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M1ITPUEMHUIITBA.

OpepxaHuil HAYKOBUH pe3ysbTaT €Tally: y3arajJlbHEHO TEOPETUYHI MIIXOIN A0
(dopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOMIIETECHLIA MiANPUEMCTBA, OOIPYHTOBAHO CHUCTEMY
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AKTUBHE 3allydeHHs JepKaBU JI0 TIPOIIECiB TIyio0anizallii, 1HTErpOBaHICTh
€KOHOMIKH JI0 CBITOBOT'O T'OCIIOJApCTBA OOYMOBIIOIOTH HEOOXITHICTH ypaxXyBaHHS
MIJNPUEMCTBAMU  0araTh0X (aKTOpIB 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA, ITiABUIIECHHS
THYYKOCTI Ta aJJaliTUBHOCTI JI0 MIBUAKOTUIMHHUX YMOB TOCIOAapioBaHHsA. B 3B's13Ky 3
UM JOCTIPKEHHSI CYTHOCTI PO3BUTKY CYyO'€KTIB MiJMPHUEMHHULITBA, y TOMY YHUCII
CTIHKOrO, B YMOBaxX CbOIOJICHHS, BU3HAUYECHHS UYMHHUKIB, SIKI HA HUX BIUIMBAIOTbH,
OOIpYHTYBaHHSI HANpPSMKIB CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MIAIPHEMCTB Ta (POpPMyBaHHS
CHCTEMH iX YIIPABIIHHA € aKTyaJTbHUM.

3aranpHl TMHUTAHHS YNPABIIHHA PO3BUTKOM CYO'€KTIB MiANPUEMHHUIITBA
PO3TISTHYTO Y HAYKOBUX Mpalsix 0ararb0X BITYM3HSHUX Ta 3aKOPJIOHHHX BUYCHHX, a
came: Il. B. €ropora, H. I. KabGymkina, €. I. Kaponosa, P. Kamman, B. A.
KBapransnosa, JI. Hoptown, JI. B. [ToTpamkoBa Ta 6araTb0X 1HIIIUX aBTOPIB.

AHaJli3 HayKOBUX MyOiKaiiii 3 oOpaHoi TeMHU, CBIIYUTH, 110 3a0€3MECUCHHS
e(eKTUBHOCTI AISUTbHOCTI BITYM3HSHUX MIANPUEMCTB B CKIIQHUX HETepen0auyBaHUX
YMOBaxX 30BHINIHBOTO CEPEOBHUINA MOMJIMBO TUIBKM Ha OCHOBI iX CBO€YacHOI
amanTarii 70 3MiH Oi3Hec-cepenoBuina. OCOOIMBO TOCTPO JaHE MUTAHHS CTOITh
nepe1 mAnpueMCTBAMU TOPTIBII, TISIIBHICTD AKUX 31HCHIOETHCA B YMOBAX KOPCTKOI
KOHKYpeHIli, 10 OOyMOBIIO€ HEOOXIAHICTh TEHEPYBaHHA Ta CBOEYACHOIO
BIIPOBAKEHHS 3MIH B 3aJICKHOCTI BiJl MIHJIMBOCTI CIIO’KMBYOTO MONUTY. Bupimenus
naHoi MpoOJieMH HEMOXJIMBO 0e3 (QopMyBaHHS MdI€BOi JUHAMIYHOI CHCTEMH
YOPABIIHHSA PO3BUTKOM MIJIMIPUEMCTB TOPTiBIll. TOMY, MOPS 3 BUCOKOI BaXKJIUBICTIO
IPOBEJCHUX paHillle OOCHIPKeHb y JaHii ramgy3i II0AO0 NHUTaHb (POpMYBaHHSA
aJIeKBaTHOI CYYaCHUM pealliiM CHUCTEMH YHPABIIHHSI PO3BUTKOM MIANPUEMCTB
TOPTiBJII Ta OIIIHKKA PIBHSA X CTIMKOCTI, BCE M€ 3aJMIINAETHCS 3HAYHA KIJTBKICTh
HEBUpINIEHUX TMpobieM y JaHid o0nacTi, sKI TOTpeOyrTh  HETalHOTO
OOIPYHTOBAHOI'O BUPILIEHHS SIK HA TEOPETUYHOMY, TaK 1 METOJIMYHOMY PIBHI.

AKTyanpHICTh ~ JOCHI/DKYBaHOI ~ MPOOJNEMHM,  HENOCTaTHA  PO3POOJICHICTD

TCOPCTUYHUX IIMTAaHb, HCpOBB'}IBaHiCTB KOHICTITYAJIbHHUX, TCOPCTUKO-MCTOANMYHUX, Ta



NPaKTHYHHUX TOJIOKEHb OOYMOBWIIM BHOIp TEMH HAayKOBO-AOCIIAHOI poOOTH, ii 3MICT,
METY 1 3aBIaHHS JTOCIIIKCHHSI.

Metoro A0CHIKEHHST € OOTpYyHTYBaHHS TEOPETUKO-METOAOJOTIYHUX 3acaj 1
po3poOka HAyKOBO-METOAMYHOTO I1HCTPYMEHTAapil0 MIOJAO YHPABIiHHS PO3BHUTKOM
Cy0'€KTIB MiANPUEMHUIITBA.

BianosizHo 10 mocraBiieHOI METH B poOOTI BU3HAUECHO HACTYIIHI 3aB/IaHHS .

— y3arajJlbHUTA TEOPETHYHI TMOJOKEHHS 00 BHU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI
CYTHOCTI TOHATh «PO3BUTOK», «PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA», «CTIHKHM PO3BUTOK
H1IPUEMCTBAY;

— o0rpyHTyBaTd (HOpPMYBaHHS CHUCTEMHU YMPABIIHHSI PO3BUTKOM CYO’ €KTIB
M1ITPUEMHUIITBA,

— y3arajJlbHUTU TEOPETUYHI MTOJIOKEHHS CTPATETTUHOTO YIPABIIHHS PO3BUTKOM
cyO’€KTIB MIANPUEMHHUILITBA |

— 3MIACHUTH JOCTIHPKEHHS CTaHy CUCTEMH YIIPABJIIHHSI PO3BUTKOM CyO’ €KTIB
MiPUEMHHIITBA,;

— BU3HAUWTH 30aJaHCOBAHICTH PO3BUTKY  Oi3HEC-TIPOIIECIB  CTIHKOTO
PO3BUTKY CyO’€KTIB NIANPUEMHHUIITBA,

— OLIHUTH PU3MKO3aXUUIEHICTh CTpaTerii CTIMKOrO PpO3BUTKY  CyO’ €KTIB
1ITPHEMHHMIITBA.

OO0’eKTOM  JOCHI[UKEHHST € TMPOLEC YIPABIIHHSA PO3BUTKOM  CYO'€KTIB
T AIPUEMHUIITBA.

[TpemmeTom ocTiKEHHS BUCTYIAIOTh TECOPETUYHI, METOIMYHI, METOJIOJIOTIYHI Ta
MPUKJIA/IHI ACTIEKTH YIPABIIHHS PO3BUTKOM CYO'€KTIB MANPUEMHUIITBA.

TeopetnuHor0 Ta METOMOJOTIYHOK 0a3010 JOCTIHKEHHS € HOPMAaTHUBHO-
3akoHO/1aBua 0aza Ykpainu; (pyHIaMEHTaIbHI TOJI0KEHHSI eKOHOMIYHO1 Teopii, HAyKOBI
PO3pOOKM CyYyaCHHWX BUEHHUX 3 MPOOJIEM MEHEHKMEHTY, CTPAaTEridyHOTO YIIPABIIHHS B

cepl ynpaBTiHHS PO3BUTKOM TAIIPHEMCTBA.



PO3AJI 1 TEOPETUKO-METOAOJIOI'TYHI 3ACAIN YIIPABJIIHHA
PO3BUTKOM CVYbB' €KTIB HIIAITPUEMHULITBA

1.1 ExoHOMIYHA XapaKTEPUCTHUKA KAaTETopli «PO3BUTOK

CyyacHi yMOBHM [ISUIBHOCTI  IMIAMPHEMCTB  BH3HAYAIOTBCA  YKOPCTKOIO
KOHKYPEHIII€10, JUHAMIYHICTIO PUHKOBOI KOH IOHKTYpPH, CyYaCHUMH 1HHOBaLlIHHUMU
TEHJEHIIIMA  BeJieHHs Oi3HECy, MIHJIMBUM XapakKT€poM 30BHIIIHBOTO Ta
HECTAOUIBHICTIO BHYTPIIIHBOTO CEpPEIOBUINA TOIIO. BiAMOBIIHICTE BHYTPIIIHHOTO
CEpellOBHUIIA MiMPUEMCTBA BUMOTAM 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA € HAWBAKIUBIIIUM
YUHHUKOM PHUHKOBOTO YCIIXy ¥ TPHUBOJUTH MIANPUEMCTBO JO HEOOXIAHOCTI
NOCTIHOT TpaHcopmMarii. B 3B'I3Ky 3 UM, «IIpoLIECOM, SKUI Ja€ 3MOTYy HE JIMILE
BIDKMBATH, ajieé ¥ CTaOUIbHO (DYHKIIIOHYBAaTH MIANPUEMCTBY 3a TaKUX YMOB, €
po3BUTOK» [1, c. 58].

Po3pi3HEHICTh Ta HEY3TOKEHICTh MIAX0/IIB YUSHHUX 10 METOAO0JOTTYHUX OCHOB
Ta KaTeropiajlbHOTO amapary JIOCIIPKEHHS PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA 3aBa)XalOTh
pPO3pOOUTH KOMIUJIEKC IHCTPYMEHTIB Ta MEXaHI3MIB YINpPABIiHHA PO3BUTKOM Ta
CIIOHYKAIOTh, CBOEI0 YEProro, JO CUCTEeMaTH3allli Ta KPUTUYHOTO aHaJi3y HasBHOTO
amapary, JIOTIYHOTO OCMUCJICHHS 3MICTY KaTeropii «pO3BUTOK MiIIPHUEMCTBAY.

JocnmipkeHHsT TOHATTA «PO3BUTOK» Yy KaTeropialbHOMY amapari Teopii
PO3BUTKY 3HAMIIJIO CBOE BIMOOpa)XEHHS Yy TMparsiX BITYM3HSHUX Ta 3apyOlKHHUX
nocmignukiB: H. AdanacbeBa, B. Poroxwuna, B. Pyauka, I. boratuproma, A.
Kanuinoi , FO. [Toropenoga, O. [1amenko Toio.

Teopernyni Ta METOMOJIOTIYHI ACHEKTH PO3BUTKY MMIMPUEMCTBA, HOTO
GyHKILIOHYBaHHA Ta ympaBiiHHS BucBITIIeHO y mpaigsix C. Jynau, B. Kudsk, M.
Kymnep , E. Kapnunoi , FO. Marimak, M. Heuenypeunko, FO. Ilnyrinoi, JI. [puitmu,
I. Kynunsik, O. Tanasups , H. [{ona Ta iH.

Bynp-sika comiaibHO-eKOHOMIYHA cUcTeMa (JI0 SKOT HaJeXUTh IAIPUEMCTBO)

Ma€ JIB1 pyLIiHI cuiu: Oa)kaHHS BMOXKUTHU, 30eperTu cede, MaTu MeBHY CTaOUIbHICTh
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Ta OaXaHHsS CaMOYyJOCKOHAIIOBAaTUCh Ta po3BUBATHCH [2, c. 16]. Ile oOGymoBimroe
HEOOX1/THICTh YITKOTO BU3HAYEHHS CYyTHOCTI1 «PO3BUTOK.

VY Benukiil paAsHCHKIM €HUMKIONEIlT «PO3BUTOK» B LIJIOMY TPAKTYEThCS SIK
HE3BOPOTHS, CIIPSIMOBAaHA 3aKOHOMIpHA 3MiHA MaTepialibHUX Ta 1/1€aJbHUX 00'€KTIB
[3, c. 592]. /lane TpakTyBaHHs MNPHUITYyCKA€ HASBHICTh TPHOX BIACTHBOCTCH, SKi
BUOKPEMJIIOIOTh MPOLECH PO3BUTKY CEpel I1HIIUX 3MIH. 3BOPOTHICTH 3MiH
XapakTepu3ye mporecu GyHKIIOHyBaHHS (IUKIIIYHE BiITBOPEHHS MOCTIMHOI CHCTEMH
dbyHKIII); BIACYTHICTH 3aKOHOMIPHOCTI, IpUTAMaHHA BUIAJKOBUM IIpollecam
KaTacTpo(pIYHOrO THUITY; 3a BIJACYTHOCTI CIPSMOBAHOCTI 3MIHM HE MOXYTh
HAaKOIMYYBaTUCh, 1 TOMY IPOLEC M030yBA€TbCA XapaKTEPHOI Ul PO3BUTKY €JUHOI,
BHYTPIIIHBO B3aEMOIIOB’ A3aHO1 JiHii [4, c. 168].

B exkoHOMIYHIN JiTepaTypl KaTeropird «pO3BUTOK» IO BIIHOUIEHHIO 0
MIIPUEMCTBA B MIEPEBAXKHOT OIBIIOCTI TIIyMadeHb TPAKTYIOTh K OCOOJIUBOTO POAY
AKICHY 3MIHYy 3 BHSBIEHHAM ii 0cCOOMMBOCTEH, OaraTo B YOMY 3YMOBJIEHHUX
BIIMIHHAUMHU XapaKTePUCTUKAMU EKOHOMIYHOI MAisUTLHOCTI mignpuemcTa [5, 7].
OCHOBHHMM 3MICTOM €KOHOMIYHOI MISUTBHOCTI IIAMPHUEMCTBA € TIPOIEC JOLUIBHUX
Oe3nepepBHUX 3MiH, Kl MOXYTh OyTH PO3/IJ€HI HA JBI TPYNH — 3MIHU B IPOLECI
(QyHKIIIOHYBaHHS MiANPUEMCTBA i 3MiHH B IPOLEC] HOTO PO3BUTKY. IX yeprysaHHs Ta
30aJaHCOBaHE TMOEIHAHHS € BaXKJIMBOIO YMOBOIO O€3MEepepBHOCTI 3MiH isUIBHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

B minoMy moromxyruuch 3 TPaKTyBaHHSM CYTHOCTI KaTeropii «pO3BHTOK»
E.M. KopoTkoBuM, SIK CYKyHmHOCTI 3MIH, SIKI BEAyThb JO IOSIBU HOBOi SAKOCTI 1
3MIIHEHHS JKUTTEBOCTI CUCTEMHM, ii 3AaTHICTb YMHUTHU ONIp PYWHIBHUM CHJIAMH
30BHIIIHBOTO cepenoBmima [7, ¢. 296], X0oTiock OM 3a3HAYMTH, IO 3AIHIIAECTHCS
HEBU3HAYEHHUM TIPO KUTTE3AATHICTH SKOT cCaMe CUCTEMHU #J1e MOBa.

B nanomy KOHTEKCTI OUIBII KOHKPETH30BAaHWM € BHU3HAYCHHS HAYKOBIIIB
B.A. 3a6poacekoro ta M.O. Kuzum, ski Jai0Thb OUIbII PO3UIMPEHE BU3HAUYCHHS
PO3BUTKY, KOHKPETH3YIOUH MO0 I0J0 €KOHOMIKO-BUpOOHHMYOI cuctemu [5, ¢. 72].
BinnoBigHO iX TOYKHU 30py, PO3BUTOK €KOHOMIKO-BUPOOHUYMX CHUCTEM MPEICTABIISE

co0010 MpolIeC Mepexoay eKOHOMIKO-BUPOOHUUYOI CHCTEMH Y HOBHM, OUIBII SKICHUM
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CTaH MNUISIXOM HarpoMajKeHHsI KIJIbKICHOTO TMOTEHI[ialy, 3MIHM W YCKJIaJHEHHS
CTPYKTYpH 1 CKJIaIy, HACIIKOM YOTO € TMIABUIICHHS il 37aTHOCTI YMHHUTH OIIIp
pYHHIBHOMY BIUIMBY 30BHIIITHBOTO CEpEIOBHUINA Ta €PEKTUBHICTD (PYHKIIIOHYBaHHS.

@.1. XMiap BU3HAYAE TOCHIKYBAHY KaTErOPIIO SIK «JIOBFOTEPMIHOBY POOOTY B
oprasizaiii moj0 YJOCKOHAJICHHS IIPOIICCIB BUPIIICHHS MPOOJIEM 1 OHOBJICHHS» Ta
OB’ SI3YIOYH 13 TIPOBEACHHAM 3MiH B oprauizamii [8, ¢. 173]. Oanak, 3aiuiiaeTbes
HEJIOCTaTHhO 3PO3YMUINM JOBTOTEPMIHOBA POOOTa MO YIOCKOHAJEHHIO TMPOIIECIB
BUpIIIEHHS MPoOJieM Mae pa3oBuii, abo OaraTopa3oBHil XapakrTep, 1 sIKI came 3MIHU
aBTOP Ma€ Ha yBa3l — KIJIbKICHI a00 SKICHI.

AHamnoriyHe TpakTyBaHHsI CyTHOCTI KaTeropii, 1Mo JOCIIKYIOThCS, HABOASATh
B.C. ITonomapenko, O.M. Tpumia, M.O. Kuzuwm [9], skumMu po3BUTOK PO3TIISIAETHCS
K JOBTOCTPOKOBa MpOorpama YJIOCKOHAJIEHHS MOXJIMBOCTEH BHUPILIYBAaTH pI3HI
npobieMr Ta 3MI0HOCTI J0 BIJHOBJICHHS, OCOOJHMBO IIJISAXOM IIiJIBHIICHHS
€(EeKTHUBHOCTI YIIPaBJIIHHS KyJbTYpOIO OpraHizarfii.

VY TOUHIOIOYM TIEPIOIUYHICTh MEPETBOPEHb, CIIIJl MOTOJUTUCS 3 TOYKOI 30py
O.B. Bacunenko, skuii BU3HA4Ya€, M0 PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA — II€ HE Pa30Bi
MEPETBOPEHHS 3 METOIO JIOCATHEHHS «HAWKPAIIOro» (a TOMy 1 CIOKOHBIYHOTO) CTaHy
CUCTEMH, a TMpOIeC, IO HE NPUNHUHSIETHCS B dYaci, IUIMB SKOTO HE 3aBXIU
BIIOYBA€EThCS TIOCTIMHO 1 O€3ymWHHO, Haiuyactimie #ae CTpuOKonoAioHO 3
IOJIOJIAHHSAM PI3HUX 33 MIMOWHOI0 i oxoruteHHsM kpu3 [10, c¢. 101]. IIpore, maroun
Ha yBa3l MO3UTHBHI SKICHI IEPETBOPEHHS, ABTOPOM HATrOJIONIYETHCS HA 3a0e3MeueHH1
3poCTaHHs €(PEKTUBHOCTI, @ B JEAKMX BHUITQJKaX PO3BUTOK MOXE MPU3BOJHUTH 0
3HM)KEHHSI €)EKTUBHOCTI.

B naHoMy KOHTEKCTI, TUIbKM HE3HAYHA KIJIbKICTh HAYKOBIIB JOTPUMYIOTHCS
JYMKH, 1110 PO3BUTOK MIJMPUEMCTB MOXKE MPOSBIATUCH Y TAKUX SKICHUX 3MIHaX, SIKI
MOXKYTbh TIPU3BOJUTH HE TUILKHU JI0 MiABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI, a i 0 11 3HMWKEHHS.
Tak, A.K. denocin po3noauisie PO3BUTOK Ha JBa HANPSIMHU: 3POCTAHHSI — SK
BHCXIJIHAH PO3BUTOK Ta JErpajallito, sk HU3XigHui po3BuTok [11, ¢. 55]. Oxnak, Ha
HaIll TIOTJISIA, JIeTpajialliiiHi MPOIECH HE MOXKHA BBAXKaTH NPOIECAMHU PO3BUTKY

nianpueMcTBa. Po3BuTok OyTH MaTtu Miclle TUIBKM TIPH  YMOBI JIOCATHEHHSI
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COLI1aJIbHO-EKOHOMIYHOIO CHCTEMOIO HOBHX SIKICHUX PIBHIB CBO€i CTPYKTYpH, a, U
BIIMOBIAHO, HE 3a3HaBAaTHME 3HIDKCHHS EKOHOMIYHOI Ta (abo) comianbHOI
€(EeKTUBHOCTI MPOTATOM TPUBAJIOTO Yacy.

[Toromxyrounch 3 Toukor 30py K.JI. BopoHkoBa, BiMOBITHO SKOi PO3BUTOK
MIMPUEMCTBA 3aBXKIM CYHPOBOJKYETHCA KIIBKICHUMM Ta SIKICHUMU 3MIHAMH, TPH
bOMY HE MO’KHAa BHKJIIOYATH BHUHUKHEHHS THMYAacOBOI HETaTMBHOI JUHAMIKU
KUTbKICHHX ITOKa3HHKIB JisUTBHOCTI migmpuemcTBa [12, c. 21], cmix BigMIiTHTH
JIOIUTBHICTh AKIEHTY HAa THMYACOBICTh HEraTHBHOI JUHaMikd. OCKUIBKM Yy TIEBHI
MOMEHTH Yacy KUIbKICHI IOKa3HUKH MOKYTh KOJMBATUCA K B O1K MOJIMIIEHHS, TaK 1
MOTIPIICHHS.

Hamu Ttakox miarpumyerbcss HaykoBa mnosumis O.J[. KopmryHoBoi, sika
IPOIMOHYE TIJI PO3BUTKOM PO3YMITH Tpouec (OopMyBaHHS, HAKONUYECHHS Ta
BUKOPHUCTAHHS CTpaTEeriYHUX 3JaTHOCTEH 3 METOK 3a0e3NeyYeHHs] 30BHIIIHBOI
ajanTaiii Ta BHYTPIIIHBOI 1HTErpalii MiJIPUEMCTBA Ha pUHKAaX Mpalli, KamiTaimy Ta
TOBapiB BIAMOBIAHO 1O iHTEepeciB pi3HUX Tpyn cy0’ektiB punky [13, c. 38],
aKIIEHTYIOUH TPU I[bOMY yBary Ha HasBHICTb BIIMIHHOCTEH KaTeropii «po3BUTOK» 13
KaTeropiero «3poctanHsi». lle € IIKoM BUNpPaBIaHUM, OCKUIBKM PO3BHUTOK
MOB'SI3aHUM HE TUIBKK 13 KIIBKICHUMH 3MIHAMH B JiSIBHOCTI MIANPUEMCTBA SIK
3pOCTaHHS, a OUIBIIIOI0 MIPOIO € MOB’A3aHUM 13 IKICHUMH 3MiHamMu. CaMme OTpuMaHHs
HOBUX SIKOCTEH Ta KOMIIETEHLIN € 03HAKOIO PO3BUTKY. bubii Toro, sik Bu3Hadae O./1.
KopurynoBa «pe3ynbTaToM OpraHizamiifHOr0 PO3BUTKY € 30UIBIIEHHS IMOTEHIIATY
oprasizariii 3 mo3uiiii popmMyBaHHs HOBUX 3a10HOCTEH» [13, €. 36-37].

BusHadaroun CyTHICTP PO3BHUTKY, HEMOXJIHMBO 3aJHUIIATH 1032 yBaru
PO3MOBCIO/IPKEHY OCTaHHIM 4acoOM HOBY Hapagurmy «30€peKeHHs uepe3 pPO3BUTOKY,
BIIMOBIZHO JIO SIKOi, SIKIIO TOCTIHHO 3aliMaTHCs caMO30€pEeKEHHSIM, HE 3BEPTaAIOUU
yBary Ha HaBKOJIMILIHE CEPEIOBUIIE 1 MOKIAAATUCA TUIBKM Ha BJIACHE CyO €KTHBHE
CIOPUMHSATTS, MOX€ BiIOYTHUCh CaMOpPYHWHYBaHHS COI1aJbHO-€KOHOMIYHOI CHUCTEMU
[14, c. 19]. Januii OpuHOMI MOKHA BBAKaTH KIIFOUYOBHUM JUIS PO3BHUBAJIBLHOTO
nigxony. «llinkom po3ymHO ouikyBath — Bu3Hadyae X. Buccema [14, c. 15], — mo

qyepes JAesaKuil yac BiIOyAeThCS HOBUH €KOHOMIUYHMM OyM, 3aCHOBaHHMM Ha €KCHaHCIi
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HOBHX TEXHOJOTIH 1 HOBHX PHUHKIB 3pOCTaHHA ... HACcTaB dYac JJs EMOXHU
HEOOMEKEHOTO 3pOCTaHHS». B JaHMX HOBHX yMOBaxX CIHPOMOXHICTH [0
caMo30epekeHHs Oyje MpuTamMaHHa TUIBKM THM IIJINPUEMCTBAM, SKi TPOSBIATH
3JIaTHICTH JI0 CBOTO OE3MEPEPBHOTO PO3BUTKY.

AHaJli3 ICHYIOYMX TOYOK 30py MO0 PO3YMIHHS CYTHOCTI PO3BHUTKY
MIMPUEMCTBA JTIO3BOJMB BUJAUIUTH KJIIOUOB1 CKJIaJIOB1 BU3HAYEHHS JOCIIKYBAaHOTO
MOHSTTA: KUTBKICHI 1 SIKICHI 3MIHHU; CYKYITHICTH MPOIIECIB; agamnTallis JO 30BHIIIHIX
yMOB (DYHKI[IOHYBaHHS; JOBTOTPHUBAIICTh YIPaBIIHHS; MOJIMIIEHHS JiSUIBHOCTI,
3/IaTHICTH MPOTHIISITH HETATUBHUM BILUTHBAM.

Takum ymHOM, y3arajibHIOIOYM HaBEICHI HAyKOBI MOTJIAIM Ta BUOKPEMJICHHI
CKJIAJI0B1 M1 pO3BUTKOM Hamu Oyl pO3yMITHUCS 3aKOHOMIPHE, IKICHE IEPETBOPEHHS,
AK€  XapaKTEpHU3ye€TbCs  YCKIAJAHEHHSIM Ta  HE3BOPOTHICTIO, 13  ILJIBOBOIO
CIPSIMOBAHICTIO Ha 3a0e3MeUYeHHS MOJIIMIICHHS AISJIbHOCTI MIAMPUEMCTBA BIAMOBITHO
710 3MiH 30BHIIIHHOTO CEPEAOBUIIA Ta 3ATHICTIO MPOTUAISITA HETATUBHUM BILUIMBAM.

[IpoBenennii TeopeTUUHMI aHai3 CYTHOCTI 0a30BHUX CKJIaJOBUX EJIEMEHTIB
KaTeropii «po3BUTOK», JTO3BOJUTH OUIBII 3MICTOBHO BHM3HAYUTH Ta OOTPYyHTYBaTH
caMy JOCIIJKYBaHy Je]iHiito.

OxpeMe MicIie B €KOHOMIYHOMY Pakypci JOCHIIKEHHSI KaTeropii «pO3BUTOKY
3aiiMae pO3BUTOK MiampueMcTBa. [ligBuiieHnid 1HTEpeC HAyKOBIIB 10 (EHOMEHY
PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA MOPOJKYE 3HAUKY KUIBKICTh MIAXOIIB 1O TPaKTyBaHHS
CYTHOCTI ITbOTO TOHATTS. J{OCTIIPKEHHS TEOPETUUHUX 3aca]] POOIEMATHKN PO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA HAa OCHOBI ONPALIOBAHHS 3HAYHOI KUIBKOCTI HAYKOBHUX ITyOJIKaIlii
7170 3MOTy BUSBHUTH 3HayHI PO301KHOCTI Y BU3HAYEHHI NPUPOAM I[LOTO TOHSTTS,
HOro CyTHOCTI Ta CKJIAJIOBHX €JIEMEHTIB.

[lepeBarkHa  OUIBLIICTh  ICHYIOUMX  BU3HAUYEHb  MOHATTS  «PO3BUTOK
MIPUEMCTBAY CIIUPAETHCS HA BIIOKPEMJICHHS PI3HOMAHITHUX 3MiH ab0 MPOIECIB,
0 TMPHU3BOAATH /O 3MIHU MIANPUEMCTBOM CBOro sikicHoro crany. H.B. Ilona
CTBEP/I)KY€E, II0 PO3BUTOK MIANPUEMCTBA — «I€ CHPSAMOBAHA, 3aKOHOMIpHA 3MIHA
CTaHy MIANPHEMCTBA, SKOMY TPUTAMAaHHI BJIACTUBOCTI 3aO0INIAJKEHHS 1 3POCTaHHS

3Ha4Y€Hb SKOCT1 (DYHKIIIOHYBaHHsS MIANPUEMCTBA BHUILE IMOpora Oe3MeKH, TEMIIIB
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OPUPOCTY SKOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA HE HUXKYE MIOAO0 MPHUPOCTY
CKOHOMIKM 1 KOHKPETHOTO pWHKOBOro ortoueHHs» [15, c. 179-180]. C.II. dynna
3aMpONOHYBAaB BU3HAYATH PO3BUTOK MIANPUEMCTBA «SIK CYKYIHICTh CHPSIMOBaHUX,
IHTEHCUBHUX Ta SKICHUX 3MIH EKOHOMIYHOi MPUPOIW, IO BIAOYBAarOTHCA Ha
MIJMPUEMCTBI BHACIIJIOK TPOTHPIY y BHYTPIIIHBOMY CEPEJAOBHUIIl Ta BIUIMBIB
(dakTopiB 30BHIMIHLOrO cepenoBuiia» [16, c. 194]. JI.P. Ilpuiima , 1.4. Kymunask y
BY3bKOMY PO3YMiHHI PO3BUTOK MIAIPHEMCTBA PO3TIAAAIOTH «IK CTAH YU PE3yJIbTAT
3MIHM JISTBHOCTI (CKJIaay, BJIACTUBOCTEN) MIAMPUEMCTBA, MIEPEXOY MIANPUEMCTBA B
IHIIMI  KUJTBKICHUM Ta SIKICHUM CTaH IMiJl BIUIMBOM (DAaKTOpIB BHYTPIIIHBOTO 1
30BHINIHBOTO CEpPEIOBUIA. Y MIMPOKOMY PO3YMIHHI PO3BUTOK MIANPUEMCTBA
TPaKTYEThCS K HE3BOPOTHIM, CHPSIMOBaHUM, 3aKOHOMIPDHUW TPOIEC, SKUM €
0e3MepepBHOI0 Ta MOCIIIOBHOIO 3MIHOKO (CYKYIHICTh 3MiH) PE3yJIbTAaTIB YW CTaHIB
MIIPUEMCTBA B Yaci Ta MPOCTOPI Ha KUIBKICHO ¥ SIKICHO 1HIIWH 3a MONEPEIHIN i1
BIUTMBOM (DaKTOpiB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIMIHBOTO ceperoBumia» [17, c. 238-239].
FO.I. Marimak @iy €eKOHOMIYHHM PO3BUTKOM IMIJNPUEMCTBA  BHU3HAYAE
«IIiIecCIpsAMOBaHi, HE3BOPOTHI KUIBKICHI Ta SKICHI 3MIHH, IO BigOYyBalOTHCS I
BIJTUBOM TIEBHHUX 3aKOHOMIPHOCTEH Ta MPHU3BOMAATH 10 CTPYKTYPHHX IMEPETBOPCHBD,
3a0e3neuytoun e(ekTuBHE (YHKIIIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA B JOBIOTPUBAIIOMY
nepioni» [18, c. 21]. B. Kudsk TpakTye po3BUTOK MIAMPHUEMCTB «SIK TUHAMIYHY
CUCTEMY B3a€EMOJIIIOUUX IMIJICUCTEM, MEpeayMoB, (GAKTOPIB 1 MNPUHIUIIB, SKI
GOpMYIOTh BEKTOP KUIBKICHHUX 1 SIKICHUX 3MiH (yHKIIOHYBaHHS ITANPUEMCTBA,
CIPSMOBAaHUX Ha JOCATHeHHs mpiopureTiBy [19, c. 193]. Ha nymxy O.M.
TanaBups, EKOHOMIYHUNA PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA JOCTIIKYE SIK «MPOIEC SKICHUX 1
KUIBKICHUX 3MIH TOCHOJApPChKOi JISUTBHOCTI, IO Ja€ 3MOTY MiANPUEMCTBY
NIJBUIIYBATH  PE3YJbTATUBHICTh CBO€I  JISJIBHOCTI  HUISIXOM  €(EKTUBHOIO
BUKOPHUCTaHHA BCiX HasgsBHUX pecypci» [20, c. 279].

Hu3ka JOCHIOHUKIB y  TpPaKTyBaHHS CYTHOCTI TOHATTS  «PO3BUTOK
MIMPUEMCTBA» JIOAAIOTh KPUTEPI aJanTUBHOCTI — TIJBUILECHHS THYYKOCTI Ta
amanTarii 3MiH HaBKOJUIIHKOTO cepenoBumia. Tak, FO.C. IloropenoB Haromjomrye,

10 PO3BUTOK MIANPHUEMCTBA — «II€ JOBrOTPpUBAjIa CYKYIHICTh MPOIIECIB KITbKICHUX
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Ta AKICHUX 3MIH y JISUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA, K1 MPUBOJATH 10 MOJIMIICHHS HOTro
CTaHy LUIIXOM 30UTBIICHHS MOTEHIIaNy MIANPUEMCTBA, afanTaiii 10 30BHIIIHHOTO
CEepe/IOBHUINIAa Ta BHYTPINIHKOI 1HTErpallii, 0 CHOpHSE MiABUIIECHHIO 3/1aTHOCTI
HiAMPUEMCTBA MPOTUAISTH HETATUBHUM BIUIMBAM 30BHIIIHHOTO CEPEOBHINA Ta HOTO
xutresgatocti» [21, c¢. 78-79]. JI1.O. Xwiinceka , O.0. Po3ymMuyK MpOMOHYIOThH
pO3MIISIIaTA PO3BUTOK MIANPUEMCTBA «...SK MPOIIEC, SIKUWA HE MPUIIMHAETHCA B Yaci,
TpUBAa€E TUIAHOMIPHO, Ma€ CTPUOKOMOAIOHMI XapakTep Ta BiAOyBaeThCcs 3
BUKOPUCTAHHAM fIK SIKICHMX, TaK 1 KUIBKICHHX 3MiH, JUIsI TIEPEX0y PI3HOMAaHITHHX
MIJICUCTEM Ha SKICHO HOBUM PiBEHb 3aBJSKH ajanTailii 10 (GakTopiB BHYTPIIIHKOTO 1
30BHILUIHBOTO CEPEAOBHUILA 3 METOIO JIOCSITHEHHS MaKCUMAaJIbHO €(EKTUBHOIO CTaHy
nianpueMcTBay [22, ¢. 96]. IHia rpyna HayKOBIIiB HAIOJIsITa€ Ha HEOOX1THOCTI 3MIHU
ab0 OHOBIIEHHI c(ep AISNIBHOCTI Ta O13HEC-TIPOLIECIB MIANPUEMCTBA SIK TOJIOBHHX
kputepiiB Horo edektuBHocti. M.A. Kymnep, E.Il. Kapmuna porpumytorbes
MOTJISIY, 110 PO3BUTOK IIJMNPUEMCTBA SIBJSIE COOOI0 «IOCHIIOBHY 3MIHY cdep
JISTIBHOCTI, 3aKOHOMIPHO BUKJIMKAHY SIK PEAKTUBHOIO, TaK 1 MPOAKTUBHOIO PEAKIIIEI0
MEHE/KMEHTY Ha BIUIMB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHUINA 3 METOIO
JOCSITHEHHSI CTa0IIBHOTO ¥ €(PEeKTUBHOIO CTaHy BCIX €JIEMEHTIB TOCHOAAPIOI0YUX
cyO'ektiB» [23, c. 114]. Ha nymxy M.H. HedenypeHko, «€KOHOMIYHHI PO3BUTOK
MIIPUEMCTBA BH3HAYAETHCS SIK TMPOIEC OHOBJIICHHS BHUPOOHMUYMX abo Oi3Hec-
mpoleciB, O  3a0e3neyye  SKICHO  HOBUM  piBeHb  (DYyHKI[IOHYBAaHHS
mianpueMctBay [24, c¢. 23]. KoHTeHT-aHai3 MiIXOAIB J0 BH3HAYEHHS CYTHOCTI
MOHSATTSI «PO3BUTOK MMIAMPUEMCTBAa» Ta O€3MOCEepPeaHbO 3a3HaueHOoi AediHiiii mae
3MOry TOBOPUTHM MpO O0araToacmeKTHICTh LbOTO SBHIA, IO, CBOEI YEProlo,
MPU3BOJUTH IO ICHYBaHHS 3HAYHOI KUTBKOCTI BUAMB PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, SIKi
JOILIBHO 17eHTU(IKYBaTH MO 3MICTOBHUX Kpurtepiax. 3rigHo 3 HO.H.Jlanurinoto,
PO3BUTOK MIANPUEMCTBA KJIACU(DIKYEThCA 3aJ€KHO BIA MICHI MPOTIKAHHS
(30BHILIHIM, BHYTpIWIHINA), MacmTaly (PO3BUTOK e€JeMEeHTa (MIKpOPO3BHUTOK),
PO3BUTKY CHCTEMH B I[iJIOMYy (MaKpOpO3BHTOK)) [25, C. 144].

E.E. bunraeBa BusiBisie SIKICHUH 1 KUIBKICHUWA PO3BUTOK, & TaKOXX BHIIIISE

napaMeTp MIBUAKOILUIMHHOCTI 3MiH (EBONIOLINHUKI, peBosroiinuii) [26, €. 112].
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M.A. Kymnep , €.I1. Kapnina po3BUTOK MiANPHEMCTBA KIACU(]PIKYIOTh 32 03HAKOIO
BIIKPUTOCTI JUISI JOCHIAHWKA (CIOCTepeKyBaHWM, JIATCHTHHI), KOHTPOJIEM HaJ
3MiHaMH (KOHTPOJIbOBAaHUH, HEKOHTPOJILOBAHMM), MISUIBHICTIO CYO0'€KTa PO3BUTKY
(mpucToCOBaHUH, MIEPETBOPIOIOY ), THUMYaCOBOIO POTSKHICTIO
(KOPOTKOCTPOKOBHM, JTOBFOCTPOKOBHM) 1 MOMJIMBICTIO YHpPaBIiHHA (KEPOBaHUM,
nekepoBanuii) [23]. T.JI. Be3apykoBa kiacu(ikye pO3BHUTOK IiIMIPHEMCTBA 3AJIEIKHO
BiJl CTaOLIILHOCTI MOTO cTaHy (CTiMKHM, HecTiikui) [27, €. 54-55]. JI.O. XXwumiHChKa,
0.0. Po3yMuyk NpoOmoOHYIOTh BHUIIISATH TakKi BUAM PO3BUTKY: CTalUi, KEPOBAHUM,
oprasizauiifHuii, 30allaHcOBaHM, OAHOC(epHMid, OaraTocPepHHil, CTpaTErYHHH,
OJTHOTIPOCKTHHIA [22].

VY3araJibHEHHS ICHYIOYMX ITJIXO/IB Ta IOTJISAIB HAYKOBI[IB IO BiJOKPEMIICHHS
BUJIIB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA JAa€ 3MOTY BHIUIUTH KpUTEpli, SIKI HAHOLIbII
3MICTOBHO XapaKTEepU3YIOTh Cy4acH1 TEHICHII, HAlIPSIMU Ta MOKIUBOCTI PO3BUTKY
nignpuemcTia (tadm. 1.1).

Tabmuug 1.1 — Knacudikanis BUIB pO3BUTKY MiANPUEMCTBA

Kiacudikariiai
O3HaKHU

By po3BuTKy minpuemMcTBa

3a cTaOUIBLHICTIO

CTIHKUI; HECTIAKUH

3a TpUBAJIICTIO

KOPOTKOCTPOKOBHUI; TOBTOCTPOKOBHI

3a MIBUIKOIUIMHHICTIO

€BOJIIOLIIMHUI; PEeBOJIOLIIHHUN

3a BIIKPUTICTIO

CIIOCTEPEKYBAHUM; TATEHTHUI

3a MOXKITUBICTIO KEpyBaHHS

KEpOBAaHUI; HEKEPOBAHUI

3a BEKTOPOM PO3BUTKY

BEKTOPHUI; XaOTUYHHI

3a XxapakTepom
NIEPETBOPEHD

€KCTCHCUBHUM, IHTCHCUBHUU

3a miclieM IpoTiKaHHA

BHYTPIIIHIN; 30BHILIHIH

3a BIIPOBA/I’KCHHAM
HOBOBBCCHb

IHHOBAIIIHUIT; KOHCEPBATUBHHIMA

3a 0OMEXKEHICTIO

oOMexeHuil; po3ImupeHuit

3a nepenbavyBaHICTIO

NPOTHO30BaHu; OiypKariiHui

3a KOHTPOJIeM 3MiH

KOHTPOJIbOBAHWM; HEKOHTPOJIbOBAaHUN
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[Tponosxenns Tabmwui 1.1

3a MOXIIUBICTIO KOHBEPIreHLIHHUI; TUBEpreHIIHHIHA
aJanTyBaHHs
3a macmTaboM JisTIBHOCTI ri00anbHU; TOKAILHHUI

JIxeperno:ckiaJeHo apTopamu 3a [15-27]

BpaxoByioun Ha Te, 1[0 YCHIIIHICTh PO3BUTKY PETiOHIB HEMOXIMBa 0e€3
3a0€3MeUYeHHs] CTIMKOrO PO3BUTKY HAa MAaKpOpPIBHI, CJiJI TOBHICTIO MOTOIUTHCS 13
nymkoro B.P. I{uOynbCchbkoro, sSKMM BH3HAYA€THCS, IO «CKOHOMIYHO CTIHKHUI
PO3BUTOK OYyJb-SIKOTO PErioHy (SIK 1 KpaiHW) HEMOXJIUBUM Oe€3 CTIHKOI poOOTH
HiAMPUEMCTB Ta OpraHi3ailiii, mo IioTh B perioHi» [28, c. 49], mo miaTBepIKye
HEOOXITHICTh JOCIIKEHHS KaTeropii «CTIMKUI pO3BUTOK MIANPUEMCTBA.

B exkoHOMIUHIA JdiTeparypl CTIMKHKA PO3BUTOK MIANPHUEMCTBA B IIJIOMY
BU3HAYAETHCS CYKYITHICTIO 3MIH B €KOHOMIYHIN, €KOJIOT1YHIN, COLIAJIbHIN Ta 1HIIMX
NIJCUCTEMAX MIANPUEMCTBA, OOYMOBJIEHMX BIUIMBOM pI3HUX (aKTOpIiB, WIO
MPUBOASTH O TEPEXOAy MIAMPUEMCTBA BiJi OJHOTO BIJHOCHO CTIHKOTO CTaHy 0
1HIIOTO.

Hocuth moBHe BU3HAueHHs ILi€i karteropli Hamae €.H. Kydepoma, ska mig
CTIMKMM  PO3BUTKOM  MIJNPUEMCTBA  PO3yMi€  «PIBHOIIIHHY 30a7aHCOBaHY
NOCTYNajJbHy 3MIHY BCIX [IOKAa3HUKIB CTIMKOCTI MIJMPUEMCTBA, SKa MOXKE
MPOTUCTOSITA CHTPOMIMHUM TEHJIEHIIAM, 30epirarouv TpH I[OMY IITICHICT Ta
ocHOBHI sikocTi» [29, €. 80]. IToromkyrounch i3 HaBEACHOK TOYKOIO 30PY BIAHOCHO
JOCITIKYBaHOT KaTeropii, Ciij BIAMITUTH, 110 HaBeJCHE BU3HAYEHHS HE BPaxoOBYE
OCOOJIMBOCT] 30BHIIIHIX MOJIMBOCTEH PO3BUTKY TIOCHOJApIOI0Uoro cyO’ekta 3
METOI0 3a0€3MeUeHHs SIKICHO HOBOT'O PIBHS YNPABIIHHSA IM1ITPUEMCTBOM.

VY cBolO uepry, NpoBIIHUIA YKpaiHCHbKUI HAyKOBELb 3 MUTaHb CTPATETIYHOTO Ta
aHTUKpU30Boro yrpasiiHus, 3.€. [llepmrapoBa mij CTIHKUM PO3BUTKOM Ma€ Ha yBasi
«TpoleC 3MiH, B SIKOMY €KCIUTyaTallisi pecypciB, HaMpsIMOK 1HBECTHIIINA, Opi€HTAIlis
HAyKOBO — TEXHIYHOTO PO3BUTKY Ta IHCTUTYIIHHI 3MIHH MOTOKEH1 OJIUH 3 OJTHUM 1

3MIIHIOIOTH HUHIIIHIN 1 MaiiOyTHIiN noTeHmian manpuemcta» [30, c. 62].
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Ha namry nymky, HaBeJeHEe BHU3HA4Y€HE € JOIUIBHUM, ajieé 32 YMOBHU TOTO, LIO
0COOJUBICTH CTIMKOTO PO3BUTKY MOBHHHA MOJISITATU B TOMY, 1100 3a0e3meuyBaTH B
JIOBFOCTPOKOBIM MEPCIIEKTHBI BC1 MOKA3HUKH JISJILHOCTI MIANPUEMCTBA Ha CTA01JILHO
BUCOKOMY piBHI. [lnsa Toro, mo0 3abe3nmeunTd CTIMKUN pPO3BUTOK, KEPIBHHUIITBY
MIJMPUEMCTBA HEOOXIJIHO TOKpalUTH poOOTYy TaKuX HOro Oi13HEC-TPOIECIB SIK
1HHOBAIIll{HA, IHBECTHUIIIHHA IISJIBHICTH Ta COIllaJbHA BIINOBIAAIBHICTD.

[Ipoanaii3yBaBIIi OCHOBHI E€KOHOMIYHI Tpaii, $Ki MICTATh BU3HAYCHHS
TEPMIHY «CTIMKHUWA PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA», HAMHU BUJICHI OCHOBHI BHU3HAYCHHS
npoBiHUX (DaxiBIIB 3a JaHOK MPOOJIEMOI0, SIKI 3aCIyroByIOTh Ha yBary. A came,
HAJIEXKHOI yBaru 3aciyroBye Haykosa no3uilis H.B. AdanacweBa ta B.Jl. Poroxuna,
BIJIHOCHO SIKO1 ITiJT CTINKUM PO3BUTKOM ITANPUEMCTBA PO3YMIIOTh 3J]aTHICTh CUCTEMU
MOBEPTATHCS B CTaH PIBHOBArW MICJS TOTO, K BOHA OyJjia 3 IbOIO CTaHy BUBEICHA
i1 BIULTABOM BHYTPIIIIHIX 1 / 200 30BHIMIHIX BIUMBIB [31, c. 24]; HAyKOBUIl MO
JL.I. JlomatHHKOBA, BIAMOBIAHO A0 SKOTO «CTIMKUH PO3BUTOK IMIANPUEMCTBA» — II€
HOro 3[aTHICTh 3MA1MCHIOBATH pyX 3a HaMIYEHOI TPAEKTOpier (MIATPUMYBATH
HaMiueHHUH pexuM (YHKIIIOHYBaHH ), He3BaXKaroun Ha 30yKytoui BruiBH [32, 554];
touka 30py [.B. Kozanenko, A.E. BoponkoBa ta B.FO. MensHuk, sKi po3yMitOTh
MiJT CTIMKUM PO3BUTKOM IIJMPUEMCTBA 3JAaTHICTh IPOTUCTOSATH HETATHBHUM
BHYTPIIIHIM 1 30BHINIHIM BIUTMBaM, YMIHHS aJanTyBaTUCS 0 MIHJIUBUX YMOB [33, C.
80].

Pe3ynabTaTrom 3A1iICHEHOTO KOHTEHT-aHAJI3y TpakTyBaHb TEPMIHY «CTIHKUN
PO3BUTOK MIANPUEMCTBA» HAMHU BHUJILJIEHI HACTYIHI XapaKTEPUCTUKU Ta KIIOYOBI
aKIICHTH, SKI CKJIANW MIATPYHTS JUIi BUOKPEMJICHHS TMIJIXOAIB JO BHU3HAYEHHS
CYTHOCTI JIOCTI/DKYBAHOI KaTeropii:

1) 30anaHcoBaH1 KUIbKICHI 1 IKICHI, CTPYKTYPH1 3MiHH, K1 BIJIMOBIJAI0TH LI1JISIM
nignpuemcTtBa — B.B. IIpoxoposa, €. M. Kyueposa, O. Bacunenko;

2) 3aKplIJIEHHS, MATPUMKA Ta 3pOCTAaHHS HAIBHOTO MOTEHLIATY MIANPUEMCTBA
— A. bypaa, A.B. Uepnux, 3. lllepminboBa;

3) cucrema ympaBiiHHS MIAOPHEMCTBOM, SKa CHPSIMOBaHA HA YCYHCHHS

HECTIPUSTIMBUX Kpu30BuX yMoB — A.I". I'psasnoBa, P.B. ®entyp, X.C. bapaHiBcbka;
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4) 3a0e3nevyeHHs NEBHOTO THUIY PIBHOBAarW, SKWi 3aJ€XWUTh BiJ BHUOpaHOI
nignpuemctBoMm crpaterii — 0. Macnenko, H. Kyns6aka , A.C., Boponos, H.B.
[ITannoBa;

ITIOKA3HHUKIB  COI[AJIbHOI'O, €KOHOMIYHOTO,

5) 3a0e3nmeyeHHS BHCOKHX

TEeXHIYHOTO cTaHy mianpueMmcTBa — H. Anekceenko, B.M. Ponionosa, A. UypiH.

OcHOBHI HiI[XOI[I/I B MC)KaX  BHU3HAYCHHUX TOJIOBHHX  XAPAKTCPHUCTHK
JOCTIKyBaHO1 Kateropii 3rpynoBasi y puc.1.1.
/KOMHJIEKCHI/IIZ - 3a0e3ne4yeHHs
ONTUMAJILHOT piBHOBaru MIX
JUSUTBHICTIO HiAPUEMCTBA Ta

HABKOJIMIIHIM CEPEIOBHILEM Y SIKOMY
BOHO  (YHKIIOHYIOTb 3  METOIO
CTIAKOrO PO3BUTKY HIATPUEMCTBA

A 4

- v

/CHCTEMHOOPlé’HTOBA HHH —
opi€eHTAITis Ha CHUCTEMHE
yIpaBIiHHS, 110 JI03BOJISIE
3/11CHIOBATH YMPABIIHCHKI i, 110
OpieHTOBaHI Ha (OpMyBaHHS 1
HIATPUMKY KIFOUYOBHX MOKA3HHUKIB,
IKi  BIUIMBAIlOTh Ha  CTIMKUH

PE3YJIbTATHBHHH — \
CIIPOMOJKHICTh MIATPUMYBATU

KJIIOYOBI  TOKa3HUKM  Ha
BHCOKOMY PiBHI, SIK1
3a0e31euyroTh HarpsM
CTIIIKOTO PO3BHUTKY

\DO3BI/ITOK M1 IIPUEMCTBA / \HlﬂnpﬂeMCTBa

~

Puc. 1.1 — OCHOBHI MAX0AU IO BU3HAYEHHS CYTHOCTI KaTEropii «CTIMKUNA PO3BUTOK

H1IPUEMCTBAY

VY3araibHIOIOYM ICHYIOUYl HAyKOBI MOTJISAM Ta CIHMPAIOYUCh HA BUOKPEMJICHHI
MIIXOAM, TiJ CTIMKUM PO3BUTKOM TIJANPUEMCTBA MM OYyIMMO MaTH Ha YBasi
30aJaHCOBAaHUM, TAPMOHINHUN JTOBTOTPUBAIMNA PO3BUTOK MiAMPUEMCTBA, TOJIOBHOIO
METOI0 SIKOrO € 3a0e3neyueHHs Oe3NepepBHOCTI LUIICHOI PIBHOBAarkM CHCTEMH 3
ypaxyBaHHAM 1i ajanrtamii [0 MIHJIMBUX 30BHIIIHIX YMOB (DYHKI[IOHYBaHHS
HIANPUEMCTBA 1 TOCSITHEHHSM CTIMKUX BUCOKUX PE3YJbTATIB MOTO AiSIBHOCTI.

Ha ocHoBI mpoBeneHOro morauOIeHOro KOHTEHT-aHalli3y CYTHOCTI KaTeropii

«PO3BUTOK», «PO3BUTOK MIANPHUEMCTBA», CTIHKUNA PO3BUTOK MIAIPUEMCTBA» HAMHU
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BHU3HAUEHO, II0 OCHOBY CTIMKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA CTAaHOBUTH 111€d
OJTHOYACHOI 3MiHM BH3HAYEHOTO HAOOpy MapaMeTpiB B YCIX HaIpsIMKax isSUTbHOCTI
nianpueMcTs. [Ipu nboMy, poBeaeHe JOCTIKEHHS JO3BOJINIIO BUBHAYUTH OCHOBHI
KpUTEpiaabHi 03HAKH, BIAMOBIIHO A0 SIKAUX PO3BUTOK MOKHA BBa)XKATU CTIMKUM (pHC.
1.2).

Hagpepneni kpurepiajibHi 03HAKH CIIy»KaTh CBOTO poay 0a30BOI0 IIATGOPMOIO

JUTSL 311CHEHHS TIPOIECY YNPaBIiHHS CTIMKUM PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA.

IHTEI'POBAHICTH

3bAJIAHCOBAHICTH

Puc.1.2 — OcHoBHI KpuTEpiaibHI O3HAKH, BIAMOBITHO JI0 SIKUX PO3BUTOK MOKHA

BBAXKATH CTIHKUM

BunineHHs B SIKOCTI KpUTEpiaIbHOI O3HAKHM «30aJlaHCOBAHOCTI» OOYMOBIIEHO
HEOOXITHICTIO OpMyBaHHS KOMOIHAI[lT BEKTOPY KJIIOUOBUX YMHHHUKIB JUISI KOKHOTO
piBHS TypOYJIEHTHOCTI 30BHIIITHHOTO CEPEIOBHUIIA 3 METOI0 3a0€3MEeUeHHS MePexoIy
CHUCTEMU Ha SIKICHO HOBUH PiBEHb.

[HTerpoBaHICTh 1HIIII0€ 3a0€3MEeYEHHS] CyMICHOCTI BCIX JIOKAJIbHUX MEXaH13MIB
Ta TPOIECIB, MO0 TPHU3BOAUTH N0 KITBKICHMX Ta SKICHUX 3MIH BJIACTUBOCTEH,

CTPYKTYPH 3B’S3KiB 1 BIZIHOCHH Y Npo1ieci (PYHKIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTRA.
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LimicHICTh mMONSITa€ B TOMY, LIO0 BCl €JIEMEHTH CUCTEMH HAaJAIITOBaHI Ha
caMO30EpEKCHHS Ta CIYTYIOTh 3aCO00M JOCSATHEHHS CHIJIBHUX ITiJIe Ha OCHOBI
MPUHIUIIIB CUHEPTETUKHU.

CBo€10 4eproro, BUIUICHHS TaKOi KPUTEPIaNbHOI O3HAKU SIK «JIMHAMIYHICTH)
00yMOBJICHO CIEIU(BIYHICTIO TISIIBHOCTI Cy0'€KTIB MiAIMPUEMHHUIITBA — T1IIPUEMCTB
TOPTIBJII, HA MPHUKIIAJl SKUX B HAyKOBO-POOOTI Oyje 31HCHIOBATHCS TOCIIIKCHHS
IPOIIECIB yIPaBIiHHS pO3BUTKOM. L{e 00yMOBIIOETbCA TUM, IO TOPTIBIIS, SK OJHA 13
HeOaraTbOX  rajy3ed  HApOJHOTO  TOCHOJApPCTBA,  IOCTIMHO  3MIHIOETHCH,
MOAM(IKYETHCSA Ta MOBUHHA O€3MEPEPBHO IMiAJAIITOBYBATHUCS MiJl MOTPEOU IMOMUTY.
JluHaMi4HUN CTaH CHUCTEMHM Iiepeadadyae HasBHICTh O€3Jliul MOXKJIMBUX CTaHIB, SKI
MOJXYTb 3MIHIOBATHCS K O€3YNMHHHO, TaK 1 JUCKPETHO B MEBHI MOMEHTH Yacy [34, c.
17], mo CTBOPIOE MOXKIMBICTh 3IIHCHCHHS OIIHKH SIKOCTI MPOLECY PO3BUTKY
TOPTOBEJIBLHOTO MiIPUEMCTBA y MTOCTIHHOMY YaCOBOMY pYCi.

TakuM YMHOM, PO3BUTOK CyO'€KTIB MIJIPHUEMHUIITBA TOBUHEH 3A1HMCHIOBATUCS
3 BpaxyBaHHAM OCOOJMBOCTEH (YHKIIOHYBaHHS SIK 30BHIINIHBOTO, TaK 1
BHYTPIIIHHOTO CEPEJOBHINA TMIIMPUEMCTBA 3 METOIO 3a0e3MeueHHsT Oe3nepepBHOCTI
Ta PE3yJbTATUBHOCTI MOro MisuibHOCTI. Buxoasuu 3 1bOT0, akTyaJbHUM IOCTa€

nuTaHHs GopMyBaHHS A1€BOT CUCTEMH YIIPABIIHHSA iX PO3BUTKOM.

1.2 ®opMmyBaHHS CUCTEMH YIIPABIIHHS PO3BUTKOM CY0’ €KTIB ITIAIIPUEMHUIITBA
y y y

TpaekTopis 1 MIBUAKICTH EKOHOMIYHHMX [MPOIECiB, 10 BiAOYyBalOThCA B
CYy4aCHHX TOCIOJapChKUX YMOBax (YHKI[IOHYBaHHS, 3MYIIYIOTh 3HOBY 1 3HOBY
NOBEpTAaTUCS O TOWIYKY pIilIeHb TIMOMHHUX MpoOJIeM CTIMKOro pPO3BUTKY
HIJOPUEMCTB TOPTiBil. 3MIHM, IO BiAOYBalOThCS Y 30BHIINIHBOMY CEpPEIOBUII],
3aKOHOMIPHO BUKJIMKAIOTh HEOOXITHICTh PO3POOKH aNeKBATHUX I1HCTPYMEHTIB 1
METO/IIB OpraHizailii epeKTUBHOIO YMpPaBIIHHA MIANPUEMCTBOM, Kl 3a0€3MeUyIOTh
HOro CTIMKMHA pO3BUTOK. UMM IHTEHCHBHILIE MPOSBISETHCS BIUIUB 30BHIIIHBOIO
CepeloBHINA, THM OLIbIIOT aKTyalbHOCTI HalyBae mpoOiemMa po3pOoOKH i1€BOT

CUCTEMHU 3a0€3MEeUEHHS CTaHy CTIHKOro PO3BUTKY TOPrOBEIBHOTO MiANPUEMCTBA.
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[IpoBenenuil aHami3 €KOHOMIUHOI JiTepaTypu IIOAO (OPMYBAHHS CHCTEMHU
YOPaBIiHHS Ta MOKAa3HHUKIB OLIHKK CTIMKOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTB TOPTiBIi, /JaB
3MOTy BHSBUTH, III0 HalyacTilieé HAYKOBII B XOJA1 CBOiX JOCIIJIKCHb
BUKOPHUCTOBYIOTh METOAM TEOPETUYHOTO y3arajibHEHHS, CHICTEMHOTO aHalli3y, METOJ
EKCTpAIoJAlii, METOJ IMITYBaHHS, METOAM O0araTOBUMIPHOTO CTaTUCTUYHOIO
aHajizy, eKkcrnepTHi Metoau. IIpore, Ha maHUil yac B €KOHOMIYHIM Haylll BiJICYTHIM
€IMHUN 1HCTPYMEHTapid yMOpaBIiHHSA CTIHKAM pPO3BUTKOM, IO B CBOIO YEPry
YCKJIaJIHIO€ TIPOLIEC MOTO OLIIHKH.

JUis kpamoro po3ymiHHA Ta (OPMYBaHHS CHCTEMH YIPABIIHHS CTIHKUM
PO3BUTKOM TOPTOBEIBHOIO MIANPUEMCTBA JOLIIBHUM € BU3HAUECHHS TAKUX KaTeropii
K «CUCTEMa» Ta «CUCTEMA YIPABIIHHS.

[Ipopecop H.M. Mantora BH3Hayae, M0 B E€KOHOMIYHIM JITEpaTypi ICHYeE
HEOJITHO3HAYHICTh I0JI0 BHU3HAYEHHS KaTeropli «CUCTEMa», 3Ba)Kaloud Ha Te€ LIO
BIZIPI3HSIOTHCS HE TIJIbKU BH3HAUCHHSI ajie i 3MicT Ta ¢opma kareropii [35, c. 31].

VYV ¢umocodcebkiid  €HUMKIONEli, MiJ] CHUCTEMOIO PO3YMIIOTh MHOXKHHY
€JIEMEHTIB 3 BIJTHOCHHAMM 1 3B’sI3KaMU MK HUMH, IO YTBOPIOIOTH MEBHY LITICHICT
[36, c. 18]. Omxe, 3araiom MmijJ CHCTEMOIO OyJeMO MaTH Ha yBa3i CyKYIHICTh
B3a€EMOIIOB SI3aHUX TPOIECIB Ta E€JIEMEHTIB, fAKI CHPSIMOBAHO Ha 3a0e3NeueHHs
edeKTUBHOI JISUTLHOCTI TMIANPHUEMCTBA SK B KOPOTKOCTPOKOBOMY, Tak 1 B
JIOBFOCTPOKOBOMY MEPIO/IL.

[Ilo crocyeThcst KaTteropii «CUCTEMa YIPaBIIHHS», TO MPHUCYTHICTH
JTMCKYCIHHOTO XapakTepy BIJMOBIIHO 1O BHU3HAYEHHS ii 3MICTYy Ta €JIEMEHTIB,
YCKIJIaJIHIOE Tpolec (PopMyBaHHS CHUCTEMH YIPABIIHHS CTIHKUM PO3BUTKOM
IIPHUEMCTBA.

[IpoBeneHnii TEOpETUYHUN aHaI3 HaJaB MOXJIUBICTh BU3HAYMTH, IO
HallyacTilie miJi CUCTEMOIO YIPaBIIHHS PO3YMIIOTh «CYKYIHICTh B3a€MOIOB'sI3aHUX
€JIEMEHTIB, METO/IIB 1 MEXaHI3MIB, 110 AIIOTh B Me&XaX (PYHKIIIOHAJIbHUX OOOB'SI3KIB 1
YTBOPIOIOTH TIEBHY ULUIICHICTh, 3a JOMOMOIOI0 SIKMX Y3arajlbHIOIOTHCS MpPOLEeCcH
MOCTaYaHHs, BUKOPUCTAHHS PECypCiB, BHPIIIYIOTbCS YITKO TIOCTaBIEHI I,

peai3yroThCsl TAKTHYHI 1 cTpaTeriuni mwiann» [37, c. 76].
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Konextus aBTopiB Ha 4womi 3 B. I'. Amieum, B. II. BapdomnomieBum, E. A.
BapdonomieBoro  BU3HAYaIOTh CHUCTEMY  YIOPAaBIIHHA AK  Kepyrouy(cyO’ ekT
YIIpaBJIiHHS) Ta KepoBaHy (00’ €KT yIpaBIiHHSA) CUCTEMH, a TAKOXK CUCTEMY 3B’SI3KIB
Mix HumH [37, ¢. 312].

A. B. IrnatieBa Ta M. M. MakcuMIIOB MiJ] CHCTEMOIO YIPABIIHHS PO3yMiIOTh
CKJIaJIHy CHCTEeMY, sKa CTBOpeHa s 300py, aHami3y 1 mepepoOku iHdopmarii 3
METOI0 OTPHMAaHHS MaKCUMAJIBHOTO KIHIIEBOTO PE3yJIbTAaTy MPH MEBHUX OOMEKECHHSIX
(Hectaua pecypciB, Hanpukian) [38, c. 57].

B po6ori [39] aBTOp BHM3HAUAE, IO CUCTEMa YIPABIIHHS IiIIPHEMCTBOM — 1€
CYKYITHICTh TEXHIYHHX 1 OpraHi3allifHMX METOIB 1 3aXOJiB, MNPHU3HAYCHUX JJIs
BUPIIIEHHS 3aB/IaHb YIIPABIiHHS PI3HUMHU aCTIEKTaMU JiSUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA.

B Toii )xe wac B. KopemkoB BUXOAUTH 3 TOro, M0 CHUCTEMA YIPABIIHHS
MOBUHHA BIJMOBIIATH BHUMOraM JBOX a00 OuIbllle CTaHAAPTIB CHUCTEMH
MEHEIPKMEHTY, fKa (YHKIIOHYE SIK €JIMHE IJIE 1 CIOpSAMOBaHA Ha 3aJI0BOJICHHS
notped 3amikaBiaeHux ocid [40, ¢. 55].

[HOMI i CUCTEMOIO PO3YMIIOTh «BUKOHAHHS 3arajibHUX (DYHKIIH yIpaBIiHHS,
Kl BHU3HA4YalOTh CTPATEril0 1 TMOMITHKY y cdepi CTBOpeHHS U peanizauii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUX ToBapiB» [41, ¢. 132].

B exonomiuHiil miTepaTypi MOKHA 3yCTPITU 1 Taki BU3HAYEHHS CHCTEMH
YOPABIIHHS:

— CYKYMHICTh BCIX €JIEMEHTIB, MIJICUCTEM 1 KOMYHIKaIiii MiX HUMH, a
TaKOX IMPOLIECiB, 110 3a0e3MeuyroTh 3ajaHe (LuiecrnpsiMoBaHe) (DyHKIIOHYBaHHS
opranizamii [42];

— CYKYMHICTh [1H, HEOOXIMHMX [IJisi Y3TOMKCHHS CIUIBHOI MisUTBHOCTI
aroxei [4];

— MITYYHO CTBOPIOBAHMM KOMIUIEKC €JeMEHTIB (JIIoei, mpouesyp,
TEXHOJIOT1M, HAYKOBUX TEOpIA Ta 1H.), MPU3HAYEHUX JUIsl BUPILMIEHHS CKJIAJAHOIO
OpraHi3aliifHoro, TEeXHIYHOr0, EKOHOMIYHOTO [44].

31e01IbIIIOr0  aBTOPU TMOTOKYIOTHCSA, IO CHUCTEMa yOPABMIHHSI — I

CYKyIHICTh  JiH, SKI  CHpsSMOBaHI Ha 3a0e3Me4eHHs  [UIECHPSIMOBAHOIO
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(GyHKIIIOHYBaHHS MIIPUEMCTBA, IPOTE, MO PI3HOMY BU3HAYAIOTh €IEMEHTH, METO/H,
3aX0JIi CUCTEMHU yTPABIIHHS MiANPUEMCTBOM.

VY3araJibHIOIOYM BHINE HABEJEHI MO3MIlI HAYKOBIIB IMiJAKPECIMMO, 0 OyIIb-
sKa CHUCTeMa YMPaBIiHHS TMOBHHHA CKJIAJATHCh 3 JBOX EJIEMEHTIB: Cy0’€KTy Ta
00’€KTy ympaBiIiHHS, K1, B CBOIO Yepry, MOBUHHI OYTH MOB’I3aHUMH €JHICTIO METH.
[Tix cy0’eKTOM yHpaBiIiHHA PO3YMIIOTh KEPYIOUHMM OpraH, KM mpeacTaBise coOoro
CYKYIIHICTh THUX OpraHiB 1 0cCi0, SKi 3IMCHIOIOTH LUIECOPSIMOBaHY AiSUIBHICTH 3
BpaxyBaHHsAM 1H(opmalii mnpo cTaH o00'€KTy yHOpPaBIIHHS Ta 30BHIIIHBOTO
cepenoBumia. Ilin 00’ekToM ympaBIiHHA PO3YMIIOTH KEpPOBAaHUM OO’€KT, HA SIKUM
CIPSIMOBAHI MEBH1 YIPABIIHCHKI A1l JIJIs1 HaJlaHHA HOMY KOHKPETHUX (HOPM PO3BUTKY
(MTOBEIHKK) 3 METOIO TIOCSTHEHHSI HAMI4eHOTOo pe3yibTary [45, ¢. 51].

Buxoasuu 3 1poro, mijJ CHCTEMOKO YMPABIIHHS AISUIBHOCTI TOPTOBEIBHOIO
HiIprUeMCTBA Oy/IeMO MaTH Ha yBa3l — IUIECTIPSIMOBAHY B3a€MOJIII0 MK 00’ €KTOM
Ta Cy0’€KTOM 3 METOI0 MaKcuMi3allii pe3yibTaTiB (PYHKIIOHYBaHHS, MPOIEC
yHpaBIiHHS SKOT pO3p00JIEHO Ta HaBeIeHO Ha puc.1.3.

[{inkoM 3po3yMinio, MO TOJIOBHA METa, 3aBJAaHHS, KPHUTEpii Ta MPUHIUIHU
CTIMKOTO PO3BUTKY TOPrOBEIBHOTO MiJNPUEMCTBA PEATI3YIOThCS HA OCHOBI MEBHHUX
dbynkuid. Braxkaemo, mo ¢GyHKIIl ynpaBIiHHS CTIMKAM PO3BUTKOM TOPTOBEIBHOTO
YIPaBIIHHS TPEACTABIAIOTH COO0I0 B3a€EMOITOB’ I3aH1 Ta B3aEMOOOYMOBJIEH] MTPOIIECH
OJIHOTO IIIJILHOTO TPOLECY VYIPaBIIHHS BCIE0 CHUCTEMOIO CTIHKOTO PO3BUTKY
IIPHUEMCTBA.

B exoHomiuHIil niTepaTypl BUAUISIOTH SIK OCHOBHI (DYHKIIT yIOpaBIiHHS
H1JIPUEMCTBOM, TaK 1 cietr(iuH1 GyHKIIT CTIMKOTO PO3BUTKY, a CaMe:

1. ocHoBHI (DyHKIIIT yIpaBIiHHSA MiTPUEMCTBOM:

—  TPOTHO3YBaHHS — € 0a30BOIO AJIA ONEPATHUBHOTO YMPABIIHHS CTIMKUM
PO3BUTKOM Ta 3a0e3ledye OCHOBY Ul OIEPaTUBHOIO IUIaHYBAHHS, [1a€ 3MOTY

BpaxyBaTH BIUIMB (PAKTOPiB 30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA HA MISUIbHICTH MiANPUEMCTBA

[46, c. 166];
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Puc. 1.3 — Y3aranbHeHa cxeMa CUCTEMU yIPaBIIIHHS MM ANPUEMCTBA

—  opraizauisi — Clpusie NpakTUYHINA peanizalii po3po0JIeHUX ONepaTUBHUX
IJIAaHIB Ha OCHOBI MPUUHATHX YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb, a CaMe: BHU3HAYAIOTHCS 1X
OpraHizaiiiHi eJeMeHTH Ta (YHKIi, B3a€MO3B’SI3KM Ta MIAMNOPSIKOBAHICTD Y
MPOIIeCi CTBOPEHHS YU 3MIHU CTPYKTYPH YIIPaBIIHHS CTINKUM PO3BUTKOM, TEXHIYHE
Ta iHdopmarriiine 3ade3nedenHs [47, c. 6];

—  HOpPMYBaHHSI — € TIPOLIECOM pPO3POOKHM Ta BCTAHOBJICHHS TEXHIYHO
OOIPYHTOBAaHMX HOPM 1 HOpPMAaTHUBIB, SKI BHKOPHUCTOBYIOTbCA B  IpOLEC]

OIepaTHBHOIO yIPAaBIIHHS CTIHKUM po3BuTkoM [48, ¢. 510];
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—  KOOpAMHALIIA Ta PETYJIOBAHHS CIPSIMOBAaHA Ha 3a0€3MeYEHHS Y3T0IKEHOT
W 37maropkeHoi  poOOTH  JIOKAJTbHUMH — €JIEMEHTaMH  CTIMKOTO PO3BUTKY IS
JTOCSATHCHHS BU3HAYCHMX OIEpaTHBHMX 3aBaaHb [48, ¢. 511];

—  anaui3 — BceOlyHa OI[IHKA AiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, BHU3HAYAE MOXKIIUBI
albTEPHATUBHI YIPABIIHCHKI PIIICHHS Ta BUSBIISE PE3EPBU 3POCTAHHSA CTIMKOIO
po3BUTKY mianpuemctsa [48, c. 511];

—  MoOTHuBalisg — 3a0e3neuye BIUIMB Ha MPAI[iBHUKIB MiANPUEMCTBA y (Hopmi
MaTepialbHOTO Ta MOPAJIBHOTO CTUMYIIB, IO 3YMOBIIOIOTH €()EKTUBHY POOOTY
NEPCOHANTy 3 METOK 3a0e3MEeUeHHs CTIMKOro pO3BUTKY MIANPUEMCTBA Y
JIOBFOCTPOKOBI# mepcrektusi [49, c. 5].

2. cnenudiyHi (YHKIIT yNpaBlIiHHSI CTIAKUM PO3BUTKOM TOPIOBEIBHOIO
H1JIPUEMCTBA!

—  (opmyBaHHs cTpaTerii yrpaBiIiHHS CTINKUM PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA;

—  OLIHKAa MOXJMBOTO PHU3UKY Ha PIBEHb PO3BUTKY CHUCTEMH YIIPaBJIIHHS
CTIMKUM PO3BUTKOM IIIMPUEMCTBA;

—  JIlarHOCTHUKAa CTIAKOTO PO3BHUTKY JJI BUSIBJICHHS IOTPO3 MOrO CTIMKOTO
PO3BHUTKY;

—  KOperyBaHHS 1HIMKATOPIB PO3BUTKY, SIKIIO I[OTO BUMAara€ MOTOYHUHN
CTaH AisUIBHOCTI MIPUEMCTBA;

—  KOHTpOJIb 3a peaji3ali€ro BCTAaHOBICHUX LIJIEH.

SxicTh BUKOHAHHS IHUX (PYHKIINA 3aJ€KUTh B MOBHOTH iH(OPMAIIHHOTO
dboHITy W CTPYKTYypH CHCTEeMH YIpaBIiHHS. 3aBJaHHSA TMOJsrae B TOMYy, 100
30pIEHTYBATH CHUCTEMY MEHEKMEHTY Ha OJIepaHHS IIHHUX BIJOMOCTEH 1,
HE3BAXKaIOYU Ha 00'€KTHBHO iCHYIOUY 1H(pOpMalIiHy HEIOCTaTHICTh, AOAATH POOOTI
HiANpUeEMCTBA HEOOXiqHUH 3anac crikikocTi [50, ¢. 132].

B exonomiuHill miTepaTypi iCHye€ HH3Ka MIAXOIIB J0 (OPMyBaHHS CUCTEMHU
YOPABIIHHS CTIMKUM PO3BUTKOM IiANPUEMCTBA.

OmHuM 3 HampsMiB  CTBOPEHHS €(EKTUBHOI CHCTEMH YMPABIIHHS €
3aCTOCYBAaHHS TPOIECHOTO TIAXOAYy 1O Oprasizamii Ta YHOpaBIiHHS CTIHKUM

PO3BUTKOM mianpueMcTsa [51].
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BukopucTtanHs mporecHoro miaxoay i 4ac yHnpaBiIiHHS MiAIPUEMCTBOM — 1€
pO3TIIsiA BCi€l MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA SIK MEpEXi B3aEMOIIOYMX MPOIECIB, IO
JIIOTh BCEPE/IMHI OpraHi3aIlifHOl CTPYKTYPH MIAMPUEMCTBA Ta PEaTi3ylOTh HOTO METY
[51, c. 110].

3a3HaynMMo, IO MEePeBarolo 3aCTOCYBaHHS MPOLECHOTO MiIX0Y € MOKIIUBICTD
3MIICHEHHS TOTOYHOTO YIIPABJIiHHSA 32 paXyHOK 3B’ 513Ky 3 OKpEMHUMHU Tpoliecamu [51,
c. 42]. ns toro, mo6 migBUIIUTH €()EeKTUBHICTh YIPABIIHHS CHUCTEMOIO CTIHKOTO
PO3BUTKY, TOTPIOHO TMPaBUIBHO CTPYKTYpyBaTh OI13HEC-TIPOIIECH  YIIPaBIIHHS
JOKAJIbHUMU CKJIaIOBUMHU.

VYnopaBiiHHSA CTIMKMM PO3BUTKOM Ha 3acaJax LbOTO MIAXOAY peali3yeThes
gepe3 CcBigomMo ¢opmaiizoBaHi IpoOIecH MisiIbHOCTI, a came: ocHoBHI (OBII),
yrpasiincbki (YBII) Ta 3a6e3neuyroun (3bI1) GizHec-miporiecu, sKi MPEeACTaBISIOTh
cO00I0 JIOTIYHUH, MOCTIJOBHUHN, B3a€EMO3AJICKHUN HAOIP 3aXO/IB JIJIsi BUKOPUCTAHHS
pECypCIB 1 KOMIIETEHIIIT M1IPUEMCTBA, IO JTaI0Th MOXKJIMBICTh CTBOPUTH €(PEKTUBHY
CUCTEMY YIPaBJIIHHSA 3 METOI0 3a0€3MEYEHHS CTIMKOTrO PO3BUTY MIANPUEMCTBA Y
JIOBrOCTPOKOBIH TIEPCTICKTHUBI.

OcHoBHI O13HEC-TIpoLEeCH CHPSIMOBaHI HA T€HEPYBaHHS OXOIB, IiJIBUILECHHS
piBHS BIIPOBAHKCHHS IHHOBAIITHUX PIllIeHb, aKTUBI3AIIII0 Mpalll IpecoBaHy. bizHec-
MpolleCH YIPaBIIHHSA — OPIEHTOBaHI Ha 3a0€3MEUEHHsS YMPaBIIHHS JIOKAJIbHUMU
CKJIaJIOBUMH, 3MIMCHIOIYMA TIPU I[bOMY BI)KMBAHHS, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ta
PO3BUTOK SIK JIOKAJBHUX €JEMEHTIB, TaK 1 BCI€l CHUCTEMM YHOPAaBIIHHSA CTIAKUM
PO3BUTKOM MIANpPUEMCTBA. 3a0e3neuyroun Oi3HeC-NpOoIecH HampsiMy He MOB’si3aHi 3
PEe3yJIbTATUBHICTIO, OJTHAK BOHU MIATPUMYIOTh HOPMAJIbHUN PiBeHb (DYHKIIIOHYBaHHS
OCHOBHHX TTPOIIECIB.

B pamkax BuIIE3a3HAYEHOTO BBa)XXKAa€MO, IO CKIAJOBI JIOKAJIbHI E€IEMEHTU
OCHOBO Oi3HEC-TIPOIECY CTIHKOTO PO3BUTKY TOBHHHI BIJANOBIAATH HACTYITHUM
BUMOTraMm, a came: 00yMOBIIIOBATH 3/IaTHICTh MIAMPUEMCTBA 3a0€3MeuyBaT BIACHUMU
CHUJaMU BHYTPIIIHKO CTAOUIBHICTh Ta €(QEKTHUBHICTh CHUCTEMH YMPABIIHHS;

3a0e3revyyBaTy COPUATINBI YMOBH Ipalll MePCOHATy Ta MIATPUMYBAaTH Ha BUCOKOMY
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piBHI SIKICTh 3aJI0BOJICHOCTI JOCATHYTHMMH HHMH pe3yJIbTaTaMu; BiJoOpakaTh
3JIATHICTH MiAMPUEMCTBA AN TyBAaTUCh 10 TUHAMIYHUX YMOB PO3BUTKY raiy3i.

Tomy BBakaemMO JOUUIBHUM BHUKOPHUCTOBYBAaTHM TMPOLIECHUM MIAXid ISt
BUJIIJICHHS JIOKAJIbHUX €JIEMEHTIB OCHOBHOTO Oi13HEC-TIPOIIECY, OCKUIbKH, HACKIIBKA
OynyTh €(GEeKTUBHO BUIIJIEHI JIOKAJIbHI €JIEMEHTH, THUM OOTpyHTOBaHIIIe Oyjie
CUCTEMa YTPABIIHHS CTINKUM PO3BUTKOM TOPTOBEJIBHUX M1TPUEMCTB.

Takum dYHMHOM, BpaxOBYIOYHM BHIIE HABEICHI BUMOTH, B JOCHTIHKCHHI
3alporoHOBaHa HACTyMHA CHUCTEMa JIOKAJIbHUX €JIEMEHTIB OCHOBHOTO Oi3Hec-
nporiecy /st (GOpMyBaHHSI CUCTEMHU YIPaBIIHHS CTIMKUM PO3BUTKOM IMiANPUEMCTBA,
gKa XapaKTEepU3y€ CTalICTb TOPrOBEIBHOTO IMIAMPUEMCTBA B TPbOXBUMIPHOMY
npoctopi (Tabn.1.2).

BaxxnuBicTh ynpaBiiHHS CTIMKMM PO3BUTKOM TOPIOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA
MOJIATa€ B TOMY, IO OOIPYHTOBaHI BEJIMYMHMU TOKA3HUKIB, SIKI € B HOTO CTPYKTYPI,
B1JI0Opa)Kar0Th MOKJIMBOCTI 1 3arpo3u MNIANPUEMCTBA HIOA0 3a0€3MEUEHHsS MOro
rapMOHIHHOTO PO3BUTKY [52, c. 145].

Tabmuus 1.2 — JlokanbHI €JIEMEHTH YIPaBIIHHSA CTIHKHUM pPO3BUTKOM

TOPTOBCIILHOT'O Hi):[HpI/IeMCTBa

JlokanbHi €J1EMEHTH XapaxkTepuCcTHKa
CTIMKOTO PO3BUTKY

XapakTepu3y€eTbCsi MOXKIUBICTIO MIAMPUEMCTBA BIATIOBIAATH 32 CBOIMU
(hiHaHCOBUMH 3000B’sI3aHHSAMU, CKJIaICHUMU JIOTOBOPAaMHU Ha MOCTaBKY
Ta peanizalio NpoayKIlii, BAKOHAHHSIM poOOT, OCIYT, a TAKOXK
EKoHOMIYHA cKjafoBa | HAsBHICTIO JUKepen A7 3a0e31e4eHHs IPOrPECUBHOIO IMHAMIYHOTO
po3BHUTKY [3, ¢. 56]. Peanizaliis eKOHOMIUHOI CKJIa{0BOI TTOBUHHA OYy/1€
CIpsIMOBaHa Ha 3pOCTaHHS JIOXOMAIB Ta 3a0e3meueHHs (iHAHCOBOI
CTIMKOCTI MiIPUEMCTBA.

3abe3neuyeThes CTaOUTBHICTIO KaIPOBOTO CKJIAAy MiJIpUEMCTBA [3,C.
56]. CrabuibHICTh Ta KBaJIi(iKallisl MepcoHaTy BU3HAUa€ CTIMKUI
PO3BUTOK MiANpueMcTBa. Peamizallis comiaabHOT CKIIa0BOI 00YMOBITIOE
HeoOX1AHICTh 3a0e3MeueHHs TOBHOILIHHUX YMOB Ipalli, JOSUIbHOCTI JI0
MOJIITHUKY YIPABIiHHA Ha MiJIPUEMCTBI Ta MiBUIIEHHS SIKOCTI PillIeHb,
0 TPUHUMAIOTHCS.

CorianbHa CKIIagoBa

CTBOpEHHS 1 BIIPOBAXKEHHSI HOBOTO MPOAYKTY, 3a0€3MeUeHH
B3a€MO3B'sI3Ky HOBATOpA SIK 3 HAYKOIO, [0 HaJIa€ IPOTPECHUBHI 171€i, TaK 1
PUHKOM, III0 CIIO’KMBA€E TOTOBUN MPOJYKT, @ TAKOXK METOIH i CIIOCOOH
yIpaBIiHHS IHHOBaLIMHUM TiporiecoM [54, ¢. 120]. Peamizartis
IHHOBAIIIITHOI CKJIa/I0BOT CIIPSIMOBaHA HAa CTUMYJIFOBAHHS iIHHOBAI[IHHOTO
PO3BUTKY TOPTOBEIBHHOIO MiANPUEMCTBA.

[eHOBAaMIiHA CKIIaOBa
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Crnmparounch Ha BWINCHABEACHE, MOXHA CTBEPKYBaTH, IO BHU3HAYCHHS
JIOKQJIbHUX €JIEMEHTIB CUCTEMH CTIMKOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta MOKA3HUKIB, 5K
BXOJATh JIO iX CKiaay, Ha 0a3l MPOIECHOIro MiJAXOAY CIHPHUATUMYTh ITOCHJICHHIO
KOHKYPEHTHUX TMIO3MIII TOPTOBEIBHUX IMMANPUEMCTB HAa pPHUHKAX Ta 3abe3mnedarhb
BHYTPIIIHIO HOTO CTaO1IbHICTD.

3a3HauMMO, 10 YJIOCKOHAJEHHS CHCTeMH YHpPaBIIHHA AaKTHUBI3AIlIE€IO
TISTTBHOCTI TOPTOBEIBHUX TMIANPHEMCTB — 116 KOMIUIEKCHA CHCTEMa 3axOJiB
€KOHOMIYHOI'0, COIIIaJIbHOTO Ta 1HHOBAIIHHOTO XapakTepy, CIpsiIMOBaHa Ha
3a0€e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ta iX AUHAMIYHUI PO3BUTOK.

dopMyBaHHA CHCTEMH YyIPABIIHHA CTIHKHMM PO3BUTKOM TOPTOBEIHLHOIO
MIJMPUEMCTBA B paMKaX IPOIIECHOTO MiAXOMy 3AIMCHIOETHCS Ha IMJICTaBl PO3BUTKY

TPBOX ii JIOKAJIBHUX €JIEMEHTIB: EKOHOMIYHO1, COIliabHOI Ta iIHHOBAIIIHHOI (puc.1.4).
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Puc.1.4 — Cucrtema ynpaBiiiHHS CTIHKUM PO3BUTKOM TOPTOBEIHHOTO ITiIMPHUEMCTBA
Ha OCHOBI MTPOIECHOTO MiIXOAY

BBakaemo, mo po3po0iieHa HaMu CHUCTeMa YIPABIIHHS CTIMKHUM PO3BUTKOM

TOPTrOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA HAIA€ MOXKJIMBICTh JOCSITAaTH CTpaTerivyHl I

MINPUEMCTBA 0€3 KO ii CTIMKOCTI B JJOBITOCTPOKOBOMY IEPiOJil 3 ypaXyBaHHSM
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IHTEpECIB PI3HUX 3allIKaBJICHUX CTOPIH, a TAKOXXK BPaxoBY€ BCl BHYTPIIIHI aCIEKTH
JISUTbHOCTI, BKJIIOYAIOYM CKOHOMIYHI, COIllaJIbHI Ta 1HHOBAIliliHI, a TaKOX
imenTudikye Oi3Hec-pollecH 3 METOK 3a0e3nedyeHHs Oiabll  €(EeKTUBHOIO
YOPaBIiHHS CTIMKUM PO3BUTKOM TOPTOBEIBHOTO MiITPHEMCTBA.
3azHaunMo, 10 e¢eKTHUBHA OpraHizallis YNOpaBIiHHA TOPTrOBEIbLHUM
MIJIPUEMCTBOM XapaKTEPU3YEThCS TaKOK CTPYKTYPOIO CHUCTEMH YIIpaBJIiHHS, sKa
TICHO TIOB's3aHAa 3 JWHAMIYHUMH XapaKTEPUCTUKAMHU HOTO COIiabHO-E€KOHOMIYHOT
CUCTEMHU Ta 11 CTINKICTIO.
Ha puc.1.5 HaBeneHO cxeMy BHOPOBAIKCHHS CHUCTEMHU YIPaBIiHHS CTIHKUM

PO3BUTKOM TOPIrOBCJIBHOI'O Hi,Z[HpI/IGMCTBa.

3acmocysannsn cucmemu ynpagnints cmikum po3eumKom
mop206envH020 NIONPUEMCHIBA

Bu3nauenna cmpameziunoi mMemu ma cnocooie it 0ocazHenHs

Ioenmudbixayia nonimuxu 6 zany3i ynpaeninua cmiiikum
PO3BUMKOM HOP208EIbHO20 NIONPUEMCIEA

Ilhanysannsn: BU3HAUCHHS OCHOBHUX MUTAaHb, IUTAHIB, IITIH
CTIMKOTO PO3BUTKY

Busnauenna ta 3anydeHHs ociO, SKi TpUYacHi O Mporecy
TUTaHYBaHHS

1 . o .
1 Peanizayin: 3abe3rniedeHHs pecypcaMH 1  KOMIETEHTHHM
[ * nepcoHanoM, YNpaBIiHHA JIAHIKXKKOM TOCTAaBOK, MiITPUMAHHS
1 00MiHy iH(pOpMaLi€ro Ta JOKYMEHTALlil B CUCTEMI
1

Puc.1.5 — Cxema BIpoBaPKEHHSI CHCTEMH YIIPABIIHHS CTIHKUM PO3BUTKOM B

JUSITBHICTH TOPTOBEJILHOTO MiANPUEMCTBA
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Takum dYHWHOM, BHXOASYHM 3 PE3YIbTATIB OCHTIKEHHS, BUKOPUCTAHHS
MPOIIECHOTO MiaXomy a0 (OpMyBaHHS CHUCTEMH YMPABIIHHS CTIHKOTO PO3BUTKY
TOPTOBEILHOTO MIAMPUEMCTBA Ta 11 JOKATBFHUX €JIIEMEHTIB, JO3BOJIIE OOTPYHTOBAHO

MMIIATH 10 IIPOLECY VIIPABIIHHA JISUIbHICTIO CY0'€KTIB I IIPUEMHUIITBA.
y

1.3 TeopernuHi 3acagyd CTpaTEriyHOTO YIMPABIIHHS PO3BUTKOM CYyO’€KTIB

1 TPUEMHUIITBA

CyyacHi yMOBH CTPYKTYpPHO-IHHOBAIIIHHOTO PO3BUTKY  HAIllOHAJILHOI
C€KOHOMIKHM, TIPUCKOPEHHS 3MIH Ta YCKJIAJHEHHS 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHINA,
3pOCTaHHSl PIBHA KOHKYpPEHIIl, HACHYCHHS PHUHKY BHCOKOTEXHOJIOTIYHOIO Ta
HAayKOMICTKOIO MPOAYKIII€I0, 00YMOBIIOIOTh HEOOX1IHICTh MIATPUMKH CTAOUIBHOCTI
poOOTH MiANPUEMCTB 1 3a0e3MedeHHs iX CcTiiikoro 3poctanss. [linnpuemMcTBO 37aTHE
JIOCSITTU YCIIXy B KOHKYPEHTHIH OOpOTHOl TUIBKM HUISXOM peaiizalii crpaTerii
PO3BUTKY, OOTPYHTYBaHHS 1 BUOIp sIKOi, Oyje 3ajie’KaTu B TOTO, K IMIJNPUEMCTBO
rapMOHIMHO (DYHKIIIOHY€ y CBOEMY BHYTPIIIHbOMY CEPEIOBHIII 1 SIK IMIBUIKO MOXKE
MPUCTOCOBYBATUCS 10 JUHAMIYHO MIHJIMBOTO 30BHIITHBOIO OTOYCHHSI.

AHami3z myOmikamiii 3 TUTaHb CTPATEriYHOTO YIMPABIIHHA PO3BUTKOM
JI0O3BOJIUB BCTAHOBUTH HASBHICTh BEJIHMKOI KIJTBKOCTI HAYKOBIIIB, Cepell SKHX MOXKHA
Buniuty: 3. lllepmapoBy, I'. Minubepra, B. C. Ilonomapenko, O. Buxancbkoro,
I. Auncoda, A. A. Tomncona, A. Crpuxkinenn , b. Kapmoda, P. PobGincona
(copMyBanu 3aranbHl KOHIIEMIII CTpPaTeriyHOro po3BUTKY mianpueMctsa); C.
babenko, S.I'onuapyka, B. Anomis, B. Mapuuna (chopmyBasin cuctemy
CTPATETIYHOTO  YMPAaBIIHHS PO3BUTKOM TOProBeldbHUX mianmpueMctB); A.E.
BoponkoBy, B.I'. I'epacumuyka, A.Il. ['peuana, [.A. IrnareeBy, €.B. Jlencekoro, O.1.
[Tymkaps, O.M. Tpumina, O.M. Scrpemcrky, P. ®DarxytamHoBa (po3poOmim
TEOPETUYHI Ta METOAOJIOTIUHI THCTPYMEHTHU Uil CTPATET1YHOTO YIPABIIHHS CTIHKUM
PO3BUTKOM IMANPUEMCTBA).

Jist  Toro mo0 oOrpyHTOBaHO c(oOpMyBaTH CHCTEMY CTPATETIYHOTO

YIPaBJIiHHS CTIMKUM PO3BUTKOM ITIANPUEMCTBA, HEOOX1HO CIIOYATKy BU3HAUYUTHCH 3
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TaKUMU 11 0a30BUMHU MOHATTSIMH, SIK CTPATEris, CTpaTeriuHa CTIHKICTh Ta CTpAaTETiyHe
YOPaBIiHHSA CTIMKUM PO3BUTKOM, OCKIJIBKM BOHHM BHUCTYMAIOTh TEOPETHKO-
METOJMYHUM MIAIPYHTSIM J10 BU3HAUYCHHS 0a30BOi CTpaTerii MiANPUEMCTBA.

I. AHcodd BH3HAUAE CTpATETiIO SIK MEPEeiK MPaBMII I MPUHHSATTS PilleHb,
SKUMHM OpraHizallis KepyeTbcs y CBOIl AisIbHOCTI [55, ¢. 68].

B Toit :xe wac A. A. Tomricon 1 A. JI)x. CTpikJIeHI TPaKTyIOTh CTPATETIIO K
IJIaH yOpaBiiHHAS (IpMOIO, CTIPSIMOBAHHWA Ha 3MIITHEHHS 11 MO3HWIIIHA, 3a0BOJICHHS
CIIOKHBAYIB 1 TOCATHEHHS IOCTaBICHUX IIijiei [56, c. 11].

AJl. Yangnep mig cTpareri€el0 Mae Ha yBa3l BU3HAYEHHS OCHOBHUX
JIOBFOCTPOKOBUX WIJIEH MIANMPUEMCTBA, afamnTallisi KypciB i Ta pPO3MIIIECHHS
pecypciB, HEOOXITHUX I JOCAITHEeHHs Ied [57, c. 18]. ToOTo, pesynbraroM
peanizarlii cTpaTerii € J0CSITHEHHS 1L,

B 70-x pokax wmwuHynoro cromitta 3apyOvkuuii Buenmit K.P. Enaproc
BU3HAUMB CTPATETril0 SIK «BCTAHOBJICHHS 1/€IbHOI aHANITUYHOI METH, IS
JIOCSITHEHHSI SIKO1 371HCHIOIOTHCS 1IeHTU(IKAIlIS CKIAJOBUX: PUHKOBUX MOXKJIMBOCTEHN
MIIPUEMCTBA, MOTO 3arajibHOi KOMIIETEHIIII Ta PecypciB, BIACHUX I[IHHOCTEH Ta
IparHeHb, MIATBEPAKEHHS 3000B’sA3aHb MIANPUEMCTBA MEpPE CYCHIILCTBOM Ta MOT0
yneHamu» [57, ¢. 18].

b. Kapnod BBaxkae, mo crTpareris — Ii¢ «y3arajbHEHa MOJACHb i,
HEOOX1THUX JJIs1 TIOCATHEHHSI TOCTaBJICHUX IIJIEH MIJITXOM KOOpAMHAIIT Ta PO3MOILITY
pecypciB kommanii» [58, c. 148.].

BiTuns3nsiHl mpoBiAHiI (axiBii B o0nacTi cTpaTeriyHoro ympasiiHHS 3.€.
[HepmnroBa Ta C.B. OOOpchka 3arajioM TakoX TPAKTYIOTh CTpaTerito sk
JIOBTOCTPOKOBUHM KypC PO3BUTKY (ipMH, CrmocCi0 JOCSITHEHHS IIJIeH, sIKI BOHA
BHU3HAYAE NI ce0e, KePYIYHCh BJAaCHUMHU MIPKYBAaHHIMHU y MEXaX CBOEI MOTITHKA
[59, c. 118].

Ha nam mnormsan, B.®. OOGepemMuyK [OOCHUTH IMOBHO PO3KPHUBAE CYTHICTh
MOHATTSL «CTpaTerish», OCKUIbKM TIYyMayuTh ii K «mporpamy Aiil, 110 BHU3HAYa€
po3BUTOK (ipMH, 1 BIAMOBITHE YIPaBIiHHSA, a TAKOX JOCSATHEHHS ITOCTaBICHUX

1[IJIel, BU3HAYEHHSI MMEPCIIEKTUBHUX OPIEHTUPIB MISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA HA OCHOBI
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OLIIHIOBaHHS MOro MOTEHIIMHUX MOMXJIMBOCTEH 1 MPOTHO3YBAHHA PO3BUTKY
30BHINTHBOTO cepenoBuina» [60, c. 128].

Ha ocHOBI mpoBeneHOro KOHTEHT-aHalli3y CTpaTerito MiJIpUEMCTBA MOKHA
BU3HAYHTH SK CYKYIHICTh YIPaBIIHCHKUX PIIICHB, CIIPSIMOBAHUX Ha JIOBIOCTPOKOBE
BCTAHOBJICHHSI €(DEKTUBHUX IIJIEH Ta OPIEHTUPIB PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA 3 METOIO
3a0€e3MeUeHHs Oro CTIMKOTO MOJIOKEHHS Ha PUHKY.

B pamkax BuIeHaBeIEHOTO MOKHA CTBEp/DKYyBaTH, M0 e(eKTUBHA
JUSTTBHOCTH MIIMPUEMCTB 3a0€3MeUy€ThCS CTPATETTYHOIO CTIHKICTIO, SIKY BU3HAYaIOTh
SK 3JAaTHICTb MIJIPUEMCTBA JOCITAaTH MICIl Ta MOCTABJICHUX CTpaTEriyHUX IIJIeH 3a
MOCTIHOTO AecTabili3yl04oro BIUIMBY YMHHUKIB 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHHOTO
CepeNoBHII, 30epirarou CBOIO IITICHICTh 1 TapMOHIMHUN po3BUTOK [61, ¢.118]. IIpu
IbOMY  YNpaBIiHHSA 3a0€3MEUEHHSIM  CTPATETIYHOI  CTIMKOCTI  MIAIPUEMCTBA
CIpsIMOBaHE Ha PO3BUTOK 3/IaTHOCTI CHUCTEMHU MPHUCTOCOBYBATHUCA [0 YMOB, Kl
3MIHIOIOTBCSI B KOHTEKCTI 3arajibHOi cTpaterii miampueMctBa [62, c. 19], oTxke,
CTPATEriyHO CTIMKE MIANPUEMCTBO € TAaKUM, IO YCHIIIHO peali3ye€ CTpaTeriyHi
3MiHH, 1110 MOCTIMHO AIIOTh HA MIAIPUEMCTBI B PUHKOBUX YMOBAX.

Posrasaatoun 3MICT MOHATTS «CTpaTeriyHa CTIMKICTRY MIANPUEMCTBA BUYEHI-
exoHomictu A KyuepsBuii 1 B. [llemeToB TpakTyroTh HOro sIK pe3yibTaT peasizarlii
HOTO 37aTHOCTI CTBOPIOBATH, PO3BHBATH 1 TPUBAIMN Yac 30epirati KOHKYpPEHTHI
nepeBard Ha PUHKY TOKYMIS B YMOBaX HAyKOBO-TEXHIYHOTO 1 TEXHOJIOTIYHOTO
mporpecy Ha 0a3i 3pocTaloyux MpodiieM 13 TNPUPOJHUMH pecypcamMu U
aHTPOINOTEHHOIO JII€I0 Ha eKoJIoTito [63, ¢. 55]

KonexktuB aBTOpiB Ha wyom 3 mnpodecopoM M.M. E€EpmoineHko mix
CTPATETIYHOI CTIHKICTIO PO3YMIIOTh «IHTErpalibHy XapaKTEPUCTUKY ISTBHOCTI
MIPUEMCTBA, 1110 BigoOpa)kae B JUHAMIII HOTO 3aTHICTh JO CTIHKOTO PO3BUTKY B
yMOBaX TIMNEPAWHAMIYHOTO 30BHINTHHOTO CEPEJOBHINA BIAMOBIAHO O TOIMEPEIHBO
BCTAHOBJICHUX ONTUMAJIBHUX CTPATET1UHUX I[iJIeH mianpuemMcTay [64, c. 144].

I'"A. MoxoHpKO BBaXkae, IO CTpaTeriyHa CTIAKICTb — 1€ 3AaTHICTh
HmiaIpueMCTBA 30epiraTd  CBOIO IITICHICTh, JOCSITaTh Micii Ta TOCTaBICHUX

CTpaTeriyHuX Iiiek, GyHKIIIOHYBaTH B 3aJaHOMY PEXKHUMI IIPU PI3HUX BHYTPIIIHIX 1
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30BHINTHIX BIUIMBaX, 30€piral0yv CBOIO ITUTICHICTH Ta TApMOHIYHHIA PO3BUTOK [65].
ABTOp B CBOiX po0OTax BHILISE IT’ATh PIBHIB CTPATETIYHOI CTIMKOCTI: TUHAMIYHHM,
CTaOlIbHUM, TPUNUHATHUM, HECTIMKMM Ta KPU30BUH, a TaKOXX HABOJIUTH METOJUKY
OITIHKY CTPATETIvHOT CTIMKOCTI MiATMPUEMCTBA.

Ha nymky B.b. I'anmymiko, kirodoBa XapaKTepUCTHKA CTPATETIYHOT CTIMKOCTI
— 116 MOXJIHMBICTh MIANPUEMCTBA 3a0e3meuyBaTU IOCTIMHI 3MIHH, IO MOXYTh
OPU3BOJUTH JI0 TOPYIICHHS ICHYIOYOi CTIMKOCTI B pa3l BHHHKHEHHsS 3arpo3 Ta
IIEPEX0/1y 10 HOBOTO PiBHS PO3BUTKY 13 3a0€3IICUEHHSIM HOBOI CTIHKOCTI [66].

TakuM YMHOM, MOKHa 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO CTpaTeriyHa CTIHKICTh —
KOMITJIEKCHA OaraTorpaHHa XapaKTEepUCTHKA, SKy HaOyBae MIAMPUEMCTBO TiJ 4ac
CBOTO PO3BUTKY. 3a3HAYMMO, IO MiAMPUEMCTBO 3aJI€KHO BiJl CTaJIli CBOTO KUTTEBOTO
LUKy TOCTIHHO KOpErye pIBEHb CBOEl CTIMKOCTI, HUIAXOM MPUCTOCYBAHHS [0
BIUTUBY p13HUX (haKTOPIiB MAKPOOTOUYCHHS, IPH 1IbOMY HaOyBa€ HOBUX BJIACTUBOCTEU
Ta BTpayvae crapi.

dakTopy BHYTPIIIHKOTO Ta 30BHINIHBOTO CEPEAOBUIIA 3/A1MCHIOIOTH BILJIUB HA
pIBEHb CTpPATEri4HOi CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA, TOMY OCHOBHOIO METOIO HiSUTBHOCTI
nignpueMcTBa € e(eKTUBHA peani3allis 3alJlaHOBaHUX 3aXOJIB 32 PaxyHOK
MaKCUMaJIbHOTO BHUKOPHCTAHHS BHYTPIINIHIX MOXJIMBOCTEH JJisi JOCSTHEHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar.

HaiiBaromimuii BHECOK B TE€OPIIO CTpaTeriuyHoro yrnpaniiHHs BHIC . AHcodd
B 1960-1970 pp. Bin BBaxae, 110 cTpareriyHe ynpaBiaiHHS — AiSUTBHICTH, MTOB'A3aHa 3
MOCTAHOBKOIO IIJIEM 1 3ajJay  opraHizaiii Ta MNIATPUMKH B3a€EMOBITHOCHUH MIiX
OpraHi3aii€l0 1 OTOYEHHSM, SKi JaloTh 3MOry id J0OMBaTHCS CBOiX IIUIEH,
BIJIMOBIIAIOTh i1 BHYTPIIIHIM MOXJHMBOCTSIM 1 JAlOTh 3MOTY  3aJIMIIATUCS
CHPUHHSATIMBOIO JI0 30BHIIIHIX BUMOT [55, ¢. 57].

Ha nymxky B.M. Mi3toka cTpaTeriyHe ympaBiliHHA — 0araTroruiaHoBUil
(bopMalIbHO-TIOBEAIHKOBUN YIPaBIIHCHKUIA MpOLEC, KUK Jornomarae GopMyiroBaTu
Ta BUKOHYBaTH €()EKTHBHI CTpaTerii, 10 COPUSAIOTh OalTaHCYBAaHHIO BIIHOCHH MIiX
OpraHi3aii€ro, BKJIIOYAIOYM 1i OKpeMl UYMHHUKH, Ta 30BHINIHIM CEPEAOBHIINEM, a

TaKO JTOCSITHEHHIO BCTAHOBJICHHUX Miiei [67, ¢. 33].
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A. Hlennen 1 P. XarreH po3risaaloTh cTpaTeriyHe YIpPaBIiHHA SK MPOIIEC
BU3HAYCHHS 1 (BCTAHOBJICHHS) 3B'S3Ky Oprasizamii 3 i OTOYCHHSM, IO TMOJSTaE y
peanizalili BUOpaHUX IiJIeH 1 B cripo0Oax JOCITTH 0a)KaHOTO CTaHy B3a€EMOBIJHOCHH 3
OTOYCHHSIM 3a JIOTIOMOTOI0 PO3MOALITY pPECypciB, MO0 Ma€ 3MOTy e(eKTHBHO i
PE3yJIBTATUBHO IIATH OpraHizaiii Ta ii migposaiaam [68, c. 234].

3apyoikuuil daxiBenp I1. [pykep mi cTpareriyHUM YNPaBIIHHIM PO3yMi€
yIOpaBIiHHS, MOB'I3aHE 3 JOCATHEHHSM CTPATETIYHMX PE3yJbTaTiB: HOBUX PHUHKIB,
HOBHUX TOBapiB 1/a00 HOBUX TexHOJOT1H. CTpaTeriuHuii MEHEHPKMEHT € YIIPaBIIHHAM
pesynbratamu [69, c. 125].

B Toit xxe wac, M.M. TpeHbOB TiIyMauuThb CTpaTeriyHe YMPaBIIHHA SK
«YTpaBJIiHHSA TMOTEHIIaJIOM TMIiANPUEMCTBA, TOOTO YMPABIIHHS 3JATHICTIO 10
BUKOHAHHS Oyb-SIKUX Tl a00 TOCSATHEHHS Oyab-saKkux miiei» [70, c. 74].

C.A. TlomnoB po3risigae CyTHICTb CTPATET1UHOTO YIPABIIHHS SIK MMIJICUCTEMY
MEHEIPKMEHTY MiANPUEMCTBA, SIKa 3IIMCHIOE BECh KOMIUIEKC pPoOOIT mpodeciitHol
TISTBHOCTI MO CTpaTeriyHOMY aHali3y, CTpAaTeriyHOMY IUIaHYBAaHHIO, PO3BUTKY 1
KOHTPOJIHTY opranizarii [71, ¢. 178].

Ha migcTaBi BChOro BHINIEHABEICHOTO BU3HAUYCHO OCHOBHI IMIAXOAH, 32 SKUMHU
PO3IIISIAEThCA CYTHICTh KaTeropii «crpareriude ympammiHHs» (puc. 1.6), Mera
KOXXHOTO TIAXOAY Tojisirae B 3abe3nedeHi  JOBTOCTPOKOBOTO  3POCTaHHS
H1AIPUEMCTBA.

[lig cTpareriyHUM yOpaBIiHHAM MH OyJeMO MaTh Ha yBa3l yNpaBIiHCHKUMN
Ipoliec, COPSIMOBaHUI Ha AOCATHEHHS pe3yJIbTaTiB Ha IEBHOMY PUHKY Ta peaizalii
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, Ha OCHOBI €(EKTMBHOIO BUKOPUCTaHHS CTpATErYHHUX
MoJieJieil pO3BUTKY 3 BpaxXyBaHHIM 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX MOXJIUBOCTEH.

3 METOI0 apryMEHTOBAHOIO (POPMYBAHHSI CUCTEMHU CTPATETIUHOTO YMNPABIIIHHS
CTIAKUM PO3BHUTKOM [72, ¢. 15], BUBHAUMMO OCHOB1 PHUCH CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS:

— KOHIICHTpAIIisl TIepEeBaXKHO HA MpoOIeMax 30BHIIIHLOTO OTOUYCHHS;

— TIOIIYK MOJKJIMBOCTEH Yy KOHKYpPEHTHIH OOpoThOi, ajmamTarlis A0 3MiH
OTOYCHHS;

— OpI€HTAIlIA HAa JJOBTOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY;
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Puc. 1.6 — Iligxoau 10 BUBHAYEHHS CYyTHOCTI KaTETropii «CTpaTeriune yIupaBiiHHS)
H1IPUEMCTBOM

JIxepelo: ckiaaeHo aBTopamu 3a [55-71]

— TMpaliBHUKIB PO3MIISAAI0Th sIK OCHOBY OpraHi3ailii, Jpkepesno 0Jaronoryqus;

— e(EeKTUBHICTb CUJI BUPAXAETbCS B TOMY, HACKUIBKM BYaCHO W TOYHO
oprasizaiiisi B 3M031 pearyBaTty Ha HOBI 3aITUTH 3 OOKY PUHKY 1 3MIHIOETBCS 3aJI€KHO
B1JT 3MIHA OTOYECHHS.

CrpaTeriune ympaBliHHS CTIAKHM PO3BUTKOM TMIANPUEMCTBA TPEACTABIISIE
co0010 MporpaMHuil crnocid MHCIEHHS 1 yIpaBjieHHs, 110 3a0e3nedye y3roKeHHs
1iJed, MOXJIMBOCTEM MIANPUEMCTBA 1 IHTEpeciB poOITHUKIB. BoHO mpumyckae He
TITBKH BU3HAYCHHS TEHEPATBHOTO KYpPCY MISIIBHOCTI (TOBEMIHKM) MIAMPUEMCTBA B
JIOBIOCTPOKOBIN MEpPCIEKTUBI 3 BpaXyBaHHSIM PUHKOBHUX 3MiH, aje 1 MiJBUILEHHS
MOTIBallii, 3aI[iKaBJCHOCTI BCIX MpaI[iBHUKIB B ioro peamizamii [73, c. 39].

3a3HayMMoO, 110 TOJIOBHOIO METOK CTPATEri4HOro YMPaBIIHHA CTIHKUM

PO3BUTKOM € 3a0e3IeueHHS FapMOHifIHOFO PO3BUTKY TPbOX JIOKAJIbBHUX CKJIAJOBUX
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(EKOHOMIYHOi, COIIAJIbHOI Ta I1HHOBAIIMHOI); CIPOMOYXHICTh PO3BUBATHCH 3a
00paHOIO TPAEKTOPIEI0, YHUKAIOYN BHUXIJ] 32 IOPOTOB1 3HAYEHHS TTapaMeTPiB.

Ha creoronmni BiACYyTHS ajanToBaHa IfijlicHa €(eKTHBHA CHUCTEMa MPUHITUIIIB
CTpATeriuHoro  ymMpaBiiHHS CTIHKUM  pO3BUTKOM  MIAINPUEMCTBA JI0 YMOB
rocrojaproBaHHsa. Buxoasuu 3 11boro HEOOXITHUM € BUJIUICHHS IPUHIIUIIB, HA SIKUX
OyJzie 6a3yBaTHCh CTpATETiuHE YIPABIIHHS TOPTOBEJIBHUMH MiANPUEMCTBAMH, a CaMe
[73, c. 40; 74, c. 66 ];:

— HAYKOBO OOIPYHTOBaHUN BHUOIp IIJIEH PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX IMIITPUEMCTB
Ta iX 00'€/lHaHb, 0 BIANOBIAAIOTH BUMOT'aM PUHKY

— CHCTEMATHUYHHI MONITYK HOBUX ()OPM 1 BUJIB JiSTILHOCTI, 5IK1 3a0€3MEeUyI0Th
M1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

— 3a0e3MeUeHHsd Y3rOJKEHOCTI 1HTEpeciB MIANPUEMCTBA 1 30BHIIIHBOTIO
CEpelIOBUIIA; 1HUBITyani3allis CTpaTeriii;

— nudepeHiianis 3aBIaHb CTPATErTYHOIO 1 ONEPATUBHOTO YIIPABIIIHHS;

— 30aJIaHCOBaHICTh CTpaTEriyHUM, TAKTUYHUX Ta OMEpallifHUX IIeH, sKi
3a0e3Meuyl0Th BAKOHAHHS CTPATETIYHUX a TAKTUYHHUX 3aB/aHb,

— 1HTETPOBAHOCTI Ta ryobaizailii 6i3HeCy.

CrpareriyHe ynpaBiliHHS CTIHKAM PO3BUTKOM BHKOHYE HU3KY (yHKIIiH [74, c.
40]:

— BHM3HAYEHHS MICli, LUJIeH 1 3aBJIaHb PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA;

— BJOCKOHAQJICHHS OpraHi3amifiHOl CTPYKTYpH MIANPUEMCTBA 3 METOIO
BUJIIJIEHHS CTPATETIYHO 3HAUYLIUX IT1JICUCTEM;

— OOTpyHTYBaHHS Ta yTOYHEHHS OCHOBHMX LIUJIEM MPOBEACHHS TOCIIIKEHBb
PHUHKY, 110 0a3y€e€ThbCs Ha CUCTEMHOMY aHaii31 PUHKY;

— BHAUJIEHHS KJIFOYOBUX KOMIIETEHII;

— BUOIp TaKTUKM Ta YTOYHEHE IJIaHYBaHHsS CHOCO0IB 1 3ac00IB JTOCSATHEHHS
MIOCTaBJICHUX 3aB/IaHb;

— KOHTpPOJb 1 OIllHKA OCHOBHUX PpE3yJbTaTiB, KOPEKTyBaHHs BHUOpaHOl

cTpaTerii Ta cnoco0iB 11 peamizari.
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[IpoBenenuii TeopeTHUHUN aHali3 CYTHOCTI KaTeropii CTpaTerivHoOro
YOPaBIiHHSA CTIMKMM PO3BUTKOM HaJaB MOXIMBICTb BCTAaHOBHUTH, IIO PO3pOOKa,
KOPETyBaHHsI, JTOOMpPAIIOBAHHS CTpaTerii € MOCTIMHUM MPOIECOM CTPATEr14HOIO
yOpaBIiHHS MANPUEMCTBOM. [7eanbHOl cTpaTerii He iCHye, TOMY LIO PE3yJbTaTOM
IIOKPAIIEHHS TOTOYHOTrO CcTany (t) € imeanbuuii crad (t). OmHaK, KON MiAIpHEMCTBO
JIOCSITa€ CBOTO 1/1€AJIbHOTO CTaHy Ha MEBHUM MPOMIKOK 4acy, BUHMKA€ HOBU BILJIUB
(dbakTopiB 30BHINTHLOTO Ta BHYTPINIHBOTO CEPENOBHINA 1 TOMI, iM€aTbHUN CTaH
IIEPETBOPIOETLCA HA IIOTOYHMH HOBOro piBHS (f — t) i HMKI CTPaTErivyHoro
yIPaBIiHHS TOYNHAETHCS 3HOBY.

[Ipouec cTparerivHOro yOpaBlliHHSA CTIMKMM PO3BUTKOM TOPrOBEJIBHOIO
MIMPUEMCTBA JIOIIJILHO MPOBOAUTH TocmiioBHO: I ¢a3za — crpareriunumii anamiz, II
(daza — cTpareriune rianyBanss Ta Il ga3a — peanizauis crparertii.

Crparteriunmii aHajigi3 — II€ MNPOIEC KOMIUIEKCHOTO aHaji3y BHYTPIIIHIX
pecypciB Ta MOXKJIMBOCTEHN MiAMPUEMCTBA, 1110 HAMPABJICHUHN Ha OLIIHKY Mail0OyTHHOTO
cTaHy Oi3HecCy, MOro CHJIbHUX Ta CIA0KUX CTOPIH, BUSIBJIEHHS CTPATEr1uHUX MPOOIeM
[72, ¢. 212]. CyTHICTh CTpaTEriuHOrO aHaii3y IMOJIArae B TOMY, IO BiH BHCTYIIAE
OCHOBOIO JIJIs1 OOIPYHTYBaHHSI CTpATETii CTIIKOTO PO3BUTKOM IMIIPHUEMCTBA.

Pesynbrarom crpaTeriuHoro aHamizy € BceOiuyHa OIIHKA  YIPaBJIIHHS
PO3BUTKOM TOPTOBEJIBLHOTO IiIMPUEMCTBA, @ TAKOXK OIlIHKA MOro 30a1aHCOBAaHOCTI 3a
BCiMa JIOKAIBHUMHU CKJIAJOBUMH. [ OJJOBHOIO 3a/1au€l0 CTPATETIYHOIO aHajizy €
dbopmyBaHHS BUX1THOT 1H(POpMaIIii moa0 3a0e3neueHHs nporecy GopMyBaHHS IUICH
Ta BU3HAUYECHHS TPAEKTOPIN CTPATETIYHOTO PO3BUTKY.

Crpareriyde IUTaHyBaHHSI — II€ TIPOIEC, CHOPSIMOBaHMUA Ha (OPMyBaHHS
MEBHOTO TIOPSIIKY Jid JJis OOTpPYHTOBAHOTO BHW3HAYEHHS ONTUMAJIBHOI CTpaterii
CTIHKOI'O PO3BUTKY TOPTOBEIBHOIO MiANPUEMCTBA.

Crpareriyde mjiaHyBaHHs — 1€ OAHA 3 QYHKIIN yIpaBIiHHS, sKa ABIIsI€ COO0I0
npoiiec BUOOPY IiJIeH MIANPUEMCTBA W NUIAXIB IXHBOTO AOCSITHEHHs. CTpaTeriuHe
MJIaHyBaHHS 3a0e3rnedye OCHOBY JUIS BCIX YIPaBIIHCHKUX PIillIeHb, (QYHKIIIHI
opraizaiiii, MoTUBalii # KOHTPOJIIO, OPIEHTOBAHUX HA BHUPOOJEHHS CTPATETIYHUX

iaHiB. Pe3ynpTaToM eTamy CTpaTeriyHOro IUTAHYBaHHS € BHOIp ONTHUMAaNIbHOI
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0a30BO1 CTparterii CTINKOTO PO3BUTKY TOPTOBEIBHOTO IMiAMPUEMCTBA, IO T03BOJIUTH
HiAMPUEMCTBY 3aliMaTH CTIMKY MO3HIII0 Ha PUHKY Ta MaTH CTPATETIYHY TPAEKTOPIIO
CBOTO PO3BUTKY.

Peanizaris crpaterii — BIpoBaKeHHsI 00paHOi CTpaTerii CTIHKOTO PO3BUTKY B
yc1 O13HeC-poIIecH MiANMPUEMCTBA, a TaKOXX 31MCHEHHSI MMOCTIMHOTO KOHTPOJIIO 3a 1i
peaizale€ro.

Crnig TakoX 3a3HAUMTH, 110 €pEeKTHBHE BU3HAYCHHS Ta peaii3allis cTpaTerii,
MOBHHHA BPAaxOBYBaTH HACTYITHI OCOOJMBOCTI TOPTOBEIBLHOTO MiANpUEMCTBA [75, C.
143]:

— ¢opMyBaHHS KapAWHAJIBHUX 3MIH IJIeH  omepamiiiHol  JisSIbHOCTI
MIIPUEMCTBA, TOB’S3aHE 3 TOSIBOI0 HOBHUX, KOMEPIIMHUX MOMKIUBOCTEH, IO
BiIOYBa€ThCSA 32 PaxXyHOK 3MIHM TOBApHOTO ACOPTUMEHTY, BIPOBAKEHHS HOBHX
TOProBeJIbHUX TEXHOJOrid Ta 1H. TOOTO, 3pOCTaHHA I1HBECTUIIMHOI AKTUBHOCTI
TOProBEJIBHOIO MIANPHUEMCTBA U JUBEPCU(DIKOBAHICTE (POPM HOro rocrnoaapchbKoi
JISJIBHOCT1 HOCUTh TPOTHO30BaHUM XapakTep;

— TMepexig J0 HOBOI CTaaii XUTTEBOTO IHUKIY, OCKUIBKH CTpaTeris, IIo
pO3pOOJIIETHCS,  YMOJKJIMBIIIOE ~ aJanTyBaHHS  TOCHOJAPCHKOT  JisUTBHOCTI
TOPTrOBEJIBHOTO MIANMPUEMCTBA O MaMOyTHIX KapJWHAIBHUX 3MIH MOXMJIMBOCTEH
HOT0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY;

— 1HTEHCHUBHICTh (DaKTOPIB 30BHIIIHBOIO CEPENOBHINA, TaK SIK YIPABIIHHS
TOPTOBEJIHLHUM IIAMPUEMCTBOM Ha OCHOBI JIUIIIE PaHilIe HAKOMUYSHOTO JOCBiAY a0o
TPaIUIIMHUX METO/IIB TOPrOBEILHOIO MEHEIXKMEHTY HE € €()eKTUBHUM.

TakumM 4MHOM, MO’KHA 3pOOUTH BHUCHOBOK, 1110 €()EKTUBHOIO CTPATETIE0 JIJIs
TOPrOBEJILHOTO MIJNPUEMCTBA € Ta, sIKA MPEACTABIIAE€ COOOI LIIICHY CTPYKTYpY,
3MICT Ta 3B’SI3KHM, SIKI B CBOIO Yepry BIANOBIAAIOTH MOTOYHOMY CTaHy B3a€MO/IIi
BHYTPIIIHIX-013HEC TIPOIIECIB 3 3OBHINIHIM CEPEIOBUINEM MiANpueMcTBa. Taka
B3a€MOJIIsl HAaCTh 3MOTY MIAMPUEMCTBY OTPUMYBATH MAaKCUMATbHHHA PE3yJbTaT 3

MIHIMaJILHO HEOOX1THOIO BEJIMYHNHOIO CTpaTeriyHuX pecypciB.
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PO31JI 2 PO3POBKA HAYKOBO-METOAMYHOI'O
[HCTPYMEHTAPIIO IIOJO YITPABJIIHHA PO3BUTKOM CYB'€KTIB
[MIAITPUEMHUIITBA

2.1 JlocnmpKeHHST CTaHy CHCTEMH YIOpPaBIiHHS PO3BUTKOM cy0’€eKTiB

M1PUEMHHIITBA

Ha TtenepimHiii yac rocTpo mocTae MUTaHHS IIOJO0 OINHKA €()EeKTUBHOCTI
YOPABIIHHSA PO3BUTKOM CyO'€KTIB MIAIPUEMHUIITBA, BU3HAYECHHSI CHCTEMH KPHUTEPIiB
32 WOro JIOKAJIbHUMU CKJIAJOBUMH; OOIPYHTYBAHHSIM iX BIUIUBY Ha PE3yJbTYIHOUUN
NOKa3HUK 3 METOI0 3a0€3MeUeHHs ONTHUMAJIBbHOTO PIBHSA TMpOLECY YHPaBIiHHS
H1JIPUEMCTBOM 3 OJTHOYACHOIO MiATPUMKOIO OTO CTIMKOTO PO3BUTKY.

JlocmimKkeHHs €(eKTHUBHOCTI yIpaBIIiHHS PO3BUTKOM cy0'eKTiB
MIIPUEMHHIITBA OYJIO MPOBEJEHO 3a JaHUMHU (DIHAHCOBOI 1 CTATUCTUYHOT 3BITHOCTI
19 migmpuemMcTB TOpriBii M. XapkoBa Ta XapkiBcbkoi oOmacti 3a 2017-2018 pp..
3a3HauyuMo, 1110 BC1 JOCIIHKYBaH1 MIIPUEMCTBA BIIPI3HAIOTHCS (POPMOIO BIACHOCTI,
dbopmaToM TOPTiBIi, pi3HUM (HIHAHCOBUM pE3yJIbTaTOM, ajie BCl 3alMarOThCs
TOPriBJICt0 OyAIBEIbHUX MaTepialiB.

JIist BU3HAYEHHS! OJJTHOPITHOCTI PO3BUTKY TOPrOBEJIBHUX MIJMPUEMCTB B IpyIi
Oy7o 3A1MCHEHO KJIACTepHUI aHalll3, CTPYKTYpHO-JOTiYHA CXeMa OCHOBHUX €TaIliB
MPOBENICHHS SIKOTO HaBeneHa y JlogaTtky A, puc. A.l.

B skocti knacudikamiiHuX O3HAaK EKCIEPTHUM METOAOM Ha OCHOBI
MPOBEICHOTO AHKETYBAHHS KEPIBHUKIB MIJIPUEMCTB TOPriBil OyJI0 00paHO OCHOBHI
MOKA3HUKH, 5Ki, Ha 1X JYMKY, TO30JISIFOTh 3pOOUTH 3arajilbHUii BUCHOBOK TPO BILJIUB
Ha TIPOIEC YMPAaBIIHHS CTIHKMM PO3BUTKOM IMANPUEMCTBA TOPTiBIl, a came:
TOBApOOOOPOT, YUCTUI MPUOYTOK 1 TOPTOBA IJIOMIA.

Jns xjacudikarii  miAOpUEMCTB  OyB  BUKOPUCTaHWN  1€papXi4HHIMA
armomepatuBHui Meton Yopaa (Ward-Method) 3 BUKOpHCTaHHAM MaHXETEHCHKOI

METPUKH Ta 3a JOMOMOTOI0 CTaTUCTUYHOI mporpamu Minitab 16 (Hoxatok b, Tabm.
b.1-b.6).
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3a pe3yibTaTamMH KJIacTEpHOro aHamizy OynM OTpUMaHi ABI  TPymnu: A0
nepioro kiacrepa (A) ysiinum 10 mianpueMcTB ToOprisii, A0 Apyroro kiuactepa (b)
— 9. T'padiuHy IHTEpIpeTallil0 OTPUMAHUX PE3yJIbTAaTIB TMOJAHO Y BHIJISIL
lepapxigyHoi AeHAporpaMud 00’€IHAHHS OOpaHUX A aHali3y TOPTOBEIBHUX
MIJMPUEMCTB IO Mipl 30UIBIIIEHHS Jiala3oHy 3MIHM JOCIIIKYBaHOTO TapamMerpy
(puc. 2.1). 3a3HauuMo, 1110 Ha OC1 OPAMHAT MOKA3aHO HAIPSIM CXOKOCTI MiIMTPUEMCTB
3a MOKa3HWKAMHM Pe3yJIbTaTiB iX MISIBHOCTI, Ha OCl abcluc — HOMepa MiAIPUEMCTB.

[linmpuemcTBa KIacTepy A  XapakTEepU3YIOTbCS MEHIIMMH  OOcCsAraMu
OTPUMAHOI'0 TOBAPOOOOPOTY Ta YUCTOro NpuOyTKy. [Ipy boMy nesiKi miAnpUeMCTBa,
a came TOB «bazanbet» Ta TOB «Metan-cTuiib» oTpuMaiiy 30UTOK Y 3BITHOMY POIIi.
Paszom 3 TUM TOproBenbHI 00’€KTH, BIIHECEHI JO KiacTepy A, € OUIbIIMMH 3a
po3MipaMu TOProBOi IUIOLII, HUK MiAnpueMcTBa kiactepy b. B Toil ke wac mnd
HIIIPUEMCTB Kiactepy b xapakTepHuM € OIbII 00CsITH TOBapOOOOPOTY Ta YHCTOTO
npuOyTKY, ajie MEHILUKA PO3MIP TOPrOBEIBHOT TUIONII.

s dhopmynroBaHHS OOIPYHTOBAHOTO BHCHOBKY CTOCOBHO XapaKTEPUCTUKU
CTYNCHS OJIHOPIAHOCTI BHJUICHHX KJIacTEpiB 3a BHU3HAUYCHUMH ITOKa3HHKAMH
ckJaneno taoi. 2.1.

Tabmuus 2.1 — OmiHka CTyneHs OJHOPIAHOCTI BHUIUICHHX KJIacTepiB

TOPIroBCIIbBHUX HiI[HpI/IEMCTB

[Toxa3HUKH OLIHKH KJacTepu3anii Kunacrep A Kiacrep b
Muoxunnuit R-koedirieHT 0,865 0,885
KoeoimienT gerepminarii 0,842 0,854
Kpurepiit @imepa(Fpam! Fmeop) 7,184 >3,13 8,457>3,16

Or1iHKa TICHOTH JIIHIMHOTO 3B’S3Ky MDK IMapaMeTpaMu 3/iMCHEHa Ha OCHOBI
po3paxyHKy OaratodakropHoro koedimieHTy kopessmii (R). Ockiibku oTpuMaHi
3HaueHHs HabmkeH1 1o 1 (3a mkanow Yenmaoka), TO MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK TIPO
HasIBHICTh CHJIBHOTO 3B’SI3KY M1 JOCIIPKyBaHUMU (DaKTOpamu.

Po3paxyHkoBi 3HaueHHs KoOeQIIIEHTIB AeTepMIHAII, SKI TaKOX MarTh
JIOCTaTHRO ~ BHUCOKE 3HAYCHHS, MIATBEPKYIOTh ~ CHJIBHHUM — 3B'S30K MK

Hi,[[l'[pI/I€MCTBaMI/I, 10 BXOJATE A0 IIEBHOI'O KIIACTEPY.
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Topzoeenwvni nionpuemcmea
Ymoeni nosnavenns mopzogenvrux nionpuemcmes na 0eHoocpami:
Knacmep A Knacmep b

1 TOB «I'Bizmox» 2 BAT IliBaencnienoyna" .
10 TOB «Bam gim» 3 TOB «KAPABAH BYJIBEJIbHUI XAPKIB»
4 TOB «HOBOCEJI» 9  IIIT «IpGic»
12 TOB «Hseroron-pomcepic 5  TOB T/l «BAIIl AIM- JITO»
8 TOB «/lexkop-cxim» 18 TOB «C.B.-Komop»
11 TOB «bynmen» 17 TOB «JIIA LTD»
19 TOB «MeTan-cTuib» 7 TOB T® «DopryHa»
16 TOB «Yac» 13 TOB TH «YepBoHHii OCKIiD»
6 TOB «Cota» 14 TOB «KeHnTaBp-iHCTpyMEHT
15 TOB «Mpis»

Puc. 2.1 — Jlenaporpama pe3yibpTaTiB KJIacTepU3allii TOPrOBEIbHUX MIAMPUEMCTB
XapKiBChKOi 00J1aCTi
Jlxepeno: CKJIageHO Ha OCHOBI (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI JIOCIHIIKYBaHUX

M1IPUEMCTB TOPTIBII

3nauenns ¢aktuunoro F-kpitepiro @Dimepa Oinbplie, a HIX TEOPETUYHE 3a
KOKHHM KJIACTEPOM, II€ JJO3BOJISIE€ CTBEPHKYBATH PO HE BHUITAKOBICTh 3B 3Ky MIXK
B1J1I0paHUMU TOKAa3HUKAMU TPYITyBaHHS.

Takum YMHOM, MOXKHA 3POOMTH BHCHOBOK IMPO OOIPYHTOBAHICTH BUIIJICHUX
KJIACTEpiB VISl HAIOTO MOJAAJIBIIOTO JOCHIKEHHS TOPrOBEJIbHUX MIANPUEMCTB

XapKiBChKOi 00J1aCTI.
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AHani3 epeKTUBHOCTI yHPaBIiHHSA PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA HEMOXIIMBUN 0€3
MOTIEPEIHBOT OIIHKMA TEHICHIIM PO3BUTKY OCHOBHHX TIOCHOAapChKO-(hiHAHCOBUX
MOKa3HUKIB (Tab. 2.2; puc.2.2) 3a KjJacTepaMu.

Tabmuns 2.2 — OCHOBHI TTOKa3HUKHU T'OCHOIAPChKO-(hIHAHCOBOI MisUTBHOCTI 3a

KJIaCTECpaMu TOProBCIIbBHUX HiI[l'[pH(?MCTB

Tosapo- Yucruit
Knactepn Hiamazon oSop OZ Ha ﬂo?ﬂﬂ PeHT.a6eHB_ ToBapo- [IpoxykTHBHICTH Ponnosia-

HiATIpueMc 3HAYCHb u B HICTE 00OpOTHICTB parti, faa,

TB MOKA3HMKIB | ob oo b | Peamsas pean;3au11, , JH. THUC.TPH./90II. ie.rpH

HOI IO, i, )
THC.TpH/M? | THC.TpH.
2017 pix

Knactep maxcumanvre| 131,03 67663,00 19,03 34,14 671,94 18,37
A MiHiManbHe 2,32 1703,00 -0,81 0,13 21,06 0,31
cepedne 24,72 18077,04 6,99 9,92 208,84 6,83

Knacrep maxcumanvre| 130,39 76532,85 19,18 120,93 745,09 22,96
5 MiHiManbHe 1,53 788,70 -0,735 0,18 21,06 0,31
cepedne 39,13 22963,26 6,23 38,74 225,08 7,67

2018 pix

Knacrep maxcumanvre| 150,42 81932,00 23,61 30,29 580,78 20,90
A MiHIMaTbHe 1,68 1193,300 -1,03 0,21 14,62 0,26
cepedne 34,32 18340,78 6,18 9,54 200,47 7,46

Knactep makcumanvue| 146,74 | 78525,72 97,51 124,39 797,53 31,42
5 MiHiManvHe 1,39 978,00 0,45 0,21 39,92 0,24
cepedne 42,65 25166,45 3,37 30,58 237,58 8,98

3a pe3ynbpTaTamMu po3paxyHKiB MOKHA 3pOOWMTH BHCHOBOK, 110 3a 2017-2017
pp. XapakTepHUM JUisl TIANPUEMCTB KiacTtepy b € Buie 3HadyeHHs oOcAary

2 TOproBeNbHOI IUIONII, YMCTOTO MOXOAYy Bij peaizarii,

TOBapooOOpoTy Ha 1 M
dbonmoBBIAa"l, HDK Yy mignpueMmMcTB kiactepy A. Ilpote piBeHb peHTaOENbHOCTI
peasizallii BOpOJOBX JIBOX aHAII30BaHUX POKIB OYB BUIIIMM Y MiAMPUEMCTB KJIaCTEPy
A (B cepenHbOMY piBeHb BHIle Ha 83,4%); Taka K TEHIEHIIsI CIIOCTEPIraeTbes 1 3a
MOKa3HUKOM MIBUAKOCTI 000poTy ( B cepenHbomMy Ha 21 neHb ToBapu Kiactepy A

00epTarThCS CKOPIIIIE).
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Puc. 2.2 — Jlunamika OCHOBHHX TOCIIOJIapChKO-(DIHAHCOBUX MOKA3HUKIB 32
KJIaCTepaMy TOPTOBEIBHUX MiAMPUEMCTB XapKiBChKO1 00macti, %
Jlxepeno: CKJIageHO Ha OCHOBI (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI JIOCIHIIKYBaHUX

H1JIPUEMCTB TOPT1BIII

AHaNi3yl0ul TOKa3HUK «IPOAYKTHUBHICTh Mpali», MOXKHAa CKa3aTH, IO ii
po3Mmip Maike OJHaKoBWHM, oaHak Ha 37,58 TuC. TpH. BUIIE y Kiactepy b.
[TopiBHIOIOYM OCHOBHI TEHIEHIII PO3BUTKY (PiHAHCOBO-TOCIOAAPCHKUX MOKA3HUKIB
(puc.2.2) BigmiTEMO, MO JUIA WIANPUEMCTB Kiactepy A XapakTepHUM 3a
JOCITKYBaHKI NEPIO € 3pOCTaHHs TOBAPOO6OPOTY Ha 1 M? TOProBENbHOI MIIOII Ha
38,86%, uncroro goxomy Bia peamizaii Ha 21,09% Ta poumoBigmadi Ha 9,26% 3
OJIHOYaCHUM 3HIKEHHSIM peHTa0enbHOCTI peanizaiii Ha 11,65%, ToBapooOOPOTHOCTI
Ha 3,87% Tta mpomyktuBHOCTI mpami Ha 4,01%. Illo cTocyeThcs mimmpuemMcTB

knactepy b, To Ul HMX MpUTaMaHHA TEHIEHIS 3POCTaHHS TOBApOOOOPOTY Ha 1 M2
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ToproBenbHOiI miomi Ha 9,01%, uwmcroro moxomy Bim peamizamii — Ha 37,22%,
npoayKTUBHOCTI mpami — Ha 18,51% Ta doumoBinmawi wHa 17,05%. Ilpote
peHTa0eNbHICTh BiA peanizaiii 3Hu3mwiack Ha 45,37% Ta TOBapoOOOpPOTHICTH Ha
21,07%.

[IpoBeaeHuit cTuCIMl aHaIi3 OCHOBHUX MOKA3HUKIB JISJIBHOCTI T03BOJIMB HAM
BU3HAUYWTH OCHOBHI TEHJICHIII PO3BUTKY CYO’€KTIB TOPrOBEJIbHOI IISJILHOCTI 3
METOI0 MOJAANBIIOT0 OOIPYHTYBaHHS HANpsSIMIB  MiJBUIICHHS €(EKTUBHOCTI
YIPABIIHHS PO3BUTKOM TOPTOBEJIbHUX MIANPUEMCTB.

Jlnst BUOOpY CHCTEMHM MOKA3HUKIB OLIIHKK CTIMKOTO PO3BHUTKY IMIANPUEMCTBA 3a
JIOKaJIbHUMU €JIEMEHTaMH, Ha MiIpUEMCTBaX Oyia copMoBaHa €KCIEpTHA KOMICIS
3 47 4ONoOBIK, JIe B pOJIi €KCIEPTIB BUCTyMAIU (HIHAHCOBI CHEIANICTH MIANPUEMCTB
XapkiBcekoi obnacti: TOB «I'Bi3nok», TOB «Epro», TOB «KapaBan OyiBenbHHIA
XapkiBy, TOB «Hoocem», IIIT «Ip6ic», TOB «Cota», TOB T/ «Bam Jim- JITH»,
TOB "Bbazanet", TOB «C.B.-Konop», TOB «Bam aim» Ta iHmi. KoxeHn ekcnept
3aroBHUB aHkeTy (Jlomatoxk B) s BU3HAYCHHS MOKAa3HUKIB OIIHKH JIOKAJIbHHX
CKJIQJIOBUX CTIMKOTO PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA B paMKaX BHJIUIEHUX O13HEC-TIPOIIECIB.

VY3arajibHEeHHsI PE3ybTaTIB EKCIEPTHUX OIIIHOK II0JI0 BU3HAYEHHS CUCTEMHU
MOKA3HUKIB OIIHKHM CTIMKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HaBeAeHO y Tabmuill 2.3.

Tabmuusa 2.3 — VY3aranpHeHl pe3yjbTaTH AHKETYBaHHS MIOJI0 TOKa3HHUKIB

OLIIHKU CTIMKOrO PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA

JlokanpH1
CKJIQJIOB1 N . o o
CTiﬁllcloro OcHoBHUI1 Oi3HEC-TIporiec | YIpaBiiHCHKHH Oi3HEC- 3abe3neuyrounii Oi3Hec-
(OBP) mporec porec
POSBUTIY YBP ZBP
HiAIpUeEM-- ( ) ( )
CTBa
Z Ezlr-l[iTTaaie;meTb BJIACHOTO 2 xoedpinienT dinancosoi | Z1 koediuieHT 3abe3neyenus BOK
Z2 PEHTA0CNBbHICTh BUTPAT HesanexHoCT! Z, | xoedimient maneBperocti BOK
7 peHTa0eNbHICT 7 KoedimieHT 3a0e3eueHHs
. 3 KOMepIliifHa KOCAIEHT 3ATATbHOT $ MaTtepianpHuX 3anacis BOK
Exonomiuna koeirieHT 060pOTHOCTI Z2 3360 ?OBaHOCTi pEeHTa0EeNBHICTh TTO3UKOBOTO
CKJIaJIOBa Z4 ne0iTopCchKOT P Z4 | xamitaiy
(E) 3a00proBaHoCTi
7 Koe(diIlieHT 000POTHOCTI 7 Koe(dillieHT iHaHCOBOT 7 piBeHb IOXO[y Bif peasizauil,
5 Kamitany 3 CTIHKOCTI °
7 ($OoHIOBIIIaYa OCHOBHHAX z Koe(]ilieHT 3aranbHOL 7z KoedimieHT 000POTHOCTI
6 doHIiB * | niksimHocti 6 KPEIUTOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI
. 6 alanTaris MepcoHaty: Yucio HOBUX
; Z1 MPOAYKTHBHICTb Mpari Z1 KOC(?IIIICHT 00opoTy Mo | 7, POOITHHKIB, 1110 BUTPUMAIIH
CormianpHa npuiiomy VBANHI ;
CKIIaI0Ba _ - BUNPOOYBaJIbHUI TEPMiH
JIOXiJT Bij peai3arii . .
(© 7 7 . . 7 KoediuieHT 3a0e31me4eHoCTi
2 MIPOIYKII B pO3pPaxyHKY 2 | xoedilieHT MWIMHHOCTI 2 .
Ha 1-r0 pobiTHUKa HOPMaJIbHUMH YMOBaMH Mparii
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JlokanbHi
CKJIa10B1 v - . o - o -
RN OcHoBHHIA Oi3HEC-TIpolieC | YTIpaBIiHCHKHM Oi3HEC- 3abe3neuyrounii 6i3Hec-
OBBIITK (OBP) mporec porec
P Y (YBP) (ZBP)
mAamnpuemM--
CTBa
piBeHb
Zs peHTa0eNbHICT Z5 PaLliOHAI3aTOPCHKOL Z5 piBeHb OCHAILIEHOCTI POGOUUX
HepcoHay AKTUBHOCTI Micip
MpaliBHUKIB
quCcTHil NpUOYTOK Ha piBeHb KBaiQiKamii
Z4 IrpH. doHIy OmaTi Z4 | TMpauiBHHUKIB Z4 | piBeHb AUCIUILITIHI
mpar i IIPUEMCTBA
Zs | pires ocsita Zs KoediLieHT SKOCTi BinOopy
HepcoHay
7 Koe(ilieHT 3araabHOl 7 BIZICOTOK KEpIBHHUKIB Ta
Zs H1acKa BUTPAT Ha OTiaty ® | 1pynoBoi MobinsHOCTI ® | cnenjazicri i3 BrmoK0 0CBiTOK0
Tpali B BUTparax obiry Koo(iTieRT : :
z . PiBEHB JIOSIIBHOCTI NEpCOHAIY 10
7 | edexTuBHOCTI Z7 .
. . CHCTEMH YTIPaBIiHHSL
YIpaBIiHHA igeaMu
piBeHb iIHHOBAIHHOCTI piBEHB
Z1 PO3paxyHKOBO-KAaCOBOTO Z1 | pauioHami3aTopchKOl Z1 | HasBHICTB iHpOpManiitHoi 6a3u
003 THaHHS AKTHBHOCTI 1010 KOHKYPEHTIB
BUKOPUCTAHHS METOJIB i piBeHb iIHHOBAI[IHHOCTI
Z2 TEXHOJIOT1 aKTHBHOTO Z oprasizarmiifaoi Z> | HasBHICTD iHpOpMAIiifHOT 6a3u
POJAKY CTPYKTYpH YIIPaBIiHHS I110/I0 OCTaYaJIbHHUKIB
piBeHb aBTOMAaTH3AII] piBEHB eKOJIOTi3amil
Zs OCHOBHMX TOPIOBO- Zs topriemi ("3eneHi" Z5 o o
oIepaTUBHUX Oi3Hec- TOBapH Ta yIaKOBKa) HasBHICTB iHpOpMaNiitHoi 6a3u
IpoLeciB II0JI0 CIIOXKHBAUiB
PiBEHb PO3BUTKY HasBHICTh KOHTPOJIIO 32
. MOO1IBHOT KOMepil BIPOBAKEHHAM
InHOBaLIiHA Z4 (indopMoBaHicTH Z4 | iHHOBaLiMHMX Z4
ckianona (1) CIIO’KUBAYiB PO IIHOBI Ta MPOTIO3HIIIH piBEHb CIPHUATIMBOCTI MPAIliBHUKIB
TOBapHI MPONO3HILiT) J10 iHHOBaMii
HasBHICTh
PpO3po0IIEHOTO
KOMILJIIEKCY
Zs KO€ijHi€HT. OCBOEHHS Zs MAapKeTHHY, Zs
HOBOT TEXHIKH HEOOXiHOTO IS
po3poOKH, HAasBHICTb i piBeHb iH(pOpMaLiiHOTO
BIIPOBA/KCHHS Ta 3a0e3MeveHHs 010 IHHOBAIIHHOT
MIPOCYBaHHS iIHHOBAIIIH pO3pOOKH
piBeHb iHHOBAIIHHOT piBeHb IHHOBAIIHHOT piBeHb KBami(iKkaIli mpaiBHUKIB,
Zs aKTHBHOCTI MiANIPUEMCTBA Zs | KynbTypH Zs | 3aliHATHX 0e3MocepeHbOI0

PO3pOOKOI0 iHHOBAIIIH

JI>xepeno: CKIaIeHO Ha OCHOB1 Pe3yJIbTaTiB ONMUTYBaHHS

Pe3ynbpTaTn aHkeTyBaHHsI CBiguaTh, 1mo 3 100 3ampomoHOBaHUX IMOKA3HMKIB

excriepTy Bifmiopanu 47 HanO1abn 3HauMMuX. Ha OCHOBI po3paxyHKy €HTpPOMIHHOTO

KoediiieHTa KoHKOpaali, skuii ctaHoBuB 0,90, HamMu 3pOOJIEHO BUCHOBOK PO

BHUCOKHI PIBEHb MOTOJIKEHOCT1 TYMOK CE€pei ONUTaHUX.

Takum YMHOM, OJCpPiKaHa CHCTCMa ITOKa3HHKIB CJIYryBaTumME OCHOBOIO IJIA

BU3HAUCHHS HAWBaXJIUBIIIMX YWHHUKIB Yy 3a0e3nedyeHH1

HiANPUEMCTBA,CIOCO0IB TX BUPIIIEHHS Ta BapiaHTIB peasizailii.

CTIHKOTO PO3BUTKY

Cucrema OKpEMUX ITOKa3HHUKIB HE HO3BOJIAE€ OdTHU OAHO3HAYHY OHiHKy

€()EeKTUBHOCT] YIPaBIIHHSA PO3BUTKOM TIAMPUEMCTBA, OCKIJIBKH OJIHI TMMOKa3HUKHU
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MOYTh MaTH JJOCTATHHO BUCOKE 3HAUEHHS, a 1HIII — HAaBMaKu HU3bKe. L{e ycknaaHioe
IPOIEC PO3POOKHU Ta MPUHHATTS YIPABIIHCHKHUX PIlLICHb.

3 MEeTOI0 MIJBUIIEHHS OOIPYHTOBAHOCTI PIllIEHb KEPIBHUIITBA MiANPUEMCTBA
CTOCOBHO YIpAaBIIHHSA CTIMKAM PO3BUTKOM, B HAYKOBO-JOCIHIJIHIM poOOTI
3alpONOHOBaHA 0araTOKOMIIOHEHTHA MOJENIb OLIHKK  YIOPaBIIHHA  CTIAKAM
PO3BUTKOM, III0 30CEPEHKY€E Yy co01 OKpeMi TOKa3HUKHU O13HEC-TIPOIIECIB, K1 BXOIATh
JI0 CUCTEMH YIIPABIIIHHSA JOKAJIbHUMU €JIEMEHTAaMH CTIMKOTO PO3BUTKY.

JUist 311CHEHHST OIIHKM €()EeKTUBHOCTI YIpPaBIIHHSA CTIMKUM pPO3BUTKOM
TOPrOBEJIBHOTO MIJMPUEMCTBA HAMU BUKOPUCTAHO alre0py KOPTEXKIB Ta TEOPIIO
rpadis.

EdexTuBHICTh cHUCTEMU YHOPABIIHHS CTIMKMM PO3BUTKOM TOPTOBEIHHOTO
nianpuemcta(RSP) Hamu BuszHaueno koprexeM (popmyna 2.1):

RSP = (RE; R®; RYy (2.1)
ne RE; RS R!' — koprex mokasHMKiB, 10 XapaKTepH3yIOTh PiBEHb CTiHKOCTI

PO3BUTKY €KOHOMIYHO1, COITIaJIbHOI Ta IHHOBAIIIMHOI CKJIa0BO1.

3a3HAYMMO, KOXKEH 13 KOPTEKIB MICTUTh HU3KY KOMIOHEHTIB. Tak, koprexi RE;
R® T1a R' XxapakTepusyroThcs OKPEMHUMH iHIMKATOPAMH OLHKH, HIO iX YTBOPIOIOThH

(opmyna 2.2-2.4):

R®= ( Q%bp; Qybp; Qz0p) (2.2)
RC= (Qcobp; Qcybp; chbp> (2.3)
Rlz <Q|0bp; Qlybp; lebp> (2.4)

ne QEClop; QECpy; QEC! 4y — KOpTEXK MOKAa3HHUKIB, IO XapaKTEPHU3YIOTh PiBEHb
CTIHKOCTI PO3BUTKY OCHOBHHX, YIPaBIIHCHKHX Ta 3a0e3neuyrodyu Oi3HeC-TpoIeciB
€KOHOMIYHOI1, COIllaJbHOI Ta IHHOBAIIMHOI CKJIaJI0BOI.

V cBoro 4epry koxken 3 koprexi QFCloyy; QEC,: QEC! xapakrepusyernes
MOKa3HUKAaMHU OI[IHKH, IO 1X CTBOPIOIOTH ((hopmyna 2.5).

YMoOBHI mo3HauenHs mis Z,°8F Z7,0BP z,YBP 7 YBP 7, ZBP 7 ZBP

HaBEJICHO Y
Tabin. 2.3. lepapxiunumii rpad cucTeMu MOKa3HUKIB OLIHKH €(PEKTUBHOCTI YIPABIIIHHS

CTIAKUM PO3BUTKOM TOPTOBEJIBHOTO MiAIPUEMCTBA HAaBEIEHO Ha puc. 2.3.
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/QEObp — < ZlEOBP : ZZEOBP : Z3EOBP : ZfOBP : ZSEOBP : ZGEOBP > \
QEybp _ < ZlEYBP ;ZZEYBP ;Z3EYBP ;ZfYBP >
QEpr — < ZlEZBP ,ZzEZBP : Z3EZBP : ZfZBP ;ZSEZBP : ZBEZBP >

C COBP . COBP . COBP . COBP . COBP
Q%obp=( Z,7 250572597, 207,250y

QCybp _ ¢ ZlCHBP : ZZCHBP : ZSCHBP : Z4CHBP : ZSCHBP ;ZGCHBP : Z7CYBP ) (25)
Qap= (2526 26 22 2 2% 7% )
Quop= (21121291 2,%%:212% 2% :2/%% )
Quip- (2527520 2% 202, )

\ Qup= (22121252121 252 ) Y,

[HTErpanbHuil MOKA3HMK 3arajlbHOi OIIHKM DiBHS cTiliKocTi po3BuTKy (RSP)

NIJIPUEMCTBA BH3HAYaeThecsl 3a (opmyioro (2.6), OIIHKA piBHSA CTIMKOCTI 3a
nokansaumu enemenTamu (RE; RS R') Busmauaetscsa 3a gopmynoro (2.7), omiHka
PO3BUTKY OI3HEC-TIPOIIECIB JIOKAIBHUX CKJIAJOBUX 3a KPUTEPIEM KIIbKICHOT
xapakrepuctuku 3MiH (QFCopp; QFC s QFCl,) BusHavaeTses 3a popmymoro (2.8).
3a3znaunmo, 1mo y Homarky /. Tabn.JI.1-/1.5 HaBeaeH1 pakTUUHI 3HAUSHHS IS

OLIIHKK €(eKTUBHOCTI yMpaBIiHHS CTIHKOCTI PO3BUTKY miampuemcts 3a 2017, 2018

pp-

RSP= %Sin 360 (RE + R® + R') (2.6)

n

7€ N — KIIBKICTh IPYII MOKA3HUKIB.

R ’ R ’ R'= \/nggl >k/uobp _{_(Q)I/Eb;:I >l</uybp +inpCI */usz (27)

J€ [y yop.p ~ BATOMICTB I-i CKJIaJOBOI OLIHKHM JIOKAJbHUX EJIEMEHTIB CTIHKOIO

PO3BUTKY(PO3PaXOBYEThCSI HA OCHOBI aHANI3y MHOXXMHHHX IOPIBHSHb 32 METOJOM

arpoKCHUMAIlli paHT1B MOHOTOHHOIO (DYHKIIIEIO).
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Puc. 2.3 — lepapxiunuii rpad cucreMu NOKa3HUKIB OLIHKH €()eKTUBHOCTI
YIpPaBIIiHHS CTIHKUM PO3BUTKOM TOPTOBEJIBHOTO IMiIIPUEMCTBA

[aBTOpCBHKA PO3POOKA]
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Jlnis po3paxyHKy KOPTEX MOKa3HHKIB, 1[0 XapaKTEPU3yIOTh PiBEHb CTIMKOCTI
PO3BUTKY OCHOBHUX, VYIPaBIIHCHKHX Ta 3abe3medyrounm  Oi3HEC-TIPOIIECIB
€KOHOMIYHO1, COIlIaJIbHOI Ta 1HHOBAIIMHOI CKJIaJI0BOi, HaMH 3a OCHOBY OOpaHy

noriuny ¢yskimiro E.K. Xappiartona [76, c. 36].

SQE Q5 4 170 28)
i=1
d, = exp[-exp(— f PPy} (2.9)
e N — KUIbKICTh TMOKa3HUKIB, SIKI BUKOPHCTOBYIOTHCS I OIIIHKH Oi3Hec-
MPOIIECIB JTOKATBHUX CKIAJOBHUX CTIKOTO PO3BUTKY;
exp - mpuitHATE 3HAYCHHS EKCTIOHEHTH;
di — yacTtkoBa (hyHKIIis, sika BU3HAYCHA BiMOBIIHO JIO INKAIK XappiHITOHA
JIJ1s1 OCHOBHUX, YIIPABIIHCHKUX Ta 3a0€3Meuyr04n 013HeC-IPOLIECiB;
fiobPyYoPZOP - syayenHs K-20 NOKAa3HMKA OCHOBHHX, YHPABIiHCBKHX —Ta
3a0e3neuyrounx Oi3HEC-NPOLECIB B CTaHAAPTU30BAHOMY BHU/II, SIKI PO3PAXOBYIOTHCA
3a (hopmytoro (2.10-2.11), cknameHo Ha ocHOBI podotu A. M.€pinoi [77, ¢.30-31]:
a) ISl CTUMYJISTOPIB:
Ky =Ky
Qz

f obp,ybp,zbp __
ij -

: (2.10)

mj=d¢"l(Ku—KW¥; (211)

ne Kjj - crannaptu3oBaHe 3HaYEHHS MMOKa3HUKIB OCHOBHUX, YNPABIIHCHKUX

Ta 3a0e3reuyroun 013HeC-TIPOIIECIB 3a JOKATLHUMU €JIEMEHTAMU,
chp— cepenHe apu(METUYHE BCIX pIBHIB MOKa3HUKIB O13HEC-TIPOIIECIB
JIOKAJbHUX CJICMCHTIB;
gzj— cepeaHbOKBaJApaTUUHE (CTaHIAPTHE) BIAXWUJICHHS MOKAa3HHUKIB Oi3Hec-
MIPOIIECIB JIOKAJIbHUX eJIeMEHTIB (2.12).

0) 11 1eCTUMYJIATOPIB:
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ybp, ‘ch B Kij‘
obp, ybp, zbp .
f, :T’ (2.12)
3a3HaunuMo, 10 lEpapXiuHuii rpad cUCTEMU MOKA3HUKIB OIIHKUA €()EeKTUBHOCTI
YOPABIIHHSA CTIMKICTIO PO3BUTKY TOPTOBEJIBHOIO MIANPUEMCTBA CKIIAIA€THCA SIK 3
KUTBKICHUX, TaK 1 3 SKICHUX TOKa3HHKIB. ToMy, JUIsl OIIIHKH SKICHMX TOKa3HUKIB
ekcriepraM OyJia 3ampornoHOBaHa OanbHa mikama Big 1 g0 5: 1 — mpuCBOIOETHCA
HU3BKOMY PIBHIO PO3BUTKY aHAII30BAHOTO ITOKAa3HWKA KOXHOTO Oi3HEC-TIPOIIeCy,
3HAYCHHS S5 MPHUCBOIOETHCS BUCOKOMY PIBHIO PO3BHUTKY aHAII30BAaHOTO TMOKA3HHWKA B
paMkax Oi3HecC-pOIECiB Ta BIAMOBIAHO 2, 3 1 4 — 3aiiMaloTh MPOMIXKHE MICIIE 3a
CTYIIEHEM 3POCTaHHA PIBHSL.

BusHaueHHs 3HadymocTi obpanmx oszHak (QFClg, QEClu,: QECLy) vy ix
3arajJbHOMY BIUIMBI Ha PIBEHb CTIMKOCTI PO3BUTKY €KOHOMIYHOI, COLIaJIbHOI Ta
1HHOBAIIIHOT CKJIaJI0BO1 3/IIHCHIOETHCSI HA OCHOBI 3aCTOCYBAHHS €KCIIEPTHUX OI[IHOK
Ta TOJsSITa€ y BHU3HAYEHHI paHriB mapaMmerpiB. [ns IXHBOTO pO3paxyHKY
MIPOTIOHYETHCSI BUKOPHCTOBYBATH METOJA  ampOKCHUMaIlli paHTiB MOHOTOHHOIO
dbyHKII€I0, KUK 0a3ylOThCS Ha PI3HUX NEPETBOPEHHAX (TpaHchopmarlii) paHTIB
3HAUYEHHAMH MOHOTOHHO CIaJalouuX (YHKIIH [UIOYUCENTBHOTO  apryMEHTY

(bopmyna 2.13) [78, c. 20]:

n

Hompyop.p = 2M(N+1)]=>" 1, (mn(n +1)) (2.13)

k=1

1e ik — paHr, Ipu3HAYeHu# I-My mapamerpy K-M ekcrepTom; N, M — YKCIIO0
napameTpiB Ta eKCIEPTIB BIAMOBITHO.

B Jlomarky XK. Ta6n.)K.1 HaBenmeHi pe3ylbTaTH aHKETyBaHHS Ta BU3HAYCHO
BaroMicTh 3a KOKHOIO JIOKJIbHOIO CKJIQJIOBOI Ta ii 613HEC-POIECOM.

OuiHKa KIUIBKICHOT XapaKTepUCTUKU OI3HEC-TPOLIECIB 32  JIOKAJIbHUMH
ckiaamoBumu (Jomarox XK, Tabn. JXK.1, XK.2) gama MOKIUBICTP BHU3HAYUTH THII

PO3BUTKY TOPTrOBEIbHUX MiANPUEMCTB (Ta0i1.2.4).
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Tabnus 2.4 — BusHaueHHs TUITy PO3BUTKY Oi3HEC-TIPOLIECIB 32 JOKAJIbHUMU

CKJIaIOBUMHU 32 KPUTEPIeEM KITbKICHOT XapaKTEPUCTUKU 3MiH

Kuacrep T — ExonomiuHa CouianbHa InHOBaNiiHA
CKJIaJI0Ba CKJIaJI0Ba CKJIaJI0Ba
OBP| YBP| ZBP| OBP| YBP| ZBP| OBP| YBP| ZBP
TOB «I'Bi310K» V@ | x| k| x| @ | @ | kx| %
TOB «Ba gim» V| % | V| @ | % | x| % | ¥V | %
TOB «HOBOCEJI» *x | k| V| kx| @ | kx| Kk | X | K
TOB «HproToH-IpOMCEPBIC» | % * * v @ Q@ * * *
A TOB «Jlekop-cxim» *x | ok | k| V| kx| @ | k| @ | %
TOB «byamen» *x | @ [k | k| k| k| x| @ | %
TOB «MeTan-cTuiib *x | Kk | k| k| @ [ kx| @ | @ | %
TOB «Yac» *x | ¥V | % | ¥V | % |V | Q| % | %
TOB «Cora» * * * v @ @ (%) (%) *
TOB «Mpis» *x | @ | kx| ¥V | @ [ Kk | k| @ | X
TOB «EPTO» VIV % | VIV % | % | % | %
]ZSEIEIICEJAII;%%%HXAPKIB» VIO X | @@ VIV x|
ITIT «Ip6ic» V| % | VIV Q| % | % | % | %
JTI(T)IB[»TH «BAL JIM- v ie|v | x| x| x| % | x| %
b TOB «C.B.-Komop» V | % | % | ¥V | @ | x| % | x|V
TOB «JIIA LTD» VvV | % | V| VI Q| x| % | & | %
TOB T® «DopryHa» *x | @ | V|V |V | & | Kk | kX | K
TOB T/ «YepBoHuii ockim» v * * * * @ @ * *
E{?ﬁ) §§§§f§"p vV x| V| @ | x|V | Vv]| x|V

VMOBHI 1I03HaYeHHS: X — IporpecuBHuil; @ - He3Minuumii; ¥ - IerpecUBHUM

[IpoBenenuii aHami3 MO0 BU3HAYEHHS TUIY PO3BUTKY MiIIMPUEMCTBA

CBITUUTb,

o JUig OLIBIIOCTI

HNIIPUEMCTB  KJIacTepy A XapakTEepHUM €

MPOrpecuBHUN PO3BUTOK (65%), HE3MIHHUN PO3BUTOK € XapakTepHuM s 25%

MIINPUEMCTB Ta jaerpecuBHuit po3BuTok g 10%. s 53% rocnonaprorodunx

Cy0’ekTiB, IO BXOJATh B KiacTtep b, mpuTamaHHUII MPOrpecHBHUN PO3BHUTOK,

HE3MIHHUN THUN PO3BUTKY € XapakTepHuM it 13,5%, a nerpecuBHUI pO3BUTOK IS
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33,5% nocmimKyBaHUX MIANPUEMCTB. TakoX CIiJ 3a3HAYWTH, IO OCHOBHHM 1
3a0e3neuyrounii Oi3HEC-TPoIeC 3a €KOHOMIYHOIO Ta 1HHOBAIIIWHOIO CKIIAJOBOIO Y
MIJMPUEMCTB KJIacTepy A Ma€ MO3UTHUBHI IMPOTPECHBHI 3MiHH, a IS MIANPUEMCTB
kiactepy b 3a BcimMa Oi3Hec-TipoliecaMu B paMKaxX 1HHOBAIIMHOI CKJIQOBOI.
OcHOBHUH Oi3HEC-TIPOIIEC 3a E€KOHOMIYHOIO CKJIQJJOBOIO BHUCTYMHAa€ OCHOBOIO IS
CTIMKOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA, OCKUIBKM BIH BIJNOBiAa€E 3a €(PEKTUBHICTH
BUKOPHCTAaHUX pECypciB MiANpUeEMCTBA. Tak, WIANpUEMCTBA Kiactepy A
XapaKTepU3yIOThCS MPOTrPECUBHUM pO3BUTKOM, OKpiM TOB «I'Biznok» ta TOB «Bam
niM» (merpecisi), a miANpUeMCTBa Kiactepy b XapakrepusyroTbCsi AErpEeCHBHHUM
po3ButkoM, okpim mianpuemctsa TOB TO «Doptyna» (nporpecis). Crig 3BepHYTH
yBary Ha AisuibHicTh mignpueMctB TOB «Mertan-ctuins» Ta TOB «HayTtimye» — s
HUX XapaKTePHUM € MIPOTPECUBHUN PO3BHUTOK.

[IpoBeneni pos3paxyHku (Tadna. 2.5) 103BOJSIOTH 3pOOUTH BUCHOBOK, IO
npotsiroM 2017, 2018 pp.. 3Ha4YeHHS IHTETPaTbHUX MOKA3HUKIB CTIKOTO PO3BUTKY
3a 0ro JOKaJIbHUMH CKJIAJJOBUMH Y MIJMPUEMCTB KiIacTepy A Mailke He 3MIHWINCH.
Tak, comianbHa Ta 1HHOBAIllMiHA CKJIAIOB1 3aJMIIMINCI HE3MIHHUMH, a €KOHOMIYHA
CKJIasioBa 3pociia Ha 2,7%. Illo cTocyeTbes mianpueMcTB Kiactepy b, To ekoHOMiuHa
cknajoBa 3HmM3miIack Ha 4,16%, comiansHa Ha 1,77%, a 1HHOBAIIMiHA 3aJUIIMIACH
HE3MIHHOIO.

Cning 3a3HaYuTH, 1O MPOBEACHA OI[IHKA HE J1a€ MOKJIMBOCTI OOIPYHTOBAHO
3pOOMTH BHCHOBOK NP0 CTYMiHb CTIMKOCTI CHCTEMH YMPABIiHHS JIOKAJIbHUMHU
CKJIafioBUMH. Tomy TOCTae 3aBIaHHS 3AIMCHUTH MOr0 OIlIHKY, 1100 BU3HAYUTH
PIBEHb 1 paHXUPYBATH MiANPUEMCTBA 3a MPIOPUTETHICTIO Y BIAMOBITHOMY POIIl.

OOrpyHTyBaHHSI Jlalla30HIB I1HTErPaJbHUX TIOKA3HHWKIB PIBHS CTIMKOCTI 3a
exonomiunoro (RE), comiamenoro (R) ta immosauiiinoro (R') ckmamosumu Gyio

3/I1IMICHEHO HA OCHOBI METO/ly aHAITUYHOTO TPyIyBaHHs 3a popmyroro (2.14):

E.C,I E.C.I
| —1

D — _ max min
N (2.14)

e 155" 15" - HaiOimpIe Ta HalMEHINEe 3HAYCHHS 1HTErpabHUX MOKA3HUKIB

3a EKOHOMIYHOIO, COIlaJIbHOK Ta IHHOBAIIIMHOIO CKJIaJJOBUMH;



N — KUTBKICTh CITIOCTEPEIKEHb.

Kimekicts rpyn (N) 3HaiigeHo 3a popmymnoro Ctepmkeca :
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N=1+322lgn (2.15)
Tabmuug 2.5 — 3HaYeHHS I1HTErpajbHUX TMOKA3HUKIB CTIMKOTO PO3BUTKY
TOPTOBEIHHUX MMiAMPUEMCTB 32 TX CKIIaJOBUMHU
[aTerpanbHuii [aTerpanbuuii [aTerpanbuuii

Kuactep

MOKa3HHK PiBHS
CTIMKOCTI 32

MIOKa3HHK PiBHS
CTIMKOCTI 32

NOKa3HHK PiBHS
CTIMKOCTI 32

IlignpuemcTea E€KOHOMIYHOIO COLIAJILHOO 1HHOBALITHOKO
cknagosoo ( RF) ckimazoBoro (R) cknagosoio (R')
2017 | 2018 Temn 2017 | 2018 Temn 2017 | 2018 Temn
piK pik | 3min,% | pik piK 3MiH,% piK pik | 3miH,%
TOB «I'Bi310K» 0,892 0,888 | 99,571 | 0,737 | 0,809 | 109,722 | 0,892 | 0,918 | 102,862
TOB «Bam gim» 0,790 | 0,717 | 90,794 | 0,717 | 0,734 | 102,439 | 0,858 | 0,859 | 100,113
< TOB «HOBOCEJI» 0,819 0,832 | 101,482 | 0,881 | 0,892 | 101,167 | 0,854 | 0,858 | 100,517
TOB «HpIOTOH-TIPOMCEPBICH 0,854 | 0,867 | 101,485 | 0,885 | 0,817 92,302 | 0,834 | 0,843 | 101,081
TOB «Jlekop-cxia» 0,697 | 0,746 | 107,056 | 0,740 | 0,742 | 100,245 | 0,789 | 0,798 | 101,091
TOB «byamen» 0,893 | 0,911 | 102,043 | 0,691 | 0,712 | 103,133 | 0,830 | 0,839 | 101,050
TOB «Mertan-CTUab 0,838 | 0,861 | 102,807 | 0,679 | 0,699 | 102,960 | 0,783 | 0,784 | 100,208
TOB «Yac» 0,805 | 0,831 | 103,220 | 0,916 | 0,899 98,113 | 0,900 | 0,902 | 100,254
TOB «Cota» 0,773 0,802 | 103,775 | 0,820 | 0,724 88,298 | 0,866 | 0,868 | 100,170
TOB «Mpis» 0,748 | 0,858 | 114,810 | 0,849 | 0,816 96,128 | 0,830 | 0,837 | 100,802
Cepeone snauenns sa 0,811 | 0,831 | 102,704 | 0,791 | 0,784 | 99,451 | 0,844 | 0,851 | 100,815
xnacmepom A
TOB «EPI'O» 0,884 | 0,814 | 92,091 | 0,917 | 0,842 91,821 | 0,936 | 0,947 | 101,148
TOB «<KAPABAH
BV}IIBE.HBHI/Iﬁ XAPKIB» 0,713 | 0,674 | 94,527 | 0,776 | 0,774 99,745 | 0,827 | 0,831 | 100,421
1T «Ip6Gic» 0,932 | 0,873 | 93,669 | 0,736 | 0,732 99,383 | 0,830 | 0,839 | 101,100
TOB T «BAIL AIM- JITO» 0,897 | 0,841 | 93,706 | 0,708 | 0,714 | 100,854 | 0,776 | 0,794 | 102,310
LQ TOB «C.B.-Kosop» 0,916 | 0,872 | 95,209 | 0,922 | 0,871 94,483 | 0,896 | 0,897 | 100,055
TOB «JIIA LTD» 0,924 | 0,909 | 98,374 | 0,688 | 0,685 99,582 | 0,818 | 0,826 | 100,982
TOB T® «DopryHa» 0,835 0,850 | 101,789 | 0,941 | 0,914 97,096 | 0,891 | 0,899 | 100,913
TOB T[ «YepBoHwuiA 0CKI» 0,908 | 0,913 | 100,526 | 0,654 | 0,663 | 101,486 | 0,886 | 0,887 | 100,099
TOB «KenTaBp-iHCTpyMEHT» 0,939 | 0,870 | 92,646 | 0,917 | 0,914 99,673 | 0,886 | 0,878 | 99,168
Cepedne suavenns 3a 0,883 | 0,846 | 95,837 | 0,806 | 0,790 | 98,236 | 0,861 | 0,866 | 100,688

xknacmepom b

B Tabmuii 2.6 HaBemeHa ImKaja JIHTBICTHYHOI OINIHKKA PIBHSA CTIHKOTO

PO3BUTKY 3a JIOKAJbHUMHU CKJIAJAOBUMH Ta JIIHIBICTUYHA IHTEpIPETAallisi OTPUMAHUX

pe3ynbTaris (Tab. 2.7).
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Tabmums 2.6 — [llkama SIHTBICTHYHOI OIUHKMA PIBHS CTIHKOTO PO3BUTKY

TOProBCJIBHOI'O HiI[HpI/I€MCTBa 3a MOro JIOKaJbHUMH CKJIaJOBHMU

Jliara3zoH 3HaYeHb PEe3yIbTYIOUYOT0 MOKAa3HUKA CTIMKOT0 po3BUTKY (D)
[aTerpanbuuit . N
. [HTerpanbHuii [nTerpansHuit
MOKA3HUK PiBHS . )
oo . MMOKa3HUK PiBHA MOKA3HUK PiBHS o )
CTIMKOCTI 32 . . . . JlinrBicTUYHAa OLIIHKA
. CTiIKOCTI 3a CTIMKOCTI 32
€KOHOMIYHOFO . ) .
CKIAIOBOIO COIIAILHOIO IHHOBAIIIITHOIO
(RE) ckmagosoio (R) cknagosoro (R')

RE>0,75 R®>0,85 R'>0,90 Bucoxa (1)
0,668-0,749 0,761-0,849 0,779-0,899 Jlocmamnwo eucoxa (11)
0,587-0,667 0,671-0,760 0,658-0,778 Hopmanvua(lll)
0,507-0,586 0,581-0,670 0,537-0,657 Buwe cepeonvoeo (1V)
0,427-0,506 0,491-0,58 0,41-0,536 Cepeona(V)
0,347-0,426 0,39-0,49 0,289-0,409 Huszvra(VI)

Tabmuusa 2.7 — SkicHa i1HTeprperaliss OIIHKA KJacy CTIHKOTO PO3BUTKY

TOPTOBCIILHOT'O HiI[HpI/ICMCTBa

Kutac criiikocrti

JIiHrBicTHMYHA IHTEpIpeTalis
PE3YJIBTYIOHYOT0 MOKa3HUKA

VYnpaBiiHCbKe pillIEHHS

JisapHICTD  TiANpHEMCTBA  xapaktepusyerbes | Ilomryk HOBHX IHHOBaL THUX
| 3HAUHUM  PO3BHTKOM, SKMH ~ OOYMOBIICHO | IHCTPYMEHTIB wsnci’ 6yz[yT'L CHpPUATH

MO3UTUBHUMHM ~ 3MIiHAMH  CTaHy  CHCTEMH | JOBTOCTPOKOBIM MiATPHUMIN MOTOYHOTO

YIPAaBJIiHHS 32 BCIMa TPhOMa CKJIaJI0BUMHU CTaHy

HdocTatHBO BHCOKHIA piBeHB criikocti | IlinTpruMKa TTOTOYHOTO PiBHS PO3BHUTKY

yOpaBIiHHSA Oi3Hec-TpolecaMy, OJHAK HeE BCi
MOXKJIUBOCTI CHCTEMH YIPaBIIiHHS JIOKaJIbHUMHU
CKJIAJIOBUMHU 3aJIisTH1

HiZ[HpI/IEMCTBa Ta
MOTOYHOI'O CTaHy

30epeKeHHS

IMpocminkoByeTbC TOCTaTHBO BUCOKHH piBEHB
CTIMKOTO PO3BUTKY MiATPHUEMCTBA,
mo  OOYMOBJIEHO  IO3WTHBHUMH
MOKa3HUKIB  Oi3Hec-TporieciB
KUIBKICHUX 3MiH, OJHaK  iCHy€ BipOTiTHICTh
3HIKCHHS DIBHA PO3BUTKY OJHI€I CKIIaIOBOi,
OJIHaK II€ KOMIICHCYETHCS TO3UTHBHOIO 3MiHOIO
IHIIMX JIBOX CKJIAJOBUX

[linTpuMKa NOTOYHOTO PiBHS PO3BHUTKY

MAMPUEMCTBA Ta  MOIIYK  NDIAXIiB
3MiHaMH | MiABUILCHHS HEBUKOPUCTaHUX
SKICHUX T4 | MOXJMBOCTEH  JUIsi MOKpaIaHHs

TiSTBHOCTI MAMPUEMCTBA

3a10BUIbHEHUH CTIAKHI PO3BUTOK
mignpueMcTBa.  bi3Hec-mporiecm  3a  Bcima

[omyk nwumaxiB peamizamii pe3epsiB
TOKpaIaHHs JTisIbHOCTI IMiIPHEMCTBA

JIOKIBHUMHU CKJIaJOBUMH (YHKI[IOHYIOTH Ha | Ta MOHITOPUHT JiSTTBHOCTI
v Halle’)KHOMY ~ piBHI, B  pa3i  BHUHHMKHEHHS | IiJIPHEMCTBA i MPOTHO3YBAHHS
HEraTMBHUX  3MiH, CHCTEMa  YINPABJIHHS | 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHIIA 3 METOIO
JISTBHICTIO MIAIIPUEMCTBA 3MOXKE BCTOSTH MpoTUAIiT  MOXJIMBUM  HEraTHBHUM
3MiHAM
[linmpueMcTBY mnpHTaMaHHa HETaTUBHA 3MiHA | 3alpOBAKEHHS AI€BOI MPOTPaMH IOJIO
AKICHUX Ta KUIBKICHHX TIOKa3HHKIB Oi3HeC- | yCyHEHHS HETaTMBHHX 3MiH B THX
MPOIIECiB 32 JIOKATbHUMH CKJIamoBuMu. [laHuii | Oi3Hec-mpomecax, SKi  3MIHCHIOIOTH
piBEHb PO3BHTKY CHpPSIMOBaHWN Ha Bce OibIly | HAHOUTBIIMI TO3UTHBHUN BIUIMB Ha
\Y MATKICTh ~ CHCTEMH  YOPABIIHHSA  CTIMKUM | pe3yJbTaTH MisUTBHOCTI TMiAIPHUEMCTBA
PO3BUTKOM T ITPHEMCTBA. [IpuckopeHHst | 32 paxyHOK NPHHIIUIIB «CHHEPTi3MY»
HETaTMBHOI ~ 3MIiHM  PIBHSI  CTIMKOCTI Y | Ta CHCTEMHOCTI»
CepeIHbOCTPOKOBOMY nepioi MOXKeE
KOMIICHCYBATHCh  BIAJ0  3alpOBaDKEHUMHU
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JlinrBicTHYHA 1HTEpIpETALIist
PE3yJIbTYI0YOTr0 MOKA3HUKA

Knac criiikocTi VYnpaBiiHCbKE PilICHHS

3MiHAMH Ha IHIIUX Oi3Hec-mpolrecax, ajie B
JOBTOCTPOKOBOMY  TIepiofi  mpusBene A0
3HIDKEHHS CTIMKOCTI MiIPHEMCTBA

PiBenp  crifikocTi  migmpmeMcTBa — MOXKHa | HeoOximHa TepMiHOBa peopraHizaris
OoXapakTepu3yBaTH SK Kpm3oBHi. Bci 0i3Hec- | Oi3HeC-TPOIECiB JOKATBHUX CKIIAJIOBUX,

VI NpOLECH  JIOKAJbHMX  CKJIAJOBHX  MAlOTh | IOIIyK HOBUX IUIAXiB, SIKi OyZyTh

HETaTHBHI TEHIACHIIi 3MiH, IO CBIYNUTH MpPO | CIPSMOBaHi Ha 30epeKeHHS
HeraiiHy  HEOOXIJHICTb  TEpMIHOBOi  3MiHM | cTabijmizamii Ta  3MiHA  TIOJIITHKH
curyarii BUKOPHCTAHHS PecypciB

Ha ocHoBi po3po0Gienoi mkanu (tabna. 2.6) Ta ii skicHOi 1HTeprperTaiii (TadJ.
2.7) nmns OCHIIKYBaHUX TMIANPUEMCTB po3po0iieHa TPUBUMIpPHA MOJEIbh PIBHS
CTIHKOCTI pO3BUTKY MmiAnpueMcTBa (puc. 2.4), a Tako BU3HAYEHO KJIAC CTIMKOCTI 32
3BITHMI Ta MUHYJIHH pik (Tabm. 2.8) 3 MeToro popMyBaHHS BUCHOBKY CTOCOBHO 3MiH

B YIPABIIHHI TOPTOBEIBHOTO MiAIPHEMCTBA.

1 Iumezpanvruti nokasHuK pieHs
cmitkocmi 3a eKOHOMIYHOIO
CKNA006010

Iumezpanvruii nokasHux
piens cmitikocmi 3a
IHHOBAYTIIHOIO CKIA00BOI0

InmezpanvHuii NOKA3HUK Pi6HsL
cmitKocmi 3a coOYianbHO0
CKIANNRNIN

Ao ooArn Ad i ANV ANV AV

Puc. 2.4 — TpuBumipHa MOJIEIb PIBHS CTIMKOCTI PO3BUTKY TOPTOBEJIBHOTO

HiAPUEMCTBA [pO3pOOIICHO aBTOpaMHu]
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Tabmuus 2.8 — BusHaueHHs Kiacy CTIHKOCTI 3a JIOKAIBHUMH CKJIQJOBUMH

CTIMKOTO PO3BUTKY TOPTOBEIBHOTO MiANPUEMCTBA

IToxazunku . . . . Kiac criiikocTi 3a
Kmac criiikocTi 3a Kac criiikocTi 3a . .y
3 . 1HHOBAI[IHHOIO
€KOHOMIYHOIO CKJIAIOBOIO | COIIaJIFHOIO CKJIAI0OBOIO
CKJIAIOBOIO
2017p | 2018p. Xap MR 2017 p | 2018p. Xap P om7 p | 2018p. Xap axrep
3MIHH 3MIHH 3MIHHA

[TianmpuemcTBa

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOB «I'Biznok» I I > 11 1 1 1 I 1
TOB «Bamr gim» | | — i 1] v | | VN
TOB «HOBOCEJI» | | > | | > I ] >
TOB «HproTOH- I I v

. | | > | I PN
MIPOMCEPBIC
TOB «/lexop-cxim | | — 11 1 — | Il —
TOB «byameny | | — 11 1 — | Il —
TOB «MeTan-cTHIb» | | — i i v | | PN
TOB «Yacy» | | — | | v | | —
TOB «Cora» I I > 1 11 ! I 1 >
TOB «Mpis» I I 1 1 1 > 1 1 >
TOB «EPI'O» | | > | 1 1 [ [ >
TOB «KAPABAH I | -
BYIIBEJIbH1I I I - ] ] PN
XAPKIB»
IIT «IpGicy I I > Il Il > Il 1 >
TOB T/, «BAILI I | -
JUM- JIT] | | — 11 1] PEN
TOB «C.B.-Konop» I I > I I > 1 1 >
TOB «JIIA LTD» | | > 1] 1] > I 1 >
TOB T® «DopryHa» I | > | | > I I -
TOB T «YepBoHuit I I o v n ' I 1 >
OCKLI»
TOB «Kenrasp- I 1 >
. | | — I I PN
IHCTPYMEHT)»

Amnani3 Tabin. 2.8 cBIqUHTH, 10 PIBEHHb PO3BUTKY 32 EKOHOMIYHOIO CKJIAJIOBOIO Y
2017 p. mianpueMctB kjactepy A 1 b OyB BHCOKMM, Taka X cama cuUTyauis 1
samummiack y 2018 p.. Ilo cTocyeTbes piBHSI pO3BUTKY COLIIAJIbHOI CKIIAJIOBO1, TO 3
2017, 2018 pp.. BiH He 3MiHMBCA s kinactepiB A 1 b 1 cranoBuB 50 Ha 50%,
BIJIMOBITHO — BUCOKUI Ta HOPMaJIbHUM.

[HHOBalIliHA CKJIaJ0Ba XapaKTepU3YEThCS JOCTATHbO BHCOKHM pPIBHEM
CTIMKOCTI CBO€i cucteMu ympaBmiHHA. OHaK ciif 3a3HauuTy, uio y 2017 p. na TOB
«Mpis» Ta TOB «KapaBan OyniBenbHUN XapKiB» BCl CKJIAI0BI OTPUMAIH —

JIOCTaTHBO BUCOKUI piBeHb, a HAa TOB «EPI'O» — Bucokwmii.
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Cnig TakoX 3ayBaXKHTH, IO BCl JOCHIKYBaHI MIANPUEMCTBA Mailke HE
3MIHMIU piBeHb CBO€i criiikocTi (okpiMm TOB «I'Bi3gok», Je cmocrepiraioch
3pOCTaHHs COIlIaJIbHOI Ta IHHOBAIIHOI ckianoBoi, TOB «Mpis» — 3pocTaHHS
eKOHOMIYHO1). XOTUTOCh TAKOXK HATOJIOCUTH , 110 BCl MIAMPUEMCTBA 3arajioM MarOTh
JIOCTATHbO BUCOKHUM PiBEHb CTIHKOCTI PO3BUTKY 1 HE CXHJIbHI JO PI3KUX IOTIPIICHb
CBOT'O CTaHy Ha PUHKY.

3aBepIIaibHUM €TarnoM OILIHKH 3a 3alpONOHOBAaHOI MOJEIUII0 BHUCTYIIAE
PO3paxyHOK 1HTETPaIbHOTO MOKAa3HUKA 3arajibHOi OI[IHKKA PIBHS CTIMKOTO PO3BUTKY
(Tabm. 2.9), sxuil CcHOpsSIMOBaHMI Ha BU3HAUEHHS CTaHy CHUCTEMH YMpaBIiHHS
JISUTBHICTIO M ANPUEMCTBA.

Tabmuusa 2.9 — I[HTerpanbHUil NMOKAa3HUK OIIHKUA PIBHS CTIMKOCTI PO3BUTKY

TOProBEJIbHUX MIANPUEMCTB XapKIBChKOI 00J1aCTI

Ne [TignpuemcTBa 28&(7 2&1(8 Binxunenus,+/- 33;11;4’{,1/0
1 | TOB «I'Bi3m0K» 0,732 | 0,783 0,027 103,704
2 | TOB «Bam gim» 0,686 | 0,671 -0,016 97,705
3 | TOB «<cHOBOCEIJI» 0,742 | 0,749 0,008 101,051
< | 4 | TOB «HploTOH-TIpOMCEpPBIC 0,747 | 0,733 -0,013 98,196
02)" 5 | TOB «/lexop-cxim» 0,646 | 0,664 0,017 102,677
§ 6 | TOB «bynMen» 0,701 | 0,715 0,014 102,013
~ | 7 | TOB «MeTtan-CTUIb» 0,667 | 0,681 0,013 101,968
8 | TOB «Yac» 0,761 | 0,764 0,003 100,417
9 | TOB «Cota» 0,714 | 0,695 -0,019 97,344
10 | TOB «Mpis» 0,705 | 0,729 0,025 103,483
11 | TOB «EPI'O» 0,795 | 0,756 -0,039 95,097
12 | TOB «<KAPABAH BYJIBEJIFHUI1 XAPKIB» | 0,672 | 0,662 -0,011 98,379
13 | I «IpGic» 0,725 | 0,709 -0,016 97,821
L& 14 | TOB T/ «BAIL AIM- JITI» 0,691 | 0,682 -0,009 98,634
% 15 | TOB «C.B.-Komop» 0,794 | 0,786 -0,027 96,553
5 16 | TOB «JIIA LTD» 0,706 | 0,703 -0,003 99,594
17 | TOB T® «®opryHa» 0,774 | 0,773 -0,001 99,840
18 | TOB T]I «YepBoHwuii ockim» 0,711 | 0,715 0,004 100,628
19 | TOB «KeHTaBp-iHCTPyMEHT» 0,796 | 0,773 -0,023 97,102

Ha ocHoBi manmx, HaBeneHuX B Tabmwmii 2.9, MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, ITIO
JUIS TATPUEMCTB KJacTepy A XapakTEepHUM € MiJABUILICHHS piBHS CTiiikocTi Ha 2%, a

JUTSL MANPUEMCTB Kiiactepy b HaBmaku — 3HMkeHHs Ha 2%.
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Jis  OmiHKKM CTaHy CHCTEMHU YIPaBIIHHS EKOHOMIYHOIO  JiSUIBHICTIO
TOPTOBENFHUX MiANPHUEMCTB XapKiBChKOT 007acTi po3po0ICHO MIKATy 3HAY€Hb, SKa
Bapiroetnes Big 0 1o +1 (Tadm. 2.10).

Tabmusa 2.10 — Illkana 3HaYeHb CTaHy CHUCTEMHU YMPABIIHHSI E€KOHOMIYHOIO

JISTBHICTIO TOPTOBEJIBHOTO MIIMPUEMCTBA 32 PIBHEM CTIMKOCTI pPO3BUTKY

JlianazoH 3HaueHp RSP CraH CHCTEMH YIPaBIIiHHS
RSP >0,85 loeanvruu
0,77< RSP<0,84 Epexmusnuii
0,70< RP< 0,76 Jlonycmumuii
0,45< RSP < 0,69 3adosinbnenui
0,35< RP< 0,44 Kpumuunuii
RSP<0,34 Kamacmpodghiunuii

Jlxepeno: B OCHOBY po3paxyHKy nokjazaeHo ¢hopmyiny Crepaxeca

['padiuna inTEepIpeTalliss OTpPUMaHUX pe3yJIbTATIB HaBeAeHa Ha puc.2.5.

AHami3yroun naHi, HaBeJeHI Ha puc. 2.5, MOXHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO Y
OUTBIIOCTI JIOCHIJKYBAaHUX TMIANPUEMCTB CTaH CHCTEMH — JOMyCTHUMHM (TOOTO,
CHPHUATIMBUHN TSI MOXJIMBUX TMO3WUTHBHUX 3MiH), OJTHAK I JESKUX ITiAMPUEMCTB
(TOB «Bam gim», TOB «Cota», TOB «Meran-ctiiiby, TOB «bynmen», TOB
«Kapasan OyniBensHuii Xapkis» ta TOB T/ «BAIIl JIM- JIT[») cran cucremu
3aJI0BUIbHEHUM, aje MIANPUEMCTBA MOBUHHI B HaWOMMKUMKA Yac MOKpAIIUTU
pe3ynbTaTH CBO€i AisibHOCTI. [IpoTe Ha AesKUX MIANPHEMCTBAX CIOCTEPITraeThCs
edeKkTUBHUN cTaH cucTteMu ympasiiHHa. A came, Ha TOB «I'Bizmox», TOB «C.B.-
Konop», TOB T® «®optyna» Ta TOB «KenTtaBp-iHCTpyMEHT.

JUist  mATBEpIDKEHHS 3HAYYIIOCTI HABEAEHWX BHCHOBKIB, PO3PaxOBaHO
koedimieHt anbda-KponOaxa, SKUl Ja€ MOXKIMBICTH 3’SICyBaTU HAMIMHICTh MiX
oOpaHUMHU TIOKa3HUKAMH OIIHKKA JIOKAJTbHUX CKJIAJOBUX Ta IX IHTETpaIbHUMU
3HaueHHAMH (popmyina 2.16).

(472
> @f
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Puc. 2.5 — Cran cucremu ynpaBiiHHS TOProBeIbHUMH TignpuemcTBa y 2018 p.

Jl>xepeno: po3po0ieHO aBTOpaMH Ha OCHOBI JaHUX Taou. 2.9

JIe @ — KIIBbKICTh ITOKAa3HWKIB, 3a SIKHMH BHW3HAYa€THCSA OI[IHKA CTIMKOCTI

PO3BUTKY TOPIrOBCIBLHOI'O HiI[l'[pI/I€MCTBa;

2 . .
(. — AHCIEpCis 32 OCHOBHUMY, YIPABIIHCBKHMH Ta 3a0e3Ie4yr0unMu
1

Oi3Hec-Tpoliecamu;
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2 . . . . ‘o
¢ — 3arajibHa JHUCIICPCld 34 CKOHOMIYHORO, COIIAJIBHOKO Ta 1HHOBAI[IMHOIO

CKJIQJIOBUMH.

Koeoiuient anbda-Kponbaxa B Mexxax Hamoro gociimkeHHs cranoBus 0,85,
IO CBITYHUTH MPO BHCOKY HAWAITh OTPUMAHUX 3HAYCHb IHTETPAJIBHOTO MOKAa3HHKA
CTIMKOTO PO3BUTKY TOPTOBEJIBHOTO IMIANPHEMCTBA 1 TMIATBEP/KYE HAAIMHICTD
3aIIpONIOHOBAHOT METOAUKHU.

3a3HayuMoO, IO BHU3HAYEHHS CTAHY CHUCTEMH YMPABIIHHSI PO3BUTKOM
MIIPUEMCTBA 3/I1IMCHEHO 3 METOI0 1eHTU(]IKalii MPUAATHOCTI 1ICHYIOUOI CHCTEMHU
YOPABIIHHSA HAa MIAIPUEMCTBI J0 MHOTEHLUIMHMX MOMKIJIMBOCTEH 3pPOCTAHHS YU Hi,
OCKUIBKM B yMOBax HEBHM3HAUYEHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA TOJOBHUMHU
XapaKTepUCTUKAMH, SIKUMH TIOBMHHA BOJIOJITA CHUCTEMa ISl 30€peXKEHHS CTIHKOro
MOJIO)KEHHSI Ha PUHKY € THYYKICTh Ta IIBHIKICTh NMPUCTOCYBaHHA a0 3MiH. CraH
CUCTEMHU BUCTYTae 0a3010 AJI1 BUSHAYCHHSI MOXKIIMBUX TPAEKTOPIM 3MIHM 1CHYIOUOTO
CTaHy CUCTEMHM Ha OUIbII SKICHUM.

[IpoBenennii aHami3 CTIMKOCTI PO3BUTKY MIANPUEMCTBA CBIIYUTH, IO
JOCITIJIPKEHHST 3arajlbHOTO PIBHS PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA MOBUHHO 3J11MCHIOBATHCH
KOMIUIEKCHO, 3 ypaxXyBaHHS OCOOJIMBOCTI Oi3HEC-TPOIECIB 3a BCiMa JIOKAJIbHUMH
CKJIQJIOBUMH, 1110, B CBOIO YEPry, JACTh MOMKJIUBICTH OUTBIIT OOTPYHTOBAHO BU3HAUUTH
HACKUIbKM CUCTEMA YMPAaBIIIHHS MIANPUEMCTBOM CTIHKA.

Po3pobnenuii MeTOAMYHMIA MIAXIM 1O OILIHKKH PIBHA CTIMKOTO PO3BUTKY
TOPrOBEJILHOTO  MIJMPUEMCTBA JaB MOXJIMBICTh BU3HAUUTU THUI  PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA, PIBEHb HOr0 CTIMKOCTI, @ TAKOK BU3HAYUTH 3arajibHUi CTaH CUCTEMU
yOpaBiiHHSA. TakuM YHWHOM, pE3yJbTaTH MPOBEACHOTO aHalli3y BHUCTYIAIOTh
iHoOpMaIIiHUM ~ MATPYHTSAM  JUJIi  BU3HAYEHHS  MOXJIMBOCTEH  PO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA 3 METOK BU3HAYEHHS JII€BOIO CTpATerii Moro CTIMKOro pO3BUTKY B

JIOBIOCTPOKOBIH TIEPCTICKTHUBI.
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2.2 BusHaueHHs 30a7aHCOBAaHOCTI PO3BUTKY Oi3HEC-TIPOIECIB  CTIMKOTO

PO3BUTKY CyO’€KTIB MiIPUEMHHUIITBA

JlochmipkeHHsT  pO3BUTKY  PUHKOBUX  BIJHOCHH  TMOPODKYye — Oe3miu
B3AEMO3AIC)KHUX  TMPOOJIEMHUX  SBUI] Yy  OI3HECI-TISJIBHOCTI  IMIANPUEMCTB.
PedopmyBaHHS €KOHOMIKH MOPYIINWIO CHOPMOBaHI TOCIOAAPCHKI 3B'SI3KM 1 3BHYHI
METOAM POOOTH MIAMPHUEMCTB, IO HAIadl MPHUBENO A0 MOTipIIeHHS (HIHAHCOBOTO
CTaHy, MPUIMHEHHIO PO3MIMPEHOTO BIATBOpEHHA. Y Il cUTyallli BUHHUKIA
HEOOX1THICTh MIJBULIEHHS CTIMKOCTI PO3BUTKY MIIPUEMCTB.

BpaxoByroun Te, M0 AiSUIBHICTh HIAIPUEMCTBA 3aBKIM 3aJICKUTH BiJl Oe3mivi
dbakTopiB, CTYMIHb BIUIMBY SIKMX 0 PI3HOMY BIUIMBA€ Ha PE3yJIbTaTUBHY O3HAKY,
CTa€ AKTyaJIbHUM BUSIBJICHHS «BY3bKMX MICIb» B YNPABIIHHI CTIMKUM PO3BUTKOM,
OCKUTbKA B Cy4aCHUX MIHJIMBUX yMOBaX TOCIOJApPIOBAHHS MiANPUEMCTBY MOTPIOHO
NpaBUIbHO BU3HAYaTU (akTopu, SKI 3IIMCHIOIOTH HAWOUIBIIMN BIUIMB HAa MOro
JTISUIBHICTh. 3a3Ha4MMO, IO BMIHHS BYAaCHO BHM3HAYUTU MPIOPUTETHI (HAKTOPU
yOpaBIiHHSA a00 «BY3bKi MICIS» € OCHOBOIO ISl 3a0€3MEUYEeHHS CTINKOTO PO3BUTKY
NIJIPUEMCTBA B CTPATETIYHINA NEPCIEKTHUBI.

Bce Bumie HaBesieHe 00yMOBIIIOE HEOOXIAHICTh 3aCTOCYBAaHHS HECTAaHJIAPTHHUX
METO/MIB BUOKpeMJICHHS (aKTOpiB Ta BHU3HAYECHHS IX BIUIUBY Ha PO3BUTOK
nignprueMcTBa. OCHOBOIO PO3POOKH TAKOTO HAYKOBOTO MIAXOAY € BUKOPUCTAHHS
MaTeMaTUYHOTO 1HCTpyMEHTapito, skuii Oynme ©Oa3yBaTUCh Ha EKOHOMIKO-
MaTEeMaTHYHUX MOJCIISIX.

[Iupokum kosioM TpoOJieM, OB SI3aHUX 3 BHU3HAYEHHS BIUIUBY (DaKTOPIB HA
TISTTBHICTD MANPUEMCTBA, YEPE3 3aCTOCYBAHHSA CTATHCTHUYHUX METOJIB, HA OCHOBI
B3a€MO3B 13Ky BHYTPIIIHIX YMHHUKIB, 3aiiManuch Taki (axiBll B Tally31 €eKOHOMIKU
ak: O. I. Kynununy, P. O. Kynunuy, [. bensescekuii, A.B. I'onosau, E. I'epne, A.M.
€pina, C.C. I'epacumenxo, B.I'. llIseus, I. €xiceera, P.M. Moropun, H. ITapdpenues
Ta Oararo 1HmMMX. BpaxoBylouM  HASABHICTh  MOTYXKHOTO  METOJUYHOIO
IHCTpyMEHTapilo, CIiJ 3a3HaYuTH, [0 B poOOTax BYEHUX B OCHOBHOMY

PO3TTEAOA0OTECA TTUTAHHA OIIiHKI/I BILJINBY COHiaHBHO-eKOHOMi‘lHI/IX YUHHUKIB Ha
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JISUTBHICTH BUPOOHUYOTO MIANPHEMCTBA a00 Aep:KaBU B LIJIOMY, 1 HE TMPUIUISIETHCS
yBara mooyJ0oBi CTaTUCTUYHUX MOJIEJCH OLIHKH CTINKOTO PO3BUTKY TOPTOBEIHHOTO
MIMPUEMCTRA.

Ha ocHOBI TeopeTHuHUX y3arajibHeHb BCTAHOBIICHO, 1[0 HA CHOTOJIHI B paMKax
KOHIIETIIIi CTIMKOTO PO3BUTKY TOPrOBEJIBHUX MIAIPUEMCTB, TPIOPUTETHUM €
BU3HAUYCHHsI BIUIUBY (haKTOPIB, iX BaroMOCTI, pe3€pBIB 3pOCTaHHs, SIK1 BIUIMBAIOTh Ha
OpUMHATTA €(PEeKTUBHUX pIIIeHb IIOAO YOPAaBIiHHSA CTIHKHUM  PO3BUTKOM
nignpueMcTBa. OCKITBKM TpaMOTHE BH3HAYEHHS 3aJIEKHOCTI MDK JAHUMU
YUHHUKAMHU COPHUATUME OUIBII OOIPYHTOBAHOMY YIPaBIiHHIO. BHaciaigok 1poro B
JIYcepTaliiHi poOoTi po3poOsieHO (AKTOpPHI Mojeli, SKI MOKa3yHTh 3alle’KHICTh
JIOKaJIbHUX CKJIAJOBUX CTIHKOrO PO3BUTKY TOPTOBEIBHOTO MIAMPUEMCTBA BiJ
OCHOBHHX, YTPAaBIIHCBKUX Ta 3abe3meuyrounm OizHec-mporeciB (Ttadn. 2.11). Bei
pO3paxyHKH 3A1HCHEHO 3a JIOTIOMOTI00 TlakeTy aHami3zy Microsoft Excel.

Tabmuua 2.11 — Ilapamerpu piBHSHHS perpecii JIOKaJbHUX CKIIAJOBUX 3a

O13Hec-mpolecaMmu

PiBHsIHHS MapHOI JiHIHHOT .
®daxropu perpecii Koedimient xopesnsamii,R
ExonomiuHa ckiamoBa

OcHOBHHIA Gi3Hec-TpoIec Y¢=0,55+0,403Xohp 0,86
YrpaBimiHCbKHI Oi3HEC- Ye=0,56+0,348Xybp 0,75
porec

3abesneuyrounii Oi3Hec- Ye=0,77+0,09%0p 0,79
polec

CoiajibHa CKJIaJ0Ba

OcHoBHMI1 Oi3HEC-TIPOIIEC Y =0,51+0,44Xonp 0,96
YrpaBimiHCbKH# Oi3HEC- Y =0,45+0,47Xybp 0,75
porec

3abesneuyrounii Oi3Hec- Y =0,46+0,475Xzp 0,78
porec

IuHoOBaMiiiHa cKIIa0Ba

OcHOBHMI1 Oi3HEC-TIPOIIEC Yi=0,496+0,502Xobp 0,98
YmpaBniHcbkuii Oi3HEC- Yi=0,533+0,442Xybp 0,88
poIec

3abesneuyrounii 6i3Hec- Yi=0,526+0,44Xzbp 0,75
poIec

* Veci — pe3yibTaTHMBHA O3HAaKa 3a JIOKATBHUMH CKJIQJOBHMH CTIHKOTO

PO3BUTKY;  Xobp,ybp,zbp

3a0e3MevuyrounM 013HEC-TIPOIIECAMH.

¢dakTopHa O3HaKa 3a OCHOBHHMM,YNpPaBIiHCBKUM Ta
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Amnani3yroun naHi HaBeneHl B Tabn. 2.11 BugHo, mo Koe(ilieHT KOopesiii
CBIJUUTH MPO BUCOKY HIUIbHICTD 3B 3Ky M1k JIOKAJIbHUMHU CKJIAJJOBUMH Ta iX O13HeC
mpoIiecaMu, OCKIJIbKM BC1 OTpuMaHHI 3HadueHHs R >0,7 (iHTepnperariisi koedilieHTa
3miMicHeHa 3a mKajaor Yemmoka).

Bynyun  TicHO  B3a€EMONOB'S3aHUMH,  PO3TJISAHYTI  (DAKTOPH  HEPIAKO
PI3HOCIIPSIMOBAHO BIUIMBAIOTh Ha (hOPMYBaHHS JIOKAJIbHUX CKJIaoBUX. Jist omHOTO i
TOTO CaMOTO Oi3HEC-TIPoIIeCY MOKe OyTH Pi3HOIO B 3AJICKHOCTI BiJ KOHKPETHUX YMOB
1 ooctaBuH. ToMy BaXJIMBO 3HATH, SIKI 3 HUX JOMIHYIOTh B JIaHUW Yac 1 SIKUK
XapakTep iX BIUIMBY, Bl SKUX (AKTOPIB 3aJE€KUTh HAWOUIBIIOI MIPOIO PIBEHb
CTIMKOTO pO3BUTKY mianpueMctBa [/79, c¢. 73]. Bnacmimok 1poro, mopsia 3
perpeciiHiM aHayli30M JOLITBHUM € BHUKOPUCTAHHA METOJY CTaTUCTUYHUX
MOPIBHSHB 3aJIEXKHOCTEH, 110, B CBOIO YEPry, 3HAYHO MiJABUIIMTH OOIPYHTOBAHICTbH
pe3yJIbTaTIB.

BcranoBneHo, mo po3paxyHOK OAHO(PAKTOPHUX PIBHSIHB 3aJ€KHOCTEH HE Ja€
MO>KJIMBOCTI BHU3HAYMTH CTYIiHb BIUIUBY KOXXHOIO Oi3HEC-NPOLECY Ha JOKaJbHI
ckiagoBi. Tomy HeoOXimHO TOOyAyBaTH MHOXKHMHHI MOJZIEN PIBHAHb 3aJI€KHOCTI,
OCKUJIbKM TlapaMeTpd MHOXXWHHOTO PIBHSIHHSI 3aJIeKHOCTI JO3BOJISIIOTh OI[IHUTHU
B3a€EMOJIII0 YMHHUKIB TIpH (HOpMYyBaHHI pe3yJIbTATUBHOTO IIOKAa3HUKA, TOOTO
BU3HAYUTH KOEPIIIEHT 3aJI€KHOCTI a00 YaCTKy BIUIMBY KOKHOTO 3 yMHHUKIB [80, C.
199].

bepyun no yBaru TOl (akT, MO0 MK JIOKAIBHUMH CKJIAJOBUMHU CTIMKOTO
PO3BUTKY TOPrOBEJILHOIO MIAMPUEMCTBA Ta iX Oi3HEC-TpollecaMu ICHYE MpsIMUN
JHIMHUHN 3B'SI30K, KU CIPSIMOBAHUN HA OJHOYACHE 301IBIIICHHS Pe3yIbTaTUBHOI Ta
dakTopHux o3HaK, Bukopuctano miaxia O.1. Kynuawya [81, ¢.286] mis Bu3HaueHHs

napaMeTpiB onTuMalibHOI Moieni (hopmyna 2.17-2.18):

E,C,
yxobp,ybp,sz - ymin 1+B Zd' X obp ;ybp;zbp 1 (2-17)

et LD ot ot o |

Xobp ;ybp;zbpmin

TOOTO

E.C,I

Y, _ ymin [1_|_ B(d E,C,IXObp _|_dXEylf,| +dE,C,IXpr )]’ (2.18)

obp, ybp, Zop
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ey — pe3yJbTaTHMBHA O3HAKa MPU MHOXKHUHHIA (TpU-(haKTOPHIi)
Xobp.ybp‘sz
3aJI€)KHOCTI;
E.C, . . . .
y — MiIHIMaJIbHE 3HAa4YeHHsS IHTErpajbHOr0 MOKa3HHWKA 3a E€KOHOMIYHOIO,
min

COILIIAJILHOIO Ta IHHOBAI[IMHOKO CKJIQJOBUMU;
dx — BimxwieHHS Koe(illieHTIB MOPIBHAHHS (AKTOPHOI O3HAKH Xobpybpzbp 3
OCHOBHHMH, YIIPaBIIHCHKUMHU Ta 3a0€3Meuy0unMH 013HEC-TIPOIeCaMH;

B — cykynHuii mapaMeTp 3a1eXHOCTI, IKH BU3HaYa€eThes 3a (popmyiioro 2.19:
ob n sz

B= z ECI _ _1 /(Z ; Xybp_ — 1|t +Z _1)(219)

VY Honatky K., Tabn. K.1-K.7 (cTroBmuuk §8) HaBeneH1 pO3paxyHKU CYyKyITHOTO
napaMeTpy MHOKMHHOTO PIBHSIHHSI 3aJIEKHOCTEH JIOKaJbHUX CKJIAJO0BUX BiJ Oi3HEC-
MPOLIECIB 3a JOCIIA)KYBAaHUM HiANpUEMCTBaAMHU. Po3paxoBaHMii CyKyNHHI napameTp
NOKa3ye 3araJlbHUH po3Mip BIAXWJICHHSA Bix X{obpiybpi;,zbpi} Ha exoHOMIiUHY,
COIliaJIbHYy Ta IHHOBAIIIIHY CKJIAOBI.

[lincTaBUBIIM OTPUMAHHI 3HA4YEHHS KOEQIIIEHTIB TOPIBHSIHHA (HAKTOPHHUX
O3HaK B ONTUMAaJbHY MOJEJb, BHU3HAUYEHO MOJICJbHI 3HAYEHHS 1HTErPajbHOIO
KPUTEPIIO 3a JIOKATbHUMH CKJafgoBumu (Tabdm. 2.12, 2.13) y 2017, 2018 pp..

Tabmuus 2.12 — BuzHaueHHsT MOXIJIMBUX PE3EPBIB 3pOCTaHHS 32 JIOKATIbHUMH

CKJIAZJOBUMU CTIHKOTO PO3BUTKY TOPrOBENIbHOIO mianpuemMctsay 2017 p.

IHTerpansHuil NOKa3HUK

[HTEerpanpHMil Noka3HUK [HTErpanpHMil MoKa3HUK . oy .
PIBHS CTIMKOCTI 3a

piBHS cTiliKOCTI 32 piBHS cTiliKOCTI 32

. . 1HHOBALIITHOO
= C€KOHOMIYHOK CKJIa10BOIO COL1aJIBHOK CKJIAJ0OBOO
S CKJIAJIOBOIO
(]
§ [TinnpuemcTBa © = 5= - 2 = 55 - 25 = g
2 o= = o = s = a T ol = o
E2| ZZ | 3ER| EE| ZZ | 3ER| Eg| 25 | 8E%
ss| EZ |82 | 58| EE| L8 | 55| E2 |28
§5| &5 & | 68| §% s | 65| 53 &
TOB «Isisnok» | 0.89° | 091 | 227 | 074 | 073 | -046 | 089 | 089 | -023
TOB «Bam xim» | 079 | 079 | 000 | 0,72 | 073 | 218 | 086 | 086 | 0,50
TOB «Hosocen» | 082 | 084 | 232 | 088 | 084 | -435 | 085 | 087 | 144
A | TOB «Hbioton- 1 g g0 | g7 | 593 | 08s | 085 | -411 | 083 | 083 | -0,01
IPOMCEPBIC
Zg}i«ﬂe‘“’p' 070 | 073 | 464 | 074 | 074 | 058 | 079 | 079 | 071
TOB «Byamen» | 0,89 | 092 | 2,68 | 0,69 | 069 | 046 | 083 | 083 | 053
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[HTerpanpHMil Noka3HUK
PIBHS CTIHKOCTI 3a

[HTerpanpHMil MoKa3HUK
PIBHS CTIHKOCTI 3a

[HTerpanpHMil MoKa3HUK
PIBHS CTIMKOCTI 3a

: . 1HHOBAI[IHHOIO
=~ C€KOHOMIYHOK CKJIa1I0BOIO COL1aJIBHOK CKJIAJ0OBOKO
=) CKJIaJIOBOIO
(]
= : - - IS
§ ITianpuemcTBa 2 5 i E N 2 5 i E L B 2 = = E g
7 g = g5 o T £ = s 5 o = g = sz o T
=8| 2| 3Es| E5| EB| 2Es| EB| £ | 82Es
T 5 = T = < = SENC
S5 EE| 85T EE| EE|25T| BE| EE s
65| 83 & | 95| 8o & | 95| S0 &
TOB «Meras- 084 | 086 | 231 | 068 | 070 | 285 | 078 | 080 | 2,24
CTHUIIb»
TOB «Uac» 081 | 082 | 164 | 092 | 089 | 323 | 090 | 000 | 014
TOB «Cota» 0,77 | 077 | 084 | 082 | 082 | 023 | 087 | 0,87 | 035
TOB «Mpisn» 0,75 | 080 | 7,41 | 085 | 083 | 202 | 083 | 084 | 095
TOB «EPIO» 088 | 083 | 661 | 092 | 093 | 118 | 094 | 092 | -1.42
TOB «KapaBan
By isebmii 070 | 071 | 000 | 078 | 078 | 073 | 083 | 082 | -1,09
XapkiB»
T «Ip6icn 093 | 092 | 1,73 | 074 | 074 | 113 | 083 | 0.8 | 0,01
TOB TJI «BAIII
M T 09 | 085 | 578 | 071 | 072 | 166 | 078 | 078 | 090
TOB «C.B.- 092 | 088 | -377 | 092 | 093 | 08 | 090 | 089 | -111
b | Konop»
TOB «JIIA LTD» | 002 | 088 | 428 | 0,69 | 071 | 2,81 | 082 | 082 | 004
TOB T® 083 | 089 | 661 | 094 | 095 | 121 | 089 | 089 | 0,06
«DopryHan
TOB TII
«Uepromii 091 | 085 | 592 | 065 | 068 | 39 | 089 | 087 | 210
OCKI»
TOB «Kenmasp- | 594 | 004 | 006 | 092 | 091 | -126 | 089 | 088 | -119
iHCTpYMEHTY

* «+» — € pe3epBU 3pOCTaHHS, «-» — HEMA€E PE3€pPBIB 3POCTAHHS.

Tabnuis 2.13 — BusHaueHHS MOXKIUBUX PE3€PBIB 3POCTaHHS 32 JOKATLHUMHU

CKJIQJIOBUMU CTIHKOTO PO3BUTKY TOPTOBEIBHOTO mianpuemMctsay 2018 p.

[HTErpanbHMil MOKa3HUK PiBHS
CTIMKOCTI 32 EKOHOMIYHOIO

[HTETrpanbHU MOKa3HUK PiBHS
CTIMKOCTI 3a COLIaJILHOO

[HTErpanbHUl MOKa3HUK PiBHS
CTIMKOCTI 3a IHHOBALIHHOIO

CKJIaI0BOIO CKJIaIOBOIO CKJIaJOBOIO
=
(o)
3 IianpuemcTsa 0 = 2 X o w 2 X & w 2 X
3 3 52 2 g SE| BE 2 g SE| SE 2 g
ce| sz | SE | Ef| =z | 38| EE| £z | 2%
S8 | EB | S| 68| E5 | M4 | 87| E5 | ¢
TOB «I'Bi3mox» 0,89 0,91 3,04 0,81 0,81 0,54 0,92 0,93 1,16
TOB «Bamr xim» | 0,72 | 0,74 288 | 0,73 | 0,77 427 | 086 | 085 | -081
TOB «Hosocen» | 0,83 | 0,84 099 | 089 | 086 | -358 | 0,86 | 0,87 1,29
a | TOB «bioton-— 1 g g7 | 0gg | 176 | 082 | 081 | -033 | 084 | 084 | -020
TIPOMCEPBIC
Z}gﬁ)“ﬂe“"p‘ 075 | 077 | 360 | 074 | 075 | 175 | 080 | 080 | 050
TOB «Byaven» 091 | 0,94 293 | 0,71 | 0,73 308 | 084 | 084 | 013
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TOB «Meran- 08 | 08 | 19 | 070 | 073 | 427 | 078 | 080 | 219

CTHUIIB))

TOB «Uac» 083 | 083 | 018 | 090 | 088 | 216 | 0,90 | 090 | 016

TOB «Cota» 080 | 079 | -113 | 072 | 077 | 659 | 0,87 | 087 | 030

TOB «Mpis» 0,86 | 087 | 136 | 082 | 082 | 046 | 0,84 | 084 | 071

TOB «EPLO» 0,81 | 080 | -1,66 | 084 | 083 | -1.82 | 095 | 093 | -148

TOB «Kapasau

By isembmii 067 | 067 | 000 | 077 | 076 | -169 | 083 | 083 | -045

XapkiB»

TIIT «IpGicy 087 | 089 | 152 | 073 | 073 | 027 | 084 | 084 | 022

TOB TJI «BAIL

TN 084 | 08 | -452 | 071 | 072 | 023 | 079 | 080 | 042

TOB «C.B.- 087 | 08 | -08 | 087 | 085 | -233 | 090 | 089 | -131
b | Kosop»

TOB «JIIA LTD» | 091 | 088 | 366 | 0,69 | 070 | 212 | 083 | 083 | 046

TOB TD 085 | 083 | -1,78 | 091 | 088 | -316 | 090 | 090 | -0,19

«DopTyHaA»

TOB T/

«Ueppommii 091 | 08 | -396 | 066 | 068 | 315 | 089 | 087 | -1,95

OCKLID»

TOB «Kentasp- | 587 | 0gs | 074 | 091 | 086 | 553 | 088 | 087 | -071

iHCTpYMEHTY

* «+» — € pe3epBU 3pOCTaHHS, «-» — HEMA€ PE3EPBIB 3POCTAHHSI.

3a3HauMMO, W10 HaBEJEHI pe3yJbTaTd 3a (PAKTUYHUM Ta ONTHUMAaJIbHUM
3HAUEHHSAM IHTETPAIbHUX TMOKA3HUKIB JIOKAJBHUX CKIIAIOBUX CTIMKOTO PO3BUTKY
TOPTOBEJIBHOTO MiANMPUEMCTBA JAIOTh MOMKJIIMBICTH BU3HAYUTH 1X MOXIIMBI pe3epBU
3pOCTaHHS.

I'padpiuna inTEepmperaniss BUSBJICHHX pE3EPBIB  3POCTAHHSA JIOKAJBHUX
CKJIaI0BUX ToproBenbHuX mianpueMctB y 2017, 2018 pp.. HaBenena Ha puc. 2.6, 2.7.

AHanizyrouu gaHi Ta6i.2.12 ta puc. 2.6, MokHa 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 'y 2017
poIIi He BCI MIAMPUEMCTBA MTOBHICTIO BUKOPUCTAIA CBOI MOYKJIMBOCTI 3pocTanHs. Tak,
32 €KOHOMIYHOIO CKJIaJIOBOIO PE3EPBU 3POCTAaHHS BHUSBIICHI y TaKUX MiANPUEMCTB
kiacrepy A, a came: TOB «I'Bizmox», TOB «HOBOCEJI», TOB «HproTOH-
npomcepsic, TOB «bazanst»y, TOB «byamen», TOB «Meran-ctuns» Ta TOB
«Mpis». 3a3HauMMO, 110 HAHOUIBINI MOXKIIMBOCTI € y nignpuemcta TOB «Mpis» Ta
TOB «ba3zanbr»y. XapakTepu3yroud COLIaJbHY CKIAJ0BY, MOXHA BHUIUIMTH Takxi
MIMNPUEMCTBA 3 MOXJIMBUMH pesepBamu 3poctanHs: TOB «Bam nim», TOB

«InTepcepiBey, TOB «bynmeny.
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Puc. 2.6 — InenTudikaiiis TOproBeIbHUX MIAMTPUEMCTB 32 MOKIUBUMH pe3epBaMU
3pOCTaHHS JOKAIBHUX CKIIAJOBUX CTIMKOTO pO3BUTKY, 2017 p.

JI>kepemno: CKIaIeHO aBTOPOM Ha OCHOBI TaHUX Tabmuiri 2.12

Pe3epBu 3a 1HHOBaIIfHOIO CKJIQJOBOIO BHUSIBJIEHI Maibbke Ha BCIX
nignpueMcTBax kiacrepy A. [IpoBiBimiu anami3 3a kinactrepom b BcTaHOBiEHO, IO
pe3epBU 3a EKOHOMIYHOIO CkiafoBor € umme Ha TOB T «DopryHay.
EdexTuBHICTh 3pOoCTaHHA 3a COIIAJIbHOIO CKJAJOBOIO MOXKIJIMBA Ha BCIX
nignpuemcTBax, okpiMm TOB «KenrtaBp-iHcTpymMeHT». Pe3epBu 3a iHHOBAIIHHOIO

ckianoBoto 3HaiaeHl Ha [TIAT «XBJIK», TOB «JIIA LTD» ta TOB T® «®DoptyHay.
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Puc. 2.7 — InenTtudikaris TOProBeNbHUX MIAMPHUEMCTB 32 MOMIJIUBUMHU

pe3epBaMu 3pOCTaHHS JIOKATBHUX CKIAJ0BUX CTIHKOTO PO3BUTKY, 2018 p.

JI>kepeno: CKIaJeHO aBTOpaMH Ha OCHOBI qaHuX Ta0mui 2.13

AHanizyroun Buie HaBeneHi Tabn. 2.13 ta puc. 2.7 3a 2018 p. BuUsBICHO, IO
JUTSL THATPUEMCTB KJIacTepy A 3arajoM XapaKTepHO 3HIDKCHHS PE3epBIB 3a BCIMa
JokaibHUMU ckianoBumu 'y 2018 pomi y mopiBasHHi 3 2017 poxom. Ilporte
3a3HAYMMO, MI0 32 CEKOHOMIYHOIO CKJIaJ0BOI0 pE3epBH BHUSBIEHI Ha BCIX
TOCIiKyBaHuX mianpueMcTBax, okpiMm TOB «Cotay. 3a coriaabHOI0 CKIAJOBOIO Y
OUIBIIOCTI MIAMPUEMCTB 3pOCIN MOXKIIMBOCTI 10 3pocTanHs, okpiMm TOB «Hoocen»,
TOB «Yac» Ta BAT «ATnanT», 0OHaK CJ1Jl 3a3HAYUTH, 1110 MTOPIBHIOIOYM OTPUMAaHI
pesynbTatt 3 2017 p., MOXHaA CTBEpI)KyBaTH, III0 HaMITUJIACh TEHJICHIIIS
MOCTYIIOBOT'O 3pOCTaHHA. 3a 1HHOBALIIMHOIO CKJIAJ0BOI0 PE3EpPBU HE 3HAWACHI JMIE
Ha mianpuemctBax TOB «Bam nim» ta TOB «Hproton-npomcepsic. Pesynbratu

aHai3y 3a €eKOHOMIYHOIO CKJIaJ0BOIO Y MIANPUEMCTB KiacTepy b BUsBIIEHI Jullie Ha
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[IIT «Ipbicy. 3a comiansHOIO ckiamoBoto e Ha [TAT «XBJIK», TOB «JIIA LTD»
ta TOB «HayTinycy.

TakuM YMHOM, aHaANI3yIOYM BIIJIOMY pE3€pBU 3pPOCTaHHS 3a JIOKAJIbHUMU
CKJIaJIOBUMHU BCTAaHOBJICHO, IO Y BCIX MIANPHUEMCTB € TMOTEHIIIHI MOMXJIMBOCTI
3pOCTaHHs — He3HauHl, aie €. OJHaK, JaHa CUTYyallls HE € HEraTUBHOIO, OCKUJIBKU Ha
OCHOBI JOCJIJPKEHHsI PIBHSI CTIMKOCTI 3a JOKaJbHUMH CKJIAJOBHMH BHU3HAYECHO, IO
OUTBIIICTh MIANPHUEMCTB XapaKTEPU3YEThCSI BHCOKHM KJIACOM CTIMKOCTi, TOMY
OTpUMaHI BHUILE PE3YJbTATH MIATBEPKYIOTh TOW (akT, MmO (PaKTUYHUN PIBEHb
YOPaBIIHHSA HAOMMKY€ETbCS O ONTUMAJIbHO MOXJIMBOIO 32 BUAUICHHMMH Ol3HEC-
polecaMu JIOKaTbHUX CKJIaJ0BUX.

BpaxoBytoun Te, 110 METOIO JIOCHIPKEHHS € BU3HAUECHHS CTYIEHS BILUIUBY
O13HEC-TIPOLIECIB Ha JIOKAJIbHI CKIJIAJIOBI 3a IMPIOPUTETHICTIO, PO3PAaXOBAHO YaCTKY
BIUTMBY OKpeMuXx ¢akTtopiB (Oi3HEc-TIpoleciB) Ha pe3yJbTaTUBHUN IMOKA3HUK

(JlokabHY CKJIQJIOBY) 32 METOAMKOI0, 3anponoHoBanoo O.I. Kynunuyem (dhopmyna

2.20):
E,C,I
_ Z d obp ; ybp; zbp
T E,C,I
Z d (obp + ybp +zbp )

ne A x — dactka BIMBY (hakTopa (0i3HEec-Tipoliecy) Ha pe3yJIbTaTUBHY O3HAKY

AX (2.20)

(JloKanbHYy CKJIAJ0BY).

3a manumu goaatky K, tabn. K.1-K.6 (rpadu dopp+dypp+0dznp) BU3HAUCHO YaCTKy
BILJIMBY OKpeMUX Oi3HEC-TIpoLIeCiB Ha JIOKalbHI ckianoBi (Jomarok K, tadn. K.7-K.8)
JOCITIIKYBAaHUX TOPTOBEIHHUX I ATPUEMCTB.

Y rtabn. 2.14, 2.15 wHaBeneHi ycepeaHEHl pe3ysbTaTH 3a KIacTepaMu
TOproBeapHUX mianpuemcts 3a 2017, 2018 pp..

3a3HaunMO, 10 BU3HAYEHHS YAaCTKU BIUIMBY Ha pe3yJbTaTHBHY O3HAKY
PO3paxoBYETHCS 3 METOIO 1JIeHTU(DIKALllT CTYIIEeHS IHTEHCUBHOCT] YM 3MEHILIEHHS PO

YUHHMKIB y TuHaMIIi abo B mpoctopi [81, c. 293].
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Tabmums 2.14 — YacTtka BIUIMBY YMHHHKIB (O13HEC-TIPOIIECIB) HA JIOKAJIbHI

ckianoBiy 2017 p.
Knactep A Knactep b
Yactka
Cyma Cyma BILJINBY
. YacTka BILIUBY .
BUIXHIICHD 0KHOTO PamxupyBaHHs BUIXHJICHD KOXKHOTO PamxupyBanus
®akropu koedilieHTiB '{IfI<HHI/IKa a - Jl; IZB Koe(ilieHTIB YUHHUKA - 5 I/}I]B
MOPIBHSIHHS M MOPIBHIHHS Ha M
JIOKATbHY YUHHUKIB YUHHHUKIB
KOXHOT'O o KOXKHOTO JIOKAJTbHY
CKIII0BY, %
YUHHUKA YHHHHUKA CKJIAJIOBY,
%
ExonomigHa ckiagoBa
Ocrosrnit 0,55 44,60 2 0,59 34,02 2
OizHeC-TIpoIieC
YIpaBIIHChKH i 0,28 22,93 3 0,27 15,93 3
Oi3HeC-TIpoIIeC
3abesneuyoauit 0,76 61,16 1 0,86 50,05 1
GizHec-mpoiiec
Paszom 1,59 128,70 1,72 100,00
CoriaipHa CKIaxoBa
OcHoBHHIT
OizHeC-TIpoIieC 0,58 47,35 1 1,16 60,34 1
YnupaBiiHCEKHN
Oi3HeC-TIpoIieC 0,27 21,78 3 0,52 27,29 2
3abe3neuyrounii
Gisrec-mporec 0,33 26,77 2 0,24 12,37 3
Pazom 1,18 95,90 1,92 100,00
InnoBaliina ckiaamgoBa
Ocnosuuii 0,27 41,79 1 0,30 42,10 1
GizHec-mpoiiec
YTIpaBIIHCKHf 0,21 33,58 2 0,23 32,28 2
GizHec-mporiec
3abesnexyioumit 0,11 17,96 3 0,18 25,62 3
GizHec-mporiec
Paszom 0,59 100,00 0,71 100,00

Tabmuug 2.15 — Yactka BIUIMBY YMHHMKIB (OI13HEC-MPOLECIB) Ha JIOKAJIbHI

ckianoBi y 2018 p.
Knactep A Knactep b
Cyma YacTka Cyma YacTka
BiIIXI/UIeHB BIINIUBY PamskupyBamms Bi}IXI/IHCHB BIINIUBY PAIKUDYBAHES
®dakTopu KoediIieHTiB KOXHOI'0 BHEP}IIB KoeimieHTiB KOYKHOTO BIL JII) IZB
HOpiBHHHHﬂ YMHHUWKA Ha y HOpiBHHHHH YHMHHHWKA Ha y
YHHHUKIB YMHHUKIB
KO>XHOT'O JIOKAJIbHY KOXHOT'0 JIOKAJIbHY
YMHHHUKA CKJIAJIOBY, % YHHHHUKA CKJIAJIOBY, %
Exonomiuna CKJIag0oBa
Ocropuuii 0,39 31,81 2 1,71 41,59 1
GizHec-mporiec
¥ IpaBIIHCHK i 0,23 18,68 3 0,73 17,65 3
OizHec-mporiec
3abesneuyiouni 0,61 49,51 1 1,68 40,76 2
OizHec-mporiec
Paszom 1,24 100,00 412 100,00
CorrianpHa CKIIaJ0Ba
OcHopHuid 0,59 47,93 1 0,87 55,31 1
Oi3Hec-Tpoliec
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[TponoxkenHs Tadbmwmmi 2.15

YIIpaBIIHCEKHH 0,31 25,02 3 0,48 30,30 2
OizHec-Tporiec
3abesneuyoauit 0,33 27,05 2 0,23 14,39 3
OizHec-TpoIiec
Pasom 1,23 100,00 1,57 100,00
IHHOBaIIIIHA CKJIAI0BA
OcHoBHHIT
Oi3Hec-mpoliec 0.28 44,08 1 0,23 38,35 1
YupaBiaiHCHKUHA
Oi3Hec-mporiec 0,22 34,37 2 0,23 37,97 2
3abe3neuyrounii
Oi3Hec-mpoIliec 0,14 21,55 3 0,14 24,05 3
Pazom 0,64 100,00 0,60 100,00

BpaxoByroun  BU3HAUY€HHS  CYTHOCTI  KaTeropii  «CTIHKMM  pPO3BUTOK
nianpueMctBay (1. 1.1), mocrae BaXJIMBUM BU3HAYEHHS 30aJlaHCOBAHOCTI PO3BUTKY
nignprueMcTBa. OCKUIbKM BULIEH] O13HEC-TIPOLIECH 32 JOKAIbHUMH CKJIAJOBUMH 10
pI3HOMY BIUIMBaIOTh Ha CTIMKWN PO3BUTOK MIJIPUEMCTBA B LIJIOMY, B HAyKOBO-
JOCIIIHIA POOOTI yAOCKOHAJIEHO METOJIMKY BH3HAYEHHS TapMOHIMHOTO PO3BUTKY
Oi13Hec-TIpolIeCiB, sIKa Ha BIAMIHY BiJ TOMNEPEAHIX, A€ MOXKIUBICTh BU3HAYUTHU
O0amaHC B paMKax JOKaJbHUX CKJIAJJOBUX, BUSIBJICHHS SKOTO JaCTh MOKJIUBICTh
BU3HAYUTH 3araJIbHAN ONTHMAJIbHUN PIBEHb CTIHKOTO PO3BUTKY TOPTOBEIHHOTO
MIPHUEMCTRA.

Cryninp 30a71aHCOBAHOCTI CTIMKOIO PO3BUTKY €KOHOMIYHOI, COILIaJbHOI Ta
iHHOBAIIMHOT CKJIAJOBHMX IIPEACTaBIAe co60r0 KyT Mik ZEC! paxTuunum BexTOpOM

(bopmysa 2.20) ra eranormmn (popmyna 221),
- \/(ijp“" * ijpE-CJ + ijps‘c‘lJ (220)

b_\ :,162+12+12) (2.21)

ne ZEC! — 3GanancoBanmii CTIKMI PO3BHUTOK 3a JIOKAIBHOIO, COL[aAbHOIO Ta

E.C,I

z

IHHOBAIIIHOIO CKJIaJJOBUMH;

Qobp, ybp.zbp =<' - piBeHB CTIMKOCTI PO3BUTKY OCHOBHHX, YIPaBIiHCHKHX Ta
3abe3rneuyoud  OI3HEC-TIPOIIECIB  €KOHOMIYHOI, COILIaJIbHOI Ta  1HHOBALIMHOI
CKJIQJIOBOL].

Ha puc. 2.8 HaBemeHo MoJenb BH3HAUYEHHS CTyNEHS 30al1aHCOBAHOCTI

PO3BUTKY TOPTrOBEIHLHOTO MIANPUEMCTBA.
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‘ Qobp 4 ZEC ‘m‘

N

szp bep

Puc. 2.8 — Mopenb BU3HaueHHs CTyNeHs 30a71aHCOBAHOCTI CTIMKOTO PO3BUTKY
TOPTOBEIHHOTO ITiIMPUEMCTBA

JIxepelno: ckiIaeHo Ha OCHOBI po3po0ok M.3. 3ryposcekoro [82]

KyT BumiproeTbes B rpagycax Ta BusHadaeThes [82, ¢. 12] 3a popmymoro (2.22):

Qopr‘C" +bePE‘C" +Q2pr'c‘l (222)

Qe QL QL)

7€ o — KyT MK ()aKTUYHUM 3HAYECHHSM BEKTOPY Ta €TAJIOHHUM.

O/ = arccos

Mianason  kyra  3Haxomutbess B Mekax  O<a<gmax @ A€
O max BU3HAYAETHCS 3a (hopMyJI010 2.23:

Ol = arccos —— (2.23)

NE)
3a3HaymMo, 110 YUM OJIMKYE 3HAYEHHS apKKocuHyca Oyzae mo 1, Tum Onmkde
KyT Oyae HaOJMKaTUCh JI0 €TAJTOHHOTO 3HAYEHHS, 110 B CBOIO 4epry Oyjae CBIIUMTH
npo 30aIaHCOBaHUI PO3BUTOK JIOKAJTBHUX CKIIQJO0BUX.
JIyist ipuBeieHHST OTPUMAaHUX 3Ha4eHb B Aiana3zoH Big {0;1} po3paxoByeTbcs

Koe(illieHT TpHUBEACHHS 30alaHCOBAHOCTI PO3BUTKY Ha OCHOBI po3pobok M.3.

3ryposcbkoro [82] (% ) 3a popmysoro 2.24:



7T

45
1——arccos ——

V3

amax

(2.24)
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VY Honatky JI, Ta6xn. JI.1 HaBeneHO pe3yabTaTH pO3paxyHKY arccos o JJis BCIX

JOCTIKYBaHUX  MiJIPUEMCTB.

3HaueHHs OTPUMAaHUX KYTiB

NEPEBEACHO Y

CTaHIApTU30BAHUI BUTIIA 3 METOIO PO3pPaxyHKy KoedilieHTa 30aJaHCOBAHOCTI 3a

JIOKQJIbHUMHU CKJIaIOBUMHU CTIHKOTO PO3BUTKY (Ta0.1.2.16).

Tabmums 2.16 — Oninka koedimieHTa 30a71aHCOBAHOCTI JOKATBHUX CKIIAIOBUX

CTIHKOTO PO3BUTKY TOPTOBEIHHUX IMiITPUEMCTB

4 Koegiuient . KoedimienT 30amancoBaHoCTI KoedimienT 30amancoBaHocTi
30aJ1aHCOBAHOCTI . . . . Lo ..
. . . COIL1aJIbHO1 CKJIaJ0OBO1 1HHOBAI1MHO1 CKJIaJA0BO1
CKOHOMIYHO1 CKJIaJ0BO1
2017 | 2018 | TeMI | o917 | 2018 Temn 2017 2018 | lewn

] 3MiH,% 3MiH, % 3MiH,%
IlinmpuemcTBa
TOB «T Bi310K» 041 | 089 | 21814 | 093 091 97,76 0,90 089 | 9879
TOB «Bam fivo 082 | 003 | 11329 | 093 0,92 99,41 0,91 091 | 10021
TOB «Hosocem 066 | 001 | 13825 | 0,90 0,90 99,71 0,91 090 | 99,86
TOB «Hstoton- 055 | 090 | 16456 | 0,90 091 | 100,90 0,91 091 | 99,77
IIpOMCepBIC
TOB «Jlexop-cxim» | 1,00 | 092 | 9212 | 0093 093 99,90 0,92 092 | 99,77
TOB «Byaver» 039 | 089 | 23001 | 094 093 99,38 0,91 091 | 9981
TOB «Meran-ctib» | 058 | 090 | 15458 | 0,93 093 99,69 0,92 092 | 9991
TOB «Uacy 072 | 001 | 12722 | 0,89 089 | 100,14 0,90 090 | 99,85
TOB «Cota» 089 | 002 | 10322 | 0091 092 | 101,15 0,91 090 | 99,90
TOB «Mpis» 074 | 000 | 12197 | 0,90 091 | 100,40 0,91 091 | 9981
TOB «EPTO» 061 | 092 | 14909 | 0,89 090 | 101,23 0,89 089 | 99,65
TOB «KapaBan
Gy miBe T H 093 | 094 | 10158 | 092 092 | 100,04 0,92 091 | 99,77
XapkiB»
T «IpGic» 043 | 000 | 20913 | 0093 093 99,87 091 091 | 9972
TOB T/1 «BAII
M- D 060 | 001 | 15323 | 0,93 0,93 99,76 0,92 092 | 99,68
TOB «C.B.-Konop» | 051 | 001 | 17767 | 0,89 090 | 100,67 0,90 090 | 99,99
TOB «IIA LTD» 049 | 000 | 18356 | 0,93 093 99,97 0,91 091 | 99,72
TOB T® «Doprysa» | 058 | 091 | 156,29 | 0,89 089 | 100,37 0,90 090 | 99,80
E&igﬂ «Heponnid | n55 | 090 | 162,71 | 0,94 0,93 99,83 0,90 090 | 9991
TOB «Kenragp- 039 | 001 | 23296 | 0,90 090 | 100,01 0,90 090 | 100,04
iHCTpyMEHT»

TakumM 4YHWHOM, MOXXHA 3pOOMTH 3arajbHUM BHUCHOBOK, IO KOEQIIEHT

30aJ1aHCOBAHOCTI 32 €KOHOMIYHOIO CKJIQJIOBOIO 3HAYHO 3pIC, a 3a COLIAJIBHOI Ta

IHHOBAI[ITHOIO CKJIAJIOBUMH 3AIUAIIUBCS O0€3 3MiH.
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Crnin 3a3Ha4MTH, 0 KUIBKICHA OIIHKA Koe(ilieHTa 30a1aHCOBAaHOCTI HE J1a€
MOKJIMBOCTI pOOUTH OOIPYHTOBAaHO BHCHOBKHM CTOCOBHO TapMOHIMHOCTI PO3BHUTKY,
TOMY pO3pOOJICHO SIKICHY MKy iHTepIpeTallii po3paxyHkiB 9 (tadu. 2.17).

Tabmums 2.17 — Illkama sKicHOT OIIHKH KOEQIIIEHTY 30alaHCOBaHOCTI

CTIHKOTO PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX IMiITPUEMCTB

Jiana3oH
pe3yabTytodoro | SkicHa oIliHKa XapaKkTepucTUKa
nokasHuka (9)

Axmo  oTpuMaHe — 3HAYCHHS TepEBHIILyE
HOpPMaTHBHE, II€ CBIIYUTH IIPO FapMOHII/IHI/II/I
PO3BUTOK BCIX CKJIQJOBHUX €JIEMEHTIB CTIHKOIO
PO3BHUTKY, IO CHCTEMa YNPABIHHS 3HAXOMUTH
B CTaHl piBHOBaru 1 Bcl Oi3HEC-TPOLIECH
(O YHKIIOHYIOTh CTA01JIbHO

9>0,7 30aJ1aHCOBAHUI

Sxui0o  oTpuMaHe  3HAYEHHS ~ HWKYE  3a
HOpMaTUBHE, 1€ CBIIYUTh NP0 MOPYIICHHA
pIBHOBarm  cepel  CKIAJOBUX  CTIMKOTO
9<0,7 He30aJaHCcOBaHUl | PO3BUTKY, MPUCYTHICTh MPOTHUPIY B yIPaBIIiHHI
Oi13Hec-TIpoliecaMH, BUHHMKHEHHs JAucOanaHcy
NpOMOPIIA B PO3NOAUIEHHI PECYpPCIB MK
JOKQJIbHUMU CKJIaIOBUMU

Ha ocHoBi po3po6iieHoi mikanu iHTepnpeTaiii koedimieHTa 30aJ1aHCOBAHOCTI
(tabn.2.17) anst IOCHIKYBaHUX MIiANPUEMCTB BH3HAYEHO HOrO SIKICHY OIIHKY
(puc.2.9) B rpadiuniit popmi Ha ocHOBI L-006pa3Hoi MaTpwuiii.

3 puc. 2.9 BugHo, mo y 2018 pori Ha BCiX AOCTIIKYBaHUX MIANPUEMCTBAX 3a
JIOKaJIbHUMHU CKJIQJIOBUMHU KOE(DIIIEHT 30aJIaHCOBAHOCTI cTaHOBUB Ounbire 0,7, 110
CBITYUTh TMPO 30aJaHCOBAHWI piBEHHb pPO3BUTKY, TOOTO y 2018 pori Bramocs

MOA0JIaTU AUCOATAHCIHHUN PO3BUTOK 32 €KOHOMIYHOIO CKJIQJI0BOIO, sikuii OyB B 2017

porii.
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Puc. 2.9 — BuznaueHHs 30aJ1aHCOBaHOCTI JIOKAJIbHUX CKJIQJOBUX CTIMKOTO PO3BUTKY

TOPTOBEJILHUX MiAMPUEMCTB Ha OCHOBI L-00pa3Hoi MaTpuiii

Amnanizyroun 2017 pik MOKHA CKa3aTH, 1110 COIllajbHa 1 IHHOBAIliTHA CKJIaOB1
30aJaHCOBAHO PO3BUBAJIMCh Ha BCiX miampueMcTBax kmactepy A 1 b, mpore
CeKOHOMIYHA CKJIaJoBa 3HAaXoAWiach B  He30almaHcoBaHOMY  CTaHi. Tak,
po30anaHCcOBaHICTh CIIOCTEpIirajach Ha BCIX MIANPHEMCTBAX Kiactepy b, okpim

nignpuemctea TOB  «KAPABAH BVI[IBEJH)Hl/If/'I XAPKIB» Ta Ha Ttakux
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nignpueMcTBax kinactepy A, sk TOB «I'Bizgox», TOB «HoBocen», TOB «bazanbsy,
TOB «byamen» ta TOB «MeTtay-cTuiib.

Takum 4MHOM, MOKHA 3pOOMTH 3arajlbHUM BHCHOBOK, IO BHUSBJICHI pe3epBU
3pOCTaHHS AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 32 JOKATHPHUMH CKJIAJOBUMH Ta 3HAYUMICTH X
Oi3HeC-polleciB  Aal0Th MOJKJIMBICTh IPABWJIBHO pO3TAIllyBaTH MPIOPUTETH B
yIpaBJiHHI €KOHOMIYHOIO, COIlaJbHOIO Ta 1HHOBAIIMHOIO CKJIaJOBHUMH, 3 METOIO
3a0e3MeUeHHs] KOHKYPEHTHHX IIepeBar MiANPHEMCTB Ha PHHKY Ta JOCATHEHHS
JIOBFOCTPOKOBUX CTPATETIYHMX IIJIEH CBOTO CTIMKOTO PO3BUTKY, a pe3yJIbTaTH
OI[IHKM 30a71aHCOBAHOCTI BHUCTYMNAalOTh CHUTHAJIOM JJIi CBO€YACHOTO BHSIBIICHHS

«CITa0KUX MICIIb» B YNPABIIIHHI CTINKUM PO3BUTKOM TOPTOBEIBHOTO IMiIMPUEMCTBA.

2.3 OrmiHka pPHU3MKO3aXHUIIEHOCTI CTpaTerii CTIMKOro pO3BHUTKY CyO’€KTIiB

M1PUEMHHIITBA

Bupimennsa npobiemu peanizauii cTpaTerii ynpaBiliHHS CTINKUM PO3BUTKOM y
BIJIMOBITHOCTI 3 BUCOKMMHU TE€MIIAMU 3MiH 30BHIITHBOTO CEPEOBUIIA, BUKIUKAHUMHU
Oe3nepepBHUM TMOTOKOM 1H(oOpMamii 1 3HaHb, a TaKOXX HEBU3HAYCHUMH Ta
JTUHAMIYHUMH yMOBaMH (YHKI[IOHYBaHHS, OOYMOBIIIOE HEOOXIHICTb OIIIHKH
PU3HUKO3aXHINEHOCTI CTpATerTii.

«PU3MKO3aXMILEHICTh», B aBTOPCHKOMY PO3YMIHHI, 11€ BHYTPIIIHS BIACTUBICTh
CUCTEMU CTPATETIYHOTO YIPABIIHHS CTIHKUM PO3BUTKOM, SIKa CIPUsIE 30E€PEKECHHIO 11
LUTICHOCTI B PE3yJbTaTi BIUIMBY pI3HUX OEHTEXauuX BIUIMBIB 30BHIIIHBOIO
Cepe/loBHUIIA MUISXOM KOMIIETEHTHICHOTO BIUIMBY Ha X1 peanizalii ctparerii. Yum
OUTBIII PU3UKO3AXHUIIEHOIO € CTPATETisl CTINKOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, TUM BHIIIEC
pIBEHb OMOpPY 1 MPUCTOCYBAHHS A0 BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX 3arpo3, TUM OLIbLI
AKUTTE3IATHOIO € CaMa CTpaTerisl.

Pu3uko3axuiieHicTe cTparerii mMianmpueEMCTBA BU3HAYAETHCS, HA HAIl IMOTJIAL,
JIBOMa BaXJIMBUMM IapaMeTpaMM: BIPOTIIHICTIO BUHUKHEHHSI PU3UKOBOI CUTYyallli Ha

HiAMPUEMCTBI Ta PIBHEM KOMIIETEHTHOCTI MEPCOHATY Ta MiJNPUEMCTBA Y BUPIIICHH]
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npo0eM MPOTUCTOSIHHS PHU3HMKY Ta 3a0e3MEeUeHHs peai3allii cTparerii CTIHKOTro
PO3BUTKY.

VY mpoteci peanizaiiii CTIMKOro po3BUTKY KEPIBHUKH Ta MPOBIIHI CIELIANICTH
HiANPUEMCTB 3MYIIEH1 MOCTIHHO BHM3HAYaTH HEBHU3HAUYEHE, MMPOAKTUBHO 3BEPTATHUCA
JI0 pecypcy HOBHU3HH, XapaKTepHUM JUIsi HeBU3HAueHOCTI. [lpu 1poMy BOHHM
OMUHSIOTHCA B CUTYaIlli MOCTIHHOTO KOTHITUBHOTO PO3PHBY, KOJH ICHYE MeXKa Mixk
«eX ante-miHHICTIO aKTHBY a00 PUHKOBOI MO3MIi 1 X €X post-minHicTIo» [83, €.83-
101]. Tsopye ynpaBiaiHHS TOAIOHUMH KOTHITUBHHMH pO3PHUBAMHU TIOJISTa€E B
aKTUBAIlli ICHYIOUMX Ta aJbTCPHATUBHOMY IIOIIYKY HOBHUX KOMIETCHILINA Jis
peaizaliii MOXKJIMBOCTEH 3a0e3MeueHHs CTINKOTO PO3BUTKY ITiAMPUEMCTBA.

JIOLUIBbHICTD 1IeHTH(IKALT KOMIETEHIIINA MiITBEPHKY€E€ HAMOLIBII aJeKBaTHA
Cy4acHMM YMOBaM - TeOpis AMHAMIYHUX 3710HOCTEH (0aHAa 3 HAWBAKIMUBIIIMX
CKJIaJIOBUX PECYypCHOI KOHIICMIli CTpaTeriyHoro ymnpapiiHHsA). BianmoBigHo g0 gaHoi
TEopii caMe PO3BUTOK ICHYIOUHMX Ta (JOPMYBaHHS HOBHX KOMIIETEHLIA MOXKE B JaHUM
yac 3a0€3MeYUTH MIJNPUEMCTBY €(PEKTUBHE AOCATHEHHS IOCTABJICHUX IIeH y
JIOBrOCTPOKOBIHM MEPCHEKTUBI 1, TAKUM YUHOM, € 3alIOPYKOI0 HOTO CTINKOTO PO3BUTKY
[83 ,c.85].

OcHOBM KOHIIEMINT JUHAMIYHUX 3110HOCTeW 3akmaneHi B 90-Ti poku
3akopaoHHuMUA BueHUMHM . JIx. Tucom, I'. IIu3zano ta E. Illyenom. Humu
BIIepIIEe 3pO0JICHO aKIEHT Ha 3AaTHICTh MIJNPUEMCTBA PO3MI3HABATA CHUTHAIU B
30BHINIHBOMY CEPEIOBHII, PO3POOIATH 1 peari3oByBaTH MPOTpamMHu OpraHi3ariitHuX
3MiH.

KoHuenuiss AuHamMiyHUX 3010HOCTEH PO3KpHUBAE HOBUN MEXaHI3M CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar, XapakKTepHUU 71l IHHOBAI[IHHOT €KOHOMIKH, SKa 3aCHOBaHA
HE TUIbKM Ha HESIBHUX 3HAHHAX (i1 KJIIOUOBMX CTpATEriyHMX AaKTUBax), a, W Ha
310HOCTSAX BHJIyYE€HHSI €KOHOMIUHOI BUTO/IM 3 3HAHb SIK aKTUBIB.

JunamiyHi 3010HOCTI — 1€ TOTEHILIal MIAIPUEMCTBA B I1HTErpyBaHHI,
CTBOpPEHHI Ta peKoH(]irypamii BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX KOMIETEHIIH IS
BIJIMIOBITHOCTI IIBHIKO3MiHIOEMOTO cepenoBuma [84, c. 135]. Bonu renepyrorth

OHOBJICHHS KJIFOYOBUX KOMITETCHITIH MiAMPUEMCTBA BIAMOBIIHO 0 3MiH 30BHIIIHBOTO
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CepeZIOBHILIA 1, CTBOPIOIOTH IMITYJIbC AJISi CTINKOTO PO3BUTKY HiAnpuemctBa. [lo Toro
K, TWHAMIYHI 3/[I0HOCT1 TO3BOJISIOTH OPTraHi30BYBAaTH Ta KEPYBATH KOMIICTCHIIISIMU 1
MO>KJIMBOCTSMHM MIANPUEMCTBA, 1 TUM CaMUM O€pyTh y4acTh Y CTBOPEHHI JJOJIaTKOBOI
CTHOXKUBYOI BAPTOCTI MPOAYKIIIT / TOCIIYT.

3acTocyBaHHS KOHIICMII JAWHAMIYHMX 3/110HOCTEM K 1HCTPYMEHTY OIlIHKH
MOXJIMBOCTI JOCSTHEHHS HaMIYEHHUX IIJILOBUX OPIEHTUPIB J03BOJUTH CHOPMYBATH
Ha0lp yHIKaNIbHUX KOMIIETEHIINA, CTBOPUTH BHYTPIIIHbOOPTaHI3aIliiiHIil MeXaHI3MH 1
TUM CaMUM CTUMYJIIOBATH 1 MOTUBYBATU CTIMKUI PO3BUTOK MIANPUEMCTBA.

Bynp-sike TOproBenpHe MIANPHEMCTBO — 1€ CHUCTEMa PECYPCIB, YIpPaBIIHHS
SKUMHU CIIPSMOBAHO Ha JOCSITHEHHS CTpaTeriyHuX Iie OizHecy. Yum Buiie
311I0HOCTI MIJIPUEMCTBA Ta KOO MEPCOHATY BUKOHYBAaTH HEOOXITHUN (PYHKITIOHAT Y
BIJIIOBIJTHOCTI 13 3aIVIAHOBAHOIO CTPATETIEI0 Ta LIHHOCTSAMHU, TUM B OUIbLIINA Mipi
MOXJIMBO JIOCSATHEHHS IiJIel cTifikoro po3BuTKy. Lli 3mi0HOCTI dopMyIOTBCS B
3aJIEKHOCTI B1J] PIBHS pPO3BUTKY KOMIIETEHI1/ IEPCOHATTY.

Baromuii BHECOK B PO3BUTOK KOHIEMINI KIHOUYOBUX  KOMIIETEHIIIM
nignpuemctBa 3poomnu K. Ilpaxamang [85], JI. Cnencep [86]. Bukopucranhio
KOMIIETEHTICHOTO MIJXOAYy JO0 YIPaBIiHHSA JIIOJICBKUMU pecypcaMy Oprasizamii
npucssiueni npari C. Yiguaer, C. Xommdopaa, P. Miica, P. bostiusa Ta iH.

[Ipote, mopsim 3 BUCOKOI BaXKIMBICTIO MUTAHb (DOPMYBaHHS Ta PO3BUTKY
KOMIIETEHLIM y JaHiii o0nacTi € 3HauHa KUIBKICTh HEBUPIMIEHUX NpoOJeM SK
TEOPETUYHOTO, TaK 1 METOAMYHOTrO Xapakrepy. B mpamsx naykomiB (/1. Tuc,
I'.ITuzano, O.1yen, I1. llymakep, U. dupekc, b. Koryr, I)x. Maxonu, M. 3oio,
B.C. Karbkamo Ta iHII) JOCTIIKYIOTBCS, HacaMIlepel, TEOPEeTHYHI IUTaHHS,
noB'si3aHl 3 1AeHTU(IKAIEI0, MICIEM 1 POJUII0 KOMIETEHLIH y CTpaTeriyHoMYy
MpoIeCl YMNpaBIIHHA Cy4aCHUM TMIANPUEMCTBOM. Tak, METOJMYHI TUTAHHS
imeHTudIKaIii Ta yopaBiIiHHS KOMIETCHI[ISIMA Ha MIAMPUEMCTBI PO3TISAAIOTHCS
dbparMeHTapHO, 10 YCKJIAAHIOE BUKOPHUCTAHHS KOHIIEMI AMHAMIYHUX 3A10HOCTEH
Ha MPaKTHIL.

Takum ymHOM, iCHy€ HEOOXITHICTH TPOBEICHHS OAATKOBOTO JOCIIIKCHHS

TEOPETUYHUX 1 METOJAMYHHMX IpoOJieM (POpMYBaHHS Ta PO3BUTKY KOMIETEHIIIN
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HiANPUEMCTBA 3 METOI0 BU3HAUYECHHS PIBHS 1X BIAMOBIIHOCTI 0 BUPIIICHHS MHUTaHb
CTPATETriuHOTO XapaKTepy.

3apy6oixni HaykoBli K.IIpaxaman 1 I'. Xemen y cBOiX mpansx BHU3HAYaIOTh
KOMITCTCHITIFO K HaOlp BMiHb 1 TEXHOJIOTIM, Mach OE3CHCTEeMHO HAKOTMHUYCHHX
OopraHizalli€ro 3HaHb Ta JOCBIJy, III0 CTA€ OCHOBOIO JUISl YCHINIHOT KOHKYpeHIli [83,
c.157].

Komnerenmii mignpuemcTBa (oprasizaiii) — I HEBiA'€MHa CKJIagoBa MHOTO
CTpaTETIYHUX aKTHUBIB, SIKa BIIJI3EPKATIOE KOMIUIEKC KOJEKTUBHOTO 3HAHHS, JOCBILY
Ta 3710HOCTEHN MiANMPUEMCTBA, 10 B MOEIHAHHI 3 YHIKAJIbHOIO TEXHOJIOTIEI0 J03BOJISIE
CTBOpIOBaTH (MIATPUMYBATH) KOHKYPEHTHI MepeBaru ta 3a0e3neduyBaTi HEIIOBTOPHY
BIJIMITHICTb MiAMPUEMCTBA Y IIEBHOMY PUHKOBOMY OTOYeHHI [87].

KirouoBa kommereHuis — Takuil HaOlp 3A10HOCTEW, SIKI JO3BOJISIIOTH
BUPIIITYBaTH OCOOJIMBI 3aBAaHHS, HETUIIOBI JUIsl OLIBIIOCTI YYaCHUKIB PHUHKY.
HasBHICTB KIIF0OUOBOT KOMIETEHII1i BABOJUTH MIANPUEMCTBO B JIAEPU PUHKY 1 pOOUTH
Iy’)K€ CTaOUIBHOIO TPH KOPCTOKOCTI KOHKypeHuli. [l KiIr04oBOi KOMIIETEHII]
XapaKkTepHI Takl BIJIACTUBOCTI, SK CKIAIHICTh, YHIKAJIbHICTh, HEMOBTOPHICTH 1
He3aMmiHHICTh [88, c. 168]. BusBneHHs KIIOYOBOT KOMIETEHINI € HEOOXIIHOIO
NepeyMOBOI0 €(PEKTUBHOCTI PO3POOKH CTpaTerii ympaBlliHHS CTIHKUM PO3BUTKOM
TOPrOBEJIBLHOTO MiITPUEMCTBA.

3 MOo3uLii CUCTEMHOI OLIHKHU PIBHSA PO3BUTKY KOMITETEHLIM BUALICHI HACTYIIHI
BUJIM KOMIIETEHITIH: mpodeciiina, pedekcuBHA, MOBEIIHKOBA Ta KOMYHIKaTUBHA, SIK1
B CYKyITHOCT1 ()OPMYIOTh BiATMIOBIIHUI KOMIETEHI[-LICHT.

Ha ocHOBI mpoBeAeHOr0 TEOPETUYHOTO IOCHIIKEHHS MUTaHb (OPMYBAHHS
npodeciitnux komneTeHIiii [88] Oyno Bu3zHaueHo, 1m0 nmpodeciiiHa KOMIETCHTHICTh —
e piBeHb cQopMoBaHOCTI y (DaxiBisg BMIHb Ta 3A10HOCTEM, ski OOYMOBIICHI
MIPEIMETHOIO 001acTIO, Y K (haxiBenb MmANprueEMCTBA 100pe 0013HAHUHN Ta TOTOB J0
BUKOHAHHS CBO€T Mpo¢eCciiHOI AISIBHOCTI.

Buxonsun 13 cTpareriyHoi COpSMOBAHOCTI Ta TMO3MIINA  MOMJIHUBOCTI
3a0e3neyeHHs] peami3amii cTpaTerii HaMd BUIUIGHO HACTyIHI MapameTpu

npodecifHMX KOMIETEHIIIM: yMIHHS 3aCTOCOBYBAaTH 1HCTPYMEHTH CTPaTEriqyHOro
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aHamizy, YMIHHS MOJEJIIOBaTH Ta MPOTHO3YBAaTH E€KOHOMIUHY JISUTbHICTh
MiIPUEMCTBA, 3HAHHS METO/[IB €KOHOMIYHOTO aHaJli3y, YMIHHS PO3yMITH CYTHICTb
BUKOHYBAaHMX CTpaTeridyHUX 3aBliaHb, 3710HICTH 10 TMOIIYKYy, 300py Ta 0O0pOOKH
HeoOXimHOT 1HQOpMaIlil, HAMOJErIUBICTh Yy JJOCATHEHHI IUIBOBUX CTPATETIdYHHX
OpIEHTHPIB.

KomynikatuBHI kKoMmeTeHIlli 3a0€3MeuyoTh 3B'SI30K MIANPUEMCTBA 13 Ol3HEC-
CepeZIOBHILIEM Ha OCHOBI BMIHHS BeCTH Oi3HEC-TIEPErOBOPH, 3MIHIOBATH TaKTUKY
KOMYHIKaIlii, 3aXHUINAaTUCS BiJ PI3HOTO pOAYy MaHImyJsiid. Jlo KOMYHIKaTUBHOTO
KOMITETEHII-UEHTPY YBIMIUIA HACTYIHI BUJIU KOMIETEHII — BOJIOJIHHS E€THUKOIO
JIJIOBOTO CHUIKYBaHHS, YMIHHS HaXO/PKEHHSI KOMIIPOMICY B KOHGIIKTHUX CUTYaIlisX,
BOJIOJIIHHA HaBUYKaMHU TIPOBEJICHHs Ol13HEC-TIEpEeroBOpiB, yYMIHHS HalIaroKyBaTu
KOMYHIKaIliiH1 3B'SI3K1B 31 CTEUKXOJIEPAMHU.

PednexcruBHI KOMIIETEHIIIT JA03BOJSAIOTh 31HCHIOBATH MO3UTHBHUM BIUIMB Ha
X1 peaii3anli cTpaTeriii CTIMKOrO PO3BUTKY YE€pEe3 OCMHUCIEHHS 3aKOHOMIPHOCTI
IJIAaHOBUX /i Ta CHIPsSMOBaHI Ha MIJBUILEHHS OMEPAaTUBHOCTI U OOIPYHTOBAHOCTI
yOpaBIHCHKUX pimeHb. [lapamerpamu  pedaeKCUBHOTO KOMIIETEHII-IIEHTPY €
HACTYMHI: yMIHHS ONEPaTHUBHO MNPUMMATH PILIEHHS B HECTaHAAPTHUX CHUTYaLsX,
3M10HICTh /10 aJICKBAaTHOI OIIHKK (haKTUYHOI CHUTYallii, 31aTHICTh BHOCHUTH JIOILIBHI
KOPEKTUBHU B IIPOIIEC JTOCATHEHHS CTpATEr1IYHUX I[iJICH, 3/ITaTHICTh 10 aHAIITHYHOTO Ta
CTPATETIYHOTO MUCJIEHHS Ta YMIHHA JOLUIBHO MJIAHYBAaTU PO3MOAUIMTH POOOUYUI
yac.

[ToBeniHKOBI ~KOMMETEHIllT € CcHneuu(piyHUMH, OCKUIBKM BU3HAYAIOTHCS
OPUPOAHUMHU  3[10HOCTSIMH, OCOOJIMBOCTSMM  XapakTepy Ta HOro mposBY,
OCOOJIMBOCTSIMU TIOBEJIHKM TPH BUPIMIEHHI TOTO YW I1HMIOro 3aBaaHHs. J[o HHX
BIJIHECEHO — BIJIMOBIIAJIBHICTh, CAMOCTIHHICTh, 00’ €KTUBHICTh, KOMYHIKa0€IbHICTh,
KpPEaTUBHICTh, BUOATTIMBICTD JI0 ce0e Ta 1HIIIHX.

[lepenik BU3HAYEHUX KOMIICTEHIIH, sKi (QopMy€e BIAMOBIIHUNA KOMIIETEHII-
IEHTp, MOXKe OyTH 3MIHEHUW Ta PO3MIMPEHUN BIAMOBIIHO 10 IUJIEH PO3BUTKY

TOPTOBCIILHOT'O HiI[HpI/IGMCTBa.
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ANTOpPUTM OIIHKK PIBHS PO3BUTKY KOMIIETEHI[IN CKJIaIa€ThCcsl 3 ACKIIBKOX
eTariB, KOXKEH 3 SKUX rnepeadayae mpoBeIeHHS HEOOX1THUX PO3PaXYHKIB.

3aragpHa QJIrOPUTMIYHA MOJIENb OLIHKK PIBHS PO3BUTKY KOMIIETEHIIIH
NepCcoHay MpHU peanizamii IIbOBUX OPIEHTUPIB MIANPUEMCTBA Ta MPOTHCTOSHHS
pU3HKY TpejcTaBiieHa Ha puc. 2.10.

KoXHMiT KOMITETEHII-IICHTP XapaKTEePHU3y€EThCSl IEBHUM HAOOpPOM KOMIICTEHIIIi,
SKi MAarOTh TEBHY 3HAYUMICTh. BigmoBigHO 10 3ampoNOHOBAHOI aJTOPUTMIYHOI
mozeni (puc. 2.10) BaromicTh KOMIIETCHIIA OINIHIOETHCS EKCIEPTHUM IUISIXOM 3a
KOXXHUM KOMITCTCHII-IICHTPOM.

B exkcnepTHOMy OIliHIOBaHHI NpuiiMalid yd4acTh 12 ekcrepTiB 1 3a
pe3yapTaTaMu OOpOOKH JIaHUX OTPUMAaHI CEpEIHI €KCHEPTHI OLIHKK Ta BU3HAYEHO
BaroMicTh K0xkHOI komneTeHii (Jlogatok M, tadia. M.1-M.2).

3a oIIHKaMu €KCIePTiB HaWOLIbII 3HAYY UMY TPOPECITHUMU KOMITETEHIIISIMU
€ «YMIHHS MOJICTIOBAaTH Ta MPOTHO3YBaTH €KOHOMIYHY JISUIbHICTh MiAPUEMCTBA»
(0,194) Ta «ymiHHS 3a0€3MEYUTH CTpaTETiyHE JIJAEPCTBO Ta TIOJOJIAHHS OTMOPY
smiHamy» (0,183); HalOLIbII 3HAYYIOK PedIESKCUBHOI KOMIIETCHIIIEID EKCIIepTaMu
BU3HAYCHO «yMIHHS ONEPATUBHO MPUHMATH PIIICHHS B HECTAaHAAPTHUX CUTYAIlISX»
(0,220); B KOMYHIKAaTUBHOMY KOMIIETCHII-IICHTPI HAWOUIbII 3HAYYIIMM BH3HAYEHO
«YMIHHSI HAQJIaroJ)KyBaTW KOMYHIKAI[IHHI 3B’s13KiB 31 cTeiikxomaepamu» (0,263), a
OIIHIOIOYM KOMIIETEHI[1 IMOBEIIHKOBOTO KOMIIETEHII-IIEHTPY HaNOUIbII BaroMoro
BH3HauUCHA «BiamoBigansHICTH (0,198).

Ha nactymHomy erami BIAMOBIIHO pPO3pOOJIEHOT METOJUKH IMPOBOAMIIACS
OIIHKA CTYMNEHIO TMPOSIBY BIAMOBIAHOI KOMIETEHINi y TpoBiAHMX (axiBIiB Ta
MEHEKEPIB MIAMPUEMCTBA, sIKI MAIOTh BITHOIICHHS JI0 peam3allii cTpaTerii CTIKOro
PO3BHTKY 3a po3pobicHuM OsiankoM oriHkH ([logatoxk M, tada. M.2).

Orminka 3maicHIOBANAcs 3a KPUTEPISIMA TPOSIBY (-0 KOMIETEHINi, Yy
BIIIIOBITHOCTI JI0 SIKOT'O HaJIaBaBCs BIAIIOBIIHUN Oai: AKIIO BIAIIOBIIHA KOMIIETEHIIIS
y (axiBIIs TPAKTUYHO HIKOJIM HE MPOSBISEThCA — 1 0alt; K0 MpOSB KOMITETSHIT
Ma€ eMm30JUYHMIA XapakTep — 2 Oanu;, y BUIAAKY YacTKOBOTO/ (hparMeHTapHOTO

NposiBYy — 3 Gaju; pu MPosiBi i-0i KOMIETEHIIIT B OUIBIIOCTI CUTYyalliil — 4 6anu; a'y


http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=%D0%B7%D0%B4%D1%96%D0%B1%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C%20%D0%B4%D0%BE%20%D0%B7%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%83%20%D0%B7%D0%BC%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BC%20&source=web&cd=5&ved=0CEgQFjAE&url=http%3A%2F%2Ftownbookie.com%2Fbook%2F178-strategichne-upravlinnya-navchalnij-posibnik-dovgan-lye%2F65-114-strategichne-liderstvo-ta-podolannya-oporu-zminam.html&ei=p-aXUcWnJ8344QTn0YCoCg&usg=AFQjCNFD4T35PgwE-rDHxtpt8ZcA7r8rqA&bvm=bv.46751780,d.bGE
http://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=%D0%B7%D0%B4%D1%96%D0%B1%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C%20%D0%B4%D0%BE%20%D0%B7%D0%B0%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BF%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%83%20%D0%B7%D0%BC%D1%96%D0%BD%D0%B0%D0%BC%20&source=web&cd=5&ved=0CEgQFjAE&url=http%3A%2F%2Ftownbookie.com%2Fbook%2F178-strategichne-upravlinnya-navchalnij-posibnik-dovgan-lye%2F65-114-strategichne-liderstvo-ta-podolannya-oporu-zminam.html&ei=p-aXUcWnJ8344QTn0YCoCg&usg=AFQjCNFD4T35PgwE-rDHxtpt8ZcA7r8rqA&bvm=bv.46751780,d.bGE
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BUMAAKY, KOJIU KOMIETEHIIISI Peai3y€eThCsl 1 MPOSBISETHCS MPAKTUYHO 3aBXIU — O

OaJiB.

B pesyabTati 00poOKH O1IHOYHUX OJaHKIB OyJI0 BUZHAUEHO CEepEeHIN CTYICHb

MPOSIBY 1-01 KOMIETEHIII Ha KOXHOMY TOpProBeJbHOMY TMianpueMcTBi (J{omaTox

M,ta6;1. M.3 ) Ta 3aificHeHa 3arajbHa mapaMeTpU4Ha OLiHKa PiBHS e()eKTUBHOCTI K-

20 KOMETEHII-LICHTPY. Pe3ynbTaTu oliHKM NpecTaBieHi B Tabauin 2.18.

Tabmums 2.18 — IlapameTpudHa OIIHKAa PIBHS SKOCTI KOMETEHII-IICHTPIB

TOproBebHUX mianpuemMcts (%)

No OriHKa piBHS SKOCTI KOMIIETEHI[-IIEHTPY
n/n [ignpremcTBa IMpodeciiinmii | PeduiekcuBuuii | Komynikarueuuii | [loBeninkoBuit
Kaactep A

1 TOB «I'Bi3m0K» 56,4 69,3 69,8 53,5

2 TOB «Bamr gim» 70,6 56,4 67,4 53,5

3 TOB «<HOBOCEJI» 51,8 65,0 67,3 59,6

4 | TOB «Heioton- 60,5 493 70,0 67,3
POMCEpBiC

5 TOB «/lexop-cxiay 57,3 50,5 72,8 56,1

6 TOB «byamen» 54,1 545 66,2 67,0

7 TOB «MeTtan-cTiiby» 58,3 56,6 73,2 57,2

8 TOB «Yac» 54,6 55,5 87,4 61,7

9 TOB «Cotax» 61,7 47,4 74,9 68,1

10 | TOB «Mpist» 63,8 58,9 66,6 67,7

CepeOns oyinka 3a Kiacmepom 58,9 56,3 71,6 61,2

Kaacrep b

11 | TOB «EPT'O» 471 64,1 61,4 66,0

12 | TOB «<KAPABAH
BYQIBEJIbHUI 51,7 70,0 59,5 74,9
XAPKIB»

13 | TIIT «IpGicy 51,7 69,9 69,1 70,1

14 | TOB T/ «BALL JIIM- 57.2 66.4 75.9 707
JITI»

15 | TOB «C.B.-Komop» 50,4 59,5 75,8 56,5

16 | TOB «JIIA LTD» 47,0 499 68,5 73,6

17 | TOB T® «DoptyHa» 57,6 62,3 62,4 74,9

18 TOB T «YepBoHuit 475 65.5 711 64.0
OCK1I»

19| TOB «Kenrasp- 64,1 64,4 76,3 72,9
IHCTPYMEHTY»

CepeOns oyinka 3a Kiacmepom 52,7 63,6 68,9 69,3

Ha ocHOBI npoBefeHOi y3arajgbHIOI40i OLIHKK 3p00JIEHO BHCHOBOK, LIO HA

HIAIPUEMCTBAX KiacTepy A HalOUIbII PO3BUHYTUMHU € KOMYHIKATUBHUN KOMIIETEHII-

IIEHTP, TaK K CEPEIHE MapaMeTPUIHE 3HAYCHHS OIIHKH cKiamae 71,6%, HalHWKINN

pIBEHb  SIKOCTI

HAJICXKUTh Pe(IEKCUBHOMY KOMIIETEHI-UEHTPY (56,3%).

Ha
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HiANpueMCTBaxX Kiactepy b croctepiratoThes iHIII TEHIEHIIT PO3BUTKY KOMIIETEHII-
1eHTpiB. Tak, HANOUTBIIOMY PIBHIO SKOCTI BIAMOBIAa€ MOBENIHKOBUN KOMIICTCHII-
ueHtp (69,3%), a MeHIll pO3BUHYTUMU € TIpodeciitHl KoMITeTeH1ii, 10 00yMOBIEHO
MIHIMQJIBHOIO OITIHKOIO BiJIOBITHOTO KOMIETEHII-TIEHTPY (52,7%).

BignoBigHO 10 OTpUMaHMX pe3yJbTaTiB OIIHKH, CEpeHId piBEeHb SKOCTI
KOMITETEHII-IIEHTPIB OUTBIIOCTI TOPTOBEJBHUX MIAMPUEMCTB KOJHUBAETHCSI B MEXax
Bim 60% mo 80%. Ile cBimuuTH, MO CTYIiHb MPOSBY KOMIIETEHII MEepCOHATY
MIIPUEMCTBA X04a 1 Ma€ BUCOKE 3HAYEHHS, OJIHAK BOHU PEAI3YIOThCSl HE MOBHICTIO,
1 € HasgBHAa HEOOXIJTHICTh IX akTuBalii Juis 3a0e3Me4eHHs peaii3alli crparerii
CTIHKOTO PO3BUTKY B IJTAHOBOMY IEPIOII.

Jly’)ke BaXJIMBO BU3HAYUTH 3arajilbHUN pPIBEHb PO3BUTKY KOMIIETEHINIM Ha
NIJIPUEMCTBl (€KCHEPTHUM, TOCBIIHUM, MPAKTHUYHUK, 0a30BHl a00 MOYATKOBHIA)
(Tabm. 2.19).

Tabmuis 2.19 — XapakTeprucTuka piBHIB PO3BUTKY KOMIETECHITIH

PiBeHb

PO3BUTKY
KOMIIETEHIIIN

BnnuB Ha peanizaito cTparerii
CTIKOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA

[nuBiAyanbHI XapaKTepUCTUKU
HEPCOHAITY

ExcneptHuii

JlocuTh BHUCOKHH PIBEHb PO3BUTKY
KOMIIETEHIIIH, TUIS SIKOT'O
XapakTepHe IHTYiTUBHE PO3yMIiHHS
cutyamnii Ta BMiHHSA (OKycyBaTH
yBary Ha TOJIOBHUX 3aIlUIAaHOBAaHHUX
CTpaTEriYHUX AacleKTaxX YIpaBIiHHS
CTIHKUM PO3BUTKOM.

daxiBenp BHCOKI
OYIKYBaHHSI CBOIM
CHIBPOOITHUKAM. Jlonomarae
CHiBpOOITHUKAM BIpUTH B YCHIX 1
MPHUKJIAIaTH MAaKCUMYM CBOiX CHII
JUIS  JTOCATHEHHSI  3aJyMaHOTO.
[linTpumye  cHiBpoOITHUKIB B
nepioj HeBAaY.

TPaHCIIIOE

JlocBimaMI

piBHS  PO3BUTKY
KOMIIETEHIII i XapaKTepHUM €
MOXJIMBICTh ~ TIOBHOTO  OadeHHs
CUTyaIlli B LIJIOMY Ta Jisl BUXOASYH
13 BJACHOI  YNEBHEHOCTI B
NPaBUIBHOCTI BUPIILICHHS
CTPATEri4YHOTO 3aBIaHHS
3a0e3neveHHs e(peKTUBHOI
peamizarii CTIHKOrO
PO3BUTKY.

Hnsa  manoro

cTparerii

Bcranosnroe 1wy Ha

piBHI,  AKuUH

TaKOMy
BaXKKHI, aie
peanicTuyHuil. 3pnaTHUN  OyTH
HAMNoOJICTJINBUM,  aKTUBHMM 1
BUOOpPYUM MPOTATOM TPHUBAIOTO
nepioay HeBJad

[IpakTnunni

XapakTepHa YCBIJOMJICHICTH Tiii Ta
BUPIIICHHS MOCTaBIICHUX
CTpaTeriuHuX  3aBAaHb  CTIHKOTO
PO3BUTKY, BUXOJIIYU 3
JIOBIOCTPOKOBOI METH 1 MJIAHIB.

3aB3sATHH, CIIPSIMOBAHUI o
yCHixXy. He 3/1a€ThCS,
3ITKHYBIIUCh 3  TUMYAaCOBUMU
HEBIa4YaMHU. Harinenui Ha
KOHKPETHUH pe3ysibTaT, a HE Ha
nporiec. [HiiaTUBHUA.
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p(l));ifgiy B_EIJH/IB Ha peani3aui_}0 cTparerii [aauBiTyanpHI XapaKTEPUCTUKH
o CTIHKOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA MIepCOHATY
KOMIIETEHIIIH
€ HasBHI 3410HOCTI Ta MOXJIMBOCTI | X04e NOCATTH ycmixy. He 3aBxau
JUIS peaiizallii cTpaTerii CTIMKOTO | MPOSBIISIE JIOCTATHIO 3aB3ATICTh.
EasoBuii PO3BUTKY. O',Z[H'flK, BigcyTHiﬁ 3iTKHmeHgL 3 HEBJAaYaMH, MOXKE
KOMIUICKCHUH MIX11 0 BHUPIIICHHS | BTpayaTtH Bipy B cebe. Y mesaKux
3aBAaHb B CWJIY BIJICYTHOCTI 3HaHb | BUMIAJKAX MPOSIBIISE 1HILIATUBY.
3a JIGIKUMH aCIICKTaMH CHTYaITii.
[Tepconan PHUEMCTBA B | He Hamaraerbcs JOCITTH YCIiXy.
OLIBIIOCTIL e CyBOPO 3a | 3aI0BOJILHIETHCS TUMHA
NpaBWIaMH, TIPOLEC  MPUUHATTS | pe3yJIbTaTaMu, SIKi BUXOMISTh.
ouaTKonmii YIPaBIIHCHKUX pilIeHb . Mae
oOMeKeHUM XapakTep Ta BIJICYTHS
MOXJIMBICTh IIBUAKOI peakilii B
3aJIGKHOCTI  Big  cHUTyalli, 1o
CKJIaJIacs

3a 1aHUMH, HaBeACHUMH Ha puc. 2.11 MoxkHa 3poOUTH BHCHOBOK MpO TE, 110
JUIsT  OUTBIIOCTI TOPTOBEIBHUX MIJMPUEMCTB XapaKTEpPHUM € JIOCBIHUNA a0o
MPaKTUYHUN PIBEHb PO3BUTKY KOMIETEHIIH, IO CBITYUTH MPO HASBHI MO>KJIUBOCTI
3a0e3MedeHH sl peajizallii cTpaTerii CTIHKOro pO3BUTKY.

JIOLUIbHICTh BHUJIIJIEHHSI JPYTroi KOMIIOHEHTH PIBHSA PU3UKO3aXHIIEHOCTI
CTpaTerii € pU3HKOBUM XapakKTep AISUIBHOCTI, SIKMM BU3HAYEHU (PYHKIIOHYBaHHSIM
BITUM3HSIHUX IMAMPHUEMCTB B YMOBaX HCBU3HAUCHOCTI.

B nmaHux ymoBax ympaBIiHCBHKI PINIEHHS HE MOXYTh OYyTH OJIHO3HAYHO
BU3HAYEHI, 10 BHKJIMKAE HEOOXITHICTh PO3POOKH 1 BIPOBAHKEHHS CUCTEMU
YOPaBIIHHSA pPU3UKAMH JIJIs1 3a0€3MEUCHHS CTIMKOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTB Ta
HAJIE)KHOTO PI1BHSI KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI.

Pe3ynmbrati mocChimKeHHS TEOPETHYHUX MHUTAHb IMOJ0 BUHUKHCHHS MPUYUH
Kpu3H, ii OIHKK Ta (HOpMyBaHHS PEKOMEHIAIN YCyHEHHS KPU30BHUX SIBHIIL
BUCBITJIEHO y HaykoBux mnpausx [LA. Ancodda, C.I'. bensena, 1.O. bnanka, JI.C.
bisxmana, O.I1. I'pagoBa, B.M. I'punroBoi, A.I'. I'ps3noBoi, I'.I1. IBanoBa, M.O.
Kuszuma, € M. Koporkopa, B.I. Komkina, €. Maiiepa, B.C. Ilonomapenka, T.O.
Pesnikoroi, I'. Caitmona, JI. Illima, I'.O. lpenepa ta inmmx. OgHak, mo3a yBaroro
3aJUIIWINCh THUTAHHA YOPABIIHHSA PHU3WKO3aXUIIEHICTIO 3 METOK 3abe3neueHHs

CTIMKOIO CTPATEriyHOr0 PO3BUTKY TOPrOBEIBHOIO MIAMPUEMCTBRA.
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npodgeciiiHOro KoMneTeH-LEeHTPY

100 V+ v A G N
O,
19
4 |
> V+ ' V+
(=}
N: LN\ (® ;
e :
T2 80 I &a
S & 7 - S
S5 v ® PRAAG g <
: g 10), vV ES
S E &) ---— = p N A . & ]
I R OWANCTA £
3 Z ] ;§
gﬁ 6 16 0 :s
(=]
<
S = A > A§§
R = o <
T = =
D«
: 2 Z$
SE G G 5%
= =
2 5 =
2 z
N N
= 0
V+ Vv A G N

Cepeons napamempuina oyiHKa
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Ymoesni nosnauenns:
PiBHi po3BUTKY KOMMeTeHIiii:
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- IPAKTUYHUH.

O - nionpuemcmea knacmepy b

A - nionpuemcmea knacmepy A
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Puc. 2.11 — [TapameTpudHMA KBaPAHT BU3HAYCHHS PiBHS KOMIICTCHIIIH ITEpCOHATY

HiAMPHEMCTBA [pO3p00IIEHO aBTOpaMHu ]

CyuacHi YMOBU rOCIOJapIOBAHHS TOPTOBEJIBbHUX HiANPHEMCTB
XapaKTepU3yIOThCS  MIJBUIICHHSIM PIBHS  PU3UKOBAHOCTI BHYTPIIIHBOTO  Ta
30BHIIIHBOTO  CEpPElOBHUINA, III0 € 3HAYHOIO 3arpo3or0 ans  (opMyBaHHS
PU3UKO3aXUIIIEHHOT CTpATeTii CTIMKOro PO3BUTKY MiANpHEMCTBA. BUX0Oas4u 3 11bOTO,
OOTrpYHTOBaHHUM MOCTA€ MUTAHHS OI[IHKU XapaKTepy PU3UKY MiANPUEMCTBA HA OCHOBI

HOro pU3UKOCTIMKOCTI. 3a3HAYMMO, 1110 3aCTOCYBAHHS J1EBUX 3aXOiB IIOJ0 OLIIHKH
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PU3UKO3aXUIIEHHOCTI CTpaTerii MiANPUEMCTBA € OAHUM 3 €(QEeKTUBHUX UUIAXIB
3a0e3MeyeHHs HOTro CTIMKOro pO3BUTKY Y JOBIOCTPOKOBII MEPCIEKTHUBI.

[IpoBeneHi AOCHIHKEHHS HaJald MOMKJIMBICTh BU3HAUYUTU CYTHICTb PUBUKY
[84, c. 45]:

— pHU3HK — II€ CKJIagHe OaraToacneKTHE SIBHINE, MOB’s3aHE 3 PI3HOOIYHOIO
(h1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOO AISIBHICTIO M1IIPUEMCTBA;

— PU3UK TOB’SI3aHUN 3 HEBU3HAYCHICTIO, MPU MPUUHATTI YIPaBIIHCHKHX
pillieHb MalOyTHBOTO pPE3yibTaTy ¥ IMOBIPHOCTI HACTaHHS Yy XOM1 31HCHEHHS
JUSTIBHOCTI MiANPUEMCTBA.

VYrpaBiaiHHS pU3MKaMU Ha MIANPUEMCTBI € MPOIECOM, IO IPYHTYEThCS Ha
nepeadayeHH1 peanizallii pu3uKy, BU3HAY€HHI HMOBIPHUX MacIITaliB HOro mposBy, a
TakoX (OpMyBaHHI Ta MOAAIBIIOMY BIPOBA/DKEHHI KOMIUIEKCY 3aXO/IiB,
CIOpSIMOBaHUX Ha TOMEpe/KEHHsT a00 MiHIMI3alil0  BTpaT, MOB’sA3aHUX 13 iX
peaiizariero [88].

Buxonsum 3 TOro, mo pHU3WMK BHUCTYMAE MPOSBOM 3arpo3d, YIPaBIIHHS
PUBHUKOCTIMKICTIO MOXHA BBaXaTH  KJIIOYOBHM  IapaMeTpoM  3a0e3TeUeHHS
PU3HUKO3aXMILEHHOCTI CTPATETi CTIMKOrO PO3BUTKY TOPrOBEIBLHOIO MiANPUEMCTBA.

[ToHATTS «PUBHKOCTINKICTh MIANPUEMCTBA» HE € TMOIMPEHUM, XOodYa Jeaai
YacTillle 3YyCTPIYaeThCcsl Yy TpalsiXx EKOHOMICTIB-mpakTukiB. Tak, M.B. €pios
OTOTOKHIOE MOHATTS «PU3UKOCTIMKICTBY» 3 Oe3rnepediitHicTio pyHKIIoHyBaHHS, E.A.
Ko3noBa pu3MKOCTIHKICTH MIANPUEMCTBA TPAKTy€ K 3JaTHICTh JOCSTaTH
3aIlUIAaHOBAHUX PE3YJIbTATIB AISTIBHOCTI, CTaOUIBHOCTI, HE3BAKAIOYM HA JIII0 PI3HUX
YUHHUKIB [84, ¢.72].

PU3HKOCTIfKICTh MiAPHEMCTBA — II¢ CKJIAA0BAa 3araibHOi  CTiMKOCTI
H1JIPUEMCTBA, IHTErpajibHa XapaKTepUCTUKA MIANMPUEMCTBA SIK BIAKPUTOI COLiaIbHO-
EKOHOMIYHOI CHCTEMH, SKa XapaKTEepPU3ye 3arajibHi MOMJIUBOCTI €(EKTUBHOTO
PIBHOBa)KHOTO Oe3nepe0iiHOTro (PyHKIIIOHYBAaHHS OpraHi3ailii IpOTUCTOSITH PU3HKaM,
HE3BaKalOUH Ha ix HeratuBHui Brums [87, c. 50].

To6TO, PHU3MKOCTINKICTh MIANPHUEMCTBA — CKJIaJ0Ba 3arajbHOi CTIMKOCTI

MIJNPUEMCTBA, SIKa XapaKTEePU3y€e 3/IaTHICTh €(MEKTUBHOTO (YHKIIIOHYBAHHS Ha
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rajly3eBUX pUHKax, HE3BAXKAa04YH Ha 110 BHYTPILIHIX Ta 30BHIIIHIX (DaKTOPIB PU3HKY,
1 € IHTEeTpaJbHOI0 XapaKTEPUCTUKOIO MiJMPUEMCTBA AK BIAKPHUTOI cuctemu [87, c.
51].

HasiBHICTP pH3UKY MiANPHEMCTBA MOB’si3aHA 3 THM, IO 3aBXKIU ICHYIOTb
aTbTEPHATUBHI MOMJIMBOCTI IO€JHAHHS PI3HUX IMapaMeTpiB, SKI XapaKTepU3yIOTh
CTaH IMMANPUEMCTBA, JIs 3a0e3NnedyeHHsT €(PEKTHBHOI IsUIBHOCTI. MOXIIHUBICTD
TOCSITHYTH 3aIUITAaHOBAHUX PE3yJbTaTiB, HE 3BaKAIOUW Ha [0 PU3HK-YMHHUKIB, 1
BHU3HAYA€ PUBUKOCTINKICTD minipuemcTna [84, c.73].

BcraHoBiieHO, 110 PHU3MKOCTIMKICTh MIANPHEMCTBA BU3HAYAETHCA Oararbma
(bakTOpHUMHU O3HAKaMHU, SIKI 3IIMCHIOIOTh 3HAYHUI BIUIMB Ha peCypcHy 0asy
nianpueMcTBa (MaTepiaibHi,(piHAHCOBI, TPYJOBI, HEMaTepialibHI,MAPKETUHIOBl Ta
OpraHizalliifHi pecypcH), a TaKOoX 3ajexaTh BlJ 0COONMBOCTEH (YHKIIIOHYBAaHHS
rajysi.

OO0k HEBU3HAYEHOCTI] MPSMO 3aJ1€KaTh B1Jl BUOOPY MaTeMAaTUYHOTO arapary,
[0 BHU3HAYAEThCS MAaTEeMaTU4YHOIO Teopieto. Eram oOrpyHTyBaHHSI 1 BHOOpY
MaTEeMaTUYHOTO arapary, 3abe3nedye npuiHATHY (hopmaizallilo HEeBU3HAYEHOCT1 Ta
aJIeKBaTHE pIIIEHHS 3a/Ja4, U0 BUHUKAIOTh MPU YOPABIIHHI PU3UKOCTIUKICTIO, €
BKpail BaxiauBUM. HeoOrpyHTOBaHWi, 1, SK HACHIJOK, HENPaBUIbHUNA BUOID
MaTEMaTUYHOTO arnapary, B OCHOBHOMY, MPU3BOJUTH /10 HEAJEKBATHOCTI CTBOPEHUX
MaTeMaTHYHUX MOJIENEH, OJEpKaHHS HEMpPaBUIBHUX pE3yNbTaTiB y Mporeci ix
3aCTOCYBaHHS Ta, BIAMOBIIHO, BUHUKAE HEJOBIpa JO OTPUMAHHMX PE3yJbTATIB, 1
ITHOPYIOTHCS BUCHOBKH Ha 1X OCHOBI.

[IpoBenene MOCHIKEHHST TMOKa3aio, 110 B Cy4acHIH €KOHOMIYHIM Teopii Ta
OPaKTHUIl HE ICHY€ YHIBEPCAJIbHOIO IHCTPYMEHTY MJIsi OLIHKH PU3HKOCTIMKOCTI
TOPTOBEIHLHOTO i IMTPUEMCTBA.

CboromHi OJHMM 3 HAWOUTBII TEPCIEKTUBHUX HAMPSIMKIB HAYKOBHX
JOCHTIKeHB B Taly3l aHalli3y, MPOrHO3yBaHHS Ta MOJCIIOBAHHS €KOHOMIYHUX SIBUII] 1
nporieciB € Heuitka Jjorika (fuzzy logic). 3acTocyBaHHS HEUYITKO-MHOKHHHHUX

MoJieJIel 103BOJIA€ MPUMMATH €KOHOMIYHO TPaMOTHI PILIICHHS.
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JIOLITBHICTh 3aCTOCYBaHHSI CaM€ HEUYITKO-MHOXXHUHHOTO MiIXOLy O0OyMOBIIEHO
TAM, IO Cy4YacHE MOJEIIOBaHHS 0a3yeTbcs Ha KOMITIOTEPHHX MOJEIAX, SKi
JIO3BOJIAIOTh BU3HAUUTH BIUIMB 3HAYHOI KIJBKOCTI 30BHINIHIX Ta BHYTPIIIHIX
dakTopiB Ha ICHYIOUMH Ta MalOyTHIN cTaH cy0’€KkTa IOCHIDKEHHA. Alle Npu
pO3poOIIl MOJIeNel CITiJl YCBIAOMIIFOBATH, 110 KJIIOUOBUMH €JIEMEHTaMU JIJIsl OLIIHKU ¢
MOJICTIOBaHHS MOBHUHHI CTaTH HE KOHKPETHI uucjia (YMHHUKH, TTapaMeTpH), a TIEBHI
HEUITKI MHOXKMHHU, OCKUIBKHM CaMe¢ HEUITKa JIOTIKAa € HAWBaXJIUBIIIOI OCOOJIMBICTIO
JIOJICBKOTO MUCJIEHHSI, CaM€ HEYITKa JIOTIKa XapaKTepusye 3IaTHICTIO JIIOJAUHU
y3arajbHIOBaTH 1H(GOPMAIII0 Ta BUAUISTH TOJOBHI ii OCOOJMBOCTI HEOOXIJTHI IS
MPUIHATTS BOXIJIMBUX YIpaBIiHChKUX piteHb [89]. HeBpaxyBaHHs 11b0T0 (hakTy asis
CTBOPEHHSI MOJIeJIEH OI[IHKA PU3UKOCTIMKOCTI MIAIPHEMCTBA OOYMOBUIIO HEIOJIKU
Cy4YaCHUX METOIB MPUUHSTTS YIPABIIHCHKUX PIlIEHb 100 3a0€3MeUeHHs CTIMKOTO
PO3BUTKY TOPTOBEILHOTO MiANPUEMCTBA.

HeuiTko-MHOXKMHHMI — TIAX1T  JT03BOJISIE  BpPAaXOBYBaTH  OKpIM  SKICHHUX
MMOKA3HUKIB, IIl€ W SKICHI aCIeKTH, SKI HE MalTh TOYHOI YHCJIOBOI OIlIHKH.
BusiBnsieThcst 3Mora noeaHyBaTH B OIIHII OOTIKY KUIBKICHI Ta sIKICHI TIOKA3HUKH, 110
PI3KO MiIBUIILYE PIBEHD aJICKBATHOCTI METOTHUK, sIKi 3aCTOCOBYIOThCs [90].

ToOTo, 3aCTOCYBaHHS HEUITKO-MHOXXHHHOTO MIAXOAY JO03BOJIUTH KiJIbKICHO
OIIIHUTH PIBEHb PU3UKY, a TaKOX BUPIIMIUTH MUTAHHS MIOJ0 MOTOKEHOCTI PIBHS
PU3HUKOCTIMKOCTI MIANPUEMCTBA 31 CTPATEri€l0 CTIMKOrO PO3BUTKY TOPTOBEIBHOIO
nignpueMcTBa. [loripmeHHs SKICHUX 1 3HIKCHHS KIJTbKICHUX IMOKA3HUKIB JISUTBHOCTI
HIJIPUEMCTBA € PE3YJIbTATOM 3HUKEHHS MOT0 PUBUKOCTIMKOCTI Ta MOPYIICHHS CTaHy
piBHOBaru. 3IiMCHEHHS €(QEKTHUBHOIO YIPABIIHHS PHUBUKOCTIMKICTIO JOMOMOXKE
MIHIMI3yBaTl HETaTHBHUW BIUIUB 3arpo3 1 PHU3UKIB, 10 HAAACTh MIiANPUEMCTBY
MOJKJIMBICTh CTa0LIBHO (PYHKI[IOHYBAaTH B yMOBaX PU3HMKY B NepCreKTHBI [84].

OOuncneHl 3HAYEGHHA TPUHAHATOT CUCTEMH TIOKA3HUKIB PHU3UKOCTIHKOCTI
MiIIPUEMCTBA TIPEJCTABIISAIOTh XapakTep pHU3HKY, IO JOPIBHIOE YHCIY ITUX
MOKA3HUKIB, SKUH IHTEPHPETYEMO SIK 3arajbHUM BEKTOP PHU3UKOCTIHKOCTI
MIIPUEMCTBA B 3QJIEKHOCTI Bii TOTO CTaHy JIHTBICTUYHOI 3MIHHOI, KyJIu BiH

Imomnajgac. Takum YHUHOM, OHiHKa 3araJiIbHOIO piBHSI pHSHKOCTiﬁKOCTi TOPTOBCIIbHOT'O
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HANPUEMCTBA 3/11HCHIOETHCS HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS anapary HEYITKOI JIOT1KH, 0
JI03BOJIIE ~ TIPOBECTH  KOMIUIEKCHE  JIOCHIDKEHHS  CHUCTEeMHM  YIIPaBIIiHHSA
PUBUKOCTIMKICTIO TMIJNPUEMCTBA, a TaKOXX OIIHUTH CTYMHiHb BIUIMBY PHU3HUKY Ha
peaiizaliito crpaTerii CTiIHKOro po3BUTKY MiAnpueMcTBa (puc. 2.12).

BignoBigHo 10 po3po0jieHOro aJropuTMy Ha OCHOBI HEYITKO-MHOXHHHOTO
nigxony (puc. 2.12) Ha nepuioMy eTari 371HCHIOETECS BUOIP KITFOYOBUX BIUTMBOBUX
bakToOpiB CTIHKOTO PO3BUTKY MiAmpueMcTBa. JlaHa cucTeMa BIUTUBOBUX (DaKTOPIB
bopMyeTbCS Ha OCHOBI  pPE3yJIbTATIB EKCIEPTHO-JIOTIYHOTO aHali3y MOKa3HHKIB
crifikoro po3BuTky (omarox H, Ta6m. H.l), sxi Bu3Ha4aroTh €()EKTHUBHICTH Ta
CTIHKICTh TOPrOBEJIBHOTO MIANPUEMCTBA Ha puHKY. Cucrema 3rpyrnoBaHa
BIIMOBIHO JI0 NPHYMHHO-HACTIAKOBUX 3B’SI3KIB MK BXIJHUMH Ta BHXIJHHM
(3MIHHMMH ) TapaMeTpamMH MOJIE1 pU3UKOCTIMKOCTI MIAPUEMCTBA.

Ha6ip BrmmuBoBUX (hakTopiB chOPMOBAHUM TAKUM YUHOM , 10O 3 OJTHOTO OOKY
(dakTopy MaJii BIUIMB Ha OI[IHKY pPHU3UKY, a 3 IHIIOIO, OI[IHIOBAJU CTIWKICTh
TOPTOBEIHLHOTO i ITPUEMCTBA.

B pesyapTari mpoBEACHOTO EKCIEPTHO-JOTICTUYHOTO aHajildy BH3HAYCHI
HACTYNH1 9 BINIMBOBUX (DaKTOPIB CTIMKOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA!

X1 — peHTa0ENBHICTD BJIACHOTO KaIliTalIy;

X7 — peHTa0eNbHICTh KOMEpIIiiHa,

X3 — koedirieHT 000POTHOCTI KamiTary

X4 — kKoedirieHT 000POTHOCTI TOBAPHUX 3aMaciB;

X5 — KoeiieHT (p1HAHCOBOI CTIKOCTI;

X6 — KOe(DIIIEHT 3arajJbHOI JIKBITHOCTI;

X7 - koedirieHT 3a0e3MeueHHs BIACHUM OOOPOTHHUM KaIliTajaoM;

Xg - pIBEHb palllOHANI3aTOPCHKOT aKTUBHOCTI MPAI[iBHUKIB;

Xg - piBeHb IHHOBAIIIITHOCTI OPTaHi3aIliiHOl CTPYKTYPH YIIPaBIIiHHS.

Hactynnuii eran mnepen0ayae BBEAEHHS JIIHTBICTMYHOI 3MiHHOI L 3
BU3HAYCHUMH TEPM-MHOKMHAMU 3HAYEHb KPUTEPIiB PO3OMBKU MO HACTYIHUX I1’ATU

PIBHSAX: «/Iy’K€ HU3bKHMH PiBeHb BILIUBOBO (pakTopy X; (JIHX)», «Hu3bKuii piBeHb



Bu3HavyeHHS KIIOY0BUX iHIUKATOPIB OMIHKN PU3MKY (BIUIMBOBHUX (PaKTOPIB CTIHKOTO
PO3BUTKY MiINPHUEMCTBA - Xj ) HA OCHOBI Pe3yJIbTATiB eKCIEPTHO-JIOTIYHOTO aHAII3Y

peHTa0eNbHICTh peHTa0enbHICTh KoedilieHT KoedilieHT koediieHT KoeilieHT

BJIACHOTO Kkomepiiiina (Xz) 06opoTHOCTI 0060pOTHOCTI (inancoBoi 3arajbHOl

kamitainy (X;) Kamitany (Xa) TOBAPHHX critikocti (Xs) JIKBiIHOCTI
3amacis (X4) (Xs)

koe(irieHT 3a0e3neYeHHs

. iBeHb pallioHATi3aTOPCHKOT iBeHb iHHOBaiHHOCTI
BJIACHUM 0OOPOTHHM KaIliTanom p pall 13atTop DIBCH THHOB:
(X) aKTUBHOCTI npauiBHUKIB (Xg) OpraHi3alliHoi CTPYKTypH
! ympasiinast (Xo)

[ ]
J L
PamxupyBaHHS BILTMBOBUX (DaKTOPIB CTIMKOTO PO3BUTKY HiAMIPUEMCTBA IS

OHiHKI/I PHU3HUKY Ha OCHOBI METOAY IOIIapHUX HODiBHHHL
I 1

BBenennst JiHrBicTu4HOi 3MiHHOI L 3 BU3BHAYEeHUMH TEPM-MHOKHUHAMHU 3HAYEHb
KpUTEePiiB po30MBKY MO N ’ATH PiBHAX

JYXKE HHU3BKUN HU3BKUT cepe}:[Hm BUCOKHIA AYXKE BUCOKHIA
(I[HX‘ HX| CX| BX| (HBX‘

IMoGynoBa ¢yHkuiii npuHAIEKHOCTI HIAMHOKHH TEPM-MHOKHHAM {
(151 " ATHPiBHEBOr0 Kiaacudikaropy)

Us5— «ayxe {4 — «<HU3BKHIA L3 — «cepenHiii L, — «BUCOKHIT L1 — «ayxe
HU3BKUH piBeHbY piBEHB» PpiBEHB» BUCOKUH
piBeHBY L {3 l2c (0.6,0.8] piBeHB»

s [0,0.2] € (0.15,0.37] € (0.3,0.63] {26 [0.75,1]

d)OpMyBaHHﬂ CI/ICTCMI/I‘V l(;)\ /—\ /—\ /—\ /—
|V VLYV

TpaneuieBUIHUX (QYHKIi
MPUHAJIEIKHOCTI BIUIMBOBOTO

D S S S
daxropy Xi o 4t J% B IR

i; | o/ feAe [\ [\~

[TobOynoBa knacudikaropy piBHIB BILTHBOBHX (PaKTOPIB CTIHKOTO pO3BUTKY Ha
PHU3UKOCTIHKICTD MiIIPHEMCTBA

[
OLIIHKa IIPUHAJICIKHOCT1 BINIMBOBUX (I)aKTOplB Xi A0 OJH1€1 KOHKPETHO!1 MAMHOKHWHHN Lk

]
— ) 5 N
Po3paxyHOK 3Ha4€HHs KOMIUIEKCHOTO NOKa3HUKA OLIHKK pU3UKy R R = § Y E ( S x6 )
- "k i ij

OOrpyHTyBaHHS IPaHUIHHUX 3HaYEHb KOMIUIEKCHOTO i = Rmax—Rmin
MOKAa3HUKA JUIsl BUSHAYEHHS PIBHS PU3HKY IR R 1+3,32x LgN
I

=
BuznauyeHnns piBHSl BIVIMBY PU3UKY HA CTIKUI PO3BUTOK MiANPHEMCTBA

Kamacmpo@iunuii KpUumuyHu oonycmumuii HopMmanbHull | (Minimanshul

|—'\ OriHKa HACTIIKiB IPOSIBY PU3HKY HA peaizaliiio cTparerii
V CTifIKOTO PO3BUTKY Ta 3aXOJH IOAO HOTO YCyHEHHS

Puc. 2.12 — Anroput™ OLIHKY PiBHS BIUIUBY PU3HUKY Ha CTIMKUI PO3BUTOK
HiANPHEMCTBA 3 BAKOPUCTAHHSM arapary HEYiTKOi JOTIKH

JI>xeperno: CKiIaieHO aBTOpaMH Ha OCHOBI HEYITKO-MHOXKMHHOTO MiAX0Ty
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nokasauka X; (HX)», «cepenniit piBens nokasumka X; (CX)», «BHCOKMII piBEHB
nokasauka X; (BX)» ta «myxe Bucokmii piBenp mokasuuka X; (JIBX')», To6To Habip
XapaKTepUCTHUK L Mae HACTYIHHIA BU:
L ={ X" Xi#, Xi¢ Xi#, Xi*}. (2.25)
JlIi KOKHOTO BIUIMBOBOTO (DAaKTOPY CTIMKOTO pPO3BUTKY MIANMPUEMCTBA Xj

BU3HAYAETHCS PiBEHb Moro 3HauymocTi 5, {0;1} TakuM 4yuHOM, 1100 BUKOHYBAIOCS

HaAaCTYIIHC IIPABUJIO:

5,28,>..26, (2.26)

3HAUYIIICTh 1-TO IHIWMKATOpa OI[IHKUA PHU3HKY (0,) BusHauaeThess Ha OCHOBI
parmkupyBanHs (Tadm. 2.20)
Tabmums 2.20 — PamxupyBaHHS BIUIMBOBHX (DAaKTOpPIB CTIHKOTO PO3BUTKY

HIIPUEMCTBA JIJIsl OIIIHKY PU3UKY Ha OCHOB1 METOJTy MOIMAPHUX MOPIBHAHD

Baea,
Ne BrumBoBHii hakTop Xi| Xo| Xs| Xa| Xs| Xo| Xo| Xo| Xo | X6 | 5
/1 Xi
X1 | peHTa0ENbHICTh BIACHOTO KamiTaly 010|210l 1]0] O 3 0,08
X2 | peHTa0CIBHICTh KOMEpIIiHHA 1 1/1/0[1/0]0] O 4 0,10
X3 | koediieHT 000POTHOCTI KamiTany 0] 1 01 11 1] 1 5 0,13
X4 KoepiieHT iHaHCOBO] ol 111 1 110l 1 6 0,15
HE3aIeKHOCTI
Xs | koedimieHT GiHAHCOBOT CTIMKOCTI 1/1/]0]0 0] 0] 1 3 0,08
X6 | koe(ilieHT 3arabHO1 JIIKBITHOCTI 0] 0|1 0 0] 0] O 1 0,03
X KoeilieHT 3a0e3MeYeHHs 11110 0 11 1 6 | 015
BJIACHUMH O0OOPOTHUMH KOIITAMHU
X piBEHb pau'iOHanigaTop'cr,Ko'i 1111110l 11111 1 v 0,18
AKTHBHOCTI MPaIliBHUKIB
piBEHb IHHOBALIHHOCTI
X9 | opraHizauiifHOi CTPYKTYpH 110110 0|1]O0 4 | 0,10
yIIpaBIiHHS
J; 39 | 1,00

Jlis  onmucy MiAMHOXXHH TEPM-MHOXKMHHA BBOJUTBCS CHCTEMa 3 II'SITH
BIMOBITHUX (YHKIIIT MIPUHATIEKHOCTI TparemieBuaHoro suay (tadm. 2.21).
Tabmuusg 2.21 — @yHKUIT NPUHATEKHOCTI MIAMHOXUH TepM-MHOXKUHAM { (117151

I ITUPIBHEBOTO KJIacu]ikaTopy)

Tepm Lk DyHKIIiS MPUHATEKHOCTI HewiTKoi miaMuokuan Lk
1 2

{5— «mayKe HU3BKUH PIBEHBY s - 1, akuyo 0<9<0.15
05<[0,0.2] * 120-(0.2-9), sxwo 0.15<g<0.2
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Tepm L

OYHKITIS TPUHAISKHOCTI HEUITKOI M IMHOKIHH L

1

2

{4 — «HU3BKUI PIBEHBY
l4e (0.15,0.37]

-20-(0.15-9g), sxwo 0.15<x<0.2

{3 — «cepeaHiii piBEHbY
3€ (0.3,0.63]

My = 1, axuyo 0.2<x<0.3
100
—-(0.37-9g), saxwyo 0.3<x<0.37
100
-—+(0.3-9), saxwyo 0.3<x<0.37
Uy = 1, axwo 0.37 <x<0.6
100

—-(0.63-9), saxwo 0.6<x<0.63

{7 — «BUCOKUI PIBEHBY»
02 (0.6,0.8]

_@ (0.6-0), sxwo 0.6<x<063

My, = 1, akuyo 0.63<x<£0.75
20-(0.8-g), saxwyo 0.75<x<0.8

{1 — «ayxe BUCOKUU PIBEHb»
02e[0.75,1]

_|-20-(0.75-9), saxwyo 0.75<9g<0.8
= 1, axuyo  0.8<g<1

[ToGynoBani (yHKIIIT TpUHATIEKHOCTI HaBeaeH] Ha puc. 2.13.

12

-

. \/ \/ WERW

06

\
A

04

L A
"o uym/aj\ e /aog\das /us\ 7 /ua\ e ~

Puc. 2.13 — Cucrtema TpanemieBuaH01 GYHKIINA MPUHAJICKHOCTI BIUIMBOBOTO

daxTopy X; Ha 01-HOoCIi
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BepxHsi ocHOBa Tpamerii BiAMOBITa€ MPUHATIECKHOCTI 3HAYEHHS BIUTHBOTO

daktopy Xi ogHIET HEUITKOT MIAMHOKMHI, & HUKHI 3HAUYCHHS, HaJJal0Th BICBHEHOCTI B

TOMY, 1110 3HAaYEHHS BIUIMBOBOTO (PAKTOPY HE MOIMAa€ B 1HII HEYITKI MiAMHOKUHHU.

KOXHOTI'O

Jlns

BIITMBOBOI'O

dakTopy  pO3pOOISIETHCS

KjacuGikaTop piBHIB BILIMBOBHUX (DaKTOPIB CTIHKOTO PO3BUTKY (Tabi. 2.22)

I SITUPIBHEBUI

Tabmung 2.22 — I1'arupiBHeBUi KiacuikaTop PiBHIB BIUTMBOBUX (haKTOPIB

CTIMKOTO PO3BUTKY Ha PU3UKOCTIHKICTD MiAIPUEMCTBA

No BrnuBoBuit ¢pakrop KpuTtepiif po3mekyBaHHs BIUTMBOBHX (DaKTOPIB 32 MiIMHOKMHAMU

1/ (le ) XiﬁH X'iH X'ic )(iB XiﬁB

X, | PeHTaOeLHICTS X1<0 | 0,01>X1<05| 051> X1<85 | 8,6> X1<20 X1>21
BJIACHOI'O KaHlTaJIy

X, | PeHTaOeILHICTS Xo<0 | 001> Xp<3 | 3,01>Xp<5 | 501> Xp<12 | Xp>12,01
KOMepuiiHa

X, | KOOPILIEHT 000POTHOCTI | 5 | 565 Xa< 0,87| 0,88> Xo< 1,48| 149> Xa< 212 | X5>2,13
Kanitainy

X, | KoeilienT QIHAHCOBOT |+ 15 | 0135 X,< 1,60| 1,61> X4< 3,01| 3,02> Xe< 4,53 | Xu>4,54
HE3aJICKHOCT1

X | KOCPiMieHT GiHAHCOBOT | v 15 | (165 Xo< 1.62| 063> Xs< 3,08| 3,005 X5< 555 | X5>5.55
CTIUMKOCT1

X | KOCPiLieHT saranbHof X6<0.20 | 0,21> X< 0,56 0,57> X< 0,91| 0,92> Xe< 1,26 | Xe>1,27
JIIKB1JHOCT1

X, | Koedimient X7<0 |0,01> X7<0,03| 031> X7<05 | 051> Xs< 1 X7>1
3a0e3neuends BOK
piBEHb

Xg | pamioHamizaTopchbKoi X8<0,5 |0,51> Xg< 0,60| 0,61> X< 0,80| 0,81>Xg<1 Xg>2
AKTHUBHOCTI MPAIiBHUKIB
piBeHb iIHHOBAIIIHOCTI

Xg | opranizariinoi X9<0,5 |0,51> X9<0,60| 0,61> X9<0,80| 0,81> Xo< 2 Xo>3
CTPYKTYPH yIpaBIiHHS

BianoBinHO 10 BU3HAYEHOTO Kiacu(ikaropy Ha HACTyIHOMY eTari

3MIIUCHIOETHCS CITIBCTaBJICHHS (DYHKIIT MPUHAICKHOCTI PIBHS KOXHOTO BILTUBOTO
dakTopy Xi TIl yu 1HIIIM HEYITKIM MIIMHOXHWHI, BIAMOBIIHO M0 T STUPIBHEBOI
TpanenesigHoi GyHKIlIi npuHaiexXHoCT. [[puHanexxHOCTI BILTUBOBOTO (hakTopy Xi 110
OJIHI€1 KOHKPETHOI iAMHOXHUHH (¢ TopiBHIOE 1, a 10 BCiel perrtu miamMHo)uH — 0.
Pe3ynbTaTu OIIHKK TPUHAJIEKHOCTI

HNonatky H, Ta6m. H.1-H.2.

BIUIUBOBUX (DaKTOPIiB HABEJCHO B
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Hactynuuii eran nepeabayae mpoBeAeHHS MPOLEAYPU 3TOPTaHHS JIOKAJIbHUX
OLIIHOK BIUIMBOBUX (DAaKTOPIB CTIMKOTO PO3BHUTKY (BIAMOBIAHO MOOYJOBAHOI KapTH
IPUHAJIEKHOCTI) IIIAXOM pO3paxXyHKY 3HAUEHHsI KOMIUIEKCHOTrO nokasHuka (R), Ha
OCHOBI 3HAYCHHS SKOT'O MOMJIMBO 3pOOMTH BUCHOBOK TIPO  piBeHB pu3uky [91, ¢.150].

5 N
R:ka Z(5ixeij) (227)
i=1 j=1

ne, {x - 3HAYUMICTh CTaHy T€PMY B IHTErpaIbHOMY 3TOPTaHHI;

0, j- IOTOYHE 3HAYEHHS i-20 BIUIMBOBUX (DAKTOPIB CTIMKOTO PpO3BUTKY,
BIATIOBITHO KapTH MPHHAIEKHOCTI (Xjj);

O - 3HAUNMICT i-20 BILIHBOBOTO (dakTopy CTIMKOTO PO3BUTKY IiANPUEMCTBA.

Pesynmbrati po3paxyHKiB 3HAYCHh KOMIUICKCHUX ITIOKa3HUKIB HaBEICHO B
Honartky H, Ta6mn. H.2.

JUist OIIHKM pIBHA BIUIMBY PHU3HKY Ha CTIMKHM PO3BUTOK MiANPUEMCTBA
3IMCHIOETHCSI OOTPYHTYBAHHS IHTEPBaIiB 3HAUYEHb KOMIUIEKCHUX MOKa3HUKIB (R;) Ha
OCHOBI y3arajbHEHOI OILIHKHA CEPEIHIX BEMHYHMH. J[JIs 1[bOro BU3HAYECHO MiHIMAJIbHE
(Rmin) Ta makcumanbae (RMax) 3HaueHHsT KOMIDICKCHUX ITOKAa3HHMKIB 3a CYKYITHICTIO
JOCHIKYBaHUX TIANPUEMCTB, a BEJIMUMHA THTEPBAILY 1 3HaueHb R BHU3HAuyaeThcs 3a
HacTymHOIO dopmysoro [92,c. 172]:

_ R max— R min (2.28)
1+3,32xLgN

R
N — KUJIBKICTh CITIOCTEPEKEHb.
Buxoasun 3 1bOro ys3araJibHEHa O3HaKa TPYIYEThCS Ta OIIHIOIOTHCA 32
HACTYITHOIO IIIKaJIo1o (Tadm. 2.23).
Tabmuns 2.23 — I'paHMuYHi 3HAYEHHS KOMIUIEKCHOTO TIOKa3HUKA IS

BU3HAYCHHS PIBHS PU3UKY

Ne | PiBeHb BIUIMBY pU3UKY Ha CTIHKUN IaTepBasIM 3HAYEHBb KOMIUIEKCHHUX
n/m PO3BUTOK MiANPUEMCTBA MTOKa3HUKIB

1. | kamacmpoghiunuii R <0,350

2. | kpumuyHutl 0,351>R < 0,470

3. | oonycmumuii 0,471 >R < 0,560

4. | Hopmanvrull 0,561 >R < 0,750

5. | miHimanbHutl R >0,751
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BinnoBigHO 10 po3pobsieHOi MIKadM Ta TPAHUYHUX 3HAYEHb KOMILJIEKCHOTO

MOKa3HUWKA BU3HAYAETHCS PIBEHb PU3HUKY 32 KOXHUM TOPTOBEILHUM MiANPHEMCTBOM

Ta 3MIHCHIOEThCS TX TpymyBaHHs (Ta0. 2.24).

Tabmums 2.24 — T'pynyBaHHS MiINPHEMCTB 3a PIBHEM pPH3UKY peani3arii

cTparterii
. . N 3Ha4YeHHS
PiBenb HaCJ'I%:Z‘[KI/I. NPOSABY PU3UKY HA Peai3aliio TTimpuenmcTsa COMILICKe-
POSIBY CTpaTerii CTIHKOro PO3BUTKY Ta 3aX0Jl M0/10 (Knacrep) HOLO
PUBUKY HOro yCyHEHHS HOKA3HIKa
JUISE TOPTOBEJBHHUX IMiIIMPHEMCTB JIaHOT 30HU
XapaKTepHUM € JIy’)Ke HU3BKHHA  pIBEHb
YIpaBIiHHS MMOKa3HUKAMH (hiHaHCOBO-
TOCIIOIAPCHKOT MISUTBHOCTI, SIKa TPHU3BEAC [0
Kamacmpo- | BTpaTd TOBHICTIO BHYTPIIIHHOTO TOTCHINATY
Giunui MIIPUEMCTBA Ta HEMOXIUBOCTI peaiizamii
cTparerii ~ CTIMKOTO  PO3BUTKY,  OCKIJIbKH
MIPIOPUTETOM JUISL 1 IIIPHEMCTBA Oyne
MEPIIOPSIHE YCYHCHHS HETaTUBHUX SIBUIN B
yIIpaBIIiHHI.
TOB «I'Bi3mok» (A) 0,433
XapakTep MPOABY PU3UKY — BUILE HOPMH TOB «Hosocem» (A) 0,397
TOJIEPAHTHOCTI. Q3Haqae, IO MANPHEMCTBO MAE TR Jlexop-cxim» (A) 0438
BHCOKY BIPOTiIHICTb HACTAHHS 3HAYHMI TOB «Cota» (A) 0,444
Kpumusnst | oo ron mocam sacofin, Jlna nianprenors | — OB Mpim (&) | 0307
JTAHOTO PIBHS PU3UKY XapaKTEPHUM € HU3BKUHT 11 «IpGic» (B) 0,469
piBeHb MOKJIMBOCTI peaizailii crparerii TOB «bymmen» (A) 0,359
CTIHKOTO PO3BUTKY B KOPOTKOCTPOKOBIMA TOB «C.B.-Konop» (13) 0,397
HEPCIEKTHBI. TOB (;rci[ij;j?]);;o}mﬂ 0,387
. . TOB «HbroTOH-
TOProBENbHE Mi/INPHEMCTBO NIOBHICTIO mpomcepsion (A) 0,495
TPEJICTABISE BCIO MOJIENb il /I NOCATHEHHSA TOB «MeTan-cTiby
CBOIX JOBrOCTPOKOBHX His€if CTpaTeriqHoro (A) 0,510
PO3BUTKY. P.lvBeHB PH3HKY 3HAXOJUTHCA B TOB «Uacy» (A) 0,485
Tlonyemumuii TMPUITYCTUMIH 30Hi, 1€ 03HAYAE, MO TOB «EPTO» (B) 0.495
MiANPUEMCTBO MOBUHHO BYACHO JIKBilyBaTH TOB «Kapasan
CBOT «IIPOrajlMHm», A iHAKIIE MPOLIeC peatizarlii 6V TiBeIL I XADKiEY 0.536
CTpAaTeTii CTINKOTO PO3BUTKY OyJie TPU3YITHHEHO ya (B) p :
1 IepIIOPSAHOI0 CTPATETIEI0 IS MAMPUEMCTBA -
Oyze crpateris 30epeKeHHs CBOTO CTIHKOTO TOB «JIIA LTD» (B) 0,536
cramy. TOB «KenTaBp- 0,541
iHcTpyMeHT» (B)
M1JIPUEMCTBO MOBHICTIO BOJIOAIE 1H(OpMaIIi€ro TOB T/ «Bam aim- 0587
PO CTaH CBOET TiSTTLHOCTI, 3HA€ CBOT «BY3bKI1 JIT» (B) ’
Hopmanbuuii | Micuis», BMi€ B4aCHO IX JIIKB1TyBaTH, TOMY Ma€ TOB T® «®opryHa» 0562
BC1 HEOOX1THI PeCypCH IS 3a0e3TCUCHHS (B) ’
PHU3UKOCTIHKOCTI Ta IOCTYTOBOI peaizaitii .
CTpaTerii CTINKOTO PO3BUTKY. TOB «Baw xim» (A) 0,654
O3Hayae, 110 TOPTOBEIbHE MiAMPHEMCTBO Ma€e
Minimaneruti | CUIIbHY TO3HUIIIIO HA PUHKY, €()EKTUBHO

yIpaBJsie CBOE€r0 (PiHAHCOBOIO MISUTBHICTIO, MA€E
KOMILJICKC IHCTPYMEHTIB JUISI YCYHCHHS
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. . L 3HaueHHsA
PiBenb Hacninku nposiBy pu3suKy Ha peai3anio .
A [Tinnpuemcria KOMILIEKC-
IIPOSIBY cTparerii CTIMKOrO PO3BUTKY Ta 3aXOJH LIOA0 (Knactep) HOTO
pHU3UKY HOr0 yCYHEHHS p OKA3HIKA

BUHUKHECHHS PU3UKOBOI CUTYaIlii Ta Ma€e
HEOOXIIHI pecypcH Ui TOBHOI peaizaiii
cTpaTerii CBOro JI0BrOCTPOKOBOTO CTIHKOTO
3pOCTaHHSI.

3nilicHeHa OIIHKa pPHU3UKY J03BOJISIE CTBEPHKYBaTH, IO JUIsl OUIBIIOCTI
TOPrOBEJIbHUX MIANPUEMCTB XapaKTEpHUNW KPUTUYHUI Ta JONYCTUMHUN pIBEHb
pusuky. HopmanbHuii piBeHb pU3MKY XapakTepHuil i mignpuemcts — TOB TJ{
«Bam nim — JIT», TOB T® «®optyna» Ta TOB «Bam gim».

Pe3ynbTaTy OLIIHKM PIBHS PU3UKY CIIy’KaThb OCHOBOIO Uil TOOYIOBU MaTpUIll
PHU3MKO3aXUIIEHOCTI CTpaTerii CTINKOTO pO3BUTKY (puc. 2.14).

[To3unionyBaHHs TOPrOBEIbHUX MIAIPUEMCTB HA MATPULI PU3HKO3aXUILIEHOCTI
(puc. 2.14) 311ACHIOETHCS €CIIEPTHO-JIOTIYHUM HUISIXOM, BUXOJSIYM 13 BUILIEHOT 30HU
pusuko3zaxuieHocti (A,B,C,D,F,G) y mpoctopi «PiBeHb pO3BUTKY KOMMETEHIIH —
XapakTep pu3uKy».

Ha ocnoBi moOymoBanoi matpuiii (puc. 2.14) MOXHa CTBEpIXKyBaTH, IO
BIPOT1JIHICTh pealti3allii cTpaTerii CTIMKOro PO3BUTKY MJisi BCIX TOPrOBEJIbHUX
MIIPUEMCTB BHCOKA. [Ipy 1IbOMY KJTIOYOBUM acCIEKTOM peaizarlii crpaTerii o/Hi€q
Ipynu TOPrOBEJbHUX MIANPUEMCTB, skl nonanu B 30Hy D (TOB «I'Bizpok», TOB
«Cota», TOB «Mpisy», I1IT «Ipic» Ta TOB T]I «UepBonwuit ockinn) ta 3ony C (TOB
«HoBocen», TOB «/lexop-cxin», TOB «bynmen» ta TOB «C.B.-Konop») € Bucokuit
pIBEHb PO3BUTKY KOMIIETEHIIH, aKTUBAalllsl AKUX Oe3yMOBHO 3a0e3Me4uTh

YCHIIIHICTh CTpAaTeTii.
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Puc. 2.14 — Matpuiis pu3nK0o3axtIleHOCT] peasizailii cTparerii CTINKOro PO3BUTKY

[po3pobiieHO aBTOpaMHu |

Tabmums 2.25 — XapakrepucTuka piBHS PU3HKO3aXUIEHOCTI peai3alii

cTpaTerii CTINKOTO PO3BUTKY

YMoBHE HazsBa 30HH XapakTepucTruKa piBHS PU3UKO3AXUIIIEHOCTI
MO3HAYCHHS | PU3MKO3aXHUIIEHOCT1 CTparterii CTIKOTO PO3BUTKY
Bucoxuii pigenv pozeumky KomnemeHyill 0036075€
A KOMIIETCHTHICHO- | nionpuemcmay 3abe3neyysamu npOmucmosHHs pU3uKy
PU3MKO3axXHUIIEHA | ma Xapakmepuzye OO0CUmb 6UCOKUIL  pi6eHb
pusuKozaxuuieHocmi cmpamezii
Mooichusicmov  nosnoco  bauennss  cumyayii.  ma
HasA8HiCMb  YC8IOOMIEHOCMI oitl  3abe3neuye
IIEPCIIEKTUBHO oonycmumutll pi6eHb pusuKy Ha niONpuUEMcmei, a,
B KOMIIETCHTHICHO- | 8i0n08I0HO xapaxkmepu3zye 6UCOKUIl  piBeHb
3axuIlleHa pusukozaxuuwienocmi cmpamecii. [llnaxom akmusayii
KIIOY0BUX —~ KOMNEMeHYil  NIONPUEMCMBO  MOdice
3abe3neyumu nepexio 6 301y A.
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YMoBHE Hazpa 3011 XapakTepucTruKa piBHS PU3UKO3aAXHUIIIEHOCTI
MO3HAYCHHSI | PU3UKO3aXUIIEHOCTI CTpaTerii CTIKOT0 PO3BUTKY

Ilpakmuunuii pisenv po36uUmMKyY KOMNnemeHyiu Mmae
3HauHi «B8Y3bKI Micys» 6 YNPABIIHHA PUSUKOM HA
RIONPUEMCMBI, WO NPU3Beso 00 Kamacmpo@piuHoco i

MEPCIEKTUBHO Kpumuuno2o xapakmepy uo2o nposgy. OOHak,

C KOMIIETEHTHOCHO- | JIIKGIOAYisl 3A3HAYEHUX NPOAIUH ma NOOANbULULL
PpU3UKOBaHA PO3BUMOK  KOMNemeHyill 00360]Uums NiONPUEMCMEB)
3abe3neuumu NPOMUCTNOAHHS DU3UKY. Jna

nionpuemcms O0aHoi 30HU XapaKmepHuil CcepeoHiil
pisens pusuko3axuuieHocmi cmpameczii.

Bucokuii  pisenv  pozsumky KomnemeHyiu Mmooxce

TT1/IBUIIIEHO CHpUsMU 8UBEOEHHIO NIONPUEMCMBA 3 PUSUKOBOL 30HU.
D KOMIIETEHTHICHO - | /[ns1 nionpuemcme 0anoi 30HuU XapakmepHuti 6UCOKUIL
pU3HKOBaHA pigens KOMNnemeHuioHaIbHOoT 3axuugeHocmi

cmpamezii.
eKCTPEMAITBHO Hu3zvxuu piG?Hb PO36UMKY KOMnevmeHL;l'ﬁ 00ymo8noe
= KOMIIETOHTHICHO- Kamacmpo@iunuii abo KpumudHuil Xapaxmep pUsuxy,
pH3HKOBaHa wo xapaxmepusye HusbKull pigens

pu3uKo3axuwieHocmi cmpamezlii.

Xapaxmep nposgy pusuky Ha NiONpueEMcmei 6 OaHuil
MOMEHm  uacy  3Haxooumscsi 8  iHmepeai
PHU3HUKOCTINKA, «MiHiManvHut  —O0onycmumutiy.  OOHAK,  HU3LKUL
G OJlHaK pieenb  po36UMKY  KOMNemeHyil 8 Nepcnekmusi
KOMITETEHTHICHO HE | npu3zgede 00 KamocmpagiuHo2o pusuxy. Jns
3axuIleHa nionpuemMcms 0aHoi 30HU XAPAKMeEpPHUUl HULKU
pisenp KOMRnemeHUiOHAaANbHOT 3axuuieHocmi

cmpamezii.

s mianpuemctB 300U B (TOB «Metan-ctunb», TOB «Yac», TOB «HbroToH-
npomcepsicy, TOB «EPT'O», TOB «KapaBan OyxiBensuuii XapkiBy, TOB «JIIA
LTD», TOB «KentaBp inctpyment» ta TOB T]I «Bam nim — JIT/») xapakTepHwuii
BUCOKHI pIBEHb PU3MKO3aXUILEHOCTI Ta JOCTATHIM pPIBEHb PO3BUTKY KOMIIETEHIIIM
JUIsl peamizaiiii ctparerii ctiiikoro po3Butky. IlimmpuemctBa 300U A (TOB T
«Dopryna» ta TOB «Bam gim») 6e3moranHo 3abe3nedaTh peaiizaililo cTparerii
CTIHKOTO PO3BUTKY.

Takum  9YMHOM,  3aMpPOMOHOBAHMM  IHCTPYMEHTapiil  OIHKH  piBHA
PHU3HMKO3aXUIIEHOCTI CTpAaTerii, M03BOJSE BH3HAYMTH KIIOUYOBI aAKIEHTH BIUIUBY,
aKTUBAIlll SKAX CIPHUATHME YCHIIIHINA peami3aiii cTparerii B MEePCHEKTUBHOMY

nepioJ.
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BMUCHOBKUA

B nHaykoBo-mocmiiHiii poOOTI 3IIHCHEHO TEOpPETHYHE Yy3arajibHEHHS Ta
3allpPOIIOHOBAHO PIIIEHHS HAYKOBOTO 3aBJAaHHS, 110 BUABISETHCS B OOIPYHTYBaHHI
TEOPETUKO-METOJJUUYHUX TMIAXOMIB Ta PO3POOKH TMPAKTUYHUX PEKOMEHMAI 111010
YIOPaBJIiHHSA PO3BUTKOM CYO'€KTIB MIAMPUEMHUIITBA. Pe3yapTat 1OCHIHKEHHS Halalu
3MOT'Y 3pOOUTH HACTYMHI HAYKOBI Ta MPAKTUYHI BUCHOBKH.

1. TeopernyHe y3arajgbHEHHS Ta CHUCTEMHMM aHaji3 MIAXOIIB /IO
TpPaKTyBaHHS TIOHATHh «PO3BHTOK», «PO3BUTOK IMiMPUEMCTBAY», «CTIHKUA PO3BUTOK
MINPUEMCTBA» Ja€ 3MOTy JIWTH BHCHOBKY IIpO BIJACYTHICTh €JIHOCTI Ta
YHIBEPCAIBHOCTI Y BU3HAYEHHI MOHSTH, HASIBHICTh Y PI3HOMAHITHUX TPaKTYBaHHSIX
JIUIIIE ACSKUX BIIACTUBOCTEH Ta OKPEMHX aCIEKTiB pO3BUTKY. Ha OCHOBI mpoBeeHOTo
KOHTEHT-aHAII3y ICHYIOUHMX MIAXOMIB 0 JeIHIIT «CTIMKUI PO3BUTOK IMIIPUEMCTBA
OOIPYHTOBAHO CYTHICHI XapakTEpUCTUKUA Ta CHOPMYJILOBAHO aBTOPChbKE OadeHHs il
3MICTY SIK 30aJJaHCOBAHMI, rapMOHIMHUN JOBrOTPUBAJIMN PO3BUTOK MIANPUEMCTBA,
TOJIOBHOIO METOI0 SIKOTO € 3a0e3neueHHs Oe3nmepepBHOCTI IIUIICHOI pIBHOBAaru
CUCTeMHM 3 YypaxyBaHHSIM 1ii ajanTamii a0 MIHJIMBHUX 30BHIIIHIX YMOB
GyHKIIOHYBaHHS MiAMPUEMCTBA 1 TOCATHEHHSIM CTIMKMX BHCOKHX PE3yJbTaTiB HOTO
TisTIbHOCTI. Bu3HaueHo, mo  30ajJaHCOBAHICTh, I1HTETPOBAHICTb, IIUTICHICTh Ta
JWHAMIYHICT € OCHOBHHUMM KPUTEPIAIBHUMHU O3HAKaMH, BIAMOBIIHO 0 SKUX
PO3BUTOK MOKHA BBAYKATH CTIHKHUM.

2. 3anponoHoBaHO (POpMYBaTU CHUCTEMY YINPABIIHHA CTIMKUM PO3BUTKOM
cy0'eKTIB MIANMPUEMHMIITBA HA 0a31 MPOIECHOTO MiJIX0AY, B OCHOBY SIKOT'O 3aKJIaJ€HO
YITKY 1ACHTH(IKAIII0O OCHOBHMX, YIPABIIHCHKUX Ta 3a0e3neuyrodnx  Oi3Hec-
npoueciB. Po3po0OieHa HaMu cuUCTeMa  yOpaBIiHHSA  CTIMKUM  PO3BUTKOM
MIPHEMCTBA TOPTiBIIl HAJA€ MOXKIIMBICTD JOCATATH CTPATETIuHI I I1IIPHEMCTBA
0e3 KO/ ii CTIMKOCTI B IOBITOCTPOKOBOMY MEPIOl 3 ypaxXyBaHHSAM IHTEPECIB PI3HUX
3aIliKaBJICHUX CTOPiH, a TaKOXX BPAaXOBY€ BCl BHYTPIIIHI aCMEKTU isUIBHOCTI,

BKJIFOYAI0YM €KOHOMIYHI, COIMaJIbHI Ta 1HHOBAIIliWHI, 1IeHTH]IKYyEe OI3HEC-TPOIECH 3
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MeTOI0 3a0e3nedyeHHs Oulbll e(EeKTUBHOTO YOPAaBIiHHSA CTIHKMM PO3BUTKOM
TOPTOBEIBLHOTO MiITPUEMCTBA.

3. Ha ocHOBI MNpoBeIeHOro KOHTEHT-aHali3y CTPATeriio IiIIpUEMCTBA
BU3HAUEHO K CYKYIHICTh YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb, CIPSIMOBAHUX Ha JIOBIOCTPOKOBE
BCTAHOBJICHHSI €(DEKTUBHUX IIJIEH Ta OPIEHTUPIB PO3BUTKY IMIAMPUEMCTBA 3 METOIO
3a0€3MeUeHHs] MOro CTIMKOro IMOJIOKEHHS Ha PUHKY. Pe3ynbTraToM KOHKpeTu3allii
3MICTYy OCHOBHHUX TphOX (a3 mpouecy ympaBiaiHHS CTIHKMUM  PO3BUTKOM
(cTpareriyHoro aHajizy, CTpaTerivyHOro IUTaHyBaHHS Ta peajizalii crparerii) €
po3po0OKka  epeKTHBHOI  CTparerii  YNpaBliHHA  PO3BUTKOM  TOPTrOBEIBHOIO
MIJIPUEMCTBA, a TaKOX OIlIHKa MOro 30aJlaHCOBAHOCTI 3a BCiMa JIOKAJbHUMU
CKJIa/IOBUMH.

4, Ha ocHOBI mpoBeAeHOro KJIACTEPHOrO aHami3y 13 3aCTOCYBaHHSIM
1€papXigYHOTO arJIOMEPaTUBHOTO METONy Yopnaa Oyio 3M1MCHEHO KJacTepi3alliio
CYKYITHOCTI JOCHIPKYBaHUX MHIANPUEMCTB: 0 Tepiioro kinacrepa (A) ysiimmum 10
TOProBEJIbHUX  MIJMNPUEMCTB, SKI  XapaKT€PU3YIOTbCS  MEHIIUMH  OOCSTamu
OTPUMAHOTO TOBAPOOOOPOTY Ta YUCTOTO MpUOYTKY. [Ipu boMy Jesiki miAnpueMcTBa,
a came TOB «bazanst» Ta TOB «Metan-cTuiby oTpuMaii 30UTOK Y 3BITHOMY POIIi.
Pasom 3 TuM TOproBenbHI 00’€KTH, BIHECEHI N0 Kiactepy A € OUIbIIUMHU 32
po3MipaMu TOPTOBOi IJIONII, HIK MiANpUEMCTBa Kiactepy b, mo skoro ysivnum 9
TOProBeIbHUX NignpueMcTB. s mianpueMcTB kinacrepy b xapaktepHum € OuibIii
o0cAru TOBApOOOOPOTY Ta YKUCTOTO MPHUOYTKY, aje MEHIINH PO3MIp TOPrOBEIbHOT
TUTOIIII.

S. 3 METOI0 JTOCHIIKEHHS CTaHy CUCTEMH YIPABIIHHS CTINKUM PO3BUTKOM,
Ha OCHOBI METOAY EKCHEPTHUX OIIHOK OyJ0 OOIPYHTOBAHO CHCTEMY MOKAa3HHUKIB
HOro OINIHKH, MOTOKEHICTh SAKO1 MiATBEPKEHA BUCOKUM 3HAYEHHSIM €HTPOIIMHOTO
koedimienra koakopaaiii (0,90). Ampobariisi 3apOIOHOBAaHOI CUCTEMHU ITOKA3HHKIB
3 BUKOPHUCTaHHSIM ainreOpu KOPTEXiB Ta Teopii rpadiB I03BOJMIA BU3HAYUTU THII
PO3BUTKY KOXKHOTO JIOKAJIbHOTO €JIeMEeHTY. B pe3ynbrari mpoBeneHOi OLIHKU OyJo
BU3HAUEHO, 1[0 JUIsi OUIBIIOCTI MIANPUEMCTB KIacTepy A XapakTepHUM €

nporpecuBHUM po3BUTOK (65%), HE3MIHHUN PO3BUTOK € XapakTepHuM mis 25%
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MIIPUEMCTB Ta JerpecuBHuil po3BuToK s 10%. s 53% rocmomaprorodmx
Cy0’ekTiB, IO BXOJATh B KiacTtep b, mpuTtamaHHUII MPOrpecHBHUN PO3BHUTOK,
HE3MIHHUUN TUI PO3BUTKY € XapakTepHum s 13,5%, a nerpecuBHUN pO3BUTOK IS
33,5% nocaimKyBaHHUX MIITPUEMCTB.

6. HeoOxiaHICTh OINIHKK CTaHy CHCTEMH YIpPaBIIHHS CTIMKUM PO3BUTKOM
MIJMPUEMCTB TOPTiBIl OOYMOBHJIO pPO3pOOKYy OaraTOKOMIIOHEHTHOI TPHUBHUMIPHOI
MOJIEJTi, Ky 3ampONOHOBAHO (OpPMYyBaTH HAa OCHOBI anreOpw KOPTEXiB Ta Teopii
rpadiB, Ha OCHOBI BHUJIJICHHSI OCHOBHHX, YIPABIIHCHKUX Ta 3a0e3meuyrounx Oi3Hec-
MPOLIECIB, SIKI BXOJATh 10 CUCTEMHU YIPABIIHHS JOKAIBHUMH €JIEMEHTaMHU CTIHKOIrO
PO3BUTKY.

7. Ha ocHOBI 3anpONIOHOBAHOTO HAYKOBO-METOAMYHOIO MIAXOAY A0 OL[IHKU
CUCTEMU YIIPABIIHHA CTIMKHUM PO3BUTKOM OYJI0 OOIPYHTOBAaHO Ta BU3HAYEHO KJIACU
CTIMKOCTI 3a WOro JIOKaJbHUMHU CKJIQJOBUMHU (€KOHOMIYHOIO, COIIaJbHOIO Ta
IHHOBAIIMHOI0) Ta, HA OCHOBI 3alPONOHOBAHOIO I1HTErPajJbHOrO MOKAa3HUKA,
BHU3HAYEHO PIBEHb CTIMKOCTI PO3BUTKY TOPTrOBEIbHUX IMIANPUEMCTB.

8. 3 METOI BIPOBAKEHHS CUCTEMHU YIPABIIHHA pU3UKAMHU IS
3a0€3MeUYeHHs] CTIMKOrO PO3BUTKY MIJMNPUEMCTB 1I€HTU(PIKOBAHI KOMIETEHIII]
NepcoHaly Ta 3JIIHCHEHO IX TpyIMyBaHHS 3a BU3HAYEHHUMM KOMIIETEHII-LIEHTPaMHU
(mpodeciithumM, pedIeKCUBHUM, MOBEIIHKOBUM Ta KOMYHIKATUBHUM) Ta, HA OCHOBI
BHM3HAUEHOTO HA OCHOBI €KCIEPTHOTO METONy CTYIECHIO MPOSBY i-01 KOMIETEHIII],
OIIIHEHO SIKICTh KOXKHOTO 3 KOMIIETEHI-IIeHTpiB. Ha OCHOBI BHOCKOHAJIEHHS
METOJUYHOTO TIJIXO0AY JO0 OLIHKKA BIPOTITHOCTI peaiizailii BU3HAYEHOI CTpaTerii
CTIAKOTO PO3BUTKY pPO3pO0OJICHA MATPHIl PU3MKO3AXUILEHOCTI Y MpocTopi «PiBeHb
PO3BUTKY KOMIETEHLIH — XapakTep pPHU3UKY». 3aCTOCYBaHHS JaHOTO IiJIXOTY
IPDYHTYETbCS Ha 3aCTOCYBaHHI amapary HEYITKOi JIOTIKH, CHpPSAMOBAaHE Ha
3a0e3MeUeHHs YCIMINIHOI peaii3aiii cTparerii B IUIAHOBOMY IMEpio/i Ta JO3BOJISE
BU3HAYUTH PIBEHb PU3MKO3AXUIIEHOCTI CTpaTerii CTIMKOro PO3BUTKY Ha OCHOBI
BpPaxOBYBaHHS PiBHS PO3BUTKY KOMIIETEHIIIM MEPCOHANY 1 XapaKTepy NMPOsBY PU3UKY.
3a pe3ymbraramMy ampoOarlii 3amporOHOBAHOTO TIAXOAy BHU3HAYEHO, M0 IS

MepPEeBaXXHOI OLIBIIOCTI TOPTrOBEJIBHUX TMIANPUEMCTB KIIOUOBUMH AacleKTaMH, SKi
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BM3HAUYAIOTh YCIIIIHICTh peajizalii cTpaTerii € BHUCOKUH pIBEHb PO3BUTKY
KOMIETEHII Ta 3HauHli (IHAHCOBI MOXIIMBOCTI TMPOTHCTOSHHS PH3UKOBOCTI

CUTYyarlii.



10.

11.

104

[TEPEJIIK JIDKEPEJI TIOCUJIAHHA

Kammina A.C. TIOHATTS «pO3BUTOK» Yy KaTeropiaJibHOMy amapari Teopii
po3Butky / A.C. Kammina // Exonomika. Menemkment. [liqnpuemMHuITBO. —
2012. — No 24(2). — C. 57-63.

Boponxos JI. K. YnpapninHg 3MiHaMu Ha MIANPUEMCTBI: TEOPisl 1 MPUKIAJIHI
acniektu: Monorpadis. — X.: B/l «Imxex», 2010. — 340 c.

bonbmas coBerckas sHuukiaonenus: I'm. pea. A.M. Ilpoxopos. — U3a. 3-e,
[mepepab. u gom.]. — M. : U3n-Bo «CoB. Duuuknonenusi», 1975. — T. 1-30, . 21.
— 640 c.

dunocodckuii cioaps / aBT.-cocT. C. . Ilomonpuropa, A. C. ITogonpuropa. —
N3n.2-e, crep. — Poctos.: denukce, 2012. — 562 c.

3abpoackuit B.A, Kuszum H.A. PazBurue kpynHomMacmTaOHBIX IKOHOMHKO-
MPOU3BOJICTBEHHBIX cucTeM. — XapbKoB: busnec Indopm, 2000. — 72 c.

Kum A. Cucrema yrpaiieHUs IpeANpUsiTHEM [ DNeKTpoHHBIN pecypc] / A. Kum.

—  Pexum  goctyma:  http://www.lessonslearned.ru/systema-upravleniya-

predpriyatiem.

Kopotkos 3.M. Konuennus menemxmenta. — M.: Jleka, 1997. — 304 c.

Xminp @.I. OcnoBu menemxmenty: Ilinpyunuk. — K.: AxanemBunas, 2003. —
608 c.

[Tonomapenko B.C. Crpateris po3BUTKY MIANMPUEMCTBA B YMOBax KpH3U:
Monorpagis / B.C. Ilonomapenko, O.M. Tpuaia, M.O. Kuzum. — X.:
Bunapanunii Jlim «IHXEK», 2003. — 328 c.

Bacuiienko B.A. OpranuzalmoHHO—IUKIINYECKast 151 CTPYKTYpPHO-
GbyHKUMOHATIBHAs MOJENU pa3BuTusi opranusanuu / B.A. Bacunenko //
Kynbsrypa naponos [Ipuaepnomopss. — 2011. — Ne232 — C. 100-107.

®enocun C. I'. OcHoBbl cunepretuku. ®unocodus Hocuteneit / C. I'. DdenocuH.

— M. : «kEqutopuan YPCCy, 2003. - C. 55-56.


http://www.lessonslearned.ru/systema-upravleniya-predpriyatiem
http://www.lessonslearned.ru/systema-upravleniya-predpriyatiem

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

105

Boponkos JI.K. InTerparis niaxoaiB 10 yrpaBiIiHHS 3MiHAMH Ha MiIPUEMCTBI /
J.K. BopounkoB // Exonomika MenemxmenT [liqnpuemuunro. — 2010. — Ne 22
(II). — C.153-159.

KopmrynoBa E.J[. MogenupoBanue mponecca aJanTUBHOTO — YIIPABICHUSA
OpraHU3allMOHHBIM Pa3BUTUEM MPEANPUITHS UHBECTUIIMOHHO-TIPOMBIIIJICHHOM
ctepnl / E.JI. KopmrynoBa / MenemxmeHnT B Poccun u 3a py6exxom. — 2004, —
Ne2. — C. 34-39/

Buccema X. Crparernueckuii MEHEIKMEHT WU MPEANPUHUMATEIBCTBO. - M.:
Huppa - M, 2005. - 347 c.

[Hona H.B. Teopernyeckue acCeKThl Pa3BUTHS MPOMBIIUICHHBIX MPEITPUITHI /
H.B. loma // €Bpomneicbkuii BEKTOP €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. — 2009. —Ne2(7).
—C. 177-185.

Hynna C.II. TeopernuHi MiIXOAW JO BHU3HAYEHHS TMOHATTS «PO3BUTOK
nignpuemctay / C.II. Jlynna // IIpoGnemMu miaBuieHHS 1HQPacTpyKTypH : 30.
Hayk. mp. — 2011. — Bum. 32. — C. 70-75.

[Tpuitma JI.P. Po3Butok mignpueMmctBa: cyTHICTh noHATTs / JL.P. Ilpuiima, 1.51.
Kymunsk // HaykoBuit Bichuk HIITY Vkpainu. — 2012. — Bumn. 22.10. — C. 236-
241.

Martimaxk FO.I. Xapakrepuctuka 3B’s13Ky MOHATTS «PO3BUTOK MIAMPUEMCTBA» 3
IHIMMHU ekoHoMiuHuMH KaTteropisiMu / FO.I. Marimak // CydacHi eKOHOMIiuYHI
CUCTEMU: CTaH Ta MEpPCHeKTUBM : Te3u nom. VI MikHapomHoi HayK.-TIpaKT.
InTepuer-kou@. (14—15 tpaBus 2015 p.). — Xmenpuuupkuit : XKTEIL 2015. — C.
20-21.

Kudpsk B. Teopetuyni OCHOBM BH3HA4YCHHS  KaTeropii  «pPO3BUTOK
nignpuemctay / B. Kudsk // EkonoMmiunuii ananiz. — TepHomninib, 2011. — Bumn.
8. —U.2.—-C. 190-194.

TanaBups O.M. TeopeTHKO-METOMOJIOTIUHI MIAXOAU EKOHOMIYHOTO aHaji3y
po3Butky mignpuemctsa / O.M. TanaBups // HaykoBuii BICHUK Y KTropoaChKOTo

yHiBepcurety. Cepist «Ekonomikay. — 2015. — Bum. 1(2). — C. 278-280.



21,

22,

23.

24,

25,

26.

217,

28.

29.

30.

31.

32.

106

[Toropenos 10.C. Po3sutok mianpuemctsa: nousrtsa ta Buau / FO.C. Iloropemnos
// Kynetypa HaponoB [Ipuuepromopsbs. — 2006. — Ne 88. — C. 75-81.

Kuninceka JI.O. TeopeTWyHi acnekTH IOJO YMPABIIHHS  PO3BUTKOM
nignpuemctsa / JI.O. Xuninaceka, O.0. Po3ymuyk // YrpaBiiHHSI €KOHOMIKOIO:
Teopis Ta npaktuka. — 2014. — Ne 2014. — C. 94-106.

Kymnep M.A., Kapauna E.II. KonnenryajibHble OCHOBBI YIIPaBJICHUA
pazsutueMm npennpustus / M.A. Kymmnep, E.I1. Kapnuna / Bectaux FOYpI'Y.
Cepust «OkoHOMUKa U MeHEDKMEHT». — 2011, — Ne 21(238). — C. 112-117.
Heuenypenko M.H. IIpo6nemMu eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY mignpuemctB / M.H.
Heuenypenko // [Tutannst ekoHomiunux Hayk. — 2006. — Ne 1(17). — C. 23-25.
Jlaneirun FO.H. Crparernyeckuit Menemxment / FO.H. Jlansirun. — M. : Uudpa-
M, 2007. - 174 c.

beinracea D.E. Mertoauyeckue TtpebOoBaHUusT K (HOPMUPOBAHHUIO CTpPATETHU
pasButus peruona / D.E. beigraeBa // Becthuk Ceepo-OceTHHCKOTO
rocyaapctBerHHoro yausepcutera. — 2008. — Ne 4. — C. 111-114.

bespykoa T.JI. ®opmupoBaHHE MeEXaHU3Ma YCTOMYMBOIO  PA3BUTHUA
npeanpuAtus:  (GaKTOpHBIM  aHAIW3, KOHTPOJUIMHI, MOJAEIUPOBAHUE
[Monorpadus] / T.JI. bespykosa. — M. : MI'VJI, 2002. — 252 c.

CyxopyxkoBa T.B. Dxonomuueckasi ycroitunBocth npeanpustus [Texcr] / T.B.
CyxopykoBa // Dxonomuka Ykpaunsl. — 2001. — Ne 5. — C. 48-52.

KyuepoBa E.H. Teoperuueckre OCHOBBI pa3pabOTKH MEXaHW3Ma yCTOWYHUBOTO
pazButus npennpusitus [OnexktponHsid pecypc]| / E.H. Kyueposa. — Pexum

nocryma: http://vfmgiu.ru/files/23 03 2007_12.pdf.

[epmaboBa 3.€. CTpaTeriune ynpaBimiHHS : MAPYYHUK. — 2-T€ BHI., Iepepoo. i
nom. / 3.€. HlepmmboBa. — K. : KHEY, 2004. — 699 c.

Adanacre H.B. Vnpasnenne pazsutuem npeanpusitusi: monorpadus / H.B.
AdaHnaches, B.A. Poroxun, B.M. Pyneika. — X.: HN3pmarensckuit [om
«MHXEK)», 2003. — 184 c.

JlomataukoB JI.M. Dxonomuko-maremarndeckuii cioBaps / JI.W. JlonaTHuKOB. —

M.: ABF, 1996. - 704 c.


http://vfmgiu.ru/files/23_03_2007_12.pdf

33.

34,

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

107

Manwuit 6i3HecC: CTIMKICTh Ta KOMIIEHCATOPHI MOJMBOCTi: Monorpadis / [I'.B.
Kozauenko, A.E. Boponkosa, B.JO. Mensuank, B.B. Hazapos]. — Kwuis: Jli0Opa,
2003. - 328 c.

Cnencep I'. 'unotesa pa3sutus // Cnencep I'. OnbITel HAyYHBIE, TOTUTHUYECKHE
u ¢unocodcekue / I'. Cnencep. Munck : CoBpemeHHblt nuteparop, 1998. — C.
16 — 22.

Mamora H.M. Byxranrepcekmii o0mik B YKpaiHi : Teopis ¥ MeTOA0NOris,
MIePCIIEKTUBH PO3BUTKY: MoHorp./ H.M. Mamora. — Xuromup : XXIATY, 2005.
— 548 c.

®dunocodcekas >nnuknonenus / [pea. @.B. Koncrantunos]. — M.: CoBerckas
sHIuKIoneaus, 1970. — 689 c.

Teopust opranmzauuu : [yueOH.] / [AmmeB B. I'., Bapdomomeer B. II.,
Bapdomnomeea D. A. u ap.] ; mox obm. pea. npod. B. I'. AnueBa. — 2-¢ usm.,
nepepad. u gon. — M. :DxoHomuka, 2003. — 431 c.

UrnateeBa A. B., MakcumiioB M. M. HccrnenoBanue CHCTEM YIPaBICHUSA:
[yueOH. moco6.] / A. B. UrnateeBa, M. M Makcumiios. — M.: KOHUTH-JIAHA,
2000. — 157 c.

Kim HO.I'. ®inaHcoBi pu3uku B cucteMi (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHOI Oe3IeKu
nignpuemcta/ FO.I'. Kim // ®inancu. — 2010. — c. 44-46.

KopemkoB B. IHTerpoBani cuctemMu MeHEIKMEHTY opranizaiii. OcoO0auBoCTi,
npobnemu 1 nwiaxu BupimeHHs /B. Kopemkos, B.Hazapenko,M. Kycakin //
CranpapTtusauis, ceptudikariis, skictb. — 2007. - Nel. — C.54-61.

Ky3pmin  O.€. VnopaBmiHHS  MDKHApOJHOIO  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
nianpuemcTsa : miapy4yHuk / O.€. Kysspmin, H.I. I'opb6ans. — JIbBiB : Bua-Bo
«Kommakt-JIB», 2005. — 188 c.

Cucremu ynpasmiaas sikictio. Bumoru : JICTY ISO 9001:2009 — [YunanaMi Big
2009-09-01]. — K. : [epxkcnoxuBcrangapt Ykpainu, 2009. — 28 c. —
(HamionaneHuii cTanaapt YKpaiHu).

AnexceeBa M. b. OCHOBBI TeOpUM CHUCTEM M CHUCTEMHOIO aHaiu3a : [y4eOH.

moco6.] / M. b. Anekceesa, C. H. banan. — CII6. : CII'DY, 2002. — 55 c.



44,

45,

46.

47.

48.

49.

50.

51,

52,

53.

108

Jlaneirun FO.H. HccnenoBanue cuctem ynpasieHus : [y4eOHn. moco6.]/ FO. H.
Jlanmeirun. — M. : Undpa-M, 2007. — 311 c.

Kamoxxna H.I. AmnHam3 miaxoai [0 BHU3HAYCHHS CHUCTEMU YIPaBJIIHHSA
nignpuemctBoMm / H.I'. Kamtoxxaa // BicHuk XMETbHHUITBKOTO HAI[lOHAIBHOTO
yHiBepcuteTy . — 2011, — No2. — T.2. — C.50-53.

I'epuukoBa U. H. Menemxment / U. H. 'epunikoBa. — M. : banku u Oupxu,
FOHUTH, 1997. - 501 c.

WUneun A.W. [1nanupoBanue Ha npennpusituu / A. U. Unbun. — Munck: Hosoe
3HaHue, 2001. — 635 c.

Hosunikuit H. . Opranuzanus, miaHApOBaHUE W YIIPABJICHHE MPOU3BOJICTBOM
/ H. W. HoBuukwuii, B. I1. ITamryto. — M. : ®unauncel u ctatuctuka, 2007. — 576
C.

€ropkina T.O. MoTuBauiiHuii  MeXaHi3M  YNpPaBIiHHA  BHUTpaTaMu
nignpueMcTBa: ABToped. auc. Ha 3400yTTS HayK. CTYNEHsS KaHJ. €KOH. HayK :
crnen. 08.00.04 «kExonomika ta ynpaniHHs mianpuemctBamu» / T. O. €ropkiHa.
— Jonenpk, 2008. — 22 c.

['onuapenxko O.M. IlporHo3yBaHHSI CTIMKOrO PpO3BUTKY MiJNPUEMCTBA
[Enektponnmii  pecypc] / O.M. Tonuapenko. Pexum  mocrymy:

http://ena.lp.edu.ua:8080/bitstream/nth/10020/1/21.pdf.

®ponosa JI.B. ®opmupoBaHue OU3HEC-MOIETN MPEANPUATHS [TeKCT] YUeOHUK /
JI.B. ®ponoga, E.C. KpaBuenko — K.: Ileatp yueOnoit auteparypsl, 2012. — 384
C.

CrosinoBcbkuit  A.P.  IIpoGnemu  QopMyBaHHA  CUCTEMH  TOKa3HHKIB
IHHOBAIIIMHOTO TIOTEHIIAly B CHUCTEMI OIIHIOBaHHS 1HHOBAIIMHO1 MiSUTBHOCTI
nignpuemctBa / A.P. CrosHoBchkuid, O.b. IBanoBa / BicHuk XMenbHUIBKOTO
HarioHansHOTro yHiBepcurery. — 2009. — T.3. — Ne4. — C.145-151.

Anekceenko H.B. VYmnpaBneHue yCTOMYMBBIM pPa3BUTUEM MNPOMBILIIJIEHHBIX

npeanpustuii / H.B. Anekceenko // ExoHoMmika 1 opraHizailis ynpaBiIiHHSI . —

2009. — Bu.2 (6). — C.50-60.


http://ena.lp.edu.ua:8080/bitstream/ntb/10020/1/21.pdf

54,

55.

56.

57,

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

109

Kokypun /I.W. MunoBanmonnas nesrenbHocts / .M. Kokypun. — M.: Dx3ameH,
2001. - C. 119-120.

Ancodd U. Crparerndeckoe yrpaBieHue : cokp. nep. ¢ aurt. / U. Aucodpd. —
M. : U3n-Bo "Dxonomuka", 1989. — 520 c.

Tommicon A.A., Crpuknena A. JIx. Crparernueckuii MEHEI)KMEHT: UCKYCCTBO
pazpabotku u peanuzainuu / A.A. Tomncod , A. Jlx. CTpukiieH; ep. ¢ aHri. —
M.: banku u Oupxu, 1998. —42 c.

HanuBaiiko A. Teopis crpateriii mignpuemctBa. CydacHuUid CTaH Ta
nepcriekTuBr po3BuTKy: Monorp. — K.: KHEY, 2001. — 227 c.

Kapno¢p b. JlenoBas crparterusi: KOHLENUUS, COJAEp)KaHUE, CUMBOJBL. — M.:
Oxonommuka, 1991. — 239 c.

[epunboBa 3.€., Ob6opcbka C.B., Parymnnii FO.M. Ctpareriuyde ynpaBiaiHHSA:
HaBu. — MeToxa. moci0. mis camoctiiiHoro BuBueHHs mucuuiniind. — K.: KHEY,
2001. - 232 c.

O6epemuyk B.®. Crpareris mianpuemctBa: Kopotkuid kypc nekmiil. — K.:
MAVTII, 2000. — 128 c.

AKTyanbpHl TpoOJIeMH €KOHOMIKH: 30. Hayk. mpaip / Hayk. pea. M. M.
E€pmomenko. — K.: HamionansHa akanemis ynpasminas, 2010. — Ne 11(113). —
C.117 - 110.

CutHuubkuii M. B. VYmnpaBiniHHA CTpaTeriyHO THYYKICTIO MIANPUEMCTB
MaImuHOOYAIBHOT Talmy3i YKpaiHu: aBToped. AWC. ... KaHJ. €KOH. HayK: CIICII.
08.00.04 «Exonomika Ta ympaBiaiHHS MIAIPUEMCTBAMU (32 BUAAMH €KOHOMIYHOI
nisuibHOCT1)» / M. B. CutHunbskuii. — K., 2009. — 25 c.

KyuepsiBolii A. BepOSTHOCTHBIA MOJAXOJ K OMNPEAEIICHHI0 CTPATErHYeCcKOu
YCTOMYMBOCTHU MpoMblIlIeHHOTo npeanpusatust / A. Kydepssbiid, B. IllemeroB. —
M.: MITIMO, 2003. — C.225.

CyuacHi mnpoOsieMu PO3BUTKY HAI[lOHAJIBbHOI EKOHOMIKM 1 MNUIAXH iX
po3B’sizanHs: [KonexktuBHa HaykoBa MoHorpadis] / [3a Hayk. pea. A.e.H., mpod.

M.M. €pmomenka]. — K.: Harionanpaa akagemis ynpasimiaas, 2008. — 452 c.



65.

66.

67.

68.

69.

70.

71,

72,

73.

74.

110

Moxonbko I'. A. OniHIOBaHHS CTPATETIYHOI CTIMKOCTI MiAIPUEMCTB BUJAaBHUYO-
nosirpadiaHoi ramysi B yMOBax HECTaOlTbHOTO CepeoBHUILA
/Inttp://lwww.economy.nayka.com.ua/index.php?operation=1&iid=24.

[Nanymko B.b. Konmemniist OmiHKM CTpaTeriyHoi CTIHKOCTI MAaIIMHOOYIBHOTO
nianpueMctBa [Enexkrponnuii  pecype] / B.b. Tamymko . — Pexum
nocTymny:www.confcontact.com

Miztok b.M. OcobmuBOCTI cTpaTeriyHoro ympaBiiHHS mianpuemMctoMm / B.M.
Mistok // dinancu Ykpainu : xxypHai — 2002. — Ne 12. — C. 31-37.

MopozikoBa T.B. InHOBamiiiHa crtpareris sk (aKTOp CTIMKOTO PO3BUTKY
ykpaincbkux mianpuemctB / T.B. Mopo3sikoBa // PunkoBa Tpancdopmaiiis
E€KOHOMIKHM TOCTCOIIATICTUYHUX KpaiH :Marep. MixkHap. GopyMy MOJIOAMX
BueHuX, 19-20 tpasus 2005 p. m. Xapkis. — T. 1. — XapkiB :Bun-so XHTYCI'. —
2005. — C. 234-235.

Hpykep I1.®. Kak Boiiitu B nuaepsl. [Ipakruka u npunuunsl / [1.O. Ipykep. —
M. : U3a-Bo «byk Uem03p Untepuemnmy, 1992. — 350 c.

Tpune H.H. Ctpareruueckoe ynpasienue : yueOH. moco0. / H.H. Tpunes. — M.
: U3n-Bo TTPMOP, 2000. — 279 c.

[TomoB C.A. Crparernueckoe ymnpasieHue: 17 MoaylbHass mporpamma s
MEHEKEPOB «YTpaBieHue pa3BuTreM opranuzanum». Moayns 4 / C.A. Tlonos
—M.: UHOPA-M, 2000. — 304 c.

Crpareriunuii MEHE/DKMEHT : HaBd. mocio. / €. M. Kaiimok, B. M. Aaapeesa, B.
B. I'punenko; Xapk. Hail. akaj. Micbk. rocn-Ba. — X.: XHAMI', 2010. — 279 c.
HmvutpueB [[.C. HWHcTpyMeHTapuid yHOpaBi€HUS YCTOWYMBBIM Pa3BUTHUEM
npombiniuieHHbix npennpusituid / JI.C. Imutpues / MUuBectPernon. — 2010. —
Ne 3. -C. 39-43.

HekpacoB [I.A. OcHOBHBIE TEHIECHUMHU ¢ MNPUHIUIBI CTPATETHYECKOTO
ynpasiieHus yctoiuuBsiM pazsutuem / J[.A. Hekpacos // BectHuk Camapckoro

roCyJIapCTBEHHOTO 3KOHOMHUYeckoro yHuBepcutera. — 2011. — No 12 (86). —

C.62-68



75.

76.

77,

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

111

Munnoepr I'. Hkonsl crpateruit / I'. Munubepr, b. Ansctpenn, . Jlemnen. —
CIIo. : U3-gBo «IIutep», 2000. — 336 c.

Annep HO. II. IlnanupoBaHue 5KCHEpUMEHTa MpPH IMOUCKE ONTUMAJIbHBIX
ycnoBuit / FO. I1. Anmmep, E. B. Mapkosa, 0. B. I'panoBckuii. — 2-¢ usm.,
nepepad. u jnom. — M. : Hayka, 1976. — 280 c.

€pina A.M. CraTUCTUYHE MOJEIIOBaHHS Ta IMPOTHO3YBaHHA: HaB4. MOCiO./
A.M.€Epina; Kuis nau. exon. yu-t K..KHEY, 2001. — 170 c.

Metons! onpenenenuss Ko3p(UIUEHTOB Ba)KHOCTU Kputepues / A.M. AHOXUH,
B.A. TnoroB, B.B. IlaBenveB [u gp.] // XKypuan «ABTOMaTHKa W
TeneMexannka». — MockBa, 1997. — Ne 8. — C. 3-35.

®ponosa JI. B. EdektuBHICTh, ympaBiaiHHSA (PIHAHCOBUMHU pe3yJbTaTaMu
TOProBeIbHUX MiANpHUeMCTB : MoHOrpadis / JI. B. ®ponoga, JI. B. Cemepynb. —
Homnenpk : Hoymimxk. donen. Big-us, 2011. — 146 c.

Kynunuu O. 1. Teopis cratuctuku : [miapyd.| / Kymuanu O. 1., Kynunany P. O. —
[4-Te BuA., mepepoO. i mom.]. — K. : 3nanns, 2009. — 311 c.

Kynmuauu O.1. Teopis Meromy CTaTUCTHYHHMX PIiBHSHB 3anexHocTet / P.O.
Kymunany // YuiBepcuTeTchki HaykoBi 3anmucku . — 2007. — Ne3(23). — C.284-
294,

Cramuii po3BuTOK perioHiB Ykpainu [Texcr] / HaykoBuit kepiBHMUK M.3.
3rypoBcbkuid. — K.: HTYY «KIll», 2009. - C. 177

KapnynnoB M.B. Pusukocriiikicte mianpuemMctBa // AKTyanbHI NpoOiIeMu
exoHoMmiku. — 2008. — Ne 3. — C.71-76.

Kim HO.I'. ®inaHcoBi pu3uku B cucteMi (HIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI Oe€3IMeKu
nignpuemcta/ FO.I'. Kim // ®@inancu. — 2010. c. 44-46.

[Ipaxanan K. KimroueBas kommnerenius kopropanuu / K. Ilpaxanan, I'. Xamen //
Bectauk CIIOI'Y. — 2003. — Bum. 3 (Ne24). — C. 18-41.

Cnencep JI.M. Komnerenuuu. Moaenn MmakcuMainbHON 3G (HEKTUBHOCTH pabOThI
[Texct] : mep. ¢ aurn. / JLM. Cnencep, C.M. Cnencep. — M. : HIPPO, 2005. —
371 c.



87.

88.

89.

90.

91.

92.

112

3acanceka E.B. Knacudikaris ¢akropiB puzukoctidkocTi mianpuemctsa / E.B.
3acanceka., 0., Tkauyk // BicHHK HalllOHaJbHOTO YHIBEPCUTETY BOJHOTO
rocrogapcTBa Ta npupogokopuctyBanns. Cepist «Exonomika». Bumyck 1(49). —
2010. C.50-57.

KynakoBa 1. YmpaBiiHHS pU3UKOM B KOHTEKCTI 3a0e3neueHHs (iHAHCOBO-
ekoHOMI4YHOI Oe3nexku mianpuemcta [Tekcr] / I KymakoBa ; nHayk. kep. O.O.
XBopocT //  AKTyanbHI TpoOJieMH TMPaBOBOI CUCTEMH YKpaiHH: MaTepiaiu
HAyKOBO-TEXHIYHOT KOH(EpEeHIi BHKJIaIayiB, aclipaHTIB Ta CTYJICHTIB
opuguuHoro ¢akynerety, Cymu, 11 tpaBus 2012 p. — Cymu : CymY, 2012. —
C. 86-89

Koznoscekuit C.B. MakpoekOHOMIUHE MOJEIIOBaHHS Ta MPOTHO3YBaHHS
BaJIIOTHOIO Kypcy B Ykpaini [monorpadis] / C.B. Kosznoscwkuii, O.B.
Koznoscbkuit. — Binnuns: Kaura Bera -BAT «Binnuneka obnacHa npykapHs,
2005. — C.240.

CokonoBa H.M.3acrocyBaHHsT Teopli HEUITKMX MHOXUH JUIsl  OLIHKHU
diHaHcoBoro crany mianpuemcTBa [Enextponnuii pecypc]. — Pexxum pocrymy:

http://archive.nbuv.gov.ua/portal/Natural/vntu/2008 17 1/46.pdf

Kopman A., Xun Anyxa X. BeacHue TeOopHM HEUETKHX MHOXXECTB B
yIpaBJI€HUH NpeanpuarusiMu, Munck: Beimiimas mkona, 1992. — C.320.

Eropos I1.B. VYnpasienue OpraHU3aluOHHON YCTOMYUBOCTBIO
MIPOU3BOJICTBEHHO-XO03IUCTBEeHHBIX cucTeM: MoHorpadis] / I1.B. Eropos, H.U.

3UMEHKO. — Honenk : HKro-Bocrok, 2007. - «c¢. 171-186


http://archive.nbuv.gov.ua/portal/Natural/vntu/2008_17_1/46.pdf

JIOIATKH



JIOJIATOK A

Bubip noxasnukie Ha 0cHo8i nonepeonbo nPo8edeHo2o
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Eran DopmysaHHA BUCHOBKY NPO KLIbKICMb Klacmepig
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Puc. A.1 — CTpyKTypHO-JIOT14HA CXEMO MOCI1JOBHOCTI MPOBEACHHS KJIACTEPHOTO

aHaizy



JIOJIATOK B

KﬂaCTepI/ISaHiH TOPIroBCIBHUX HiI[HpI/IGMCTB 3a OCHOBHHMMH ITOKa3HHKaMH, II10

XapaKTepU3YIOTh MPOIEC YIPABIIHHS CTIHKUM PO3BUTKOM TOPTOBEIBHOTO

Ta6mug b.1 — MaTpuiisgd BUXiTHUX JaHUX

T ITIPUEMCTBA

Hoxasmmku Yucrunt Toprosa miomia,m2
Ne TosapooGopor (K1) ’
K K
nrn  |[[lixmpueMcTBO npubyrok (Kz) (K3)

1 |TOB «I'Bi3gok» 6815,20 15,00 740
2 | TOB «EPI'O» 90593,13 13416,24 900

TOB «KAPABAH

BYJIIBEJIbHHH 27793,00 148,00
3 | XAPKIB» 640
4 |TOB «HOBOCEJI» 5729,30 581,47 760
5 |IIIT «IpGic» 5373,00 175,00 400
6 |TOB «Cota» 10299,94 2142 .56 460

TOB T/ «BAIILL

1 432

AIM- JITI» 5665,10 3,20 370

TOB «/lexop-cxin» 5500,60 -47,20 870
9 |TOB «C.B.-Konop» 27348,50 527,90 890
10 |TOB «Bamr gim» 63223,30 229350 600
11 |TOB «byamen» 1429,30 4,70 850

TOB «HgsroToH-

1747 762

12 |mpomcepsic 3.90 62,60 600
13 |TOB «JIIA LTD» 978,00 6,40 700
14 |TOB T® «®opTryHax 3240,00 102,20 850
15 |TOB «Mpist» 5402,10 593,66 1000

TOB «Metan-
16 | ety 97775,00 -591,00 650

TOB T/ «YepBoHuit
17 | ockin 80710,00 449,00 550

TOB «KenTasp-

25230,60 96,40
18 |incTpymenT» ’ ’ 890
19 |TOB «Yacy» 5485,20 171,90 950
Maxcumanvue 3HaueHHs 97775,00 13416,24 1000,00
Minimanone 3suauenns 978,00 -591,00 370,00




Tabmug b.2 — 3HaueHHs cTaHIapTU30BAHUX TTOKA3HUKIB

[TinmpuemMcTBO K1 K2 Ks

1 2 3 4 5
1 |TOB «I'Bi3gox» 0,06 0,04 0,59
2 |TOB «EPT'O» 0,93 1,00 0,84
3 TOB «KAPABAH BYIIBEJIbHUI 0.28 0,05

XAPKIB» ' 0,43
4 | TOB «HOBOCEJI» 0,05 0,08 0,62
5 |IIT «Ip6Gic» 0,05 0,05 0,05
6 |TOB «Cora» 0,10 0,20 0,14
7 |TOB T «BAI JIM- JITI» 0,05 0,05 0,00
8 |TOB «Jlexop-cxim» 0,05 0,04 0,79
9 |TOB «C.B.-Komnop» 0,27 0,08 0,83
10 |TOB «Bamr mim» 0,64 0,21 0,37
11 |TOB «bynmen» 0,00 0,04 0,76
12 | TOB «HproTOH-TIpOMCEPBIC 0,17 0,10 0,37
13 |TOB «JIIA LTD» 0,00 0,04 0,52
14 | TOB T® «DopTyHa» 0,02 0,05 0,76
15 |TOB «Mpis» 0,05 0,08 1,00
16 |TOB «Metai-cTiiiby» 1,00 0,00 0,44
17 |TOB T/l «YepBoHuii ocKiD» 0,82 0,07 0,29
18 |TOB «KenHTaBp-iHCTpyMEHT» 0,25 0,05 0,83
19 |TOB «Yac» 0,05 0,05 0,92

Tabmuusa b.3 — Knacrepuzariisi TOproBeJbHUX MIAIPHUEMCTB METOJIOM YopJa

(Ward-Method)

Howmep PiBenb ) IToennanus Hogunii . Kinbkicts
Kpox . | Biacranp . HIAIPUEMCTB B

KJIaCTEPy | CXO0KOCTI1 KJIaCTEPIB KJIacTep .

HOBOMY KJIacTepi
1 8 99,065 0,0919 8 11 8 2
2 17 97,853 0,2111 6 15 2
3 16 97,745 0,2217 5 18 5 2
4 15 97,558 0,2401 4 12 4 2
5 14 96,916 0,3035 8 19 8 3
6 13 95,711 0,4218 1 10 1 2
7 12 92,188 0,7683 3 9 3 2
8 11 91,1658 0,8689 8 16 8 4
9 10 90,696 0,9151 1 4 1 4
10 9 88,439 1,137 13 14 13 2
11 8 83,879 1,585 5 17 3
12 7 80,119 1,955 7 13 7 3




[Tponorxenus tadaui b.3

13 6 77,518 2,2119 1 8 1 8
14 5 64,217 3,519 3 5 3 5
15 4 57,990 4,138 1 6 1 10
16 3 19,649 7,90 3 7 3 8
17 2 -20,175 11,820 2 3 2 9
18 1 -32,749 13,056 1 2 1 19
Tabmuis b.4 — OctanHiit po3MOALT TOPrOBEIbHUX MAMPUEMCTB
) Kiexicts . Cepenns Makcumanbaa
HazBa HNIAIPUEMCTB, 110 | Cyma KBajpariB B . . ) ;
KJIacTepy BXOJISITH /10 MeXax KiacTepy B;Ig::};i;;}l]ﬂ B;Ié(:%HOE;;}IIH
KJIaCTEPY
Krmactep A 10 3,6422 0,548 0,952
Kiacrep B 9 33,6061 1,640 4,317
Tabmumg b.5 — LlenTpoinu kinactepis
[TincymxoBwHit
Knactep A Knacrep B .
LHEHTPOiN
K1 -0,493 0,548 0,000
K2 -0,291 0,324 0,000
Ks 0,681 -0,757 -0,000
Tabnuus b.6 — Bigctanb MiX IIEeHTpOi1TaMU KJIacTepiB
Knactep A Knacrep B
Krnactep A 0,000 1,8805
Krnactep B 1,8805 0,000




Honatok B

PesynbpTatu qociiakeHHs IPaKTUKU BUKOPUCTAHHS KOHIICTIIIT CTAIOrO PO3BUTKY

TOPTOBCIIbHUX Hi,ZIHpI/I€MCTB

AHKeTa 115 11eHTU(IKAIlT TTOKa3HUKIB OIIHKH CTIHKOTO PO3BUTKY TOPTOBEIBHIX

IIPUEMCTB
Hlanoenuii cneyianicm nionpuemcmea! Hamu 30ilicCHIOEMbCA ORUMYGAHHA 3 MENOIO
6UAG/IEHHA HADOPY NOKAZHUKIG OUIHKU CMINK020 PO36UMKY RIONpUEMCMEa. 3a30a1e2iob

0aKyemo Bam 3a euseneny oonomozy.
Ilpasuna 3anosnenus ankemu: ¢iomimeme oopanuii Bamu eapianm 6ionogioi nosHaukow «+y.

1.Bubepimo Hatigasxcnusiui Ha Baw noensad nokasHuxu oyiHku 0CHO8H020 bOi3Hec - npoyecy
EeKOHOMIUHOI CK1a0080i CMIIKO20 PO36UMKY NIONPUEMCTNEA

peHTabeNbHICTE MaitHa

peHTa0eNbHICTh BUTPAT

peHTa0ebHICTh KOMepITiiiHa

KoeQilieHT 000POTHOCTI 1e0ITOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI
Koe(iieHT 000POTHOCTI KamiTamy

(dhoHIOBIAIaYa OCHOBHUX (DOHIIB

peHTa0eNbHICTh KalliTAJIbHUX 1HBECTHUIIH

piBeHb JOXOAY BiJ peasizamii

edexT PiHaHCOBOTO JIEBEPUIKY

PEHTa0EIbHICTh BIACHOTO KaIiTaly

peHTa0eNbHICTh 00IFOBUX aKTHBIB

HENREINEN NN

2. Bubepimv navisaxcaugiui Ha Baw no2nsd nokasuuku oyinku ynpaenincoko2o Oisnec - npoyecy
EeKOHOMIYHOI CKIA0080T CIMIIIK020 PO38UMKY NIONPUEMCINEA

koedinieHT PiHaHCOBOI HE3AIEKHOCTI

KOoeQILIEHT TOTOYHOT JIIKBITHOCTI

HEEAN

Koe(ILIEHT 3araiabHOT 3a00proBaHOCTI



KOoe(illi€HT CITiBBITHOMIEHHSI BIACHOTO Ta 3aII03MYSHOT0 KalliTary
KoeilieHT GiHaHCOBOI CTIMKOCTI

Koe(iIieHT MiI0BOi aKTHBHOCTI

Koe(iIlieHT BTpaTH IIATOCIIPOMOYKHOCTI

Koe(ili€HT 3araibHOT JIIKBITHOCTI

HENREREEE

3. Bubepimo natieadxcausiui na Baw noenso nokasnuxu oyinku 3abe3neyyrouoeo bisHec - npoyecy
EeKOHOMIYHOI CKIA0080i CMIIKO20 PO36UMKY NIONPUEMCINEA

piBEHBb TOPrOBOi HAI0ABKH

Koe(ilieHT 000POTHOCTI TOBApPHUX 3aI1aciB
koediuienT 3abe3neyenns BOK

Koe(ilieHT 000POTHOCTI KPETUTOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI
koedinieHT 3a0e3rnedeHas MaTepianpbHuX 3anacie BOK
peHTa0eNbHICTh TO3UKOBOTO KaIliTary

piBeHb J0XOMAY Bij peaizaillii,

PiBEHb BUTPATOEMHOCTI BUTpAT 00ITy

TOBapo0oOOpoT Ha 1M2 TOProBoi rmomti

Koe(iieHT 000POTHOCTI 1e0ITOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI
koedinienT ManeperocTi BOK

Koe(illi€eHT KOMIUIEKCHOCTI IIOCTaBKU

oot otoon

4.Bubepimv Havigaxcaugiui Ha Baw no2asio nOKasHuky OYiHKU 0CHO8HO20 bi3Hec - npoyecy coyianbHOi
CKNIa0080I CMIlIK020 PO3BUMKY NIONPUEMCMEBA

I:I CepeTHbOPIUYHUI TEMIT IPUPOCTY MPOAYKTHBHOCTI Tpali

JIOX11 B1JI peaji3alii IpoayKIlii B po3paxyHKy Ha 1-ro poOiTHHKa

KoeilieHT poTamii KaapiB

MPOAYKTHUBHICTH Mpari

PIBEHB OITIATH IIpalli PAIiBHUKIB

pEHTa0ENBbHICTh IEPCOHAITY




KoeilieHT BUKOpUCTaHHS (POHIY poboUoro yacy

Yyacka BUTpaT Ha OIJIATy Mpalli B BUTpaTax o0iry

Koe(iIieHT HaBaHTa)KCHHS

grcTuid IprOyTOK Ha 1TpH. GoHAY OruTaTH mpartii

5.Bubepimv natieadciusiuii na Baw noensio nokasHuKu OyinKu YyRpasiiHCbKo2o Oi3Hec - npoyecy CoyiaibHoi
CKA0080I cMIUK020 PO3BUMKY NIONPUEMCMEBA

KoediieHT 00opoTy Mo npuiiomy

Koe(ilieHT cTabiTFHOCTI KOJIIEKTUBY

piBEeHB OCBIiTH

]

piBEHb OopraHizalii ynpaBiiHCHKOI Tpari

I:I KoeillieHT 3arabHO1 TPYA0BOi MOOLIEHOCTI

00CSTH 3aMOBJICHb Ha HOBOBBCICHHS

KoediieHT eheKTUBHOCTI yIPaBIiHHS ieIMHU

piBEHb KooIepallii npaiiBHUKIB

KOe(IIE€HT ITMHHOCTI

PiBEHb AUCIUTUTIHOBAHHOCTI

piBEHB paIlioHai3aTOPCHKOI AKTHBHOCTI MPAIiBHUKIB

piBeHb KBaidikamii mpaniBHUKIB MiANIPHEMCTBA

6.Bubepimo nHavisaxcausiuii na Baw no2isio noKasHuky OyiHKu 3abe3neyyiouozo bisnec - npoyecy coyianbHoi
CKAA00601 CMilIKO20 PO36UMKY NIONPUEMCTNEA

ajlanTallis IepcoHally: YACJIO HOBUX POOITHHUKIB, 1110 BUTPUMAJIH BUPOOYBaIbHUN TEPMiH

TPYAOMICTKICTh mpari

Koe(ILIEHT SKOCTI BiAOOpY MepcoHary

PiBEHb AUCIUTUTIHA

KOEILi€HT SKICHOTO CKJIAAy IEePCOHATY

BIJICOTOK KE€PiBHHKIB Ta CTEIIATICTIB i3 BUIIOIO OCBITOIO

PIBEHB OCHAIIECHOCTI POOOYNX MICITh




KoeilieHT 3a0e3MeYeHOCTI HOPMaIbHUMH YMOBaMH Tpari

7.Bubepimv naiisaxciugiwi na Baw no2nsio noKasHuKu OYiHKU 0CHOBHO20 DIi3HeC - npoyecy IHHOBAYIHOT
CKA0080I cMIUK020 PO3BUMKY NIONPUEMCMEBA

PiBEHb IHHOBAIIITHOCTI PO3PaXxyHKOBO-KaCOBOTO O0JIaIHAHHS

Koe(ili€eHT OCBOCHHS HOBOI MPOAYKITii

pIBEHB aBTOMATH3AIlil OCHOBHUX TOPTOBO-OIIEPATUBHUX Oi3HEC-TIPOIIECiB

piBEHb BUTpAT HA HAYKOBI AOCIIIXKEHHS

Koe(illi€eHT IHHOBAIIITHOTO pOCTy

piBeHb iHHOBAIIHHOI aKTHBHOCTI MiJIPUEMCTBA

BUKOPHUCTAHHS METOJIB 1 TEXHOJIOTiH aKTUBHOTO MPOJIAXKY

I:I piBEHb PO3BUTKY MOOGLIBHOI KOMepiii (iH)OPMOBAHICTh CIOKWBAYiB TPO IIHOBI Ta TOBApHI
MIPOTTIO3MIIIT)

Koe(illi€HT HAYKOMICTKOCTI

Koe(illi€eHT OCBOEHHS HOBOI TEXHIKH

8.Bubepimv natieaxciusiui Ha Baw noeisio noKasHuKy OYinKu YIPAeIiHcbKo2o OisHec - npoyecy
IHHOBAYITIHOI CKIA0080I CMIUK020 PO3BUMKY NIONPUEMCMEA

PiBEHb paliOHATI3aTOPCHKOI AKTUBHOCTI

I:I koedil[ieHT HOBaTOPCTBA

piBeHb exoorizarii Toprieii ("3eneHi" ToBapH Ta yrakoBKa)

peHTa0ebHICT pealtizoBaHoi IHHOBALITHOT MPOAYKIi1,TIOCTYT

I:I HAsABHICTb PO3POOJIEHOTO KOMILIEKCY MAPKETUHI'Y, HEOOX1THOTO JJIsl PO3POOKH, BIIPOBAKEHHS Ta
MPOCYBaHHS IHHOBAIIiH

piBEHb IHHOBAIIIHOT KyJIBTYpH

piBeHb IHHOBALIITHOCTI OpraHi3auiifHol CTPYKTYpH YIpaBIiHHS

HaABHICTb KOHTPO/IIO 33 BNPOBAAKEHHAM iHHOBALLIMHUX NPONO3KLLi

9. Bubepimo naiisasiciusiwi na Baw noanso nokazuuxu oyinku 3abesneuyiovoco 6iznec - npoyecy
IHHOBAYINIHOI CKIA00B80I CMIUK020 PO3BUMKY NIONPUEMCMEA

I:I HasBHICTb iHQOPMALiiiHOT 6a3M 040 KOHKYPEHTIB



KoeilieHT TOYHOCTI iHpopMarii

HasBHICTh iH(pOPMAIlIHOT 0431 00 CIIOXKUBAYIB

KoedirieHT 3a6e31meYeHOCTi HOBUM 00JIaTHAHHIM

HasIBHICTH 1 piBeHB iHGOPMAIIfHOTO 3a0e31eUeHHS 010 iIHHOBAIIIHOT po3pO0KH
HasBHICTh 1HPOPMaIfHOT 0231 00 MOCTa4YaIbHHUKIB

KOoe(illi€HT eKOJIOT1YHOI YUCTOTH peatizartii

piBEHBb CHPUSATIMBOCTI MPAIiBHUKIB 0 iHHOBAIIiH

KITBKICT MPAaIiBHHUKIB BUIIOT KBamiikarii

KOoeillieHT OHOBJICHHSI OCHOBHUX BUPOOHMYMX (DOHIIIB

piBeHb KBamidikamii MpaniBHUKIB, 3alHATHX Oe3MOcCepeIHBOI0 PO3POOKOI0 IHHOBALI I

Jaxyemo 3a ysazy!!!



Jonatok /]
OmuiHka e(peKTUBHOCTI YIIPABIIHHS CTIMKUM PO3BUTKOM TOPTOBEIBHUX MIANMPUEMCTB XapKIBChKOI 001aCTi

Tabmuns 1.1 — @akTudHi 3HaYSHHS A5 OLIHKUA €(EKTUBHOCTI YIIPABIIHHSA CTIMKUM PO3BUTKOM MIANPUEMCTB KiacTepy A

3a 2017 p.

TOB TOB TOB TOB

BIIT TOB «Bam TOB «HproTOH- «Jlexop- TOB «Merain- TOB TOB TOB
[ (T — «I'BI31OK» TiM» «HOBOCEIJI» TPOMCEpBIC oXiz» «bynmen» CTHITE «Yac» «Cora» «Mpis»
peHTA0ENbHICT BIACHOTO KAIiTaay 3,35 2,67 12,12 421 -1,36 1,56 10,96 42,16 8,12 61,68
pPEHTA0CNBbHICTh BUTPAT 4,26 3,06 11,63 1,97 -0,93 0,27 4,87 22,99 30,89 15,80
= peHTa0eNIbHICTh KOMEpIiiHA 3,72 2,63 9,12 1,78 -0,81 0,26 3,81 19,03 18,10 12,28
o | xoedimieHT 060POTHOCTI AEOITOPCHKOT
O | 3aboprosanocti 55,18 27,35 0,00 29,85 572,54 50,89 15,94 14,36 29,44 707,78
s Koe(ilieHT 000POTHOCTI KammiTaay 1,07 1,20 1,65 2,83 2,04 6,83 3,45 2,71 0,52 6,03
e}
S (bOHIOBIIATA OCHOBHNX (ORI 0,62 5,79 12,65 7,18 2,69 0,27 7,06 3,79 1,16 15,31
g i Koe(himieHT (iHAHCOBOI HE3AIEKHOCTI 1,88 0,12 0,81 0,67 0,99 23,41 0,65 0,54 0,74 0,84
S| & | xoediuient saranpHOi 3a60proBanocTi 0,43 0,88 0,19 0,33 0,14 3,37 0,35 0,46 0,26 0,99
2| 2 | xoediuieHT hiHaHCOBOI CTiHKOCT 4,33 0,14 4,21 2,00 7,22 6,95 1,86 1,15 2,78 0,85
g K0e(III€HT 3araJIbHOI JIKBIIHOCTI 0,40 0,45 0,76 1,70 1,89 0,11 1,75 1,07 1,43 0,53
g koedinienT 3a0e3neyends BOK 2,49 -0,13 4,80 0,59 1,40 3,36 0,42 -0,12 0,93 1,05
% Koeo@u@em maneBpenocti BOK . 0,43 -0,05 0,70 0,34 0,37 1,25 0,24 -0,05 0,35 0,51
= g:gi’c‘g‘%g;am“eqe““ MateplabHIX 20,72 -151,18 5,66 16,56 4,22 23,77 6,05 -0,81 572,04 2,32
ﬁ PEHTA0ENBHICTh TTO3UKOBOTO KAIiTaTy 7,72 3,04 63,12 12,60 -9,90 0,46 31,39 90,72 30,74 62,59
~ | piBeHb JIOXO0Y BiJ peaiszariii, 3,72 2,63 9,12 1,78 -0,81 0,26 3,81 19,03 18,10 12,28
Koe(ilieHT 06Qp0THOCTi KPEIUTOPCHKOT 16,38 2,07 9,91 19,25 55,16 10,68 17,31 9,13 3,55 6,84
3a00proBaHOCTI
TPOJYKTHBHICTh Mpaui . 44,04 671,94 118,91 158,53 61,78 21,07 519,20 131,23 255,54 106,17
JIOXIL BIZL peasii3alill POAYKILIL B 27,41 340,88 72,58 79,26 44,56 15,48 281,93 101,92 101,88 88,47
__|_po3paxyHKy Ha 1-To pobiTHHKA
55 |_peHTabemnpHicTh MepcoHany 102,09 895,33 662,24 141,37 -35,92 4,09 1073,75 1939,35 | 1843,81 | 1086,39
8 ) ﬁﬁ;g‘“ npubyTox Ha IrpH. Goray omrary 0,60 0,09 -0,07 0,01 0,43 2,23 1,91 1,86 5,89 0,28
S o
g ogsTea BITPAT Ha OITIATY MpALl B BHTpATax 0,19 0,23 0,13 0,36 0,11 0,10 0,16 0,08 0,04 0,12
g KoedilieHT 060pPOTY 10 MPUHOMY 0,01 0,03 0,10 0,07 0,19 0,09 0,18 0,03 0,11 0,07
E Koe(ilieHT IIMHHOCTI
§| __ | piBeHb pallioHanisatopcLKoi aKTHBHOCTI 0,80 0,70 0,67 0,55 0,78 0,65 0,80 0,79 0,68 0,67
8 % NPALIBHUKIB . i
>- | PpiBeHb KBamidikanil npauisHHKiB 0,75 0,80 0,70 0,80 0,66 0,80 0,75 0,65 0,78 0,77
< | mignpuemcrsa
PiBEHb OCBITH 0,80 0,75 0,75 0,65 0,80 0,75 0,65 0,75 0,90 0,70
Koe(pluleHT 3araJbHOT TPY/0BOi 0,40 0,30 0,20 0,20 0,30 0,40 0,20 0,10 0,30 0,15
MOOIIBHOCTI




TOB

TOB

TOB

TOB

TOB TOB TOB TOB TOB TOB
bIl TToKa3HHKH «I'BizmoK» ZEE;])J)'I «HOBOCEJI» rﬁ)l_(l);[}ggg;[i-c «ch)filj:gp- «bynmen» «cl\_g:;iﬁ_ «Hac» «Cora» «Mpis»
f;:j;ﬁlem e eKTHRHOCT] YIIABTHHA 0,80 0,70 0,80 0,65 0,75 0,71 0,72 0,78 0,88 0,73
. 0,80 0,92 0,80 0,93 0,94 0,88 0,83 0,84 0,85 0,88
ajanranis nepcoHary
KoCAilliEHT 5a083MCHCHOCTI HOPMATLHHMH | () g 0,92 0,97 0,87 0,88 0,78 0,75 0,80 0,82 0,82
YMOBaMH IIparil
& | piBeHb OCHAIICHOCTI pOOOYHX MiCIlh 0,80 0,75 0,85 0,87 0,86 0,75 0,88 0,75 0,79 0,79
,ff} piBEHb JUCIUILTIHU 0,80 0,70 0,75 0,75 0,76 0,81 0,81 0,82 0,85 0,87
~ er(biuieHT ﬂI'(OCTi pinﬁopy TICPCOHAIY 0,75 0,65 0,67 0,80 0,82 0,80 0,81 0,87 0,87 0,85
BLCOTOR KEPIBHHKIE Ta CHEMATICTIE 13 80,00 75,00 75,00 68,00 66,00 78,00 82,00 83,00 87,00 78,00
BUIIOK OCBITONO
PIBCHE JOAILHOCTI ICPCOHATY 0 CHCTEMH. | () 75 0,66 0,64 0,87 0,64 0,63 0,70 0,55 0,78 0,45
YIpPaBJIIHHS
PpiBEeHb IHHOBAIIHHOCTI PO3PaxyHKOBO-
KacoBoro obaTas | ‘ 0,90 0,87 0,87 0,75 0,75 0,67 0,87 0,83 0,85 0,75
BHKOPUCTAHHA METOZIB 1 TCXHOJOTIH 0,75 0,75 0,75 0,76 0,79 0,74 0,76 0,81 0,83 0,74
AKTHBHOTO ITPOJIAXKY _
~ | P1BEHBb aBTOMAaTu3aill OCHOBHHX TOPTOBO-
& | Oneparimmax Gisnec-nportecis 0,82 0,87 0,87 0,83 0,87 0,75 0,76 0,74 0,76 0,64
QO | piBeHb PO3BUTKY MOOLIBHOT KOMepIii
(iHopMOBaHICTh CIIOKMBAYIB IIPO LIIHOBI 0,90 0,87 0,87 0,87 0,85 0,84 0,74 0,87 0,86 0,86
Ta TOBapHi MPOMO3MILii)
K(_)e(biui_eHT OCBOEHHSI HOBOI TexgiKI/I 0,88 0,82 0,75 0,74 0,74 0,82 0,81 0,83 0,75 0,73
PIBCHE THHOBALIMHOL aKTHBHOCTI 0,78 0,75 0,73 0,75 0,75 0,81 0,87 0,82 0,83 0,84
M AIIPUEMCTBA
3 piBEeHb PalliOHAI3aTOPChKOT AKTHBHOCTI 0,78 0,78 0,75 0,70 0,78 0,78 0,74 0,70 0,75
< piBeHb (HHOBAILiHOCT] opramisamtifHol 0,74 0,72 0,81 0,74 0,74 0,72 0,72 0,76 0,72 0,73
S CTDYKTYPPI le[.)aBJI.iHHH _ . ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
€| | pisens exoxorisauii opripi ("seneni" 0,82 0,74 0,56 0,62 0,64 0,67 0,67 0,65 0,64 0,63
$| & | ToBapuTa YIaKOBKA)
3| § | HaABHICTL KOHTPOMIO 3 BUPOBA/LKEHHIM 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00
S| < | IHHOBALIMHUX OPOIO3ULIMI
3 HAsIBHICTh PO3POOJICHOTO KOMILICKCY
g MapKETHHTY, HEOO0XiTHOTO )11 PO3POOKH, 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00
S BIIPOBADKCHHS Ta MPOCYBaHHsI 1HHOBAIIIH
‘piBeHL. iHHS)BaL[iI\;IHOT.KyHLTypH 0,79 0,75 0,78 0,75 0,70 0,75 0,78 0,65 0,64 0,65
HasBHICTE {HpopManiiinoi 6asn mozo 5,00 4,00 5,00 3,00 3,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00
KOHKypeHT.lB _ _
H2ABHICT, i opManitiHoi basu mozio 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00
IIOCTAYaJIbHUKIB
g HaABHICTS Ipopmaniinoi 6asu mozo 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00
N Cl.'IO)KI/IBa‘llB _ _ _
| P1BEHb CHPUATIMBOCTI NPALUBHUKIB 110 0,80 0,74 0,74 0,75 0,76 0,65 0,64 0,68 0,65 0,67
1HHOBAI11
HasBHICTH 1 piBEHb 1HPOPMALIIHHOTO
3a0€e31e4YeHHs 00 iIHHOBAIIHHOT 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00
PO3pOOKH




- TOB o TOB woB ToB TOB s TOB TOB TOB
«I'BizmoK» «bat «HOBOCEJI» «!IbIOTOH~ «Jlexop- «bynmen» «Veran «Hac» «Cora» «Mpis»
Tloka3uuku JUM» MIPOMCEPBIC cXim CTHIIBY
piBeHb KBai(hiKaIlii MpaIiBHUKIB,
3aMHATHX OE3M0CEPEIHBOI0 PO3POOKOIO 0,89 0,75 0,82 0,82 0,83 0,87 0,88 0,87 0,84 0,85
IHHOBAIIH

Ta6muis J[.2 — dakTuuHi 3Ha4YCHHS JJIS OLIHKUA €(heKTUBHOCTI YIPABIIHHS CTIMKUM PO3BUTKOM ITIJIMPUEMCTB KiacTepy A

3a 2018 p.

TOB TOB TOB
bl «l"gig)E?)K» «Bam «HOE%%EH» «Hs10TOR- «/lexop- «BTOMBen» TO}?T?IIJ\I?J o <:l;{c;g> TOB «Cora» «1"\1;105[»
ITokasHuku a JUM» MIPOMCEPBIC cXim YA P
peHTa0ENIbHICTh BIACHOTO KaIliTaay 20,86 23,15 -3,63 0,35 -4,41 37,97 15,78 43,73 55,01 11,61
| penraGensHicts Butpar 17,00 6,03 -1,22 0,41 -0,88 4,66 40,47 18,27 14,86 0,87
% ‘peHTa.ﬁ.eJ'IBHiCTL KOMepL[.iI}'IHa 0,26 4,36 12,73 5,24 -1,03 0,39 -0,72 3,76 23,61 13,19
e Egg%;iﬁo%i%%%ﬁg%ocri 16,53 553,13 0,00 14,50 534,04 36,46 16,62 11,36 21,78 13,39
Koe(ilieHT 000POTHOCTI KamiTanay 1,04 0,67 1,84 2,18 1,95 5,22 3,65 3,02 0,46 2,70
3 (hoHI0BII1aua OCHOBHUX (DOH/IIB 0,54 2,96 16,37 8,02 3,17 0,22 7,23 4,49 1,11 17,41
S koediieHT GpiHaHCOBOT
é __| nesanesmocti 1,72 0,11 0,76 0,50 0,90 20,47 0,55 0,51 0,69 0,57
= % -
S| @ gggf{;ﬁ(‘)ﬁg‘;giﬁmﬂm 0,85 0,89 0,24 0,50 0,09 3,50 0,45 0,49 0,31 0,43
5| <[ koed itieHT (hiHaHCOBOI CTIHKOCTI 2,03 0,12 3,20 0,98 10,03 5,85 1,22 1,06 2,27 1,32
§ Koe(hIIIEHT 3arajibHOI JIKBIIHOCTI 0,20 0,22 0,59 0,63 2,91 0,12 1,11 1,21 1,41 2,03
z koediienT 3abe3neyenns BOK 0,67 -0,40 4,80 0,84 1,49 0,62 0,26 -0,11 0,77 0,55
S koedinieHT ManeBpeHocTi BOK 0,06 -0,72 0,88 0,54 0,43 0,01 0,23 -0,09 0,48 0,77
Koe(IIieHT 3a0e3meYeHHs
| matepiansnux sanacis BOK 4,94 -241,38 5,51 22,73 4,44 3,31 3,35 -0,72 145,13 6,21
8 Egﬁfﬁﬁ;"mc“ TO3HUKOBOTO 0,27 2,72 78,58 18,84 -18,66 0,49 -4,88 19,45 31,05 68,83
piBeHb JOXOAY Bij peaiisaiii, 0,26 4,36 12,73 5,24 -1,03 0,39 -0,72 3,76 23,61 13,19
KoedimieHT 000POTHOCTI
KNETHTOPCEKOT 3360pPrOBAHOCT] 5,58 2,18 8,20 24,71 69,28 5,33 13,47 10,06 6,52 7,24
TPOJYKTHBHICTh Mpaui . 34,89 524,24 134,62 185,50 65,18 14,62 580,78 164,97 201,72 98,22
S JIOXIL BIZL peasli3alill POAYKILIL B 21,93 261,95 81,56 92,75 47,06 10,38 316,34 130,60 81,75 81,85
§ | | po3paxyHKy Ha 1-ro poOiTHHKa
S| % [ penrabenbHicTs mepconany 5,68 1141,04 1038,35 485,73 -48,66 4,09 -228,19 491,14 1930,23 1079,39
S| Q| umctuii npuyrox Ha Irpu. omy 0,01 0,25 0,93 0,22 -0,07 0,01 -0,08 0,61 2,21 2,07
5 OILIATH TIpaL ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
S -
S Hacka BuTpat Ha Oniaty fpart B 0,36 0,20 0,18 0,27 0,18 0,28 0,11 0,08 0,18 0,09
2 BHTpaTax o0iry
-§ __|_xoedinieHT 060poTy MO mpuiiomy 0,04 0,03 0,07 0,04 0,07 0,11 0,12 0,02
S % KkoedillieHT MIMHHOCTI -0,02 -0,01
< | PIBCHb PAILIOHATISATOPCHKOL 0,88 0,77 0,74 0,61 0,86 0,72 0,88 0,87 0,75 0,74
AKTUBHOCTI ITpaIl1BHUKIB




TOB

TOB

TOB

TOB TOB TOB TOB «Meran- TOB TOB
bl TToKa3HHKH «I'Bi3HOK» ﬁ?;gl «HOBOCEIJI» 1_;;)}(1);}2;8;_0 «ch)filj:gp- «bynmen» CTHIIbY» «Hac» TOB «Cora» «Mpis»
piBeHE kBaidixanii npauisHuKiB 0,90 0,96 0,84 0,96 0,79 0,96 0,90 0,78 0,04 0,92
I InprueMCTBa
PiBEHb OCBITH 0,90 0,84 0,84 0,73 0,90 0,84 0,73 0,84 0,98 0,78
;%%‘?ﬁi‘;f;‘ngaraﬂbHOI TPyAi0B01 0,39 0,29 0,19 0,19 0,29 0,39 0,19 0,10 0,29 0,15
Koediuient ehexTBHOCTi 0,99 0,88 0,99 0,81 0,94 0,89 0,90 0,98 0,98 0,91
VIpaBIiHHS iiesmMu
ajianTauis nepcoHary . 0,84 0,97 0,84 0,98 0,99 0,92 0,87 0,88 0,89 0,92
KoediltienT 3abesnederocti 0,83 0,96 1,01 0,90 0,92 0,81 0,78 0,83 0,85 0,85
HOPMaJILHUMHU YMOBAMH TIpalli
piBEHb OCHAIIEHOCTI pOOOYHX MICIlh 0,83 0,78 0,88 0,90 0,89 0,78 0,92 0,78 0,82 0,82
= piBeH_b ,_E[I/ICL[I/IHJ'IiH.I/I . 0,85 0,74 0,80 0,80 0,81 0,86 0,86 0,87 0,90 0,92
S ﬁgg‘i’é’j{ﬁ‘; AKOCTI Bif0OpY 0,78 0,68 0,70 0,83 0,85 0,83 0,84 0,90 0,90 0,88
BIJICOTOK KE€PIBHHKIB Ta CICIATICTIB
i3 Bmor0 0CBITOM0 84,00 78,75 78,75 71,40 69,30 81,90 86,10 87,15 91,35 81,90
il e 0,77 0,68 0,66 0,90 0,66 0,65 0,72 0,57 0,80 0,46
CHCTEMU YNPABIlHHA _
piBeHb IHHOBAIIHHOCTI
PO3DAXYHKOBO-KACOBOTO OBAAHAN A 0,94 0,90 0,90 0,78 0,78 0,70 0,90 0,86 0,88 0,78
BIKOPHCTAHHA METOAIB 1 TEXHOJIOT1H 0,78 0,78 0,78 0,79 0,82 0,77 0,79 0,84 0,86 0,77
AKTHBHOTO MPOJAKY
piBEHb aBTOMATH3AaIlii OCHOBHHX
& | ToproBo-onepaTUBHUX Oi3HEC- 0,85 0,90 0,90 0,86 0,90 0,78 0,79 0,77 0,79 0,67
8 [IPOLIECIB
< | piBeHb PO3BUTKY MOOLILHOT KOMEPIIil
(iH(OPMOBaHICTh CIIOXKHBAYIB TIPO 0,93 0,90 0,90 0,90 0,87 0,86 0,76 0,90 0,88 0,88
LIHOBI Ta TOBApHi MPOTO3HILiT)
3 erdaiuieﬂT OCBOEHHS HOBOI TSXHiKI/I 0,93 0,86 0,79 0,78 0,78 0,86 0,85 0,87 0,79 0,77
3 PIBCHD IHHOBALIHHOL AKTHBHOCT! 0,82 0,78 0,76 0,78 0,78 0,85 091 0,86 0,87 0,88
3 TiIIpreMcTBa _
PpiBeHBb paIlioHAI3aTOPCHKOT
§ AKTHBHOCTI 0,80 0,80 0,77 0,72 0,00 0,80 0,80 0,76 0,72 0,77
3 piBEHb IHHOBAIIMHOCTI
S OpraHi3aliiHoi CTpyKTypH 0,77 0,75 0,85 0,77 0,77 0,75 0,75 0,79 0,75 0,76
§ yIpaBIIiHHS
3 PiBEHb €KOJIOT13a1ii TOPTiBIi
Z | = ("scncui" Tosapu Ta ynaxosxa) 0,86 0,78 0,59 0,65 0,67 0,70 0,70 0,68 0,67 0,66
E HasSBHICTh KOHTPOJIIO 3a
< | BIIPOBaHKEHHSAM IHHOBAIIHHUX 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 4,00
TIPOTIO3HITI i
HASBHICTH PO3POOIEHOTO KOMTITEKCY
MapKCTUHTY, HEOOXIAHOrO M1 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00
PO3pPOOKH, BIIPOBAPKEHHS Ta
MPOCYBaHHS IHHOBAIIIH
‘pl.BeHb. l.HHS)BaL[il\/'IHO'll.KyJ'[bTypI/I 0,82 0,78 0,81 0,78 0,73 0,78 0,81 0,68 0,67 0,68
Qa I'jgflf(;‘lfgg;i‘;‘b"p“a”‘”“o‘ Gasmmozno | g4 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 5,00 5,00 4,00




[Tponorxenus Tadauii /1.2

TOB TOB TOB
bl «l"gigl?)x» «Bam «HOE%%EJ’I» «Hproton- «/lexop- «BTOMBGH» TOET;IIJ\Iie;;[ o <;l;{(;g> TOB «Cora» «15[05[»
ITokazHuku a JUM» MPOMCEpBIC cXimp YA P
HasBHICTH 1H(MOpMaNiHHOT 0231 MO0
HoCTauATLHHKIB . 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00
HaaBHICTE idopmanifinoi 6asu mozo 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00
CIIOKMBAYiB . . .
PIBCHD CIDHATIMBOCTI IIPALIBHHIKIE 0,84 0,78 0,78 0,79 0,80 0,68 0,67 0,71 0,68 0,70
JI0 iHHOBaILiif
HAsBHICTH 1 piBeHb 1HOOpMAIIHHOTO
3abe3neyeHHs 010 IHHOBAI[IHHOT 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 5,00 5,00 5,00
pO3po0OKHU
piBeHb KBaIi(hiKaIlii MpaIiBHUKIB,
3alHATHX OE3MOCEePEIHBOIO 0,94 0,80 0,87 0,87 0,88 0,92 0,93 0,92 0,89 0,90
PO3pOOKOIO IHHOBAIIH

Tabmuug /1.3 — @akTuyHi 3Ha4eHHS U1 OL[IHKHA €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHS CTIMKUM PO3BUTKOM MIANPUEMCTB Kiactepy b

3a 2017 p.

TOB «EPTO» TOB TII1 TOB T]1 TOB TOB «JIIA | TOB T® TOB T]1 TOB «KeHTasp-
BII «KAPABAH «Ip6icy «BAIII «C.B.- LTD» «DoptyHa» | «YepBoHuit IHCTpYMEHT»
BYIIBEJIbBHUU JIM- Koinop» OCKLID»
[TokazHuku XAPKIB» JIT»
PeHTAGEEHICTE BIACHOTO 43,45 4,61 7,19 1,30 2,62 0,29 11,23 28,00 -0,25
Kamrairy
peHTabeNbHICTh BUTPAT 23,56 3,25 5,06 4,55 2,94 1,44 100,00 6,82 -1,14
— [ penrabensHicts komepniiina 17,52 2,49 4,45 4,18 2,42 1,15 19,18 5,41 0,73
@ | KoeimienT oboporrocTi 13,69 196,00 7,65 1,97 16,27 10,77 0,00 47,65 5,35
O | mebitopchkoi 3a60proBanocTi
KoediutienT 06opoTHOCTI 2,86 2,22 1,92 0,35 1,30 0,34 0,70 6,21 0,39
s KamTany
3 (bonnoniznata OCHOBHNX 11,83 3,39 17,23 0,62 2,19 0,30 0,65 19,13 2,98
S douaiB
g xoedilienT dinarcosof 0,28 0,25 0,05 0,82 0,50 0,93 0,98 0,87 0,75
§ H€3aJI.e)_KHOCTl _
Z| g | rocdimient sarammof 0,72 0,75 0,18 0,18 0,49 0,07 0,02 0,13 0,25
3 & 3a6opr93aHogT1 "
S| & KoepiuienT Pitancosof 0,40 0,33 0,30 4,65 1,02 13,99 40,18 6,82 3,00
&5} CT]I/IK.OC.TI _
KoeQiLlieHT sarabHo] 0,79 0,90 4,87 2,88 0,93 1,93 2,30 5,71 1,27
JIIKB1THOCT1
ggﬁlmem 3abesneneHns 013 -0,84 -0,05 0,77 0,01 0,64 1,40 0,82 3,01
% 'é‘g&“”‘e” MaHCBpCHOCTI 0,07 -0,30 -0,04 0,32 0,00 0,08 0,08 0,60 0,64
koe(iuient 3aGesnedcnns 13,61 -2,14 -0,08 2 061,29 0,02 1,39 3,66 55,20 26,46
MaTepianbHux 3amnaciB BOK




[Tponosxenns tadn. /1.3

MIPOIAXKY

TOB «EPTO» TOB TII TOB T]I TOB TOB JIIA | TOB T® TOB T]I TOB «KenTasp-
Bl «KAPABAH «Ipbicy «BAIII «C.B.- LTD» «®DoptyHa» | «YepBoHHuit IHCTPYMEHT»
BYAIBEJIBHUN AIM- Komop» OCKLI»
[TokazHuku XAPKIB» JIT»
Egggjﬁ;"‘“c“ TTOSHKOBOTO 60,68 6,12 40,82 7,37 5,36 4,36 462,35 219,09 -0,99
piBEHb A0XOJY BiI peaiisaitii, 17,52 2,49 4.45 418 2,42 1,15 19,18 5,41 -0,73
Eggfﬁf;;ﬁgfi’ggggr";aHOCTi 5,69 72,70 11,23 19,52 6,65 5,80 1 690,36 131,59 6,59
IpO/lyKTHBHICTE Mpali 191,54 462,50 115,69 92,71 146,91 5259 52,53 745,09 166,19
JIOXIJ[ BiJT peai3arii mpoayKIii
B PO3PaxyHKy Ha 1-T0 149,48 246,66 39,02 30,11 108,90 27,20 37,21 341,50 126,76
& | pobiTHuKa
8 PEHTA0EIBHICTD IEPCOHATY 2 619,15 615,31 173,47 125,82 263,43 31,38 713,58 1849,14 -93,16
= | umcTHii IpHOYTOK Ha IrpH. 0,09 021 0,31 0,07 0,86 0,65 -0,21 0,65 -0,21
(dhoHTy OIUIATH mparti
Hacka BUTpaT Ha OnjaTy Hpatl 0,59 0,22 0,09 0,21 1,17 0,10 0,05 0,10 0,05
B BUTparax o0iry
xoediitient obopory no 0,10 0,06 0,05 0,17 0,12 0,17 0,11 0,20
OPUUOMY
KOoeili€HT INTMHHOCTI -0,03
S PIBCHE PaIlIOHAIsATOPCEKOL 0,55 0,72 0,92 0,45 0,80 0,65 0,64 0,75 0,71
% ﬁ? aI.(TI/IBHOCTl l.'[p.aI_IIB.IfI/IKIB
é @ ﬁ:f;g‘;;;;ﬁ?&‘;‘g;wcna 0,82 0,66 0,75 0,85 0,70 0,65 0,67 0,64 0,80
N = piBEHb OCBITH , , , , , , , ) ,
S 0,72 0,69 0,81 0,73 0,71 0,77 0,81 0,87 0,70
£ ;%%di’;i‘:f:g;ara”"ﬂm ThyAoBOL 0,20 025 0,30 015 0,14 013 0,20 015 0,30
8 — 0
§ ?ﬁ;i’;ﬁ‘l;ﬁfqﬂ’:;‘;f‘*"CT‘ 0,67 0,70 0,81 0,82 0,67 0,69 0,82 0,70 0,72
aJIanTallis IepCOHATY 0,78 0,90 0,85 0,78 0,85 0,82 0,87 0,82 0,80
Koediuient 3abesneueHocti 0,83 0,85 0,85 0,87 0,88 0,87 0,82 0,84 0,83
HOpMa.]'ILHI/IMI/I yMOBaMH npaul
ﬁli‘zfl‘f’ OCHALIEHOCTI POoIX 0,78 0,78 0,84 0,85 0,84 0,82 0,83 0,87 0,84
& | piBens mncummuninm 0,74 0,72 0,84 0,85 0,84 0,87 0,87 0,83 0,82
& | xoedinient axocti sinGopy 0,80 0,75 0,78 0,87 0,87 0,60 0,87 0,58 0,60
~— | mepcoHaiy
BiZICOTOK KepiBHHUKIB Ta
CTieliaicTiB i3 BUIIO0 81,00 88,00 78,00 87,00 77,00 71,00 78,00 65,00 67,00
OCBITOIO
PIBCHD JIOANBHOCTI IEPCOHAITY 0,55 0,65 0,64 0,70 0,72 0,68 0,67 0,59 0,81
J0 CUCTEMH YIIPABJIIHHA
S piBEeHb IHHOBAIIITHOCTI
)§ ¥§ ~ | DPO3paxyHKOBO-KacoBOro 0,76 0,76 0,74 0,65 0,67 0,67 0,82 0,80 0,75
§}g & | obmaaHanus
3 —
g 3 © | BHKODHCTAHHS METOLB i
g9 TEXHOJIOTIH aKTHBHOTO 0,75 0,84 0,87 0,76 0,69 0,78 0,73 0,74 0,72
~




[Iponosxenus tad:n. /1.3

TOB «EPT'O» TOB TIIT TOB T/ TOB TOB «JIIA TOB T® TOB T/] TOB «Kenragp-
Bl «KAPABAH «Ipbicy «BAIII «C.B.- LTD» «®DoptyHa» | «YepBoHHuit IHCTPYMEHT»
BYAIBEJIBHUN AIM- Komop» OCKLI»
[TokazHuku XAPKIB» JIT»
piBEeHb aBTOMATH3AIIIT
OCHOBHHX TOPTOBO- 0,67 0,67 0,65 0,71 0,72 0,70 0,69 0,65 0,68
ONepaTUBHUX Oi3HEC-TIPOIIECIB
piBEeHb PO3BHTKY M06iJ'I'BHO'1.
komepnil (indopmosanicTs, 0,74 0,72 0,72 0,73 0,87 0,63 0,64 0,64 0,67
CIIOKUBAYIB IIPO IIHOBI Ta
TOBApHI MPOMO3HIIii)
KoeillieHT OCBOEHHA HOBOT 0,74 0,72 0,72 0,69 0,69 0,68 0,68 0,63 0,80
TEXHIKH
PIBCHE THHOBALIHHOL 0,67 0,68 0,75 0,75 0,76 0,72 0,73 0,68 0,74
AKTMBHOCTI i IMPHEMCTBA
PiacHb PLLOHATISATOPCRIOL 0,74 0,60 0,65 0,71 0,58 0,64 0,67 0,64 0,81
AKTUBHOCTI
piBeHb iHHOBAIIHHOCTI
OpraHi3aIiifHol CTPyKTypH 0,81 0,74 0,75 0,68 0,78 0,74 0,72 0,78 0,75
YIPaBIiHHS
PIBCHDB GKOMIOTISALIIT TOPIIBIIL 0,78 0,59 0,62 0,64 0,65 0,62 0,71 0,69 0,76
_ | ("3eneni" ToBapH Ta ynakoBKa)
% | HagBHICTH KOHTpOJIO 32
> | BUpoBamKeHHAM IHHOBALIMHUX 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00
TIPOTIO3HUILIH
HasBHICTH pO3POOJICHOTO
KOMILIEKCY MAPKETHHTY,
HEOOXIIHOTO ISt PO3POOKH, 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00
BIPOBAKEHHS Ta IPOCYBAHHS
IHHOBALII
piBeHb IHHOBAIIIHHOT KYJIBTYpH 0,68 0,67 0,63 0,67 0,68 0,81 0,78 0,75 0,69
HaABHICTH iH(opManifiHOT Gasu 3,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00
II0/10 KOHKYPEHTIB
HAABHICTE indopmanitinoi 6asu 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00
I110/10 MOCTAYAILHHUKIB
HaABHICTS indopmanifiHof Gasn 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00
II0JI0 CTIOXKUBAYiB
g | Pisctb CHPIITIEBOCT 0,71 0,72 0,72 0,73 0,74 0,75 0,74 0,74 0,73
@ | npamiBHMKIB 10 inHOBANIH
~ | HasBHICTH i piBeHb
iHpopMariitHoro 3abe3neyeHHs 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00
111010 iIHHOBAIIWHOT PO3POOKH
piBeHb kBamidikamii
TPAIIBHHIKIB, SAHHATIX 0,78 0,79 0,81 0,87 0,87 0,78 0,72 0,78 0,78

0e3mocepeIHLOI0 PO3POOKOI0
IHHOBAIlIH




Ta6mus J[.4 — dakTuuHi 3HAYEHHS JJ1s1 OIIHKK €()eKTUBHOCTI YIPABIIHHS CTINKUM PO3BUTKOM IMIANMPUEMCTB KiacTepy b

3a 2018 p.
TOB «EPTO» TOB T TOBTJ | TOB | TOBWIA | TOBT® TOB T/ TOB «Kentasp-
BII «KAPABAH | «Ipbicy «BAIII «C.B.- LTD» «DoptyHa» | «YepBoHHI IHCTPYMEHTY
BYAIBEJIbH1U JIM- Konop» OCKLI»
[TokazHuku XAPKIB» JIT»
PEHTA0ENIBHICTD BIACHOTO KaIliTany 54,72 0,52 5,45 1,37 29,63 5,32 0,33 5,32 0,33
PEHTA0CNbHICTh BUTPAT 4,36 0,86 2,82 0,72 29,19 0,79 0,73 0,79 0,73
o | peHTa0EeNBHICTh KOMEpIIiHA 17,09 0,64 3,92 0,87 2,31 0,65 3,79 0,67 0,45
m 0 0 0
O | Kochiuient oopormocti 10,42 455,62 5,96 4,70 16,71 32,93 0,00 35,46 6,72
J1e0ITOPCHKOT 3a00proOBaHOCTI
KoedimieHT 060POTHOCTI KammiTary 1,56 2,58 1,78 0,34 1,31 0,21 0,72 6,94 0,61
s ($oHIOBITaYa OCHOBHUX (DOHIIB 4,65 7,90 26,13 0,57 2,20 0,24 0,94 21,01 4,02
§ KOCOILiEHT iHAHCOBOI 0,15 0,31 0,28 0,86 0,50 0,94 0,75 0,82 0,67
S . | HesanexHoCTi i
€| @ | koobiuienr sarambuoi 0,85 0,67 0,72 0,14 0,49 0,06 0,25 0,18 0,33
S > 3a00proBaHOCTI
§ KoedimieHT (hiHaHCOBOI CTIMKOCTI 0,18 0,47 0,39 6,25 1,02 15,96 3,07 441 2,05
3 KoeilieHT 3arajapHOl JKBiIHOCTI 0,57 0,27 1,60 3,47 0,85 1,08 1,24 3,89 2,64
z koedinienr 3abe3nedenns BOK -0,29 0,23 0,25 0,88 0,01 0,99 0,41 0,75 2,02
S koedinient maneBpeHocti BOK -0,92 0,13 0,80 0,40 0,01 0,07 0,16 0,66 0,81
KOCOILIEHT 3a0e3MCUCHHS -62,03 0,59 0,45 2102,75 0,03 1,65 6,57 53,25 38,99
& [ MarepianbHuX 3anacis BOK
& | penrabenbHicTs nosukoBoro 27,33 2,06 8,04 1,86 5,17 2,37 9,25 20,88 0,71
— | Kamitany
piBeHb JIOXOY Bijl pearisalii, 17,09 0,64 3,92 0,87 2,31 0,65 3,79 0,67 0,45
KOSQillieHT 060pOTHOCTI . 2,65 162,53 3,25 3,72 5,77 5,08 0,00 71,93 31,59
KPEJMTOPCHKOT 3a00proBaHoCTi
NPOAYKTUBHICTE Mpalli 190,28 405,86 134,33 77,33 152,88 39,92 84,71 797,53 255,40
AOXIL B pealisaull HpOLyKIll B 148,44 216,46 44,69 25,09 113,65 27,94 60,00 365,52 194,56
_ | pospaxyHKy Ha 1-ro pobiTHUKa
& | penrabenmnbHicTh IepcoHATY 2 536,15 138,32 175,00 21,82 262,64 18,29 227,11 244,02 86,85
. QO | umcTuii mpuOyTOK Ha IrpH. hoHIy
§ onmaty mpang 5,42 0,06 0,10 0,04 0,26 0,03 0,21 0,06 0,17
S Hacka BUTpat Ha OLIATY Ipatll B 0,04 0,14 0,46 0,24 0,11 0,24 1,36 0,12 0,04
g BUTpaTax o0iry
S KoeilieHT 000POTY M0 MPUHOMY 0,03 0,08 0,02 0,06 0,01 0,17 0,05 0,12
2 Koeilli€HT THHHOCTI -0,18
§| _ | pisenb paiionanizatopchkof 0,61 0,80 1,02 0,50 0,89 0,72 0,71 0,83 0,79
8 o | AKTMBHOCTI NPAUIBHUKIB _ .
g piBeHs kBatidixanii npaiisHIKiB 0,89 0,72 0,82 0,93 0,76 0,71 0,73 0,70 0,87
i IprueMcTBa
piBEHb OCBITH 0,77 0,74 0,87 0,78 0,76 0,83 0,87 0,94 0,75
KOCiLieHT 3aranbHOT TPy 10BOi 0,20 0,25 0,30 0,15 0,14 0,13 0,20 0,15 0,30
MOOITEHOCTI




[Iponossxenns tabmn. /.4

IIOCTAYaILHHUKIB

TOB «EPT'O» TOB TIIT TOB T/ TOB TOB «JITIA TOB T® TOB T/ TOB «KenTasp-
BII «KAPABAH | «Ipbicy «BAIII «C.B.- LTD» «DoptyHa» | «YepBoHHI IHCTPYMEHT
BYAIBEJIbBHUU JIM- Komop» OCKLI»
[Toka3HUKH XAPKIB» JIT»
Koediuient epexrnsHOCTi 0,77 0,81 0,93 0,94 0,77 0,79 0,94 0,81 0,83
VIpaBIiHHS i1esMu
ajanTaliis IepcoHany 0,86 0,99 0,94 0,86 0,94 0,90 0,96 0,90 0,88
KoepilienT sabesnedeHocti 0,89 0,91 0,91 0,93 0,94 0,93 0,88 0,90 0,89
HOPMAaJIbHUMH YMOBAaMH TIpalli
PiBEHb OCHAIIEHOCTI POOOYHX MiCIh 0,82 0,82 0,88 0,89 0,88 0,86 0,87 0,91 0,88
& |_piBEeHb NUCIHILTIHH 0,77 0,75 0,87 0,88 0,87 0,90 0,90 0,86 0,85
& | xoediuient sxocti Bixbopy 0,82 0,77 0,80 0,90 0,90 0,62 0,90 0,60 0,62
= | mepcoHany
BUICOTOK KCPIBHUKIE T4 CHCIIATICTIE 86,67 94,16 83,46 93,09 82,39 75,97 83,46 69,55 71,69
i3 BHIIIOIO OCBITOIO
PIBCHD JOAJLHOCT! TICPCOHATY A0 058 0,68 0,67 0,74 0,76 071 0,70 0,62 0,85
CHCTEMH YIPaBJiHHS
PIBCHb IHHOBALUTHOCTI 0,80 0,80 0,78 0,68 0,70 0,70 0,86 0,84 0,79
PO3PaxyHKOBO-KAaCOBOTO 00JIa [HAHHSI
BUKOPUCTAHHS METO/IIB 1 TEXHOJIOT1H 077 0.86 0.89 078 070 0.80 0.74 075 073
AKTUBHOT'O IPOJAXY ' ' ’ ' ’ ' ' ’ '
piBeHb aBTOMATH3aIlii OCHOBHHX
o | ToproBo-omepaTHBHUX Oi3HEC- 0,69 0,69 0,67 0,74 0,75 0,73 0,72 0,67 0,71
g poueciB
~ | piBEeHb PO3BUTKY MOOUIHLHOI KOMEPITii
(iH(OPMOBaHICTh CIIOXKHBAYIB TIPO 0,78 0,76 0,76 0,77 0,92 0,66 0,67 0,67 0,70
LIHOBI Ta TOBapHi MPOTO3HIIiT)
KOoe(illi€EHT OCBOEHHS] HOBOT TEXHIKH 0,77 0,74 0,74 0,71 0,71 0,70 0,70 0,65 0,83
3 DiBeHb IHHOBANIHHOT aKTHBHOCT] 0,69 0,71 0,78 0,78 0,79 0,75 0,76 0,71 0,77
g mianprevicrsa i ; ; ) ; ) ; , ) ,
S PIBCHb pALUOHATIZATOPCEKOL 0,78 0,63 0,68 0,75 0,61 0,67 0,70 0,67 0,85
g AKTHBHOCTI
S piBeHb IHHOBALIIHOCTI
3 OpraHi3aIiiftHol CTPYKTYpH 0,86 0,79 0,80 0,72 0,83 0,79 0,77 0,83 0,80
§‘ yIpaBIIiHHS
S PIBEHD eKOJIOTi3allii TOpriBi 0,82 0,62 0,65 0,67 0,68 0,65 0,74 0,72 0,80
z & | ("seneHi" ToBapM Ta ynakoBKa) ' ' ' ' ' ' ' ’ '
= E HASBHICTH KOHTPOIIIO 34
< | BOPOBAKEHHSAM IHHOBAIIHHUX 4,00 4,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00
MPOTO3HITIi
HasBHICTh p03p06an0ro KOMILIEKCY
MApKETHHTY, HEOOXIAHOrO Mt 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00
PO3pPOOKH, BIIPOBAPKEHHS Ta
MPOCYBaHHS IHHOBAIIIH
piBEHb IHHOBAIIWHOT KYJIbTYPH 0,70 0,69 0,65 0,69 0,70 0,83 0,80 0,77 0,71
~ | HasBHicTs indopmaniiinoi 6asu mono 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00
% KOHKYPEHTIB ' ' ’ ' ’ ' ' ’ '
N | HasBricTs indopmanifirof Gasu mozo 3,00 4,00 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00




[Iponorxenns tadmn. J1.4

TOB «EPT'O» TOB TIIT TOB T/ TOB TOB «JITIA TOB T® TOB T/ TOB «KenTasp-
BII «KAPABAH | «Ipbicy «BAIII «C.B.- LTD» «DoptyHa» | «YepBoHHI IHCTPYMEHT
BYAIBEJIbBHUU JIM- Komop» OCKLI»
[Toka3HUKH XAPKIB» JIT»
HaABHICTH iH(opmantiiiHof Gasu moz10 5,00 4,00 5,00 4,00 5,00 4,00 3,00 5,00 4,00
CIIO’KMBAYiB
PiBCHb CTIPUATIIMBOCT] NIPAIBHHKiB 0,75 0,76 0,76 0,77 0,78 0,80 0,78 0,78 0,77
JI0 iHHOBaIi it
HasIBHICTH 1 piBeHb 1HPOPMALIIHHOTO
3abe3MeYeHHs 010 iHHOBAIIITHOT 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 5,00
pO3poOKHU
piBeHb KBai(hiKaIlii mpaIiBHUKIB,
3alHATHX OE3MOCEPEIHBOI0 0,83 0,85 0,87 0,93 0,93 0,83 0,77 0,83 0,83
PO3pOOKOI0 IHHOBAIIIH

Tabmuug /.5 — BuxigHi gaHi 1uisi OUIHKY €()eKTUBHOCTI YIPABIIHHSA CTIMKUM PO3BUTKOM HIANPHUEMCTB 32 KJacTepamu y

2017, 2018 pp.

Toxamsna | Bissec- . Kunactep A Knacrep b
ckradosa | mpouec friankaop ot 2017 pi 2018 pix | Bi +-| T in,% | 2017 pi 2018 pix | Bi +-| T in,%
pix pix IIXUIICHHS, emII 3MiH,% pik pik IIXAIICHHS, eMII 3MiH, %
PpEeHTa0ENBHICTh BIACHOTO KaIliTaly 14,55 20,04 5,50 137,78 10,94 11,44 0,50 104,62
§ 2 peHTa0eNBHICTh BUTPAT 9,48 10,05 0,56 105,96 16,28 4,55 -11,72 27,98
'\§ g peHTabenpHICTh KOoMepIiiiHa 6,99 6,18 -0,81 88,35 6,23 3,37 -2,86 54,17
§ § ;‘;’gg’l;?;};;gfgpomom AeGiTopenKof 15033 | 121,78 -28,55 81,01 3326 63,17 29,01 189,91
3 § g koedimieHT 060POTHOCTI KariTamy 2,83 2,27 -0,56 80,20 1,81 1,78 -0,03 98,47
,§ (dbonmoBiIIaYa OCHOBHUX (DOHIIB 5,65 6,15 0,50 108,89 6,48 7,52 1,04 116,10
g E 4 g Koe(dilieHT (iHAHCOBOT HE3AIEKHOCTI 3,06 2,68 -0,39 87,42 0,60 0,59 -0,02 97,29
g E ‘g % Koe(ilieHT 3aranbHOi 3a00prOBaHOCTI 0,74 0,77 0,03 104,64 0,31 0,41 0,10 132,37
% §<=\§ ‘é, koedimieHt GpiHaHCOBOI CTIKOCTI 3,15 2,81 -0,34 89,12 7,85 3,75 -4,10 47,81
§ NI S | xoedilieHT 3aranbHOl KB THOCTI 1,01 1,04 0,03 103,33 2,40 1,73 -0,66 72,37
N = koedinieHT 3ade3meueHns BOK 1,48 0,95 -0,53 64,25 0,66 0,58 -0,07 89,13
§ § koedirieHT ManeBpeHocti BOK 0,41 0,26 -0,15 63,85 0,16 0,24 0,07 145,33
g i‘:g Iécg%iuieHT 3a0e3MeueHHs MaTepialbHUX 3a1aciB 4994 -4.65 -54,58 -9,31 239,03 238,03 -1,01 99,20
\§ § peHTa0eNBHICTh TTO3UKOBOTO KaIliTaTy 29,25 19,67 -9,58 67,25 89,46 8,63 -80,83 9,65
” PiBEHB JIOXO.Iy Bif peamisaiii, 6,99 6,18 -0,81 88,35 6,23 3,37 -2,86 54,17




Knacrep A

Knacrep b

jc];(c)n]l—laiapogga OEJ.Q()(@E?CIH;I Ta6ﬂ- I[S THaMKATOp OIHKK ) ) ) . ‘ ‘ ' .
pon 2017 pix 2018 pix | Bigxunenns,+/- | Tewmm 3min,% | 2017 pix 2018 pix | Bimxmnenns,+/- | Temmn 3min,%
KoedillieHT 0G0POTHOCT] KpeATOPCHKOT 15,03 15,25 0,23 101,52 216,68 184,84 14,69
3a00proBaHOCTI
31,84
NPOJYKTHBHICTH Tpari 208,84 200,47 -8,37 95,99 225,08 237,58 12,50 105,55
F& | Aoxin Bin peamisanii mpoAykIii B pospaxyHky Ha 1- 115,44 112,62 -2,82 97,56 122,98 132,93 9,95 108,09
2 g ro poOiTHHUKA ' ' ' ' ' ' ' '
’§ g peHTa0ENBHICTh TIEPCOHATY 771,25 589,88 -181,37 76,48 699,79 412,24 -287,55 58,91
§ g YUCTUI PpUOYTOK Ha 1TpH. (HOHIY OIUIATH Tparli 1,32 0,62 -0,71 46,65 0,27 0,71 0,44 262,91
= &
SR
S 4yacka BUTPAT Ha OIUIATY Mpalli B BUTpaTax ooiry 0,15 0,19 0,04 126,42 0,29 0,31 0,02 105,82
. Koe(dilieHT 060pOTy 1O MpUHOMY 0,09 0,06 -0,02 71,80 0,12 0,07 -0,06 55,20
E KOe(Iili€HT TUTMHHOCTI -0,01 -0,01 -0,03 -0,18 -0,14 515,56
= . . . . .
g S8 | pisens pauioranisaropeskof axtupocri 071 0,78 0,07 110,00 0,69 0,76 0,08 111,00
2 g = MpaliBHUKIB ! ! ! ! ! ! ! !
S § § piBeHb KBauidikarii mpariBHUKIB MiIIPHEMCTBA 0,75 0,90 0,15 120,00 0,73 0,79 0,07 109,00
Q o
S 3 §. piBeHb OCBITH 0,75 0,84 0,09 111,63 0,76 0,81 0,06 107,50
S
§ § Koe(illi€HT 3aranbHOi TPYI0BOT MOOLITEHOCTI 0,26 0,25 -0,01 97,00 0,20 0,20 0,00 99,00
§ > Koe(ilieHT e)eKTUBHOCTI yNPABIIiHHS i1eIMHU 0,75 0,93 0,17 123,14 0,73 0,84 0,11 115,00
g a/lanTaris mepcoHary 0,87 0,91 0,04 105,00 0,83 0,91 0,08 110,00
§ Koe(ilieHT 3a0€3MEYEHOCTI HOPMATLHUMH 0.84 087 0.03 104.00 085 091 0.06 107.00
= YMOBaMH IIparil ! ! ! ' ! ! ! '
L
:;: PiBEHb OCHAIIEHOCTI pOOOYHX MiCIh 0,81 0,84 0,03 104,00 0,83 0,87 0,04 105,00
& | pises aucmminm 0,79 0,84 0,05 106,00 0,82 0,85 0,03 104,00
3N Koe(ili€HT SKOCTI BiIOOpyY mepcoHamy 0,79 0,82 0,03 104,00 0,75 0,77 0,02 103,00
% BiJICOTOK KEPIBHHUKIB Ta CHELIANICTiB i3 BUIIOK 77.20 81,06 3.86 105,00 76,89 82,27 538 107,00
N OCBITOIO
o
\§ piBEeHb J.IOHJ'IBHOCTi MIEPCOHAITY JI0 CUCTEMH 067 0,69 002 103,00 0,67 0,70 003 105,00
o} yl'[paB.]'llHHﬂ
E s '3 .y pi6BeHI) IHHOBAIIHOCTI PO3paxyHKOBO-KacOBOTO 081 0.84 003 104,00 074 077 0,04 105,00
§g § § §% OOJIaIHAHHSA
NS
§ % § \g §9 BUKOPHUCTaHHS METOJIIB 1 TEXHOJIOTi/f aKTHBHOTO 077 0,80 003 104,00 076 078 0,02 102,00
= MPOJIaXy




[Tponossxenns tabdm. [.5

Jlokanvua
cKadosa

. Knacrep A Knacrep b
Bisnec- THaMKATOp OIHKK
Tipouec 2017 pix 2018 pix | Bigxunenns,+/- | Tewmm 3min,% | 2017 pix 2018 pix | Bimxmnenns,+/- | Temmn 3min,%
piBeHb aBTOMATH3allii OCHOBHUX TOPTOBO- 0.79 0.82 0.03 104.00 0.68 071 0.03 103.70
oIepaTUBHUX Oi3HeC-IIpoIeciB ' ! ' ' ! ! ' '
piBEHb PO3BUTKY MOOINBbHOT KOMepLii
(iHpOpMOBaHICTh CIIOKUBAYIB MPO IIHOBI Ta 0,85 0,88 0,02 102,90 0,71 0,74 0,04 105,20
TOBApPHI MPOTO3MIIii)
KOe(ili€HT OCBOEHHS HOBOT TEXHIKH 0,79 0,83 0,04 105,40 0,71 0,73 0,02 103,40
PiBCHb IHHOBAIIHOT aKTUBHOCTI MiAMPHEMCTBA 0,79 0,83 0,04 104,50 0,72 0,75 0,03 103,70
o PIBEHB paIioHai3aTOPChKOT aKTHBHOCTI 0,75 0,70 -0,05 92,70 0,67 0,70 0,03 105,00
% piBEeHb IHHOBALIHHOCTI OpraHizauifiHoi CTpyKTypH 074 0,77 0,03 104,60 075 0,80 0,05 106,50
= YIIPaBITiHHS
§ piBeHb eKoJorizanii Toprisii ("'3eneHi" ToBapu Ta 0,66 0,70 0,03 105,00 0,67 0,71 0,03 104,90
B _ | ynmakoBka)
A
30 HasBHICTh KOHTPOJIO 32 BIIPOBAIKEHHIM
§ > {HHOBAIHHIX TPOMO3HITIH 4,20 4,20 0,00 100,00 4,00 4,00 0,00 100,00
5
E HasIBHICTh PO3POOJICHOTO KOMILJICKCY MApKETHHTY,
S HEOOXITHOTO JIJIsl PO3POOKH, BIPOBAIXKCHHS Ta 4,70 4,70 0,00 100,00 3,67 3,67 0,00 100,00
S MPOCYBaHHS iHHOBAIIH
piBeHb IHHOBALIIHOI KYJIbTYpH 0,72 0,75 0,03 104,00 0,71 0,73 0,02 103,00
HasBHICTH iH(OPMaLiitHOT 0a3u 010 KOHKYPEHTIB 4,30 4,70 0,40 109,30 3,33 3,89 0,56 116,67
3 HaABHICT, iRQopManifizof 6asu mozio 4,60 4,60 0,00 100,00 3,56 4,00 0,44 112,50
2 2 MOCTa4YaIbHUKIB
= ﬁ HasIBHICTH iH(GOpMaLifHOT 6a3u MO0 CIIOKUBAYIB 4,40 4,40 0,00 100,00 3,89 4,33 0,44 111,43
N—
§ g PiBEHBb CIIPHUSATIMBOCTI MPAIiBHUKIB 10 IHHOBAIIiH 0,71 0,74 0,04 105,00 0,73 0,77 0,04 106,00
533 ) . - i
N HasIBHICTb 1 piBeHb iH(OPMALIIHOTO 3a0e3edeHHs
§ S 10110 {HHOBAIHHO! POIPOOKH 4,70 4,70 0,00 100,00 3,33 4,11 0,78 123,33
S
S ; . - . N
N piBeHb KBamidikarii mpariBHUKIB, 3aHHITHX
6e3T0Cepe b0 PO3POBKOIO IHHOBAIi 0,84 0,89 0,05 106,00 0,80 0,85 0,06 107,00







Honarok K
Pe3ynbTaT OIiHKU CTIHKOTO PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX MIANPUEMCTB XapKiBChKOT
o0yacTi 3a 6araTOKOMIOHEHTHOIO MOJIEILITIO
Tabmuus .1 — 3HayeHHS I1HTErpoOBaHOI OIIHKM CTIMKOTO PO3BUTKY

TOPTOBEIHHUX IMIAMPUEMCTB 3a iX Oi3Hec-mporecamu y 2017 p.

Exonomiuna CoyianvHa Innosayitina
CcKa008a CKa008a CK1a008a
Knactep [MignpuemcTtBa

OBP) (YBP)|(ZBP) (OBP) (YBP)|(ZBP) (OBP) (YBP)|(ZBP)

TOB «I'Bi310K» 0,70 /0,85 | 0,96 | 0,53 |0,55 | 0,65 | 0,80 | 0,80 | 0,75

TOB «Bar gim» 0,64 |0,66 |053 |0,45 (0,65 |0,65 |0,74 | 0,81 | 0,65

TOB «<HOBOCEJI» 0,60 |0,65 (0,85 |0,87 (0,70 | 0,72 | 0,69 | 0,79 | 0,75

TOB «HsproTOH-IpOMCEPBIiC 0,65 0,69 (0,95 |0,88 (0,80 | 0,65 |0,70 | 0,70 | 0,65

A TOB «Jlekop-cximy 0,43 {055 |0,55 (0,55 |0,65 (055 |0,61 |0,60 |0,64
TOB «byamen» 0,69 0,91 (0,95 (0,48 |0,55 | 0,49 |0,68 | 0,71 | 0,67

TOB «MeTtan-cTHib» 0,62 0,68 {090 |0,41 |057 | 0,58 |0,55 | 0,60 | 0,74

TOB «Yac» 0,60 (0,69 (0,71 |0,91 (0,81 |0,82 |0,80 | 0,82 | 0,79

TOB «Cota» 0,64 |0,64 (0,44 (0,64 (0,82 |0,75 |0,75 | 0,80 | 0,69

TOB «Mpis» 0,38 (0,74 (0,84 | 0,75 (0,87 | 0,65 | 0,64 | 0,65 | 0,80

TOB «EPT'O» 0,91 (0,90 (0,36 |0,87 (0,88 | 0,87 |0,88 | 0,84 | 0,85
)T&?I?I%PABAH BYAIBEJIBHUW | 54 |69 | 0,27 | 0,60 | 0,65 | 0,67 | 0,69 | 0,67 | 0,65

IIT «Ip6Gic» 0,96 |0,87 (0,62 | 0,54 |0,60 | 0,59 |0,68 |0,75 | 0,64

TOB T «BAI JJIM- JIT]» 0,93 (0,89 (0,41 | 0,48 |0,55 | 0,59 |0,56 | 0,59 |0,68

b TOB «C.B.-Kosop» 0,94 (0,90 (051 0,91 (0,88 |0,80 |0,79 | 0,77 | 0,82
TOB «JIIA LTD» 0,97 |0,90 (0,51 |0,43 |0,56 | 0,59 (0,64 |0,67 |0,71

TOB T® «DopryHa» 0,63 /0,92 (0,68 |0,94 (0,91 |0,87 |0,75 | 0,81 | 0,85

TOB T «YepBoHHIA OCKU» 095 (091|042 (0,31 |0,45 (0,77 | 0,79 | 0,69 | 0,80

TOB «KenTaBp-iHCTpyMEHT» 0,94 {093 |0,68 0,94 |0,69 (0,82 |0,77 |0,74 | 0,81




Taomug XK.2 3Ha4YeHHA

1HTEerpOBaHO1

OIIIHKK CTIMKOIO PO3BUTKY

TOPTOBEJIBHUX MIANPUEMCTB 3a iX 013Hec-nporecamu y 2018 p.

Exonomiuna CoyianvHa Innosayitina
CK1a008a CKNa0086a CK1a008a
Kiactep [MinnpuemcrBa

(OBP) (YBP) (ZBP)(OBP)(YBP)[ZBP)(OBP) (YBP) (zBP)

TOB «I'Bi3goK» 0,68 10,85 |0,99 (0,64 (0,85 |0,65|0,80 0,90 | 0,87

TOB «Baur gim» 0,45 | 0,69 (0,52 (0,45 |0,67 |0,75 (0,75 | 0,70 | 0,70

TOB «<HOBOCEJI» 0,63 | 0,67 (0,83 (0,89 |0,70 |0,75 (0,70 | 0,80 |0,75

TOB «HproTOH-TIpOMCEPBIC 0,67 | 0,70 (0,97 (0,68 [0,80 |0,65|0,72 0,72 |0,65

A TOB «/lexkop-cxim» 0,45 | 0,58 (0,79 (0,55 (0,67 |0,55 (0,62 |0,60 |0,67
TOB «byamen» 0,73 0,91 (0,99 (0,50 |0,65 |0,50 | 0,70 | 0,71 | 0,68

TOB «Meran-cTuib» 0,65 | 0,69 (0,98 {0,45 |0,57 |0,60 | 0,55 | 0,60 |0,75

TOB «Yac» 0,66 | 0,66 (0,78 (0,85 |0,85 /0,80 | 0,80 | 0,83 |0,80

TOB «Cora» 0,65 | 0,65 (0,60 {0,38 |0,82 |0,75|0,75 | 0,80 |0,70

TOB «Mpis» 0,67 | 0,74 0,88 (0,65 |0,87 |0,66 | 0,65 | 0,65 |0,82

TOB «EPT"O» 0,69 {0,85 (0,43 (0,65 |0,80 |0,90 | 0,90 | 0,86 |0,87

TOB «<KAPABAH BVJIIBEHI)HI/Iﬁ XAPKIB» | 0,44 | 0,69 |0,29 |0,60 |0,65 |0,65 |0,68 | 0,68 |0,69

ITIT «IpGicy 0,77 |0,89 (0,61 (0,52 |0,60 |0,61 0,69 |0,76 |0,67

TOB T «BALI JIM- JITI» 0,78 | 0,89 (0,36 (0,49 |0,56 |0,60 | 0,60 | 0,60 |0,69

b TOB «C.B.-Konop» 0,80 {091 (0,52 (0,75 (0,88 |0,81 0,80 |0,77 |0,80
TOB «JIIA LTD» 0,93 |0,91 |0,47 |0,42 |0,56 |0,60 | 0,65 | 0,70 | 0,72

TOB T® «®opryHa» 0,76 | 0,92 0,46 (0,85 |0,90 |0,88 | 0,77 | 0,81 |0,86

TOB T/I «YepBoHuii 0CKiI» 0,9 (0,92 |0,46 |0,33 |0,46 |0,77 | 0,79 | 0,70 | 0,80

TOB «KeHTaBp-iHCTpyMEHT» 0,79 |0,94 |0,51 |0,94 |0,70 |0,80 | 0,75 | 0,75 | 0,80




Honatok K

Po3paxyHok mapamMeTpiB MHOKHUHHOI JIHIMHOT 3a7I€KHOCTI 32 JIOKaJIbHUMHU

CKJIaIOBUMH CTIMKOTO PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX MIANPUEMCTB XapKiBChKOT 001acTi

Tabmums K.1 — Buxigai ma"i s po3paxyHKy IapaMeTpiB PIBHSHHS
MHOYKHWHHOI JI1HIMHOT 3aexHocTi 3a 2017 p.
(xoed.)
- Po3paxyHKkoBi rpadu 3a eKOHOMIYHOIO CKIIAJI0BOIO MonesbHi 3HAUeHHs
& IHTErpaIbHOTO
) [ignpuemcTBa KpHTEpiIo 3a
E dobp dybp dnp Z d 1-3 dy B(Z d 13 ) €KOHOMIYHOIO
CKJIaJOBOIO
1 2 3 4 5 6 7 8 9
TOB «I'Bi310K» 0,83 0,55 1,19 2,57 0,28 0,31 0,912
TOB «Baur gim» 067 | 020 | 022 1,08 0,13 0,13 0,788
TOB «HOBOCEJI» | 056 | 0,18 | 095 1,69 0,18 0,20 0,838
TOB «HptoToH- 0,68 0,25 1,17 2,10 0,23 0,25 0,873
MIPOMCEPBIC
A TOB «Jlexop-cxim» 0,13 0,00 0,26 0,39 0,00 0,05 0,729
TOB «byamen» 0,80 0,65 1,17 2,62 0,28 0,32 0,917
TOB «Meran- 062 | 024 | 1086 1,91 0,20 0,23 0,857
CTUIIb»
TOB «Yac» 0,57 0,25 0,63 1,45 0,16 0,17 0,819
TOB «Cora» 066 | 0,16 | 0,00 0,83 0,11 0,10 0,766
TOB «Mpis» 000 | 035 | 092 1,27 0,07 0,15 0,803
TOB «EPTO» 067 | 030 | 034 1,31 0,24 0,16 0,826
TOB «KAPABAH
BYIIBEJIbBHUN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,713
XAPKIB»
IIIT «IpGic» 0,76 0,26 1,34 2,36 0,31 0,28 0,916
TOB TJ1 «BAIII
JUM- JIT/I» 0,70 0,29 0,54 1,54 0,26 0,19 0,845
b | TOB «C.B.-Koop» 0,73 0,30 0,92 1,95 0,28 0,23 0,881
TOB «JIIA LTD» 0,78 0,30 0,91 2,00 0,30 0,24 0,885
TOB T® 015 | 034 | 157 2,06 0,17 0,25 0,890
«DopTyHa»
TOBTA 075 | 032 | 057 1,64 0,27 0,20 0,854
«YepBoHUM OCKII
TOB «Kenragp- 072 | 035 | 156 2,63 0,32 0,32 0,940
IHCTPYMEHT»
Pazom 10,78 5,30 15,32 31,40 3,78 - -




Tabmums K.2 — Buxigai gani ans po3paxyHKy MapaMeTpiB  piBHSHHS

MHOKHHHOT JIIHIHHOT 3a7iexHoCTi 3a 2017 p.

(xoed.)
. . MonmenbHi
5 Po3paxyHKoBi rpady 3a COLIATBLHOK CKIAM0BOIO SHAYCHHS
g [MipnpuemcrBa iurerp AILHOTO
E dobp d5yop d2bp Z d 13 dy B (Z d s ) KPHTEPIIO 3a
COoLl1aJIbHOKO
CKJIaJOBOO
1 ) 3 4 5 6 7 8 9
TOB «Bi310K» 030 | 0,00 | 033 0,63 0,09 0,08 0,734
TOB «Bamw xim» | 0,10 | 0,18 | 0,33 0,61 0,06 0,08 0,732
TOB
«HOBOCEJ» 112 1027 | 047 1,87 0,30 0,24 0,843
TOB «Heroton- 115 | 045 | 033 1,03 0,30 0,25 0,848
POMCEPBIC
TOB «Jlexop- 035 | 018 | 012 0,65 0,09 0,08 0,736
A | cxim
TOB «Byaven» 017 | 0,00 | 0,00 0,17 0,02 0,02 0,694
TOB «Meran- 000 | 004 | 018 0,22 0,00 0,03 0,698
CTUIIb»
TOB «Yacy» 1,22 0,47 0,67 2,37 0,35 0,31 0,887
TOB «Cora» 056 | 049 | 053 1,58 021 021 0,818
TOB «Mpis» 0,83 0,58 0,33 1,74 0,25 0,23 0,832
TOB «EPI'O» 180 | 096 | 047 3,23 0,40 0,42 0,928
TOB «KAPABAH
BYIBEJBHUI | 092 | 044 | 014 1,50 0,19 0,20 0,781
XAPKIB»
TIT «Ip6Gicy» 0,74 0,33 0,00 1,07 0,13 0,14 0,745
TOB TJ «BALI
JUM- JIT]D 055 | 022 | 0,00 0,77 0,08 0,10 0,719
B | TOB«CB- 1,94 | 096 | 036 3,26 0,41 0,42 0,930
Konop»
TOB JTIA LTD» | 039 | 024 | 000 0,63 0,05 0,08 0,707
TOB T 203 | 1,02 | 047 3,52 0,44 0,46 0,952
«®DopryHa»
ToBTA 0,00 | 000 | 031 0,31 0,00 0,04 0,680
«‘—IepBOHI/II/I OCKI1JD)
TOB «Kerragp- 204 | 053 | 039 2,97 0,40 0,38 0,905
IHCTpYMEHT?
Pasom 1623 | 738 | 542 29,03 3,76 ] ]




MHOKHHHO1 JIIHIHHOT 3a7iexHoCTi 3a 2017 p.

Tabmums K.3 — Buxigai gaHi juisi po3paxyHKy IapaMeTpiB PIBHSHHS

(roed.)
P . . . MogenbHi
a O3anyHKOBl rpa U1 34 1THHOBAI[IMHOK CKJIaJOBOK JHAYEHHS
g [MignpuemcTBa isrerp AIBHOTO
5 d%bp | dEybp d%,pp Z d s dy B (Z d . ) _kputepilo 3a
IHHOBALITHOO
CKJIaZJ0BOXO

1 2 3 4 5 6 7 8 9
TOB «I'Bi3goK» 0,45 0,33 0,17 0,96 0,14 0,14 0,890
TOB «Bamr mim» 0,35 0,35 0,02 0,71 0,10 0,10 0,862
TOB «<HOBOCEJI» 0,25 0,32 0,17 0,74 0,09 0,11 0,866
TOB «Hrioton- 027 | 017 | 002 0,46 0,07 0,07 0,834
POMCEpBIC

A TOB «/lekop-cxia» 0,11 0,00 0,00 0,11 0,01 0,02 0,795
TOB «bynmen» 0,24 0,18 0,05 0,47 0,06 0,07 0,835
TOB «Meran-cTuiab» 0,00 0,00 0,16 0,16 0,00 0,02 0,800
TOB «Yac» 0,45 0,37 0,23 1,06 0,15 0,15 0,901
TOB «Cora» 0,36 0,33 0,08 0,78 0,11 0,11 0,869
TOB «Mpis» 0,16 0,08 0,25 0,50 0,06 0,07 0,838
TOB «EPT'O» 0,57 0,42 0,33 1,32 0,21 0,19 0,923
TOB «KAPABA:H
BYAIBEJIbHNI 0,23 0,14 0,02 0,38 0,07 0,05 0,818
XAPKIB»

IIIT «IpGic» 0,21 0,27 0,00 0,49 0,07 0,07 0,830
TOB T «BAII JIIM- 0,00 | 000 | 006 0,06 0,00 0,01 0,783
JITI»

b TOB «C.B.-Komop» 0,41 0,31 0,28 1,00 0,16 0,14 0,886
TOB «JIIA LTD» 0,14 0,14 0,11 0,39 0,06 0,06 0,819
TOB T® «DoptyHa» 0,34 0,37 0,33 1,04 0,15 0,15 0,891
TOB TJI «Heponnii 041 | 017 | 025 0,83 0,14 0,12 0,868
OCKLID»

TOB «Kenranp- 0,38 | 0,25 | 0,27 0,89 0,14 0,13 0,875
IHCTPYMEHT»
Pazom 5,35 4,20 2,78 12,33 1,77 - -




Tabmus K4 — Buxigai gani ans po3paxyHKy MapaMeTpiB  piBHSHHS

MHOXHHHOT JIIHIHHOT 3a7exHoCTi 3a 2018 p.

(rxoed.)
- Po3paxyHKoBi rpadu 332 eKOHOMIYHOIO CKJIaIOBOIO MoJienbHi 3HAYeHHs
s iHTErpasbLHOro
S [MianpuemcTBa KPHUTEPIIO 32
E dobp dEybp dEz0p Z d L3 dy B (Z d L3 ) E€KOHOMIYHOIO
CKJIaJI0BOIO
1 2 3 4 5 6 7 8 9
TOB «I'Bi3goK» 0,51 0,47 0,92 1,90 0,24 0,28 0,915
TOB «Bam gim» 0,01 0,19 0,00 0,20 0,00 0,03 0,738
TOB «<HOBOCEJI» 0,41 0,16 0,61 1,18 0,16 0,17 0,840
TOB «Heroron- 049 | 021 | 088 1,58 0,21 0,23 0,882
OpOMCEPBIC
TOB «/lekop-cxim» 0,00 0,00 0,53 0,53 0,04 0,08 0,773
A
TOB «byamen» 0,63 0,57 0,92 2,12 0,27 0,31 0,938
TOB «Meran- 0,46 0,19 0,90 1,55 0,20 0,22 0,878
CTHIIbY
TOB «Yac» 0,47 0,14 0,51 1,11 0,16 0,16 0,833
TOB «Cora» 0,45 0,12 0,15 0,73 0,12 0,11 0,793
TOB «Mpis» 0,50 0,28 0,70 1,47 0,20 0,21 0,870
TOB «EPTO» 0,56 0,23 0,50 1,29 0,21 0,19 0,801
TOB «KAPABA:H
BYIIBEJIbHUUA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,674
XAPKIB»
IIT «Ip6Gic» 0,75 0,29 1,13 2,16 0,29 0,31 0,886
TOB TJI «BAIII
JUM- JIT/T» 0,76 0,29 0,27 1,31 0,25 0,19 0,803
b | ToB «C.B.-Konop» 0,80 0,32 0,81 1,94 0,29 0,28 0,864
TOB «JIIA LTD» 1,11 0,32 0,63 2,06 0,35 0,30 0,876
TOB T 071 | 033 | 059 1,64 0,26 0,24 0,835
«®DopryHa»
TOBTA 113 | 033 | 0,60 2,07 0,35 0,30 0,877
«YepBoHHH 0CKiI»
TOB «Kenrasp- 0,78 0,36 0,79 1,93 0,29 0,28 0,864
iHCTpyMEHTY
Pazom 10,53 4,79 11,45 26,77 3,89 -




Tabmums K5 — Buxigai gani ans po3paxyHKy mapaMeTpiB piBHSHHS

MHOXHHHOT JIIHIHHOT 3asexHocTi 3a 2018 p.

(xoed.)
P . . MounenbHi
s 03paxyHKOBI rpad 3a COLIAIBHOI CKIAI0BOIO SHAYCHHS
% TTimpuenmcTsa IHTErpajIbHOTO
E dEobp dEybp dEsz Z d 1-3 dy B (Z d L3 ) KpI/I”.repIIO 3a
COILIIaJIbHOIO
CKJIAJIOBOIO
1 2 3 4 5 6 7 8 9
TOB «I'Bi3moK» 0,68 0,49 0,30 1,47 0,16 0,16 0,813
TOB «Bam gim» 0,18 0,18 0,50 0,86 0,05 0,10 0,766
TOB «<HOBOCEIJI» 1,34 0,23 0,50 2,07 0,28 0,23 0,860
TOB «HetoToH- 0,78 | 0,40 | 0,30 1,48 0,17 0,17 0,814
TIPOMCEPBIC
TOB «Jlexop-cxim» 0,45 0,18 0,10 0,72 0,06 0,08 0,755
A
TOB «byamen» 0,32 0,14 0,00 0,46 0,02 0,05 0,734
TOB «Merai- 0,18 | 0,00 | 0,20 0,38 0,00 0,04 0,729
CTHUIIb))
TOB «Yac» 1,24 0,49 0,60 2,33 0,29 0,26 0,880
TOB «Cota» 0,00 0,44 0,50 0,94 0,04 0,10 0,772
TOB «Mpis» 0,71 0,53 0,32 1,56 0,17 0,17 0,820
TOB «EPI'O» 0,97 0,74 0,50 2,21 0,27 0,25 0,827
TOB «KKAPABAH
BV}IIBEJIBHI/Iﬁ 0,82 0,41 0,08 1,31 0,17 0,15 0,761
XAPKIB»
IIIT «IpGicy 0,58 0,30 0,02 0,90 0,10 0,10 0,730
TOB T/ «<BAIII
JIM- JITJI» 048 | 022 | 0,00 0,70 0,08 0,08 0,715
b | ToB «C.B.-Komop» 1,27 0,91 0,35 2,54 0,31 0,28 0,851
TOB «JIIA LTD» 0,27 0,22 0,00 0,49 0,03 0,05 0,700
TOB T® 158 | 096 | 047 3,00 0,38 0,33 0,885
«DopTryHay
TOB TJL «Hepsommit | 455 | g9 | 0,28 0,28 0,00 0,03 0,684
OCKLID»
TOB «Kenragp- 185 | 052 | 033 2,70 0,38 0,30 0,863
IHCTPYMEHT»
Pazom 13,70 7,35 5,35 26,41 2,94 - .




MHOXHHHOT JIIHIHHOT 3asexHocTi 3a 2018 p.

Tabmums K.6 — Buxigai gani ans po3paxyHKy mapaMeTpiB piBHSHHS

(xoed.)
P . . . MounenbHi
s 03paxyHKOBIi rpadu 3a IHHOBAIIIHHO CKJIaJ0BOIO SHAYCHHSL
é [MipnpuemcrBa iHTeraJ‘I.bHOFO
E dobp | dfypp | dEmp Z d s dy B (Z d . ) _KpuTepiio 3a
IHHOBALIIHOIO
CKJIaJIOBOIO
1 2 3 4 5 6 7 8 9
TOB «I'Bi3fgok» 0,45 0,50 0,34 1,29 0,17 0,18 0,928
TOB «Bam gim» 0,36 0,17 0,08 0,61 0,10 0,09 0,852
TOB «HOBOCEJI» 0,27 0,33 0,15 0,76 0,09 0,11 0,869
TOB «Hb}pTOH- 031 0,20 0,00 0,07 0,07 0,841
TIPOMCEPBIC 0,51
A TOB «/Jlekop-cximy 0,13 0,00 0,03 0,16 0,02 0,02 0,802
TOB «bynmen» 0,27 0,18 0,05 0,50 0,07 0,07 0,840
TOB «Metan-cTuiab» 0,00 0,00 0,15 0,15 0,00 0,02 0,801
TOB «Yac» 0,45 0,38 0,23 1,07 0,15 0,15 0,903
TOB «Cota» 0,36 0,33 0,08 0,77 0,11 0,11 0,871
TOB «Mpis» 0,18 0,08 0,26 0,53 0,07 0,07 0,843
TOB «EPT'O» 0,50 0,43 0,30 1,23 0,19 0,18 0,933
TOB «KAPABAVH
BYAIBEJIbHUU 0,13 0,13 0,03 0,05 0,04 0,827
XAPKIB» 0,30
IIT «IpGicx» 0,15 0,27 0,00 0,42 0,06 0,06 0,841
TOB T/I «BAII JIM-
T/ 0,00 0,00 0,03 0,03 0,00 0,00 0,797
b TOB «C.B.-Komop» 0,33 0,28 0,19 0,81 0,13 0,12 0,885
TOB «JIIA LTD» 0,08 0,17 0,07 0,32 0,04 0,05 0,830
TOB T® «DopryHa» 0,28 0,35 0,28 0,92 0,13 0,13 0,897
TOB T/ «Hepsommit | 435 | 17 | 019 0,12 0,10 0,870
OCKLI» 0,68
TOB «Kenrap- 025 | 025 | 019 0,11 0,10 0,872
IHCTPYMEHT» 0,69
Pazom 4,85 4,23 2,67 11,75 1,67 - -




Ta6mums K.7 — YacTka BIuMBY YMHHHKIB (O13HEC-TIPOIIECIB) HA JIOKAJIbHI CKJIaIOBI TOPTOBEILHUX MiAMPUEMCTB XapKiBcbkoi o0macti y 2017 p.

ExoHomiuHa cki1amoBa

CormiaiapHa CKIagoBa

InHOBamiHA CcKIamoBa

o,
]
) [igmpuremcTBa “lactxa Hactia Hacrxa YacTka prumuBy | YacTka BIUIMBY Hacrxa Yactka BruiuBy | YacTka BIUIMBY
5 ’ oonndro | ynpasmiess | sacaneayionoto | ocoarbr | YPaBAiHCEKor | sagesmeuyionor | o0nind | ympapnincekor | sabesnesyiouor
R bi3Hec- oro Gi3Hec- | OizHec-TIpouecy | o bi3Hec- 0 DISHEC 0 DISHEC o Oi3Hec- 0 DISHCC 0 DISHEC
pomecy mponecy nponcey nporecy nporecy Nponeey nporecy nporecy
TOB «I'Bi3mox» 27,04 24,49 48,46 46,36 33,30 20,34 35,15 38,67 26,18
TOB «Bamr gim» 4,24 95,76 0,00 21,40 20,42 58,19 59,88 27,45 12,67
TOB «<HOBOCEJI» 35,17 13,17 51,67 64,82 11,02 24,16 35,89 43,87 20,25
TOB «HproToR-
TOB i 31,20 13,06 55,74 52,58 27,20 20,22 60,71 39,29 0,00
A TOB «/lexop-cxim 0,00 0,00 100,00 61,87 24,29 13,84 80,53 0,00 19,47
TOB «bynmen» 29,67 26,84 43,48 69,21 30,79 0,00 54,30 36,50 9,19
TOB «Mertan-cTuib 29,64 12,25 58,11 47,90 0,00 52,10 0,00 0,00 100,00
TOB «Yac» 41,94 12,42 45,65 53,11 21,11 25,78 42,53 35,87 21,59
TOB «Cota» 62,29 16,63 21,08 0,00 46,73 53,27 46,99 43,07 9,94
TOB «Mpis» 33,88 18,78 47,34 45,62 33,82 20,56 34,52 15,82 49,66
TOB «EPT'O» 43,08 17,96 38,96 43,90 33,46 22,64 40,59 35,18 24,23
TOB «KAPABAH
BYAIBEJIbHUU 33,00 33,00 33,00 62,24 31,42 6,34 44,97 44,97 10,07
XAPKIB»
IIT «Ip6icy» 34,55 13,39 52,06 64,20 33,94 1,86 36,00 64,00 0,00
i A 57,68 22,09 20,23 69,04 30,96 0,00 0,00 0,00 100,00
b o «C.B.-Komop» 41,54 16,46 42,00 50,19 36,01 13,80 41,12 34,95 23,93
TOB «JIIA LTD» 53,76 15,48 30,76 55,65 44,35 0,00 25,67 51,34 22,99
TOB T® «®opTtyHa» 43,35 20,38 36,27 52,54 31,90 15,56 30,90 38,17 30,93
JOB T/ «epsomnii 54,85 16,13 29,02 0,00 0,00 100,00 46,75 24,61 28,64
TOB «KenTasp-
TOB «Kermanp 40,25 18,75 41,00 68,37 19,30 12,33 36,02 36,02 27,96




Ta6mums K.8 — YacTka BIUIMBY YMHHHKIB (013HEC-TIPOIIECIB) HA JIOKAIBHI CKJIaJ0B1 TOPTOBEIBHUX MIAMPUEMCTB XapKiBchKoi obmacti y 2018 p.

ExonomiuHa ckiamoBa

CormiaiapHa CKIagoBa

IHHOBAaMIHA CKITaT0Ba

IHCTPYMEHTY

) Yactka Yactka YacTtka Yactka

5 MinmpremcTsa BILIHB BILIHB YacTka BILTHB BILIHB Yacrka BimuBy | YacTka BIUIMBY BILIHB Yacrka BimuBy | YacTka BIUIMBY

E P OCGI{OBHgIFO ynpagnngbKo 36a.6e3neqy10q0¥0 ocg,oBH%I)r yrpaginerKor 33683&%‘?:8‘{“ ocngHzl)r yrpaghineskor 3a683gie;}113é}8q0r

oiee 1o Oisnec- fsnec-mponeey | o Olsmee- TpoLecy nporecy Tipotiecy nporecy nporecy
TOB «I'Bi310K» 32,43 21,24 46,33 48,07 0,00 51,93 47,36 34,73 17,91
TOB «Bau fim» 61,66 18,45 19,89 16,74 29,78 53,48 48,58 49,22 2,20
TOB
<HOBOCE 32,85 10,76 56,39 60,25 14,61 25,14 34,26 42,62 2313
«HBKHOTOH-

i 32,39 12,10 55,51 59,53 23,55 16,92 59,94 36,63 3,43

A | oxiny KOP 33,54 0,00 66,46 53,21 27,96 18,83 100,00 0,00 0,00
TOB «byaven» 30,60 24,95 44,46 100,00 0,00 0,00 50,66 39,29 10,05
TOB «Merar- 32,21 12,34 55,44 0,00 16,53 83,47 0,00 0,00 100,00
TOB «Uac» 38,98 17,52 43,50 51,55 19,98 28,47 43,06 34,74 22,20
TOB «Cora» 80,21 19,79 0,00 35,53 30,98 33,49 46,92 43,01 10,08
TOB «Mpis» 0,00 27,24 72,76 47,80 33,44 18,77 32,93 16,77 50,30
TOB «EP['O» 50,88 23,25 25,87 55,75 29,56 14,68 43,18 32,02 24,80
TOB «KAPABAH
BYBEJIbHUI 33,00 35,00 32,00 61,44 29,55 9,01 60,55 35,37 4,08
XAPKIB»
TIIT «Ip6ic» 32,28 11,05 56,67 68,89 31,11 0,00 44,14 55,86 0,00
T A 45,85 18,85 35,29 71,30 28,70 0,00 0,00 0,00 100,00

B K omone-B 37,41 15,60 46,99 59,71 29,35 10,93 41,19 30,60 28,21
TOB «JIIA LTD» 39,19 15,25 45,56 61,35 38,65 0,00 36,84 34,96 28,20
TOB T®
Dopryn, 7,33 16,33 76,34 57,53 29,00 13,47 32,61 35,84 31,54
DB ocKiDy 45,58 19,42 35,00 0,00 0,00 100,00 49,47 20,42 30,11
TOB «KenTagp- 27,49 13,21 59,30 68,87 17,98 13,15 41,91 28,41 29,68




Jonatok JI

Ominka 30a71aHCOBAHOCTI JIOKAJIBHUX CKJIAJIOBUX CTIKOTO PO3BUTKY TOPTOBEIHHUX

IIPUEMCTB

Tabmums JI.1 — Po3paxyHok arcos o Jij1s1 OIIHKY 30a71aHCOBAHOCTI JIOKATbHUX

CKJIIAIOBUX PO3BUTKY

3Ha4YeHHS arccoso,

3Ha4YeHHS arccosa 3a

3HaYEHHS arccosa 3a

3a EKOHOMIYHOIO COLIAJIBHOIO IHHOBAIITHOIO
HiZlHPI/I€MCTBa CKJIaJOBOIO CKJIaJI0OBOIO CKJIaJOBOIO
2017p | 2018p | 2017p. | 2018p. | 2017p. | 2018 p.
TOB «I'Bi3nok» 83,24 83,57 54,70 70,72 77 85,11
TOB «Baru gim» 60,73 54,97 58,00 61,95 72,86 71,02
TOB «<HOBOCEJI» 69,64 70,78 75,84 77,49 73,85 74,51
TOB «HproTOH-IpOMCEpBIiC 75,69 77,65 77,16 70,43 67,89 69,21
TOB «/lekop-cxim» 50,81 60,36 57,99 58,42 61,27 62,59
TOB «byamen» 84,51 87,28 50,34 54,64 68,22 69,21
TOB «Metan-cTuiab» 73,73 77,09 51,64 53,65 62,59 62,92
TOB «Yac» 66,46 69,74 84,08 82,72 79,81 80,47
TOB «Cota» 56,88 62,86 73,19 64,68 74,18 74,51
TOB «Mpis» 65,12 75,81 75,18 72 69,21 70,22
TOB «EPT'O» 72,00 65,25 86,77 77,82 85,11 87,1
TOB «KAPABAH BYJIIBEJIbHUI XAPKIB» | 55,00 47 63,50 62,92 66,56 67,89
IIT «Ipbic» 82,00 75,35 57,28 57,92 68,55 70,21
TOB T/ «BAIL AIM- JITO» 73,00 67,28 53,17 54,64 60,6 62,59
TOB «C.B.-Koaop» 77,75 73,83 85,90 80,81 78,82 78,49
TOB «JIIA LTD» 78,75 76,57 52,35 52,32 66,9 68,55
TOB T® «®opryHa» 73,80 70,86 90,08 87,1 79,81 80,81
TOB TH «YepBoHHI OCKID» 75,43 79,56 50,68 51,65 75,61 75,85
TOB «KeHTaBp-iHCTPYMEHTY 84,33 72,34 81,29 80,81 76,83 76,17




JIOJIATOK M

Buxigni gaH1 1u1s OLIHKK PIBHS PO3BUTKY KOMIIETCHITIN TTEPCOHATY MPU peasizalii

IJTbOBUX OPIEHTHUPIB MIANPUEMCTBA Ta MIPOTUCTOSIHHS PUBUKY

Tabmuis M.1 — Ouinounuit 6J1aHK CTYTIEHIO MTPOSABY KOMIETEHIII

YacroTa nposiBy KOMITETEHIII1

IIpakTuHO
HiKOIN /
BIICyTHA

Emnizonnu-
HO

YacTkoBo /
¢parmeHTapHO

B
OLITBIIOCTI
CUTYyaIin

IIpaxkTuHO
3aBXKIH

[Tepenik kKoMITeTEHITif

|

w

4

ol

IIpodeciiini komnerenuii

YMiHHS 3aCTOCOBYBATH
IHCTPYMEHTH CTPATETIYHOTO
aHai3y

O

YMIiHHS MOJEIIOBATH Ta
MIPOTHO3yBAaTH CKOHOMIUHY
JiSUTBHICTD I IITPUEMCTBA

O O

O C

@)

3HAaHHA METOAIB EKOHOMIYHOTI'O
aHaizy

YMIHHS PO3YMITH CYTHICTh
BUKOHYBAaHUX CTPAaTET1YHUX
3aB/laHb

O O O C

O O

O O O C

O O O

3116HICTh A0 MOIIYKY, 300py Ta
00poOKku HeoOX11HO1 iHhopMaIlii

HanonernesicTs y qocSTHEHH1
[UJTBOBUX CTPATETIYHUX
OpIEHTHUDIB

O O

O C

OO0 O

O Q

O O

PedaexciBui komnerenuii

O

@

O

VYMiHHS onepaTUBHO NPUIMaTH
pIIIEHHS B HECTaHAAPTHUX
CHUTYaIlisIX

O

3i0HICTh JO aAeKBaTHOI OIIHKA
¢dakTHuHOi cuTyarii

O O

31aTHICTh BHOCUTH IOLIIBHI
KOPEKTHBH B TPOIIEC
JOCATHEHHS CTpaTeTivYHUX ITiIeH

O O

O O

3MaTHICTH 10 aHAIITUYHOTO Ta
CTpPATEriuHOTO MHUCIIECHHS

YMiHHS TOIITBHO TUTAHYBaTH
PO3MOAUTUTH POOOUMH Yyac

O O

O O O

O O

KominikaTuBHI KOMIIEeTeHITiT

O

O

BoioaiHHS €TUKOIO A1JI0BOTO
CH1JIKYBaHHSI

YMIHHS HAXOMKEHHS
KOMITPOMICY B KOH(DITIKTHUX
CHUTYaIIisIX

O O

OO O O OO

O O O O OO

O

O




[Tponorxenus Tada. M.1

IIpakTuHO . B
. Emizomny- YacTkoBo / . .| IIpakTnaHO
YacToTa mposiBy KOMIETEHII11 HiKoJIH / OinbIocTi
. HO (parmMeHTapHO " 3aBXKIH
BIICYTHS cuTyarii
[Tepenik koMIIETEHLIH 1. ) e e P}
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CTeMKXOJIepamMu
IToBeainKoBI KOMIEeTeHLil ~ M ~ M
Birnon: . U N\ %% ) )
17IOB1IaBHICTh
ATORA ) O) )
. O N\ Y Y N\
CaMoCTIHHICTh
SEm® 1010
OO0’ €KTHUBHICTB O O 5 = s
KomyHikabenbHiCTh . H
O O O ~
KpeaTuBHicTh Q
P O O
Q / -/ U /

BuOarnusicts 10 cede Ta 1HIINX




Ta6muig M.2 — O6pobka TaHUX CepeHIX eKCIEPTHUX OLIIHOK Ta BaroMOCTI KOYKHOT KOMIETEHIIIT

Cepenus
Komnerenmii ITo3H. 1(2|3|4|5|6|7]8]|9]|10]| 11| 12 | xixskicHa Baromictb
OIL[IHKA

) ) . ) 514132 |3|5|4|5|3]| 4 2 5 3,75 0,179
YMiHHS 3aCTOCOBYBATH IHCTPYMEHTH CTPATETIYHOrO aHai3y I
y.MlHHf.I MOJICITIOBATH Ta MPOTHO3YBATH CKOHOMIUHY s|al5/alalszlsls|al s 4 4 4,08 0,194
JUSUTBHICTD i AMPUEMCTBA I,
3HaHHS METO/IiB eKOHOMIYHOTO aHAJi3y I1; 3/4(4|5|3|1(3]4|5]| 5 3 2 3,50 0,167
YMiHHS PO3yMITH CYTHICTh BUKOHYBAHHMX CTPATETiYHUX sl113l3l2l2lalalala 5 3 3,00 0,143
3aBJaHb I1,4
3n16H1CTL Zi0 MoKy, 300py Ta 00poOKU HEOOXiTHOT sloloal2lalalalals] 2 4 5 2,83 0,135
iHdopmartii I1s
Haponerpemcm y IOCATHEHHI IITbOBHX CTPATETiuHUX al3ls5lal2l3ls5]alo 3 5 6 3,83 0,183
OpIEHTUPIB I1s
YMlHHg OIEPATUBHO MPUHUMATH PIllICHHsI B HECTAHIAPTHUX a13lalslals|als]|s 3 5 3 417 0,220
CHUTYAIiSIX Py
3ni0HICTB 10 a/IeKBATHOI OIIHKK (paKTHYHOI cuTyamii P, 5|23 [|4|3|4|5]4|3]| 4 5 4 3,83 0,203
31aTHICTH BHOCUTH JIOUiTbHi KOupeKTI/IBI/I B TpOIIeC slalol5/5|3/3]|2]|3 5 3 5 3,75 0,198
JOCSITHEHHSI CTpATETIYHUX IiIeH Ps
31aTHICTh /10 aHATITUYHOTO Ta CTPATET1YHOr0 MHUCJICHHS P. 4 1314|1423 |4|4 2 4 3 3,17 0,167
YMiHHS IOIIBHO IJIAHYBAaTH PO3MOIUIATH poOOUHri yac Ps 3/512|5|3|4(4|5/|5 3 4 5 4,00 0,211
BoJto1iHHS €THKOIO IJIOBOTO CHIJIKYBaHHS K; 51413343 |4|3|4 5 4 2 3,67 0,246
YMlHHg HAXO/DKCHHS KOMIIPOMICY B KOH(IIKTHUX alslalalalslalals 5 3 4 3,58 0,240
CUTYyaLlisIX K>
Bonosinas HaBHuKaMu npoBeieHHs Oi3HeC-TIeperoBoOpiB K; 51412 13|5(4|5|1]2 5 4 5 3,75 0,251
YMlvHHﬂ HAJIAro/PKyBaTH KOMYHIKaIliifHi 3BsA3KIB 31 413l3lalslalals|lals 4 3 3,02 0,263
CTEUKXOJIJIepaMu K4
BinmnoBigansHICTh G 5|14(3|3|5|4|5|4|5]| 4 5 4 4,25 0,198
CamocTiliHICTh G2 4 13124 |5|3|4|5]3 5 5 4 3,92 0,182
OO€EKTHUBHICTD Gs 3121454 |5|3|3|2]| 4 4 3 3,50 0,163
KomyHika0eapHICTh Gy 214|524 |14 |5]|4)3 5 3 5 3,83 0,178
KpeatusHicThb Gs 1({3|4|3|3|2|4|5]|4]| 4 4 3 3,33 0,155




Ta6nuig M.3 — Cepeaniii cTyneHb MPOSBY 1-0i KOMIETEHIIIT Ha KOKHOMY TOPTOBEILHOMY IiAIPUEMCTBI

CepenHiil piBeHb IIPOSBY KOMIIETEHITI1, 6ai

M AIPHEMCTBA KiacTepy B

MATPHEMCTBA KIIacTepy A
m

=
jan}
()
S ~ o a § 2‘ N a a
Kow- S_| s 2| 5| & +]| &l B ool 2|29 (B B al & 2.
HeTeHI [TapameTpn KOMIIETCHIIH Y. g8 s | & Q| & % “E S| 8| | 2] 21949 2&l= E = 3 E 8 &
_ TMO3H. | 2 20 2] 2| | §| E| 5| 2| S| 5| 5|=9 &|24 Z| =< | §| E|5¢%
LICHTP 5 s | 2| 2| B| 8| & E| 2| T 5| 2|23 S|eg 4| 2| Y| B |<g
E = | 2| 3| 2| = 2| 2| 8| Bl & g4 /=79 2|8 2|24
© o ol @a| | 2| ©| m E| Bl &84 @ o m = | ©F§
I N B |
Z’Hh;z{igl}sli:f;aCTOCOByBaTHiHCprMeHTI/ICTpaTerilIHoro n 0,179 | 3,2 |42 3,7/38|25(19(|25(23(22(26(3,1(1,7(27|31[19]| 36 [24] 34 |23
= YMiHEA MOZJETIOBATH Ta IPOTHOYBATH CKOHOMITHY I, | 0194 | 13 |38(24/19(31(23(31(2831(23/19(16(29(35(27|19 [27|31 |4
= JIAJBHICTE MAIPUEMCTBA
E | 3HaHHs METOB €KOHOMIUHOTO aHAI3Y s | 0,167 | 26 (271924193413 (18[28 4118212814125 24 [29] 29 [35
5 : : : :
2 iﬁ;‘;‘é’ép‘ﬁymmCYTH‘CT"B“KOHYBaH“XCTPaTe““H“X I, | 0143 |34 [39(28(38(32(29(26(31(29(32[14(26[19|28|31| 19 (36 16 |29
(=]
S BAat ——
= f’}f&g’;ﬁ;gon°mwﬁ3601’”“61"’6““6"6"‘“01 Ms | 0135 | 42 |28 (27212641 (3829(34(41(23(31(24[16(24]| 25 [31]| 12 |31
YMIHEA 380¢30ETHTH CIPATEriTHe TEPCTRO T2 Me | 0183 |28 |36[21/41(38[21(42|35(41(32|34(29(26[18|26/| 1,8 [28] 16 |33
MOJOJIAHHS OIIOPY 3MIHAM
zzz‘r’n”;;“ napamemputna oyinKa pisH npogeciiinozo Komemety- 56,4 |70,6 |51,8 |60,5 |57,3 54,1 |58,3 |54,6 |61,7 63,8 |47,1 |45,7 |51,7 |57.2 |50,4 | 47,0 |57,6 | 47,5 |64,1
= YMiHH3 ONEPATHBHO NPHIMATH PilICHHS B P, | 0220 | 1,1 [23(34|27(31/261(19(|25[1,9|35(2,4(3231(27|26] 19 |29 31 |26
E HeCTaH,HapTHI/IX CI/ITyaHl}IX
= 31i0HICTh 10 a1eKBaTHOT OLIHKK (pAKTHIHOI CHTyaNil P, 0,203 | 42 3412919243124 |36(24|19|35(4,1(25|3,4(42| 28 (25| 28 (3,1
% = | 3naTHICTL BHOCHTH JIOLINLHI KOPEKTHEH B MpOLIeC P; | 0198 | 36 |2,7(18(34(19(24(34|28(19|28(3,1(37(38/35|34| 16 |2,7] 3,6 |25
= JOCSATHCHHA CTpaTeFl'-IHI/IX UICH
E 3[aTHICTh 10 AHATITHIHOTO TA CTPATEriYHOTO MUCIIECHHS P4 0211 | 41 |31|36(18(18|31(23(27]26(3,7(29|28(36|4,1|26| 2,7 |34] 29 |4,3
VMiHHS JOLIBHO NIaHYBATH PO3MOIINTH pobouHii yac Ps 0,167 | 46 |2,7(4512413,2(25(41123(31(29|41(36(45|3,1(21| 35 (41| 39 (3,8
zzz‘r’nf’;y”“ RAPAMEMPUYHA OYIHKA DIBHA PEPREKCUSHO20 KOMEMEHY- 69,3 (56,4 | 65 |49,3|50,5 |54,5 |56,6 |55,5|47,4 (58,9 |64,1| 70 |69,9 |66,4|59,5| 49,9 |62,3| 65,5 |64,4
Boroi . . Ki | 0246 | 42 [29(3726(29(35|36(46[38(34(29(31|37(36[42|32 (29|31 [39
= OJIOAIHHS €TUKOK JUJIOBOTO CHIHKyBaHHH
=
H VMiHHSA HAXODKEHHS KOMIIPOMICY B KOH(IIIKTHAX K> 0,240 | 38 (3624138134 1(2,7|31(421(41(3,2|21(28(34|29|4,1| 38 (32| 35 |4,2
= CUTYaNisX
«
o , , . K; | 0251 |26 |41|32|41(38(3,1(38[48(35(3,1(35/(3,1(26/41(37| 29 (37 41 |37
i BOIIOIIIHHSI HaBUYKaMHU IPOBEACHHSA 613Hec-neper0130p13
>
(=}
=z K: | 0263 |34 [29|41|35|44[39|41(3,9(3636/(3,7(2941|45/[32|38 (27|35 |35

VMiHHS HaJlaro/KyBaTH KOMYHIKalliiiHi 3B’ SI3KiB 3i
CTeHKXoepamMu
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Honarox H

Kaptu po3nizHaBaHHS TOTOYHOTO PIBHS BIUIMBY PU3HUKY Ha CTIMKUN PO3BUTOK MiAIMPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSAM arapaTy HeUITKOi

Ta6muig H.1 — PesynpTatu OIIHKY MPHUHAJIEKHOCT! BIVIMBOBUX (haKTOPIB CTIMKOTO PO3BUTKY TOPTOBEIBHUX MIIIIPUEMCTB
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[Tponorxenus Tadauii H.1
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TOB «Mpis»
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Ta6muig H.2 — Pe3yabTaTu OIIHKY MPUHAJIEKHOCT! BILIMBOBUX (haKTOPIB

[TinmpuemcTBa (Xn) Rxi
X Xt Xi© X" X
Kiacrep A
TOB «I'Bi3moK» 0,023 0,072 0,231 0,100 0,008 0,433
TOB «Bamr gim» 0,346 0,108 0,192 0,000 0,008 0,654
TOB «HOBOCEIJI» 0,069 0,108 0,103 0,092 0,026 0,397
TOB «HproTOH-TIPOMCEPBIC 0,000 0,341 0,064 0,077 0,013 0,495
TOB «Jlexop-cxim 0,162 0,108 0,051 0,092 0,026 0,438
TOB «byamen» 0,023 0,072 0,141 0,046 0,044 0,359
TOB «MeTan-CTUIb)» 0,092 0,269 0,051 0,085 0,013 0,510
TOB «Yac» 0,138 0,162 0,103 0,062 0,021 0,485
TOB «Coray» 0,000 0,197 0,179 0,046 0,021 0,444
TOB «Mpis» 0,000 0,162 0,141 0,069 0,026 0,397
Kaacrep B

TOB «EPI'O» _ 0,138 0,179 0,090 0,069 0,018 0,495
TOB «<KAPABAH BY JIBEJIbHUU
XAPKIB» 0,000 0,341 0,179 0,000 0,015 0,536
IIIT «IpOicy» 0,000 0,269 0,141 0,038 0,021 0,469
TOB T]1 «BAII IIM- JITI» 0,162 0,269 0,103 0,046 0,008 0,587
TOB «C.B.-Komop» 0,000 0,233 0,064 0,092 0,008 0,397
TOB «JIIA LTD» 0,115 0,179 0,179 0,054 0,008 0,536
TOB T® «DopryHay 0,000 0,251 0,308 0,000 0,003 0,562
TOB T/ «YepBoHuii ocKi 0,000 0,179 0,038 0,154 0,015 0,387




YIIOKEHO SATBEPIAVHD
lleplusit npopekTOp
MAPKIBCLEOTO JE[EABHOTO
YHIBEPCHTETY XaPHVRRHHA T4 TOPIiBai
K.€.H., Ipadigcop
; ; l.’:’__-_.

T Apreret
LTS S TIM. Snsena

wllw aueronaga 2020 p,

YVAUOEHD
llpopextop 3 HayKoBOl podoTH
MNEPKIBCLEOIO JEP#ABHOID
VHIBEPCHTETY XapuyBaHHA Ta TOPCiBni
I.T.H., Mpopecop
/fr‘h ~ B.M. Muxainos

el

«l 0w aucTonmana 2020 p.

AKT BINPOBATAEHHA
PEIVALTATIE HAVKORO-10CIIIHHX, 10CHLIH0-KOHCTPYKTOPCEKHX
| TEXHOIOMIMHAX podiT ¥ HABYAIBHUIE NpoLec
BHLIHX HABYAILHHX 3aKJa/1iB

JaMOBHHEK MapKiBChEHA TepaBHHA YHIBEPCHTET XApUYBAHHA T4 TOPriBi

HallsEiy RIEHE OOT 2Rl

DEKTOP, JLT.H., npod. Yepesxo .1,

['LL A, kepiennks oprasErizi

JlilicHAM aKTOM NUITBEPUEYVETRCH, WO Peiv.IbLTATH HAYKOBO-10CAiAN0T poboTH
Mo 1B-19-20b Mo nepascasnoi peccrpawii O11T8U00T22% «YnpaplinHs  po3nHTKOM
cV0 EKTIR NIIMTPHEMHHLTRL,

BHKOHAHOT Ha Kadeapi eKOHOMIKN T4 VIIPABITIHHS

HANCHYHHHHA KRaapn

pukoHyYBaHOl v 2020 par

TP ORKCIEINEA
BOPOBAKEH] B HaBUaNbHUH Npouec kadeIpy eKOHOMIKN Ta VOPanminug

IEIRAC VIR CTPY KTVRESOTD NLIponainy, J.:-"T-;illl\.:llﬁ'ﬂ"_ll\.'l\." AR EL L HHE

1. Byt BNPOBAAKEHHS PE3VILTATIE: METOIHYHHE IHCTPYMENTAPIH




2, Gopma BNPOBALKENNA:_PoGodl Nporpani, TereTi Terliil. METOIMYHI BEASIBEH

| ammaHHA I8 MPASTHYHHX T4 CeMiHAPCHKMY 3aH#Ts 3 JMCUMITIHH w Y TIpaRNiHHA
DOIBHTKOM Di3HeCy»

3. HoBM3HA peIvIbTATIE HAYKOBO-10€1LIHAX podiT: OGrpPYHTORAHO CHCTEMY
[IOKATITMKLE OMiHEN eeKTHRHOCT YOPABIIHHA CTIHKHM POIBUTKOM NiONpHEMCTRE

4, llepenik KypeiB Ta AHCUHIIIH, B PAMKAX HKHYX nuwiageni pesyastaTtn HIAP:
« Y npapniHnA POIBHTROM f3HECY S o

5. ComiaibHAIl 1 HAYKOBO-eKOHOMiuHHI edewt nonarae y VIOCKOHAICHH]
MeTOHMHOrD 3afesnedenHs eI, NPAKTHYHHX | ceMiNAPCERHY 3AHATh, CAMOCTIAHOT
Ta iHIUBIIYANEHOT  poOOTH CTVISHTIH, @  Takos pOsMMpeHdl iHfopmaniinei baim
HAVKOBMX podIT cTyASHTIE

Haykobuii KepiBHHE To/0Ba eKCNEPTHOT paau
1.¢,H., npodecop no uanpamky HIP «ExoHomika,
MAPKETHHT | J0BHILIHBLOEROHOMIYRA
DAALHICT B, K.€.H., npodecop
~
=] _T.B. Annpocoea

10w macronana 2020 p, « | Oy nucTonana 2020 p.

Bianosina abHHI 33 BOPORLTHKEHHA

2riey, - .M. Ouaunenko

« | 0w nuetomana 2020p.



JOJATOK
AQAKTY BIPOBATAKEHHS HAY KOBO-10OCILTHOL POBOTH
1 Temow « YITPABIIHHA CTIHKHM PO3BHTKOM CVE'€KTIB
NIATMPHCMHHIITEA»

Aonoswenns 4o podoyol nporpamMn 3 1ncoANTiHg
« ¥ MpaBainna possuTRoM GisHecys

Tema 110,
Ouinka piBHA POIRHTRY HiANPHEMCTBA

CNiHIOBAHHA  KOHEYPCHTOCTIPOMOHOCT TIANpHEMCTRA. MeToms oUiHIOBAHHS
MOTEHIATY  nianmpueMeTes. MeToou  ouimopanus PIEHA  POIBHTEY  [LANPHECMCTE.
EperTHBHICTE vrIpaBTiHHS poisrTKoM nianpremcrea, (Jonosseno 3a pesyasTatamu
aocaimkedns) Cucmesa Hoxaiiusie ONINKN  ediermusracntl  VRDaei i CrTR LM
PossimEoM RidRpemcmag,




YAIQIDKEHD JATBEPITEYHD
leprunit npoperTop PekTOP
XaApKIBCEKOTO JepAABHOTO XapKiBCHKOTO AEpKABHOMD
YHIBEPCHTETY Xap4yBaHHA Ta TOPTiBm . e

i.e.H., npodiecop
- ':;I a
J’éﬁ-z’{fﬁ’ﬁiﬁ-" JLM. Sluvena

w1 Te mucTonana 2020 p.

VIO TKEHD
[lpopextop 3 Haykarol poboTw
XAPKIBCHEOTD JEPKABHOO
YHIBEPCHTETY XApYVBAHHA T4 TOPrIBN]
A.T.H., Npodecyh

|
5:'“«“’ B.M. Muxaiiios

«17» nwerdnana 2020 P.

AKT BIIPOBAITARKEHHH
PE3YALTATIB HAYKOBO-10C L AHHX, 10CTLIHO-KOHCTPYKTOPCHKHX
i TEXHOJOrTMHUX POdiT ¥ HABYAIBHHITL Npouec
BHIIHX HABYAIBHHX 38K14]1i8

JAMOBHHK XapKiBCEKHIL lep#apHnit YHIBEPCHTET XaPUYBAHHA Ta TOPHB .

HE TR O T

PEKTOR. 1.T.H.. npod. Yepepro O,

Mk =cpisnngEs oprenmaui

HdificHum akTOM NATBEPIAYETHCA, WO PEIVIRTATH HAYKOBo-Tocaianoi poforw
Ne 18-19-20b Ne nepswasHol peectpauil O118UQ007229 «Ynpasninms possnTeoM
cyv'EKTIB NIONPHEMHHLITEAY,

BHKOHAHOT HE Kaheap) exoHOMIKH Ta YOPAaRIiHHA
HAFMEHYBAHHA Bl i

BHROHYBaHol v 2020 poug

EE[IMIHH BHETHAHHE
BOPOBRAGKEHI B HABUANEHHA npoiec Kabe s cxoHOMIKH Ta YIDARTiHHS

FAFEHYERHHA \:Tl"'{-ﬂ'{-"llhlI'.Ill.'l."-lllll.l'._ % LR HO BAOCE T BATHTHHA

1. Bun mnposajsents pesyabTATIB: METOIHUHIA [HeTDYMeHTApIH




2, PopMa BOPOBATKEHHN: _POO0Y] NPOrPAME, TEKCTH NEKLIH, MEeTOINHI BRABKH
| 3aBNANNHA 18 OPAKTHYHHMX T3 CeMIHAPCRKEN 3aHATE 3 jucuunainn «CTpaTeriune

VIIPARI HHA®
3. HoBuiaa pevasTatie HaYKOBO-IOCTIIHHX podin ¥ IOCKOHAIEHD

OprafizauifHHi MEXAHITIM CTPATErMHOIO YIPABTIHHA 11 AIPHEMCTBOM

4. Hepenix kypeis Ta IHCUHIIN, B PAMKAX #KHX BHKIAIeH] pesyasTaTn HIP:
wl TpaTeriyHe YIPaRi HHE

5. Conianenmii i waywoso-ekonomiusnii edewt noMArae v yIoCKOHANEHH
METONHYHOrO 3a0einedeHHa NeKuii, NPakTHYHUY | CeMiHADCHEHX 3AHATE, CaMOCTifiHOI
T4 THAMBIIVANEHOT PoBOTH CTVeHTIE, a  Takow posmwwpeddi iwdopuayifizol Gasm
HAYKDBHX pOGIT CTYVOEHTIE

HaykoBnil kepisnni lNonoea ekcneprrol paan

N.e.H., npodecop o manpaymgy HIP «Exonomika,
MAPKETHHT | I0BHIIHbOEKOHOMIYHA
AANBHICTB?, K.e.H., Tpodecop

"'“"E'"‘.'f: A B.A. I'pocya "fﬁf T.B. Aunpocopa
«1 7w nueTonaza 2020 p. w1 Tw nucTonana 2020 p.

Bianosizaawnnil 3a BnpoBal#enHs

LR OM. dumnenro

« | TwaucTonana 2020p.



JOAATOK
A0 ARTY BIFOBALAEHHN HAY KOBU-1UUILIHOT POBOTH
ia Temow « ¥ [IPABJTIHHH CTIHKHM PO3BHTKOM CYB'€KTIB
NLINMPHEMHHLITE A»

Honosnenns 10 poboyod IPOrpaMe T THCLHHNITHE
w TpaTerivuHe YIpar iHHAs

Tema 7.
Peanizauin crpareriii: npuseacuns opranisaniinoi cTpYKTYPH YOpagTinng y
BUINDBLUIHOCT T 00PAROK CTPATETICH

Messtra  copranizadifinl IMiHEEe T2 DOCOIIOBHICTR  BHVTPIWHIX  3MIH.
[Jonmosreso  sa  peIvaeTatami  Jaocaiwedds)  Opeawizayilimuld | vexawias
cimpamesinnneg yapaatiang nichipyewensoy, [IpuBelcHHa CTPYETYPH ¥ BIANOBIIHICTE
A eTpareriew, CyHacH! TeHIeHLTT CTPYETYPHEX TMIH.




Y3I'OJDKEHO 3ATBEP]UKVYIO
[Tepumit npopexkTop
XapKiBChbKOIO JIEPKaBHOTO
YHIBEPCHTETY XapuyBaHHsA Ta TOPriBii

K.€.H., u;)oq)ecop //
/2/ 2‘{// £7 JILM. Slnuesa

«25» nucronaza 2020 p.

V3IOJKEHO
[IpopekTop 3 HayKoBOi poboTH
XapKiBCHKOTO JCPKABHOTO
YHIBEPCHTETY XapuyBaHHs Ta TOPriBi
JI.T.H., npodeco

/" ,’v B.M. Muxaiinos

v
«25» nucronana 2020 p.

AKT BIIPOBA/UKEHHA
Pe3yIbTATIB HAYKOBO-10CTTHHX, 10CHI/IHO-KOHCTPYKTOPCHKHX
i TexHooriuHuxX podiT y HaByaILHHI npouec
BHIINX HABYAIBHHX 3aK1a/1iB

FaMOBHHK XapkiBChKHI MepkasHuil VHIBEPCHTET XapuyBaHHs Ta TOPTiBJI

PAINCHY BEHHR Oprasmaun

peKTop, JL.T.H., mpod. Yepesko O.1.

M 16 wepianssa opranisiwi

JlilficHam aKToM nmnep;nxyﬂbcﬂ, WO Pe3yabTATH HAYKOBO-10CTiAHOT poGoTn
Noe 18-19-206 No gepxasHoi peectpauii 01180007229 «VTIpaBiiHHSA _DO3BHTKOM
cvO eKTIB NIANPHEMHULITEAY,

BHKOHAHOT Ha xadeapi eKOHOMIKK Ta VIIPaRTiHHS

safvcynanna kadeapn

pukonysaHoi v 2020 poui

TUPMIHE SN0 AHE

BNpOBa/UKeHi B HABYATBHMIL IpOLEC Kadeipu EKOHOMIKH T2 YIPABIIHHS

HARMEHY BEAHNA CTIIY KTY INCED THARC LY, 56 LISKHOBRUHGA BNPCAATRCHIR

1. BHa BNpoBajzkKeHHA PesyibTATIB: METOAMUHHI IHCTPYMEHTA it




2. Dopma BOPOBALKEHHN:_PO00YI HPOIPAMIL, TEXCTH JTEKLIH, METOIMYHI BEA3I BN
| 3aBAAHHA 174 NPaxTHYHHX T8 CeMIHAPCEKMX 3a3HATE 3 aucudniind «Crpareriype
VIIPAB/L HHM

3. Hosuizna pesvabTATIE HAVKORO=TOCTIAHHX  pobiT: YnockoHATEHO
opradizamiiauil  nigxia woso suGopy  onTeManeiol  6a3osol  cTparerii  po3IBHTKY
NLANPHEMCTBA
4. Tlepedik KYpCiB Ta THCLHIIH, B PAMKAX SIKHX BHKIA1eH] pesyastarn HIP:
«CTpaTerivye ¥oparniHHa»

5. Conianbumii i HAVKOBO-eKOHOMIMHHI ederT 0OOI8CEe v yI0CKOHATEHHI
METOIHYHOMD 3a0e3NeyeHHs Tekiil, NPAKTHMHMY 1 CeMIHEPCEKHX 38HATE, CAMOCTIHHOT
T4 IHOMBIAYANeHO! polOTH  CIVIACHTIB, 8  TAKME poilmpenHi indopmaliiane] tau
HAVKOBHY podiT CTVISHTIE

HavkoBHH KepiBHHEK lNonora ekenepTHOT paan

n.e.H., npoecop no Hanpamey HIAP «Exonomika,
MAPKCTHHT | 30BHIWHBOEKOHOMIMHA
AiIBHICTEY, K.€.H., npodecop

Y.
u*‘;f e B.A. 'pocya £

L T.B. Anapocosa

«23» muctonana 2020 p. «25% nuctonada 2020 p,

Biamopiaaanuwii 1a BnpoBatKeHnn

ﬂ) s 8 O.M. PHIHNEHED

W25 nueronana 2020p.



JOJATOK
10 AKTY BIPOBATKEHHS HAYKOBO-TOCALIHOI POBOTH
11 Temoro « VIIPABITHHSA CTIHKUM POIBHTKOM CYE'CKTIB
MIANPHEMHHLTBA»

JonoeraeHus 10 podouol nporpaMH 3 AHCIHIIITHHE
wCTpaTerivune ynpasaiHHH»

Tewma 4,

3araasHi OCHOBH YNPABRTIHHA CTPATETTMHHMH 3MiHAMH

MakTopw, skl QopMyoTe Bdip cTpaterii. Knacudikauia ctpateriit. Opranizanis
dopMyBaHHA cTpaTerti Ha nianpHeMcTei. (JdomopHeno 3a pesyasTaTaMy I0CTITKEHHA)
(pzauizaullingdi nidxid wodo  endopy  onmusmaiskol Ogioeol cmpamesil pozenme)y
nidnpuevcemea. Mogeni crpareriunoro BHdOpy.




MisicTepeTBo 0cBiTH | Hayku Ykpainn
XapKiBCbKHIl 1ep/kaBHHI YHIBEPCHTET XapuyBaHHs Ta TOprinii

{EHO 3ATBEP]UKY1O
AYKOBOT podoTH Kepisuuk nignpuescrsa
xaiios B.M. Ape Kpyaunin M.A.

e, imimiaTm E¥a N, [LLB.

\ \\
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AKT 2 1A
BITPOBAJUKEHHST HAVKOBO-A0CIIHOI POEOTH

[MianpuemcTBo TOB «XAPTPEK»

(HafimeryBaHIA oprasiszauii)

Kpvixunin Mukona AnaroaiiioBuy
( [L1b. kepiBanka opranisanii)
LluM akToM MiATBepUKYETBCA, WO pe3yIbTaTH poboTH, AKY BHKOHAHO Ha
reMy No 18-19-20 b «YnpaBiaiHHs po3BUTKOM ¢V eKTIiB NUNPHEMHHITBA,
Ne nepkaBHol peectpauii 01180007229
(naiiMenyBanns Temu, No nepx. peccrpalii)

Ha Kadeapi EKOHOMIKH Ta YIIPaBJinus
K2 BHKOHYCTBCA 3 01 ciung 2020 p. J10 31 rpyaus 2020 p.
BIPOBA/KEHI TOB «XAPTPEK»

(HaRMCHYBAHHA NLANPHEMCTRA, JI¢ 3aiICHIORAIOCH BOPOBA/KEHHS )

1. Bua BNIpoBajuKeHHX Pe3y/bTaTiB_ METOANYHHMIL IHCTPYMEHTAPI
{excnnyaratis Bupody, podoTy,

TeXHO1011i: BUPOSHHITEO BHPODY, pOSOTH, TEXHONONT, dhyuxioHyBakia cHeTeM)
2. XapakTepHcTika MaciiTaby BIPOBA/UKEHHA  Macose (B MijINpHEMCTBaX
Oy ab-sK0i hopMH BiIacHoCTI)
(YHiKanwite, 0IMHOUHE, NapTix, Macose, cepifine)
3. Popma BIIPOBaTKEHHS:
MeTojnka (MeTon) MeToanuHuii minxia /10 BU3HAYEHHS 362TaHCOBAHOCT
PO3BUTKY OI3HEC-NPOLECIB CTIKOTO PO3BHTKY NiNDHCMCTEA.

4. HoBi3Ha pe3ynsTatis HayKOBO-I0CTIAHUX pobiT:
Mo dikallia
(TIOHEPCHLKI, IPHHIKNOBO HOBI, FKICHO HOBI, MOIH(IKALIS, MOIEPHI3ALIS CTAPHX PO3poGok )




5. JocalaHo-poMKCcIoBa Nepesipka_ BUNPoOYBAHHA Ha MIANPHEMCTBI
B poDOYOMY MOPAIKY.
(BKa3aTH HOMEP | JaTY aKTik BUHIPOOYBAHE, HAAMCHYBAHHA TLANPHCMCTREA, Tepio/)
. Bnpopanmeni:
- v BHPOOHHIITEO TOB aXAPTPCKS

(YHACTOR, Hex/Iexn, mpouec)

- B POEKTHI podoTH

(BEasaTH 00 KT, NIANPHCMCTRD)
7. Piunui exoHoMIMHUI ederT (po3paxyHoK 101acThea)

OUIKYBaHHIT THC.IDH, -
(R BOPORALACHHS B OPOCKT)
(haKTHYHMI ] THE.TPH.
¥ TOMY HHCT] HacTKoBa {Jonkosa) yuacts BH3y
THC.TPH.
{ %, uHdpasi i oponmcon )

8. [TuToMa eKOHOMIYHA eDeRTHBHICTE BIPOBLITHEHHA
pPe3vIbLTATIE THC./TPH.

9. Obcar BnpoBanKenya
L0 CTAHOBMTE Bl oDCArY BIPOBATAEHHA,
IO MOKIAIEH0 B OCHOBY POIPAXVHEY MApaHTOBAHOIO eKOHOMIMHOTO ehekTy, SKuii
pospaxoBano no 3akiHdedH] HIAP:  Erap= THC.TPH.,
a Nl 4ac NOEeTANHOrO RIPORAKEHHA;  Erp. M Yac YENale i
NOrOBOPY.

10, Couianeunii 1 HaykoBo-TexHIUHMA  edert YIOCKOHANEHHS

METOAHYHOIG MAXOTY 0 BHM3HAYEHHA 30alaHcoBRanocTl O3BHTKY Di3HeC-
MpOIIECiE  CTIKOr0  pO3BHTEY H[,E[H]Z}HEHE-TBEL ]'li."IBHlI.L'E.'HHH AKOCTI  Ta
[0XOPOHE HABKOTHIIHEOTO CEPEOBHILA, HAIP; O3N0PORIEHH Ta
CheKTHEHOCT] NPOLECY YIPABTIHHA HA NINPHEMCTE]
NOKPALISHITA YMOB (Patll, VACCKOHLICHHA CTPYKTYPH YIOPaBIiHHA,

HAVEORO=TEXHIYHHX HAIPAMKIE, CICUIATLHT TPHIHAYENHA | T.0, )

BILI BUKOHABLLA BLATILATIPUCMOTEA
.- .-"-LH]}EH‘II_E}p. ,:fﬂlﬂﬁ PTPECE»
|I} L ...j;...._ -::;LI-“:'\ W)
eyl 1'pocyn BLA. K focrpmesvvporiom || Jpyaonin MLA.
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JOBLIKA
W00 COWIANBHOTO ehekTY Bl BIPOBALKEHHS Pe3y.ILTATIB
OronmeTHo! Temu Ne 18-19-20 b « Vipasainus po3ssHTKOM

cy0 €KTIB NIANPHEMHHLITEAN

Coulansiuil  edexT Bin BHkoHanns GomxeTHo! Temu  «Vnparimipus
PO3BHTKOM CYO'€KTIB NIANPHEMHHUTEAY NOAAMAC B YIOCKOHAIEHHI METOIHYHOIO
MAXOLY [0 BH3HA4EHHA 30a1aHCOBAHOCTI PO3BMTKY Gi3Hec-Tipouecis criifikoro
POIBHTKY THANPUEMCTBA, Y MNIABHIIEHH] AKOCTI Ta e(eKTHBHOCTI npouecy

yNpasTiHHA nianpueversom TOB « XAPTPEK:.

.

«TopTOB «XAPTPCLK

PR 1



MinicTepcTBO OCBITH | HAYKH YKpaiHH
XapKiBCBKHI JepKaBHUIT YHIBEPCHTET XapyyBaHHA Ta TOPrisii

3AI Bl:P,J,}KYK)

EBBOT poboTH

L THIIAH

2020 p.

AKT
BITPOBAJUKEHHS HAYKOBO-I0OC/IIHOI POBOTH

IlanpuemeTno TOB « EHITIAHTC»
(HafiMenyveaug opranizanii)
Copokosuii JAMUTpo AHATONIHOBHY

{ [LLb. xepisnuxa opraiizanii)
[lnm axTom NiATBEPAKYCTBCA, 110 Pe3yIbTaTH PobOTH, AKY BMKOHAHO Ha
tenmy Ne [8-19-20 b «YnpasaiHHA pO3BUTKOM CVO €KTIB NIANPHEMHHLITBAY
Ne nepasHoi peecrpauii 0118U007229
{najfimenysania temu, No gqepx. peecrpaitii)

Ha kadeapi SKOHOMIKH T4 YIIPABIIHHS
AKA BHKOHYETHCH 3 01 ciung 2020 p. a0 31 rpyvans 2020 p.
BIIPOBAJIAKCHI TOB «EHITJTAHTC»

(HAlIMCHYBAHHA MIANPHEMCTES, 1€ 3AIACHIOBAIOCH BIPOBAUKEHHA )

1. Bua snposaizxenux pe3vihTaTiB_ MeTOAWYHUI IHCTPYMEHTApIN
(excnavarauis spody, poboTi,

TEXHOIOTIT BHPOOHHUTEO BUPAGY, POGOTH, TEXHOTOr, PYHKIIOHYBAHIA CHCTEM)

2. XapakrepueTika MaciuTady BNPOBaLAESHHS _ MacoBe (B INpHeMcTBax

Oyae-saxoi opmu BaacHOCTI) '
{ YHIK&TBHE, OOHHOYHE, MApTis, Macose, cepiiiue )
3. Mopma BlpOBAIKEHHS!
Meroauka (meton)  MeToauyuHMil MiAXiA 40 OUIHKKM DIBHSE CTIHKOMO

PO3BHTKY MIAIPHEMCTRA.

4. HosusHa pe3ynsTaTiB HayKOBO-I0CIIHMX pobiT:

Moaudikalis

(NIOHEPCHK], TPHHIHNOBO HOBI, SXICHO HOBL, MOAH(IKALIR, MOICPHI3ANIA CTAPNX PO3PODOK )




5. Jan:nimm—npﬂMchuBa NepeBIpka_ BHOPOOYBAHHA HA NUANPHEMCTRE]
B pODOYOMY MOPLIKY.
(BKA3ATH HOMEP | JATY AKTiE BUNPODYBAHL, HARMEHYBANHA NINPHEMCTRE, MEPioT)
6. Briposamxeni:
- ¥ BHpOOHHUTEO TOB «EHTLIAHTCy

[(VUACTOR, HeX/ exi, npuec)

- B MPOEKTHL podoTH

{BEAsaTH 00 CKT, MUIPHEMOTRO )
7. Praumit exoHOMIMHIIA edekT (poIpaxyvHOK TOTAETHCA )

OUiKYBAHHH ] THC . IPH.
{B1] BIPOHLTHCHHA B TIPOEKT)
tharkTHaHPE _ THC.IPH.
¥ TOMY YHCNI HacTKOBa (JolboBa) vuacts BH3y
_ THEIPH. o
L %, uHdrpanu 1 nponneo )

8. ITnToma exomoMivuba efeKTHRHICTE BIPOBAIKEHHN
PEIVILTATIR THC.TPH,

9. OGcar BOpoBat#enis _
10 CTAHOEHTD _ Bifl 00CATY BIPOBAIKEHHS,
10 MOKAA0EHD B OCHOBY POIPAXNYHEY FAPAHTOBAHOID eKOHOMIMHOTO eerTy, SKuil
poipaxosado no sakinvendi HIAP:  Erp= THC.TPH.,
a [0 4ac NOSTAMHOTY BIPOBATKCHHA:  Frap, IIiM YAC YRIameHHs
OOrosopy.

10.  Coulaneaufi 1 nHaykomo-TexHiuaMH  edesxr VIOCKOHANEHHA

METOJHYHONO MIAXOOY A0 OUIHKH PIBHA CTIHKOr0 pO3BHTEY MiATPHEMCTEL

[OXOPOHA HABKMTHITHBOTD CEPEIORHLILA, HAAP; OIIOPOENCHEA TA
LIABMIIENTA AKOCTI Ta eleKTHEHOCTI MPOLECY YIPABIiHHA HA NiANPHEMCTEL
NOKPALISHHA YMOE NPAl, VICCKOHATEHIA CTPYKTYPH VIPaBTIHHA,

HAYKOBO-TEXHIMHHX HANPAMKIE, COEUIATLHI IPHEHAYCHHA 1 T.00, |

Bl BHEOHABLIA BLATIIITIPHEMCTBA
Ltk 1|_ ..II
“/f/,"' | I'pocvii BLA
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JOBLAKA
LI010 COMIANLHOTO0 eeKTY Bil BNPOBATAKEHHS PE3VIbTATIB
OroaxerHol Temu No 18-19-20 B « Yiipasainus po3suTKom

cy0'€KTIB NIANPHEMHHIITRAY

Couianbunit edext Bil BHKOHanHs OiokeTHOI TeMM «YnpapiiHHS
PO3BHTKOM CYO'€KTIB MUINPHEMHHUTEAY MOJISTAC B YAOCKOHANCHH] METOANYHOIO
MAX0AY A0 OUINKK PIBHA CTIHKOrO po3BNTKY NiAMPHEMCTBA Y 111ABHIEHH] AKOCTI

Ta ¢eKTHBHOCTI Npouecy ynpasainis nianpuemctsoM TOB « EHITJIAHTC ».




MiuicTepcTBo OCBITH | Haykn YKpainu
XapKiBChKHIT AepKaBHUI VHIBEPCHTET XapyyBaHHA Ta TOPrinil

3ATBEPZD[\Y
BEFRANIPHCMCTBA

/ 0'?7.:; \. DOKOBHI

AKT
BIIPOBA/KEHHSA HAYKOBO-0C/IJIHOI POBOTH

[Tianpuemctro TOB «EHILTTAHTC»
(HAIIMCHYBRHHA OpraHizawii}
Copokosuit JIMHTPO AHATONIHOBHY

( I[1.LB. kepiBHuKa oprauizauii)
[lHM aKkTOM MiATBEPIKYCTHCH, IO Pe3yabTaTH pobOTH, AKY BHKOHAHO HA
Temy Ne 18-19-20 b «Ynpapnisug po3BHTKOM ¢VO €KTIB MIANPHEMHHLITBAY,
Ne nepxasnoi peectpauii 0118U007229
(HafiMeHVBaHHA Temu, Ne Jepik. pecctpauii)

Ha Kadeapi EKOHOMIKH Ta VIIPABIiHHH
K BUKOHYETLCH 3 01 ciuns 2020 p. 110 31 rpyauns 2020 p.
BIPOBA/KEH] TOB «EHILIAHTC»

(HalMCHYBAHHR NLANPHEMCTBA, JIC 3AIHCHIOBATOCH BIPOBAIKCHHSA )
1. Bua BnpoBauxeHnX pe3ynbTartiB_ MeTOAHUHHI IHCTPYMeHTapii
{excrnyaranis anpoby, pobots,

TEXHONOMT, BAPOOHHITEO BEpody, pobOTH, TEXHOAOT, (PYHKIIOHYBAHHR CHCTEM)

2. XapakrepHeTika MaciiTaby BIPOBAUKSHHA _MacoBe (B MANPHEMCTBAX

U\Rb'ﬂKOI d)ODMH BﬂaCHOCTI)
{ YHIKQIBHE, OJANHOYMHE, MTAPTIA, MACOBC, CepiilHe }
3. Dopma BIPOBAKCHHS:
Meroauka (Meton) Metoanyunit DXL 0 BH3HAYEHHS PIBHA
PH3MKO3aXMIEHOCT] CTpaTerii CTIHKOIO PO3BHTKY MiANPHCMCTBA.

4. Hosu3Ha pe3yabTaTiB HAYKOBO-I0CAIIHHX POBIT:
Moandikauis
{oHEPCEK], MPHILIKNOBO HOBI. AKICHO HOBI, MOAX(IKAUIL, MOASPHIIALIA CTAPHX PO3PODOK )




/
5. locninno-npoMuciiosa nepeBipka_ BUNPOGYRAHHA HA NiANPHCMCTE]
B pODOYOMY TTOPAIKY,
(BKAIATH HOMEP | 1aTy aKTiB BHOPOGYRAH L, HANMCHYBAHEL NIANPMEMCTER, nepiod)
6. Bniposamxeni:
- ¥ BHpoOHHUTED TOB «EHITIAHTCy

[ VHECTOR, HEX/UeXH, njxnee)

= B MPOSKTHL podoTH

(BEA3ATH 00 CKT, 1,1 PHEMCTED)
7. Piupmif eKOHOMIMHKI edekT (POIPAXYHOK 1OMACTHCH )

OYiKyBaHWI_ THC.[PH.
(BL0 BOPORATHCHHA B NPOekT)
(PaK THY HHI THC.TPH.
¥ TOMY MMCnl 9acTKOBa (1oasoBa) yuacte BH3y
THC.TPH.
{ %o, wnippasy | opomeom )

8. IlnToMa eKoHOMIYHE ek THBHICTE RIPOBALKEHH S
PEIVIBTATIR THC.TPH.

9. Obcar enposatxeHna B
L0 CTAHOBHTE BiL 00CArY BIPOBATKEHHS,
O MOKTAICHE B OCHOBY POIPANYHKY rapanTOBAHOTE CKOHOMIYHOTO eexTy, SKH
pospaxosado no saxinvedsi HIP:  Erep= THC.IPH.,
a MUT 4aC [MOSTANHOTO BIPOBaL#enHa;  Erap. T Hac YKITaIeHH
JOTOBOPY.

10.  Couianenuii 1 waykoso-Texniunmii  edexr YIOCKOHANEHHS
METOAHUHOTO MIAXOAY 10 EHIHAYEHHA DPIENA  PHIHKO3AXHIEHOCT] Ciparterii
[OXOPOHA HARKOTHITHLOCD Cepel0BNILE, HATP; OLI0POEICHEA T4
CTIHKOrO POIBHTRY MIANPHEMCTBA, MIABHILENHA AKoCT] 18 ederTHRHOCT] [poLecy
NOEPAILEHHA YMOE NPaLl. YIOCKOHANCHHE CTPVETYPH YIIPABTIHHA,

YIOPABIIHHA Ha TIANPHEMCTR]
HAYKOBRO-TEXHITHHX HANPAMEKIR, CICLIANER] HPHFHASCHHS | T.00. )

BLE[ BHKOHABILA
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JOBLIK A
WOA0 COUIATLNOTD eeKTY BT BIPOBATKCHHA PesyILTATIE
OromaeTHOT Temu Ne 18-19-20 b « ¥ nparnigua possureom

CVD EKTIB NIANPHEMHHLITBA

ComianbHuil  edexT BiI BMKoHaHRS OloLweTHoi Temu «Ynpasiinus
POIBHTKOM CYO E€KTIB MIINPHEMHHUTEAY NONATAE B YA0CKOHANEHH] METOAHYHOrO
MAKOLY D0 BH3HAUEHHA PIBHA PHIMKOIAXMIIEHOCTI cTparteril cTiiKoro POSBHTEY
MIANPHEMCTEA Y THABHILEHHI #KOCTI Ta edekTusHoCTi NpoUecy YnpanTiHHA

nianpuescreoM TOB « EHITTTAHTC s,

HILTAHTC»

. Copogopui




PEITEH3I
Ha IBIT MPo HAYKOBO-10eaiany podoTy
kadeApH eKOHOMIKH T2 YIPaBIiHHA
NapKiBCcLKOro JepKaBHOTO YHIBEPCHTETY XapuyBaHH#A T4 TOpriBii
«YnpaBainns POIBHTKOM cy6'eKTiB NiANPHEMHRITER
(Ne nepapeccTpauii 0118U007229)

AKTHBHE 3aIyHEeHHH JepiaBu [0 Opolecis rnobanizanil, IHTErpoOBRaHICTh
EROHOMIKH 10 CBITOROTO rocnogapcrsa o0yMOBIIOKTE HeoOX1AHICTE YpaxyBaHHA
niAnpHeMeTBaMu  Garatbox (pAKTOpiE 30BHILIHLOIO CEpelOBHILA, MLABHILEHHS
PHYMKOCTI TA AganTHBHOCTI JI0 IUBHAKOMIHHHHX YMOB TOCHOAPIOBANHA. B
33Ky 3 UMM JOCHIDKEHHA CyTHOCTI PO3BHTKY cy0'EKTIB NMUNPHEMHHITEE, ¥
TOMY 9HCT CTiHKOro, B YMOBAX ChOTONCHHA, BHIHAYCHHI YHHHHKIE, SKI Ha HHX
BILTHBAIOTE, OOIPYHTYBaHHA HATIPAMKIE CTPATErIYHOTO POSBHTRY HANPHEMCTE Ta
(hopMyBaHHA CHCTEMH 1X YIPaRIiHHA € AKTYAINBHHM.

Amanis HayKoBHX myBnikauiil 3 obpanoi TeMu, CBUIYHTE, IO safesneyeHns
eheKTMBHOCTI  JIAABHOCTI  BITYHIHAHHX  MIANPHEMCTE B CRIATHHX
Henepe1auyBaHUX YMOBaX 30BHIIHLOMD CEPEL0BHILA MOGKIHAED TUIBKH HA OCHOBI
i cpoedacHol ananTauil 10 3MiH Gissec-cepenosuina. OcofiHBo roctpo faxe
NUTAHHA CTOITh nepel MANnpPHEMCTBAMH TOPTIBIL, AHIBHICTE SKHX IMIACHIOETRCA
B yMOBaX HOPCTKOL KOHKVpeHLii, o ofyMoBmoe HeOOXIAHICT reHepyBaHHA Ta
CBOEYACHOTO BIPOBAIMEHHS 3MIH B 3aNeKHOCTI Bil MiHIMBOCTI CHNOMKHBYOIO
nonuTy. BupimenHs Aanoi NpofieMH HEMOKIHEO fes (OpMYBAHHA TCBOT
IHHAMIYHOT CHCTEMH VIPARIiHHA POIBHTKOM MIATPHEMCTE roprieni. Tosmy, nopan
3 BHCOKOK BajcTHEICTIO NPOBEJEHMX paHille JoCHiTKeHb ¥ JaHii ranysi ono
MHTAHE (POPMyBAHHA ANEKBATHO! CYHACHHM peanisM  CHCTEMH  YTIPaBIiHHA
PO3BMTKOM MiANPHEMETE TOPriBii Ta OIIHKH piBHA 1X CTIHKOCTI, BCE Lle
aafAcTbed 3HAYHA KiNBKICTh HeBupilwenux npobnem vy fanli obmacti, AKI
notpeGyIOTE HeraifHoro oGIPYHTOBAHOTC BHPIIIEHHA AK HA TEOPETHHHOMY, Tak i
MEeTOIHUHOMY PIBHI

3 ormAmy Ha U@, PO3UISAAHHA TEOPETHHHHX Ta METOIMMHIX ACTIEKTIB
YIpaBIiHHA POIBUTKOM MiANPHEMCTB TOPTiB BiANOBIA€ HAaralbHHM MoTpedam
CY4YACHOCTI.

Buxoagud 3 NpeCcTABISHONO 3BITY, ABTOPCEKHM KOJICKTHEOM kadeapu
exonomiki Ta ynpasninds XJYXT KOpeKTHO BUIHAYMEHO MeTy TNPOBEIACHOTO
NocHiKCHHS, AKa nongrac B 00TrpyHTYBaHHI TEOPETHKO-METOLOIOTTUHAX 3acall |
po3poBIl HAYKOBO-METOIHHHOID [HCTPYMEHTAPIK MO0 YIPABIIHHA POIEHTEOM
cy0'eKTIB MIANPHEMHHIITEA.

JloriuHOK MO¥HA BRAKATH | CTPYRIYPY NPEICTABIEHOrO 3BITY, 10 CHPHALL
QOCHPHEHHIO BHIHAYEHO! MeTH Ta J03BOJHIA OTPHUMATH IEBHI pesynbTaTH, Akl
MAIOTE HAYKOBY HOBHIHY Ta IPaKTHYHE 3HAUCHHA,

Cnid BIIMITHTH, IO OTPHMAHI ABTOPCEKHM KOJEKTHBOM HayKoBi po3potKH
BHPIIHAIOTECA OPUITHANTEHICTIO NAXOIB, 3HAUHHM TEOPSTHYHHM Ta NpHKEIAAHHM
NLATPYHTAM, BHKOPHCTAHHAM CYHacHOro METOIMYHOrD 3a0esnedeHHs HaYKOBHX
OOCIKEHb.



Y poboTi y3araibHeHo TeopeTHHHI NiAXoAn 10 (GOpPMYBAHHA Ta POIBHTKY
KOMMOETEHWIH MianpueMcTBa, OOIPYHTOBAHO CHCTEMY TMOKAa3HMKIE  OIL[HKM
eeKTHBHOCTI YIPaBNiHHA CTIHKHM PO3BHTKOM NiANPHEMCTBA, YAOCKOHAIEHO
OpraHi3alifHMi  MeXaHi3M  CTPATeriyHoro  yNpasliHHA  MiANPHEMCTBOM,
OOIPYHTOBAHO METOAMMHI MIAXOAM JI0 OUIHKH PIBHA CTIHKOIO DPO3BHTKY
MANPHEMCTBA, 10 BH3HAUEHHs 30a7aHCOBAHOCTI PO3BMTKY Oi3Hec-npouecis
CTIKOTO PO3BMTKY MiANPUEMCTBA TA A0 BH3HAYCHHS PIBHA PH3HKO3AXHIEHOCTI
cTpaTerii CTIKOro pO3BUTKY MiANPHEMCTRA,

Takum  umiom, HayxkoBi nojokeHHs, cHOPMYILOBAHI AK pPe3VILTATH
NPOBEICHOIO  ABTOPCBKHM  KOJICKTHBOM  JIOCHIKCHHS, JIOCTATHBOK  Mipoio
TEOPETHYHO  ODIpYHTOBaHi,  MiATBEPIKYIOTBCS  [PYHTOBHHM  aHAIIZ0M
GyHIaMeHTANLHUX  POOIT BITYM3HAHMY Ta 3apyOiKHMX BUSHMX 3  [(HTAHD
YNpPasliHHA PO3BHTKOM CYO'eKTiB MIANPHEMHHUTBA; KPUTHYHHM OMISAOM Ta
Y3araJbHeHHAM HAfABHOIO MeTOAHYHOro 3abesnevyeHHs OUIHKHM piBHA CTifKOro
PO3BHTKY MNIANPHEMCTB; BUKOPHCTAHHSM Ta KOPEKTHOI OGpOOKOK aaHmX
3BITHOCTI MIANPUEMCTB TOprigi Micta XapkoBa, MaTepianis BAACHHX J0CHI ke
| CHIOCTEpPEREHb, 3HAYHOIO KiBKICTIO MPOBEACHUX AHANITHUHHX PO3PAXYHKIB
3aCTOCYBAHHAM CyJacHHX 1H(OPMALIHHUX TEXHOJIOri.

INpexnctasneni y poboti uncnensi Metoanuni po3podku aoBejeni 10 piBHs
[PHKIALAHOTO iHCTp\'MCHTapiIO L0 Ja€ MOKJMBICTE MIANPHEMCTBAM TOPriBai
CBOE€YACHO TPUHMATH YIIPaBIIHCEKI plmeuua 3 NHTaHb iX PO3BMTKY, MpO LIO
CBIAMATE AKTH IX BIPOBAIKCHHS B AISUIBHICTE NIANPHEMCTB Fa1y3i T HaBuanbHHil
npouec xadenpu ekoHoMiki Ta ynpasainag XJIVXT.

B uizomy npencrariena naykosa-aociigna pobota Kaeapn eKoHOMIKH Ta
ynpasnisast XJAVXT «Vnpapninus cyG'ekTiB nianpueMHUITBA » € 3aBEPLICHOIO
HaYKOBOIO MPALEIO, B #Kiil OTPUMAHO HOBI HAYKOBO OGIPYHTOBAHI Pe3yILTATH, 1O
MAIOTh TCOPETHYHY Ta MPAKTHYHY IIHHICTE | MOXYTh BHKOPHCTOBYBATHCH B
AIAABHOCTI MIANPHEMCTB TOPriBil, a TAKOXK [Mijl 4ac BHKIAZaHHS CHELIaIbHUX
AUCUHILIIH.
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