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CUCTEMA KOHTPOJIIHTY B CYHACHHUX YMOBAX
IrOClIOJAPIOBAHHSA

B cydacHHX yMoOBax TroCIOJapiOBaHHSA KEPiBHUKAM IIiJIPUEMCTB
BOXJIMBO YHHWKATH KpPU30BHX SBHUII a00 MiHIMI3yBaTH iX BIUIUB Ha
(hiHAaHCOBO-TOCMIOIAPCHKY [iSITBHICTh MUISIXOM 3MIMCHEHHS €()EeKTHBHOTO
YIOPABJIiHHS MMANMPUEMCTBOM. B yMoOBaxX BiIKpHTHX PHHKOBHX BiJHOCHH
YIPABIJIiHHSA MMiIIPUEMCTBOM BiJI3HAYAETHCSI BUCOKUM PiBHEM CKIIQJHOCTI Ta
PU3MKOBAaHOCTI, M0 OOYMOBIIOE 0araroyHKI[IOHAJIBHICTE  CUCTEM
YIpaBIiHHS Ta 3aCTOCYBaHHS [OJATKOBUX MEXaHI3MiB, SIKI IHTETPYyIOTh
okpeMi QyHKIIT y €quHy cuctemy. ChOTOMHI TaKOK CHCTEMOIO BHCTYIIA€
KOHTPOJIHI, sK e(eKTUBHE YIPABIiHHI B paMKax Cy4acHOTO
MCHEIDKMCHTY.

Tomy 3acTocyBaHHS CHCTEMHM KOHTPOJIIHTY B  yNpaBJIiHHI
MIAPHEMCTBOM € 3aC000M €(EeKTHBHOTO BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO
IiTBHOCTI  mianmpueMcTBa. KOHTpoOmiHT ¢opMye B3a€MO3B’SI3KM  Mik
THIMIAMHA OKPEeMHUMH (DYHKINISIMH YIPABIiHHSA — TJIAHYBAaHHSIM, KOHTPOJIEM,
0OJIIKOM 1 aHaTI30M.

KoHTpomiHr sk cucreMa MATPUMKH YIPABIIHCHKUX pillleHb OyB
BIiepIie 3ampoBakeHnid Ha mignpueMmctBax CIIIA: y 1892 p. xommanis
«General Electric Company» mnepmior 3 iHIYCTpiaJbHUX HiANPUEMCTB
BBENAa  mHOcaxy  KOHTposiepa.  bumemicts  3apyOikHmX  axiBUiB
JMOTPUMYIOTBCS TYMKH, IO OCHOBHOIO TPUYHUHOIO TMOSIBH KOHTPOJIHTY SIK
HOBOTO SIBHIIA Ha MIAPUEMCTBI CTaJI0 HacaMmepea OypXIUBE MPOMHCIOBE
3poctanns B CIIIA B xinni XIX — Ha moyatky XX cT.

CydacHi HayKOBIII IO HUTICHOT CHCTEMH KOHTPOJIIHTY BiHOCSATH JIBI
6a30Bi 9aCTHHU:

— CTpaTeTiyHUN KOHTPOJIIHT;

— OTepaTUBHUI KOHTPOJIIHT.

KoxeH 3 BHIIB KOHTPOJIHTY Ma€ CBOi IIiTi, METOAH, MPUHIIMIIH,
THCTPYMEHTH.

lonoBHa  (GyHKIISA  CTpaTEriyHOTO  KOHTPOJIHTY:  CBOEYACHE
BCTaHOBJICHHS TPWYHMH BIJXWICHHS 3 METOK BHECCHHS BHWIIPABICHb Y
CTpATeril0 MAIPUEMCTBA 0 BUHHKHECHHS ONICPATHBHUX HEIOIIKIB.

CrpaTeriyHuid  KOHTPOJIHI KOOPAMHYE (YHKIII CTpaTeridyHOro
IUTAHYyBaHHS,  aHaNi3y, KOHTPOJNIO W  CHCTEMH  CTPaTEriyHOro
iH(popMaIliifHOTO 3a0€3MCYCHHS, TAKUM YHHOM YTBOPIOIOYH CHCTEMY
CTpaTeriyHoro KOHTDOJIIHTY. CrpaTeriuHuii  KOHTPOJIHI  Hece
BIMOBIAAIBHICTH 32 OOIPYHTOBAHICT CTPATETIYHUX IUIAHIB Y CEPEIHBO- i
JIOBTOCTPOKOBOMY TIEPIOIi.
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[IpakTHIHUMH THCTPYMEHTAMH 1 TPHUHIMIIAMHA CTPaTETidHOTO
YIIPaBJIiHHSA €:

— (yHKITIOHATTLHO-BAPTICHUM aHai3;

— CTpaTeTiuyHe yIpaBIiHHS BUTPATaAMH;

— CIICHapHUH aHai3;

— MaTpUYHI aHAJITUIHI IHCTPYMEHTH;

— npuHIMNH (HiHAHCOBOT OLIHKY CTPATEriYHUX IUIAHIB.

VY cucrteMi onepaTMBHOIO KOHTPOJIHTY PO3IJISIAIOTHECS €KOHOMIUHI
NPOLIECH B paMKax OJHOro poKy. ToOTo MOBa e PO KOPOTKOCTPOKOBHH
MepioJi, B SKOMY BUXOJIATH 3 HASBHHUX pecypciB. OMepaTUBHUI KOHTPOIIHT
HA ITiIIIPUEMCTBI JOTIOMArae BUPIIIATH TaKi 3aBJaHHS:

1) KoopaMHAIlS TOTOYHKX IUIAHIB 32 PI3HUMU HAIPSIMaMH PO3BUTKY
0i3Hecy;

2) y3roJKeHHS MOTOYHUX TUTAHIB 13 CTPATETIYHUM TUIAHOM.

Cry)x0a KOHTPOJIIHTY Ha TiAMPUEMCTBI JJISl OIMIHKK €()EKTUBHOCTI
BUKOPHCTOBYE CHUCTEMH IIOKa3HHKIB. PO3pi3HSIOTH JBa BHAM CHUCTEM
KITIOYOBUX TIOKA3HUKIB PE3yJIbTATUBHOCTI Ta €(EKTHBHOCTI MisNTHOCTI
3aJIe)KHO BiJ crmoco0y MOOYAOBH: JIOTIKO-NEAYKTHBHI CHCTEMH — IIe
CHUCTEMH, IO SIBISIOTH COOOI0 i€papxiuyHy CTPYKTYpOBaHY CYKYITHICTh
IIOKa3HUKIB, sKI 3aIisHl B 3a0e3leuYeHHst JOCATHEHHS €IUHOI I
EMITIPUKO-IHAYKTUBHI CUCTEMH — II€ CHCTEMH, IO CPOPMOBaAHI MUITXOM
CTaTUCTUYHOTO BiOOpY HAHOLIBbII 3HAYYIIMX MOKAa3HUKIB s HijTed
YHOPaBJIiHHS CKOHOMIYHOIO CUCTEMOFO ITiIPUEMCTBA.

OCHOBHI TIOKa3HUKH, SIKIi KOHTPOJIIOE OTIEPATUBHUN KOHTPOJIHT —
PEHTA0EIBbHICTD, JTIKBiTHICTh, MPOTYKTUBHICTE 1 MPUOYTOK.

TakuM YHHOM, CTpaTeTiuHMN Ta OINEPATHBHUA KOHTPOJIHT
BIIPI3HAIOTHCS TUM, IO TIEPITHH OPI€EHTOBAHWN Ha TEHIEHIIIT MaliOyTHHOTO,
a Apyruii — BiIMOBIAHO, — HA CHOTOJICHHS, B 3B’SI3KY 3 IIUM PO3XOJATHCS i
iX IIiTi Ta METOU, i IHCTPYMEHTH 1X JOCATHEHHS.

CucTemMa CTpaTEerivYHOro Ta ONEPATHBHOTO KOHTPOIIHTY SIK THYIKUI
IHCTpYMEHT JI03BOJIIE TOBHOIO MIpOI0 Ta CBO€YAaCHO BPaxOBYBaTH
oco0mBoOCTI Ta JUHAMIKY PUHKY, fioro HEBH3HAUYCHICTB,
0araToBapiaHTHICTh YIPaBJIiHCHKHX DIlIEHb y IMX YMOBax, MOXIIHMBICTH
(iHaHCOBMX YyCKJIaJHEHb 1 HaBiTh OaHKpyTCTBAa. BoHa cHoHykae
MIAIPUEMCTBA JiATH TUIBKKA Ha OCHOBI TOYHOTO €KOHOMIYHOTO PO3PaxXyHKY
il 3 ypaxyBaHHIM MOXJIMBOTO PU3UKY Ta HOTO OCIHIIKEHb.

TakuM 9YWHOM, OpPTaHIYHO IHTETPOBaHA B OPTaHI3aliHY CTPYKTYpPY
MiIIPUEMCTBA CTY’KOa KOHTPOJIHTY JTO3BOJISIE ONTHUMI3YBaTH IisUIbHICTD
yCciX (iHAHCOBO-CKOHOMIYHMX IMiAPO3MITiB 1 3abe3medye IMiArOoTOBKY
e(eKTUBHUX YIPABITIHCHKUX PIllIEHb, CIOPSIMOBAHUX Ha JIOCATHEHHS
OTIEPATUBHUX 1 CTPATETIYHUX IUICH TTiIPUEMCTBRA.
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