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Abstract.  
Nasrullayev R., Zelenyak V., Shakun V. Organizational and personnel mechanism of enterprise economic security.  
The article considers the theoretical and methodological foundations of the organizational and personnel mechanism of economic 

security for enterprises, which is considered an important element in ensuring the stable functioning of a company in the face of external and 
internal threats. The purpose of the research is to systematize existing approaches and improve the theoretical and methodological support 
for the economic security of enterprises in terms of the personnel component. Based on the analysis of contemporary scientific approaches to 
economic security issues, emphasis is placed on the personnel component, which is a key factor in effective personnel management and pro-
tecting the enterprise from risks. The research substantiates the need to develop a personnel security system in conditions of increased com-
petition and an unstable economic situation. Its key aspects are presented, such as human resource management, professional development 
of employees, increasing their qualifications, and the development of an effective motivation system. It is revealed that personnel security 
directly influences the economic sustainability and competitiveness of the enterprise, protecting against external environmental threats. The 
main components of ensuring personnel security for the enterprise are identified: organizational structure, personnel management system, 
motivation and stimulation, information security, internal control and audit system, regulatory and legal support, risk management, and 
continuous learning and qualification improvement of employees.  The study justifies the main principles of personnel security, including 
compliance, threat prevention, comprehensiveness, legality, confidentiality, and flexibility. Special attention is paid to the risk management 
system, monitoring of personnel threats, and the development of corporate culture. The proposed organizational and personnel mechanism 
is a novel approach to ensuring economic security, effectively using resources, and increasing the enterprise's competitiveness in modern 
conditions. Unlike existing ones, they are based on the principles and goals of personnel security. The practical value of the mechanism lies 
in its focus on human capital; it encompasses all stages of personnel work, namely selection, development, and motivation of personnel, 
ensuring information security and legal protection for employees. 

Keywords: economic security of enterprises, personnel component, personnel security of enterprises, personnel management, 
enterprise protection, personnel risks. 
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ЕКОЛОГІЧНИЙ КОНТУР УПРАВЛІННЯ БЕЗПЕКОЮ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ 
 

Ларіна Т.Ф., Вітковський Ю.П. Екологічний контур управління безпекою суб’єктів господарювання. 
Метою статті є обґрунтування необхідності створення та розвитку екологічного контуру управління безпекою 

суб’єктів господарювання як ефективного інструменту мінімізації екологічних ризиків, підвищення конкурентоспроможності 
та забезпечення стійкого розвитку. Представлено результати дослідження, що свідчать про важливість інтеграції екологіч-
ного контуру в менеджмент суб’єктів господарювання з огляду на високий потенціал зазначеної стратегії в набутті ознак 
сталості в межах провідних глобальних трендів, що дозволяє формувати довгострокові ринкові переваги. У межах 
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представленого підходу враховують екологічні ризики, що виникають у процесі господарської діяльності, та розробляють за-
ходи щодо їх попередження і мінімізації. Розглянуто систему екологічного менеджменту, що складається з оцінювання впливу 
на довкілля, моніторингу екологічних показників, використання відновлюваних джерел енергії, зменшення відходів і оптимізації 
виробничих процесів у напрямі циркулярної економіки. Одним з основних елементів інтеграції екологічних цілей у стратегію 
управління підприємствами визнано застосування ESG-підходу, що включає екологічний, соціальний і управлінський елеме-
нти. Врахування екологічних стандартів і нормативів, таких як ISO 14001, представлено як інструмент зниження негати-
вного впливу на довкілля, підвищення репутації та конкурентоспроможності підприємств на ринку. У межах розвитку еко-
логічного контуру безпеки розглянуто взаємодію з групами зацікавлених осіб, серед яких особливу роль відіграють державні 
органи, місцеві громади, інвестори, споживачі та громадські організації. Зазначено, що на макрорівні екологічна безпека підпри-
ємств впливає на розвиток національної економіки через інтеграцію міжнародних стандартів і норм, а також через викорис-
тання інноваційних технологій для зменшення негативного впливу на довкілля. Взаємодія між мікро- і макрорівнями в системі 
імпульсних факторів формування екологічного контуру безпеки суб’єктів господарювання представлена через адаптацію вну-
трішніх процесів до зовнішніх викликів. 

Ключові слова: екологічна безпека, економічна безпека, суб’єкти господарювання, управління, сталий розвиток, 
ESG стратегія. 

 
 

Постановка проблеми у загальному ви-
гляді. Екологічний контур управління безпекою 
суб’єктів господарювання передбачає системний 
підхід до збереження екологічної рівноваги та мі-
німізації негативного впливу господарської діяль-
ності на довкілля. Важливість цього підходу обу-
мовлена сучасними глобальними викликами, які 
уособлюються в найбільш актуальних ризиках 
для людства, що включають провали спроб 
пом’якшити зміну клімату; ризик провалу адапта-
ції до кліматичних змін; ризики, пов’язані з при-
родними лихами, скорочення біорізноманіття [1]. 
Отже, основним викликом для розвитку суспільс-
тва в довгостроковій перспективі є поглиблення 
екологічних проблем, що, своєю чергою, зумов-
лює необхідність відходу від економічного детер-
мінізму, коли виробництво базується на проїданні 
ресурсів наступних поколінь, і формування нової 
якості економічного зростання. Без коригування 
стратегії капітал ще більше стикнеться з загрозою 
своєму функціонуванню і буде змушений вихо-
дити за межі вузьких суто економічних інтересів, і 
певним чином буде змушений перейматися гума-
ністичними цілями [2, с. 38-39]. 

У контексті управління безпекою суб’єктів 
господарювання екологічний контур виконує фу-
нкцію захисту довкілля та забезпечення стабіль-
ного розвитку через інтеграцію екологічних 
принципів у всі етапи планування, реалізації та 
контролю діяльності. Імплементація екологічних 
заходів сприяє оптимізації виробничих процесів, 
що дозволяє знизити витрати на енергоносії та си-
ровину, підвищуючи ефективність використання 
ресурсів. Дотримання екологічних стандартів по-
кращує якість продукції та сприяє підвищенню 
довіри з боку споживачів і партнерів. Це відкриває 
доступ до нових ринків збуту та полегшує залу-
чення фінансування для розвитку. Крім того, ін-
теграція екологічних принципів у бізнес-стратегії 
стимулює інноваційні рішення, що забезпечують 
стійкі конкурентні переваги. Екологічні заходи 
сприяють зменшенню ризиків, пов’язаних з штра-
фами та репутаційними втратами, підвищуючи 
стабільність і привабливість компаній для інвесто-
рів. Ефективне функціонування екологічного ко-
нтуру вимагає комплексного підходу, що включає 
технологічні, організаційні та правові елементи 
управління, а також активну взаємодію з громад-
ськістю та міжнародними організаціями. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Останні дослідження, присвячені екологічному 
контуру управління безпекою суб’єктів 

господарювання, зосереджуються на інтеграції 
екологічних складових у загальну систему еконо-
мічної безпеки підприємств. Зокрема, розгляда-
ють питання впровадження екологічного менедж-
менту, оцінювання екологічних ризиків та 
розроблення стратегій для мінімізації негатив-
ного впливу на довкілля. Значний вклад в розроб-
лення окреслених вище проблем зробили такі 
економісти, як: О. Ляшенко, М. Небава, Ю. Міро-
нова, Г. Ситник, Г. Блакита, Н. Гуляєва, В. Васи-
лега, С. Салоїд, А. Лабзіна, О. Кривонос, О. Кузь-
менко, О. Шев-ченко, Т. Федорова, В. Котляр, 
Л. Грінькова, І. Барабашова та ін. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є обґрунтування необхід-
ності створення та розвитку екологічного контуру 
управління безпекою суб’єктів господарювання 
як ефективного інструменту мінімізації екологіч-
них ризиків, підвищення конкурентоспроможно-
сті та забезпечення стійкого розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасні економічні та екологічні виклики вимага-
ють переосмислення традиційних підходів до гос-
подарювання. Зміна філософії ведення господар-
ської діяльності передбачає перехід від концепцій, 
орієнтованих виключно на прибутковість, до мо-
делей, що інтегрують екологічні цілі в процеси 
управління. Така трансформація зумовлена необ-
хідністю адаптації до нових умов ринку, де еколо-
гічна відповідальність і стійкість стають важли-
вими чинниками конкурентоспроможності. На 
зламі ХХ-ХХІ стт. домінантну позицію посіла кон-
цепція сталого розвитку, яка визнана всіма краї-
нами, що входять до складу ООН. Вона стала од-
ним з пріоритетів людства, перехід до якого має 
відбуватися на національному та глобальному рі-
внях [3]. А. Лелеченко  підкреслює, що процес які-
сних змін у філософії господарювання передбачає 
збалансування інтересів людини, суспільства і 
держави сьогодні і в майбутньому «на засадах до-
сягнення в динаміці економічної ефективності, 
фінансової стійкості, економічного зростання та 
розвитку екологічної і соціальної підсистеми сус-
пільства та, як наслідок, макросистем вищого рі-
вня, з урахуванням раціональних обмежень, що 
накладаються національною безпекою, і впливу 
чинників зовнішнього середовища» [4]. 

Інтеграція екологічних цілей у менеджмент 
підприємств сприяє створенню доданої вартості 
через зменшення витрат на ресурси, підвищення 
ефективності процесів і залучення нових спожи-
вачів, які надають перевагу екологічно чистим 
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продуктам. Крім того, впровадження екологічних 
стандартів формує довгострокову стратегію уп-
равління ризиками, мінімізуючи вплив можливих 
екологічних загроз і штрафів за недотримання 
екологічних норм. 

Основними елементами екологічного кон-
туру є оцінювання екологічних ризиків, розроб-
лення заходів щодо їх запобіганню або мінімізації, 
моніторинг навколишнього середовища та реагу-
вання на можливі надзвичайні ситуації [5, 6, 7]. Для 
ефективного застосування такого підходу необхід-
ним є впровадження систем екологічного менедж-
менту, що є важливою складовою ESG стратегії, яка 
охоплює три основні складові діяльності організа-
цій: екологічний (Environmental), соціальний 
(Social) та управлінський (Governance). Як елемент 
ESG, екологічний менеджмент спрямований на 
зменшення впливу підприємств на навколишнє се-
редовище, раціональне використання природних 
ресурсів і впровадження заходів для адаптації до 
кліматичних змін. Його основними напрямами є 
управління викидами парникових газів, змен-
шення обсягів відходів і перехід на відновлювані 
джерела енергії. Особливий акцент зроблено на за-
провадженні циркулярної економіки, що передба-
чає повторне використання матеріалів і створення 
безвідходних виробничих процесів. 

Екологічний менеджмент у контексті ESG та-
кож включає впровадження екологічних стандар-
тів і використання систем екологічного монітори-
нгу для оцінювання ефективності 
природоохоронних заходів. Інтеграція екологіч-
них показників у корпоративну звітність дозволяє 
компаніям підвищити прозорість і відповідаль-
ність перед інвесторами та суспільством. Важливим 
елементом є також розвиток «зелених» фінансових 
інструментів, зокрема екологічних облігацій, які 
сприяють фінансуванню проєктів, спрямованих на 
зниження вуглецевого сліду. Таким чином, еколо-
гічний менеджмент як частина ESG сприяє форму-
ванню стійких моделей ведення бізнесу, що відпо-
відають сучасним вимогам екологічної безпеки та 
соціальної відповідальності. 

Формування екологічного контуру безпеки 
суб’єктів господарювання включає кілька взаємо-
пов’язаних етапів, що охоплюють аналіз, плану-
вання, впровадження та моніторинг заходів для 
забезпечення екологічної стійкості та мінімізації 
ризиків, а саме: 

1. Аналітико-діагностичний етап. На цьому 
етапі проводять комплексний аналіз внутріш-
нього та зовнішнього середовища суб’єкта госпо-
дарювання, вивчають технічний стан виробничих 
потужностей, рівень споживання ресурсів, викиди 
забруднювальних речовин і утворення відходів, 
оцінюють екологічні ризики та відповідність дія-
льності екологічним нормам і стандартам, парале-
льно аналізують вимоги регуляторних органів і 
міжнародних екологічних стандартів, включаючи 
ISO 14001 [8]. 

2. Стратегічне планування. Розробляють 
цілі та завдання щодо екологічної безпеки, а та-
кож визначають пріоритети, ураховуючи вияв-
лені ризики та можливості. На цьому етапі фор-
мують стратегію екологізації, яка включає заходи 

з модернізації обладнання, впровадження ресур-
соощадних технологій та адаптації до змін клі-
мату. Визначають фінансові джерела для реаліза-
ції заходів, включаючи можливості залучення 
«зелених» інвестицій і субсидій. 

3. Організаційно-управлінський етап. Етап 
створення системи екологічного менеджменту, 
яку інтегрують у загальну структуру управління 
суб’єкта господарювання; призначають відповіда-
льних осіб; впроваджують механізми внутріш-
нього контролю та оцінювання результатів. Про-
водять навчання персоналу для підвищення 
екологічної культури та компетентності у сфері 
управління ресурсами. 

4. Технічна реалізація. Застосовують конк-
ретні заходи, спрямовані на зменшення негатив-
ного впливу на довкілля; проваджують системи 
моніторингу викидів і забруднень, системи очи-
щення стічних вод і фільтрації викидів; відбува-
ється перехід на відновлювані джерела енергії, оп-
тимізація виробничих процесів і впровадження 
технологій повторного використання відходів 
(циркулярна економіка). 

5. Моніторинг і контроль. На цьому етапі 
здійснюють постійний контроль за екологічними 
показниками та оцінку ефективності впровадже-
них заходів; використовують автоматизовані сис-
теми моніторингу, які дозволяють оперативно ре-
агувати на відхилення від встановлених норм; 
проводять аудити системи екологічного менедж-
менту та підготовку звітності відповідно до стан-
дартів ESG і ISO. 

6. Коригувальні дії та удосконалення. Ре-
зультати моніторингу аналізують для внесення 
коригувань у стратегію екологічної безпеки відпо-
відно до нових екологічних викликів і змін в зако-
нодавстві. На основі зворотного зв’язку від 
стейкголдерів удосконалюють управлінські про-
цеси та оновлюють технології. 

Інституційне забезпечення екологічного ко-
нтуру управління безпекою передбачає форму-
вання нормативно-правової бази, що включає від-
повідність діяльності екологічним стандартам, 
вимогам міжнародних угод і національного зако-
нодавства. Запровадження сертифікації систем 
екологічного менеджменту на основі стандартів 
ISO 14001 та інших нормативних документів до-
зволяє підвищити рівень екологічної безпеки та 
покращити репутацію суб’єктів господарювання. 

Розвиток екологічного контуру управління 
ґрунтується на активній взаємодії менеджменту 
підприємства з зацікавленими сторонами. До ос-
новних груп стейкголдерів належать державні ор-
гани, місцеві громади, інвестори, постачальники, 
споживачі, працівники, громадські організації та 
наукові установи. Державні органи регулюють 
екологічну політику шляхом впровадження нор-
мативно-правових актів, систем ліцензування, 
екологічного моніторингу та контролю. Вони та-
кож стимулюють використання екологічно чис-
тих технологій через податкові пільги, дотації та 
програми фінансування «зелених» ініціатив. Міс-
цеві громади формують суспільний запит на еко-
логічну безпеку, здійснюють громадський конт-
роль та беруть участь у консультаціях щодо 
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проєктів, які можуть впливати на довкілля. Їх за-
лучення сприяє підвищенню соціальної відпові-
дальності підприємств і зниженню конфліктності. 
Інвестори відіграють значну роль у впровадженні 
екологічних стандартів, оскільки орієнтуються на 
ESG-критерії при ухваленні рішень щодо фінан-
сування. Вони зацікавлені у прозорій звітності про 

вплив на довкілля та відповідності підприємства 
міжнародним екологічним стандартам. 

Взаємодія різних груп зацікавлених сторін з 
менеджментом суб’єктів господарювання через 
систему цілей та інструментів впливу для форму-
вання екологічної стійкості та безпеки наведена в 
систематизованому вигляді в табл. 1.

Таблиця 1 
Вплив стейкхолдерів на менеджмент суб’єктів господарювання 

Група стейк-
голдерів 

Цілі Інструменти впливу 

Державні 
органи 

Забезпечення дотримання екологічних 
норм і стандартів, зменшення негатив-

ного впливу на довкілля 

Законодавче регулювання, ліцензування, екологічні пода-
тки, штрафи, дотації, субсидії, програми фінансування 

«зелених» проєктів 
Місцеві 
громади 

Підвищення екологічної безпеки регіону, 
покращення якості життя населення 

Громадські слухання, звернення до місцевих органів влади, 
громадський моніторинг, екологічні акції та протести 

Інвестори 
Підвищення довгострокової прибутково-
сті через екологічну стійкість і мініміза-

цію ризиків 

Фінансова підтримка підприємств із дотриманням ESG-
критеріїв, аналіз екологічних звітів, вимоги до прозорості 

діяльності 
Постачаль-

ники 
Відповідність екологічним стандартам у 

ланцюгах постачання 
Контрактні зобов’язання, вимоги щодо екологічної серти-

фікації та відповідності стандартам ISO 14001 

Споживачі 
Придбання екологічно чистої продукції 

та мінімізація шкідливого впливу товарів 
на довкілля 

Попит на сертифіковані екотовари, бойкот продукції, що 
не відповідає екологічним нормам 

Праців-
ники 

Підвищення рівня екологічної відповіда-
льності в межах підприємства та ство-

рення безпечних умов праці 

Внутрішні ініціативи щодо раціонального використання 
ресурсів, навчання, участь у програмах екологічного мене-

джменту 
Громадські 
організації 

Лобіювання екологічних інтересів суспі-
льства, підвищення екологічної культури 

Публічні кампанії, моніторинг діяльності підприємств, по-
дання судових позовів, розробка екологічних стандартів 

Наукові ус-
танови та 
експерти 

Впровадження інноваційних екологічних 
технологій, а також методів оцінки ризи-

ків 

Розробка рекомендацій, експертні оцінки, проведення дос-
ліджень, навчальні програми та консультації 

Джерело: розроблено авторами 
Взаємозв’язок і взаємообумовленість між еко-

логізацією виробництва та безпекою суб’єкта гос-
подарювання формуються через інтеграцію внут-
рішніх і зовнішніх факторів на макро- та 
мікрорівнях. На мікрорівні формуються внутрішні 
фактори, що включають оптимізацію технологіч-
них процесів, упровадження енергоефективного 
обладнання, використання відновлюваних джерел 
енергії та систем управління відходами. Ці заходи 
сприяють підвищенню ресурсоефективності, зни-
женню витрат і мінімізації екологічних ризиків. 
Одночасно екологізація виробництва забезпечує 
створення безпечних умов праці, зменшуючи нега-
тивний вплив на здоров’я працівників і покращу-
ючи їхню продуктивність. У результаті підприємс-
тво досягає більшої економічної стабільності 
шляхом зниження витрат на ліквідацію наслідків 
забруднень і штрафів за порушення екологічних 
норм. На макрорівні спрацьовує тиск стейкголде-
рів зовнішнього (щодо підприємства) рівня. 

Взаємодія між мікро- і макрорівнями прояв-
ляється через адаптацію внутрішніх процесів до 
зовнішніх викликів. Наприклад, зміни в держав-
ному регулюванні стимулюють підприємства до 
впровадження сертифікованих систем екологіч-
ного менеджменту (ISO 14001), що покращує їхню 
репутацію і підвищує конкурентоспроможність. 
Інновації, розроблені в наукових установах, інтег-
рують у практичну діяльність підприємств, забез-
печуючи зниження екологічних ризиків і підви-
щення ефективності управління ресурсами. 
Таким чином, екологізація виробництва й еколо-
гічна безпека суб’єкта господарювання перебува-
ють у постійній взаємодії. Водночас екологічна 

безпека слугує передумовою для подальшої еко-
логізації виробництва, оскільки стабільні підпри-
ємства мають більше можливостей для інновацій і 
вдосконалення технологій. Стан екологізації ви-
робництва в Україні залишається складним через 
поєднання економічних, технологічних і соціаль-
них чинників. Останніми роками спостерігається 
поступове впровадження екологічних стандартів і 
модернізація виробничих потужностей, проте те-
мпи цього процесу є нерівномірними в різних га-
лузях економіки.  

Значна частина підприємств в Україні мають 
застарілу матеріально-технічну базу, яка характе-
ризується низькою енергоефективністю та висо-
ким рівнем забруднення довкілля. Основні про-
блеми стосуються промислових підприємств 
металургії, хімічної промисловості та енергетики, 
які залишаються найбільшими забруднювачами 
атмосфери та водних ресурсів. З другого боку, в ок-
ремих галузях економіки, зокрема в сільському гос-
подарстві, спостерігається активізація процесів еко-
логізації через впровадження органічного 
виробництва, систем збереження ґрунтів та енерго-
ощадних технологій. Україна поступово розширює 
потужності відновлюваної енергетики. Частка «зе-
леної» енергії в загальному енергобалансі досягла 
близько 15% до 2022 р., хоча ці показники залиша-
ються нижчими за європейські стандарти. Голов-
ною перешкодою для подальшого розвитку є не-
стабільність законодавства щодо підтримки 
інвесторів та воєнні дії, які призвели до руйну-
вання частини енергетичної інфраструктури. 

Воєнні дії на значній території України з 
2022 р. завдали серйозної шкоди довкіллю. 
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Зокрема, викиди парникових газів від бойових дій 
за рік війни склали близько 180 млн. т СО2, що ві-
дповідає річним викидам Бельгії [9]. Руйнування 
промислових підприємств, об’єктів енергетики та 
транспортної інфраструктури призвело до вики-
дів шкідливих речовин, забруднення ґрунтів, вод 
і повітря. Відновлення екологічного балансу вима-
гає комплексних заходів, зокрема ліквідації нас-
лідків екологічних катастроф. 

Україна інтегрує екологічні вимоги відпо-
відно до міжнародних стандартів і директив Євро-
пейського Союзу в межах Угоди про асоціацію. Зо-
крема, активно імплементують положення 
Директиви 2010/75/ЄС щодо промислових вики-
дів і впроваджують принципи сталого розвитку 
через екологічні політики. Основу правового ре-
гулювання становлять закони «Про охорону на-
вколишнього природного середовища», «Про від-
ходи» та «Про оцінку впливу на довкілля». Проте 
значною проблемою залишається низький рівень 
реалізації цих норм на практиці через відсутність 
дієвих механізмів контролю та недостатнє фінан-
сування природоохоронних заходів. Впрова-
дження систем екологічного менеджменту та сер-
тифікація за стандартом ISO 14001 набуває 
популярності серед великих підприємств, особ-
ливо тих, що орієнтовані на експорт. Це пов’язано 
з необхідністю відповідати міжнародним екологі-
чним вимогам для збереження конкурентоспро-
можності на зовнішніх ринках. Проте малі й сере-
дні підприємства значно відстають у цьому 
процесі через брак фінансових ресурсів. 

Попри наявні виклики, Україна має потен-
ціал для покращення екологічної ситуації за-
вдяки: посиленню співпраці з міжнародними фі-
нансовими інституціями; розвитку «зелених» 
інновацій та технологій; залученню інвестицій у 
відновлювану енергетику; інтеграції екологічних 
вимог у стратегії розвитку промисловості та сіль-
ського господарства. Екологізація виробництва в 

Україні перебуває на етапі трансформації, проте 
для досягнення сталого розвитку необхідне поси-
лення державної політики, модернізація техноло-
гій і активізація міжнародної підтримки. 

Висновки та перспективи подальших дос-
ліджень. Дослідження демонструє, що інтеграція 
екологічної складової в систему управління безпе-
кою підприємств має суттєве значення для забезпе-
чення не тільки сталого розвитку, а й економічної 
ефективності. Використання екологічних стандар-
тів і впровадження екологічного менеджменту, зо-
крема за міжнародними стандартами ISO 14001, до-
зволяє знижувати екологічні ризики, ефективно 
управляти природними ресурсами та зменшувати 
рівень забруднення. Такий підхід допомагає підп-
риємствам знижувати витрати, пов’язані з неефек-
тивним використанням ресурсів і утилізацією від-
ходів, одночасно підвищуючи їхню 
конкурентоспроможність на ринку. Інтеграція еко-
логічних складових у систему безпеки підприємств 
створює умови для підвищення їхньої стійкості, 
зниження екологічних ризиків і досягнення опти-
мальних економічних результатів. Такий підхід ві-
дповідає на виклики сучасного ринку, де екологі-
чна відповідальність стає важливим чинником для 
розвитку бізнесу і забезпечення довготривалого ус-
піху в обраних ринкових сегментах. 

Залучення екологічних принципів у корпо-
ративні стратегії через впровадження ESG вимог 
сприяє формуванню довгострокових конкурент-
них переваг. Дотримання державних і міжнарод-
них екологічних стандартів підвищує репутацію 
підприємства серед споживачів, інвесторів і партне-
рів. Актуалізується фактор постійної взаємодії зі 
стейкголдерами – від державних органів до громад-
ських організацій і місцевих громад. Це дозволяє 
підприємствам не лише відповідати на актуальні 
екологічні виклики, а й адаптувати свою стратегію 
до змін у політиці і вимогах, що сприяє сталому ро-
звитку в межах країни та на глобальному рівні. 
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Abstract.  
Larina Т., Vitkovskyi Y. Environmental safety management circuit of business entities. 
The article aims to substantiate the need to create and develop an environmental safety management circuit for business entities to 

minimize environmental risks, increase competitiveness, and ensure sustainable development. The results of the study are presented, indi-
cating the importance of integrating the environmental circuit into the management of business entities, given the high potential of the 
specified strategy in acquiring signs of sustainability within the framework of leading global trends, which allows for forming long-term 
market advantages. Within the framework of the presented approach, environmental risks arising in the process of economic activity are 
considered, and measures are developed to prevent and minimize them. The environmental management system consists of environmental 
impact assessment, monitoring of environmental indicators, use of renewable energy sources, waste reduction, and optimization of produc-
tion processes in the direction of a circular economy. One of the main elements of integrating environmental goals into the enterprise man-
agement strategy is using the ESG approach, which includes environmental, social, and management elements. Environmental standards 
and regulations, such as ISO 14001, are presented as a tool for reducing negative environmental impact and improving the reputation and 
competitiveness of enterprises in the market. Within the environmental safety contour development framework, interaction with stakeholders 
is considered, among which state bodies, local communities, investors, consumers, and public organizations play a unique role. It is noted 
that at the macro level, the environmental safety of enterprises affects the development of the national economy through the integration of 
international standards and norms, as well as using innovative technologies to reduce negative environmental impact. The interaction be-
tween the micro and macro levels in the system of impulse factors for forming the environmental safety contour of business entities is pre-
sented through the adaptation of internal processes to external challenges. 

Keywords: environmental safety, economic safety, business entities, management, sustainable development, ESG strategy. 
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КУЛЬТУРНИЙ ФЕНОМЕН ТА ЙОГО ВПЛИВ НА СИСТЕМНУ ДОСКОНАЛІСТЬ ІЄРАРХІЇ 
СУБ'ЄКТІВ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

Гагарінов О.В. Культурний феномен та його вплив на системну досконалість ієрархії суб'єктів соціально-
економічної діяльності. 

В статті дослідженні питання культурного феномену та його вплив на системну досконалість ієрархії суб'єктів со-
ціально-економічної діяльності, в якій підприємство займає важливу роль як забезпечуюча ланка економічної підсистеми в ці-
лому. Акцент зроблено на культурі як способу/образу життєдіяльності з позиції значного впливу на системну досконалість 
всієї ієрархії, виходячи із сутності самого цього феномену. Під культурою як способу/образу життєдіяльності розуміється 
система цінностей, норм, установок, звичаїв та традицій, яка впливає на всі аспекти індивідуальної та групової поведінки 
людей. Автори виділяють три характери впливу на системну досконалість суб'єктів соціально-економічної діяльності, зок-
рема підприємства: конструктивний, нейтральний та деструктивний. Вони впливають один на одного, а саме: конструкти-
вний на нейтральний, нейтральний на конструктивний, нейтральний на деструктивний та деструктивний на нейтраль-
ний, конструктивний на деструктивний та навпаки. При чому в залежності від питомої ваги цих трьох векторів характеру 
впливу культури в системі вони можуть з плином часу призвести до певних наслідків. Конструктивний тип культури в 
організації дозволяє досягати стійкого функціонування та довготривалого системного розвитку. Нейтральний тип веде 
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