MAalOTh MIEPEOCMHUCIUTH CBiil Oi3HEC Ta omeparlliifHi Mojaeil HOro BEJCHHS,
OCKIJIbKM OIJIBLIOCTI CIIOKMBAayaM 3pyYyHHM € KOPHCTYBaHHS OHJIAiH-
KaHaJlaMu; y IX KOPUCTYBaHHI € 0€3KOHTAKTHI MOKYIKH Ta HU(PPOBi criocoOn
OILIAaTH IPU TOKYMII MpOoXyKuii/ToBapiB mignpuemcrtsa. Lle, 3 Touku 30py,
MOWIMPEHHS Ha TepuTopil YKpaiHM BUKIMKIB, € YW He HaHOLIbII
PO3HOBCIOKEHUMH BHUMOT'aMH IOJO NPUHHATTSA NPaKTUYHHX PIilIeHb Y
MMUTaHHI MAPKETHHTOBOTO YIIPABIIiHHS TOBAPHOO MOJITHKOIO ITi IIPUEMCTBA.
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II[O/10 POJII MAPKETHHI'OBOI CTPATETITi 3ABE3IIEUEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI NI AITPUEMCTB
Y PO3BUTKY MAJIOI'O TA CEPEJHBOTO BIBHECY
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Ha cyuacHoMy eTami TOCHJIEHHsSI €BPOIHTErpallifHUX IpOLECIB Ta
Tpanchopmarllii MapKeTHHIy B YKpailHi CIOCTEpIraeTbCs 3pPOCTaHHS
LIBHUKOCTI 3MIH CIIOKHBUYOTO IOMHUTY 1 TOCTPA €KOHOMIYHA KOHKYPEHIisl. 3a
TaKAX yYMOB U TIATNPHUEMCTB MAaJOTO Ta CEpPeaHBOrO Oi3Hecy B KpaiHi
aKTyaJJbHOIM € TIUTaHHA pPO3pOOJIEHHS MeXxaHi3My 3a0e3rnedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 3 ypaxyBaHHSM OCOOJIMBOCTEH Ta HANPSAMKIB iX
nisuteHOCTI. [Ipu IbOMY, PaKkTOp YCIiXy ITiIIPUEMCTBA BU3HAYAETHCS PiBHEM
HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI, MiJl SKOIO PO3yMIIOTh MepeBary OJHOTO
MIATPHEMCTBA BITHOCHO J0 1HIITNX Y MeXaX MeBHOI Tays3i.

Bimomo, mo ympaBiiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MalluX 1 CepemHix
013HECOBUX CTPYKTYP 3MIMCHIOETHCS HA OCHOBI KOMIUIEKCHOI CUCTEMH, SIKOFO
nependadeHo [1]:

— MOHITOpUHT (AaKTOPiB KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHINA 3 OILIHKOIO
pYUIHHMX CHJI pHUHKY Ta BH3HAYCHHAM KOHKYPEHTHOI  ITO3MII]
i IIPUEMCTBA;

— JIlarHOCTHKA YIIPaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO, 3 BU3HAUCHHSAM
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LTeH isTTbHOCTI MiJIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

— OLiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, CTPaTeriyHOro IOTEHIaTy
KOHKYPEHTIB;

— JIOCHI/DKEHHSI CHIIBHHUX 1 CIa0KUX CTOPIH MiINPHUEMCTB-KOHKYPEHTIB
HUIXOM npoBeneHHss SNW-ananizy;

— BU3HAUCHHS KOHKYPEHTHHX MEPEBar MiANpUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

— YOpaBliHHA KOHKYPEHTHHMH TI€peBaramMi, B TOMYy 4YHCIi, 3
BHKOPUCTAHHAM MiJACHCTEMH iH(POpPMAmiHHOI MiITPUMKH, MapKETHHI'OBOI
MiATPAMKH i KOHKYPEHTHUX CTpaTeTii.

PesynpraTn  moCHi[UKEHb  [JAlOTh  IMIACTaBM  CTBEPUKYBATH, IO
e(pEeKTUBHICT YNPABIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO MiATPHEMCTBA
3aJ@KHUTh BiJ CIOCOOIB 1 METOMAIB JOCSATHEHHS BU3HAYCHUX HUM
CTpaTeriyHux LiNel, sKi CHpsSMOBaHi, NEpIIOYEpProBo, Ha 3a0e3nedYeHHs
3amuTiB 1 MOTped croXxuBaviB. BBaxkaemo, 1110 3a TakuX 00CTaBUH 0cOo0IMBa
yBara miJInpueMCTBaMH MaJloro Ta CepeIHbOro Oi3Hecy Mae OyTH NmpuaiieHa
HaTpsAMKaM peaiizalfii ix miieii Ta 3aBaanb. Le, Ha Hally TyMKY, MOXKJIMBO
3MICHUTH LIUIIXOM YAOCKOHAJICHHSI MapKETHHIOBOI CTpaTerii 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCPOMOKHOCTI Mi/IMPUEMCTBA. [i MOKHA XapaKTepu3yBaTH SK
HanpsIMOK JTi¥ T JIPHEMCTBA 111010 YTBOPEHHS Ta yTPUMaHH KOHKYPEHTHHX
nepeBar Ha Iiap0BOMY pHUHKY. [1{010 KOHKYpEHTHHX IepeBar Ha [iIbOBOMY
PHHKY, TO IX pO3MIAAAOTh SK MAapKeTHHIOBI aCIeKTH IisIbHOCTI
MiATPHEMCTB, TOOTO, iX MISITBHICTE 1O BIIHOMICHHIO O CIOXHBAdiB 1
KOHKYPEHTIB.

Bapro 3ayBakMTH, 110 OCHOBHI XapakTE€pHI PHCH MapKETHHTOBOT
cTparerii 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIAPUEMCTB MAJIOTO Ta
cepenHbOro Oi3HECy ITOB’si3aHl i3 TepMiHAMHU iX PUHKOBOI AiSJIBHOCTI Ta
JIOCITI/DKEHHSIM MapKeTHHIOBOTO CEPEOBHINA; BOHA IPEACTABISE COOOO
3aci0 peanizanii MapKeTHHIOBUX LJIEH MiINPUEMCTBAa Ta MOBHHHA OYyTH
y3roJUKEHa 3 IHIIMMH CTpaTerisiMH IJNPHEMCTBA; a TAaKOXX BH3HAUae
MapKEeTHHT OB 3acobu 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
ATIPUEMCTB Ha PHHKY.

3a3Buyai, po3poOka  MapKeTHHroBOi  cTparerii  3a0e3medeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ 0a3yeTbCsl Ha  3BAXEHHX  HPUHHATHX
YOPaBIIHCHKHUX pilIeHHsX (i3 BpaxXyBaHHSIM 00’€KTHBHUX IEPEIYMOB IS
MiIPUEMCTB MajloTO Ta CEPEAHbOTO Oi3Hecy), sKi BHU3HAYAIOTH: PiBEHBb
KOHKYpeHIIi Ha pHHKY [IOCTAQuaJIbHUKa, 10 CTBOPIOE YMOBH JIJIs
BHKOPHCTAHHS HANPSIMKY BEPTHKAJIBHOI PETPECUBHOI IHTETpallii; iCHyBaHHS
CKIIQAHONIIB IIOJ0 BUMIPIOBAaHHS 3arajlbHUX EKOHOMIYHHMX TTOKa3HUKIB
KaHaly 30yTy IANPUEMCTB, 10 O3HAYA€ BTPATY KOHTPOJIIO; KOHKYPEHTH
KOPHUCTYIOTBCSL  «3aKpUTOIO»  iH(OpMAaIli€efo  IocTadaapHUKA 3271
M/IBUIICHHS BJIACHOTO PIiBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOJXHOCTI HPOJIYKII;
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HEBM3HAYEHICTh 3arajibHOI CHTYyallll BHKJIHMKAaE HEOOXIIHICTH ajamTarii.
NIPOBEJCHHS 3aXOJIB LIOAO0 OTPUMAHHS MiANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHX
riepeBar 3a NoKasHUKaMM eKOHOMIT Ha MacIuTadax puHKY; norpeda y 3aXucTi
YHIKaJIBbHOI MPOJYKIii, TOPTiBEJIFHUX CEKPETIB Ta MapKETHHTOBHX 3aXOJiB
110 320€3MeYeHHI0 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITPOTYKIii BiJi KOHKYPEHTIB.

OTxe, TmpamOOYd B  HANPAMKY IIIBUIICHHS  €(EeKTHBHOCTI
(YHKIIOHYBaHHS HiAMPUEMCTB MaJIOTO Ta CEPEIHBOTO Oi3HECy, BOaUaeThCs
JOLTBHAM CTBOPEHHSI IHTETPOBAaHOI CHCTEMH, fKa IIependadae aHaii3
KOMIUIEKCHOTO BIUTMBY 30BHIIIHBOI 1 BHYTPIITHBOI iHTETpamii Ha po3poOKy
MapKeTHHTOBOI cTpaTerii 3a0e3meueHHss KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta
MIpU3HavYeHa 3a0e31edyBaTH ITeBHUH ii piBeHb.
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CyuacHuii arpo0i3Hec CTPIMKO 3MIHIOETHCS, BIAMOBIAAIOYH HA HOBI
3alUTH CIIOXHMBAYiB II0JI0 €KOJOTIYHOCTI MPOAYKIIii, CTAJIOT0 PO3BHUTKY Ta
3aXHUCTY HABKOJHIIHBOTO CEpEJOBHUILA. 3POCTAE IOMUT HAa OpraHiuHi Ta
€KOJIOTIYHO YHCTi MPOAYKTH, a Oi3HECH, IO BiAMIOBINAIOTH IIUM KPUTEPIsM,
MaIoTh peaJbHi MOXKIIMBOCTI JUI PO3BUTKY. MapKEeTHHIOBI iIHCTPYMEHTH /IS
OpEHIIIB «3ETIEHOT0» arpo0i3HeCy J03BOISIOTH IiIKPECIUTH SKOJOTIUHICT
Ta TIO3UTUBHMH BIUIMB HA HABKOJIMIIHE CEpENOBHINE, SKi CTaloOTh
KOHKYPEHTHOIO TIepeBaroro.

3eneHnid MapKETHHT — II€ MiAXiJ 10 MPOCYBaHHA MPOIYKTIB 1 IMOCIYT,
SKUI aKIEHTye yBary Ha iX €KOJIOTIYHHMX XapaKTepHCTHKax, CTaJOCTi Ta
MiHiMi3aIil HEraTMBHOTO BIUIMBY Ha JOBKULIL. Takuid MapKeTHHT
CIIpSIMOBaHMA Ha GOPMYBAHHSI MO3UTUBHOTO IMiJKY OpeHIY, IO MATPUMYE
izei cTamoro po3BHUTKY, a TaKOXX Ha CTBOPEHHS JOBIPH cepel KII€HTIB, SKi
00HparoOTh CBiZIOME CIIOKUBAHHSI.

KoHmerntiis eKoJIoriYHOTO MapKeTHHTY, IO peajli3yeThCsi B KOHTEKCTI
rapajiirMy CTaJo0ro0 PO3BUTKY, Ma€ Ha MeTi 3a/I0BOJICHHS ITOTPeO CydacHOTo
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