CHiBIIpaLli HAYKH 1 IPAKTUKY /I JOCTOBIPHHUX Ta OOIPYHTOBAaHUX BUCHOBKIB.
Hana pobGota ciyrye TIOYaTKOM HACTYIHHX HAayKOBO-METOAWYHUX
JOCITIKeHb, TPUCBAYEHUX YIOCKOHAIECHHIO CHCTEMH 300py Ta 0OpOOKH
MapKeTHHT0BO1 iH(popMaIlii.
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B yMOBax chOroieHHHX peaiiii Kpu3u BOEHHOTO Yacy Ta Tpanchopmariii
MapKeTHHTy B YKpaiHi paiioHajgbHa M00yq0Ba TOBApPHOI MOJITHKH
MIAMPUEMCTBA 3AJIUIIAETHCS Cepell HAMBa)UTHBINIMX MUTAaHb €()EKTUBHOTO
YIpaBIiHHS WOr0 MiSUIBHICTIO. Y JAHIIOTY MNpOJaXiB TOBapHA MOJITHKA
arpapHUX IIIPUEMCTB TIOBHHHA BPaxOBYBaTH iX crenudiky, 0coOIMBOCTI
cepH AisIIBHOCTI Ta BUPOOJICHOT HUMH MTPOJLYKIIii/TOBapy, peasi3alis sKoro
€ TOJIOBHHM 1 B KOMIUIEKCI MapKETHHTY 3aiiMa€ KIII0UOBE MicIle.

Tak, reorpadis ekcnopTy mpoayKIii (3epHa, HACIHHS ONIHHUX KYIBTYD,
pociwHHOI OMii Ta iH.) YKpaiHCHKHUX arpOBHPOOHHKIB 3a MiJpaxyHKaMu
YKADB mokazama, mjo0 BHACTIIOK MOBHOMAcCIITAOHOTO BTOPTHEHHS PP 1
OJI0KyBaHHSI IIOBHOLIIHHOT pOOOTH MOPCHKUX MOPTIB YKpaiHH, BOHA 3HAYHO
3MmiHmIacs. Tak, ko y moBoeHHOMY (2021 p.) 9acTka eKCIopTy arpapHoi
mpoaykiii 1o €Bpormu cranosmiIa 32%, To 3a miacymkom 2023 p. BoHa 3pocia
10 59%. 3a TBepMKEHHAM aHANITHKIB, II€ 3POCTAHHS CTAJI0 BUMYIIEHUM
BHACJIIOK CYTTEBOTO CKOPOYEHHS [TOCTaYaHb arpOIPOMHUCIIOBOT MPOAYKIIii B
iHmi perionn. HaromicTe, 9acTka eKcopTy X0 KpaiH AQpHKaHCHEKOTO
KOHTHHEHTa ckopotunacs 3 14% mo 7%; A3zii — 3 19% mo 12%, a xpain
ITiBnenno-Cximuoi A3ii — 3 13% 10 4% [1]. To0To, Ik BapiaHT MOXJIUBOTO
BIZTHOBJICHHSI €KCHOPTY Ha TpaguLidHi A YKpaiHM PHUHKH B yMOBax
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BOEHHOTO Yacy Ta IOB’3aHUMHU 3 [[UM BHKIIMKaMH, OPS] 13 3a0€31eUeHHAM
Oe3NeK MOPCHKMX HUIIXIB EKCIOPTY Ta 30UIbIICHHSAM  00CATiB
BIZIBAHTAXXCHb arpapHoi NPOJYKIII LWUM KaHaJOM, BOAYaETCs TaKOXK
po3pobka edexkTHBHOI TOBapHOI mijacTparerii (SK CKJIaJOBOi PHHKOBOT
cTparerii), ska BHCTyNa€ 3aKIIOYHUM €TaroM (OpPMYyBaHHS BHBaKEHOT
TOBapHOI MOJIITHKY MIATPHUEMCTBA Ta YIPABIiHHS HETO.

CydacHuii miporiec TpaHchopmallii MapKeTHHTY 3 HOro BUKJIMKAMH Ta
MOXJIMBOCTAMH TOJANBIIOTO YIOOCKOHAJIECHHS YNPaBIiHHA TOBapHOIO
MOJIITUKOIO IMiIMIPUEMCTBA Ma€ 3MIMCHIOBATHCS IUIIXOM BHUKOPHCTAHHS
CTpaTerivHoro miaxoay. Po3poOieHHs Ta BIPOBAKEHHS MapKETHHTOBUX
cTparerii miaAmpueMCTBa Tependadae OXOIUICHHS PHHKIB 1 PHHKOBHX
CErMEHTIB; BHMXOJy Ha HOBI KOHKYPEHTHI PUHKH; BUXOJYy Ha PUHKH 3 HOBOIO
MPOXYKLIEK/TOBAPOM; LIILOBI PUHKHU Ta PUHKOBOT'O MOIUTY, iH. 1 0arato B
4OMy 3alleKHTh Bij HOro 3aranpHOI cTpaTerii. Ii ronoBHa mera monsrae y
IUIAaHYBaHHI BUXOJAY MiJIPHUEMCTBA B HANPSAMKY 30BHILIIHBOIO PUHKY
(1UIIXOM BHOOPY ONTHMANIBEHOTO CHOCO0Y HOTro MPOHUKHEHHS Ha 11l PUHKH).

VY peamizaiiii MOCTaBICHUX 3aBJaHb CYYaCHOK CKOHOMIYHOK HAyKOIO
MIPOTIOHOBAHO BHWKOPHCTAHHSA TAaKUX CTpPAaTerid yNpaBiiHHA TOBAPHOIO
TTOJTITUKOIO IMiITPUEMCTBA SIK: CTPATETisl MiATPUMKH; CTpATETis MOAUQiKaIii
Ta CTparterist OHOBJICHHS [2].

Bapro 3ayBakuTH, IO BHKOPHCTaHHS TOBAapPHO-PHHKOBHX CTpaTeTii
MIAPHEMCTB B CyYacHHX YMOBax Iepemdadae MOpPSI i3 TOCIiIKCHHIM
HOMEHKJIATYpH, aCOPTUMEHTY Ta 00CSTiB BHPOOHUIITBA, I W OXOIICHHS
CHOCOOIB  CerMEHTYBaHHS  pHHKY; BHOOpPY  I[JIbOBUX  CErMEHTIB;
MO3UI[IOHYBAHHS MPOAYKIi, a TakoX BH3HAYEHHS TEMIIB Ta XapakTepy
3poctanHda. [Ipu 1boMy, ocobnmBa posb, O€3MEepPedHO, HANEKHUTh CaMe
MapKeTHHTOBIM TMigcTparerii, 3a SIKOI pIlIEHHS B NUTAHHAX CKIany i
CTPYKTYpH TOBapHOI'O aCOPTHMEHTY paHille, 3a3BHYail, NpuiiManucs
BUXOZSYU i3 TEXHIKO-TEXHOJOTIYHHX 1 PECYpCHHMX UYHHHHKIB, a 3apas,
MIePIIOYEPTOBO, BPaXOBYIOTHC (TTOPSA i3 HOTpeOaMHU HiThOBUX CITOKUBAYIB)
e 1 0cOOIMBOCTI KOHKYPEHTHOI CUTYAIlil Ha KOHKPETHOMY CETMEHTI PHHKY.

HatomicTh, B cydacHHX yMOBax TpaHc(opMallii MapKeTHHTY, Ti€BIiCTh i
PE3yNbTaTUBHICTh YNPABIiHHA TOBAPHOIO IOJITHKOIO MiANPUEMCTBA Mae
MeBHI O0COOJNMBOCTI i MOBHHHA PO3TIIAATUCS 3 TOYKH 30PH YHIKAIBHOCTI
MIPOMO3HUIIH Ta il MIHHOCTEH IS CTIOKUBAYiB; XapaKkTepU3yBaTUCS OHJIAMH-
MpoJiakaMu (JIiJHKUTAJI3aIlI€el0), a TAKOXK BIIOMUM OpEHJIOM 3a OJHOYACHOI
MIPOCTOTH y 3AiicHeHHI moKynku. Came TOMy, B YMOBaX KpH3 i BUKJIHKIB,
YITKO Y3TrO/UKEHE MAapKETHHIOBE YIPABIIHHS TOBAapHOK MOJITHKOK MaE
CTaTH OCHOBOIO KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MiANpHEMCTBA Ta HOro
MIPOAYKIIT Ha PUHKY.

Orxe, B mepioJ Kpu3 Ta TpaHCopMarii MapKeTHHTY MiJNPHUEMCTBA
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MAalOTh MIEPEOCMHUCIUTH CBiil Oi3HEC Ta omeparlliifHi Mojaeil HOro BEJCHHS,
OCKIJIbKM OIJIBLIOCTI CIIOKMBAayaM 3pyYyHHM € KOPHCTYBaHHS OHJIAiH-
KaHaJlaMu; y IX KOPUCTYBaHHI € 0€3KOHTAKTHI MOKYIKH Ta HU(PPOBi criocoOn
OILIAaTH IPU TOKYMII MpOoXyKuii/ToBapiB mignpuemcrtsa. Lle, 3 Touku 30py,
MOWIMPEHHS Ha TepuTopil YKpaiHM BUKIMKIB, € YW He HaHOLIbII
PO3HOBCIOKEHUMH BHUMOT'aMH IOJO NPUHHATTSA NPaKTUYHHX PIilIeHb Y
MMUTaHHI MAPKETHHTOBOTO YIIPABIIiHHS TOBAPHOO MOJITHKOIO ITi IIPUEMCTBA.

CHHCOK BUKOPHCTaHUX JKEPEI
1. Opmrox M. €Bpomna 3amicTs A3ii: sk 3MiHHIIacs reorpadis eKCIopTy
arpapuoi mpoaykuii. URL: https://biz.censor.net/news/3455938/ (nara
3BepHeHHs: 25.11.2024).
2. Toramox LII., IBuenko M.B., Crkmapyk P.B. Teoperuko-
METOJIOJIOTIYHI aCHIEKTH PO3POOKH MapKETHHIOBOI CTpaTeril i IpHeEMCTBA.
Tpuuopromopcoki exonomiuni cmyoii. 2017. Ne 24. C. 81-84.

II[O/10 POJII MAPKETHHI'OBOI CTPATETITi 3ABE3IIEUEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI NI AITPUEMCTB
Y PO3BUTKY MAJIOI'O TA CEPEJHBOTO BIBHECY

Cawcapesa JL.B., 1-p ekoH. HayK, pod.
Komnaniens B.1., acr.
JepxaBHUI TOJATKOBUI YHIBEPCUTET, M. IpmiHb, YKpaina

Ha cyuacHoMy eTami TOCHJIEHHsSI €BPOIHTErpallifHUX IpOLECIB Ta
Tpanchopmarllii MapKeTHHIy B YKpailHi CIOCTEpIraeTbCs 3pPOCTaHHS
LIBHUKOCTI 3MIH CIIOKHBUYOTO IOMHUTY 1 TOCTPA €KOHOMIYHA KOHKYPEHIisl. 3a
TaKAX yYMOB U TIATNPHUEMCTB MAaJOTO Ta CEpPeaHBOrO Oi3Hecy B KpaiHi
aKTyaJJbHOIM € TIUTaHHA pPO3pOOJIEHHS MeXxaHi3My 3a0e3rnedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI 3 ypaxyBaHHSM OCOOJIMBOCTEH Ta HANPSAMKIB iX
nisuteHOCTI. [Ipu IbOMY, PaKkTOp YCIiXy ITiIIPUEMCTBA BU3HAYAETHCS PiBHEM
HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI, MiJl SKOIO PO3yMIIOTh MepeBary OJHOTO
MIATPHEMCTBA BITHOCHO J0 1HIITNX Y MeXaX MeBHOI Tays3i.

Bimomo, mo ympaBiiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MalluX 1 CepemHix
013HECOBUX CTPYKTYP 3MIMCHIOETHCS HA OCHOBI KOMIUIEKCHOI CUCTEMH, SIKOFO
nependadeHo [1]:

— MOHITOpUHT (AaKTOPiB KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHINA 3 OILIHKOIO
pYUIHHMX CHJI pHUHKY Ta BH3HAYCHHAM KOHKYPEHTHOI  ITO3MII]
i IIPUEMCTBA;

— JIlarHOCTHKA YIIPaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO, 3 BU3HAUCHHSAM
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