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OPI'AHI3ANIA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
€BPOINEMCBHKOI'O 3PA3KA Y CEKTOPI IEPAKABHOT'O
VIIPABJIHHS YKPATHU

Pedopma nepkaBHOro ympaBiiHHA ab0 IOro OKpEeMHX acleKTiB
npoBoAMiach y Oarathbox KpaiHax-ujgeHax €C MpoTAroM JAeKiIbKOX
ocranHix gecsaTwiite. 3 2000 p. ui pedopMu moB’s3aHi 3 00’ €KTUBHUMHU
noTpedaMu  KOPHUI'YBaHHS 3arajbHUX pedopM, a TaKoX TaKUMHU
TEH/ICHIISIMY, K BH3HAHHSA HEOOXINHOCTI ympaBiiHHS pm3ukamu. Came y
el nepiof], BHYTPILIHIA KOHTPOIb B IEPKABHOMY CEKTOPI IEPETBOPUBCS Yy
HEBi €MHY 1 BAXKINBY YaCTHHY OUTBIIIOCTI CHCTEM ACPKaBHOTO YIPABIiHHS
B €Bporri.

Po3poOka KOMIIOHEHTIB BHYTPILIIHROTO KOHTPOJIO € DPE3yJIbTATOM
3pOCTal040] yBaru 10 3aBAaHb 1 yHpaBiiHHS €()eKTHBHICTIO, PU3UKAMH Ta
CHUCTEMU JIep)KaBHOTO  YNpaBIiHHA B IIJIOMY, Yy TOMY YHCII
BIZIMOBINAJNILHOCTI 1 MIA3BITHOCTI YNPaBIIHCBKHX DpillleHb Yy Taiysi
JepKaBHUX (IHAHCIB, a TaKOXK 1O SKOCTI TMOCIYr, IO HAIAIOTHCS
JICp)KaBHUMH yYCTaHOBaMH, Ta €()EKTHBHOCTI BUTpAT OIOJPKETHHUX KOIITIB.
i noaii mpuBenH 10 MOIIMPEHHS NPAKTHKH 3aCTOCYBaHHS MIXHApPOIHO
BU3HAHUX CTAHIAPTIB 1 NPUHIHWIIB, TapMOHI3allil HOPMAaTHBHO-TIPABOBOI
0a3u JUI 3aNPOBA/KEHHS BHYTPILIHFOTO KOHTPOJIIO €BPOINEHCHEKOrO 3pasKa.

Bapto 3ayBaxkutH, mo y kpaiHax €C iCHYIOTH BIIMIHHOCTI SIK Yy
PO3BUTKY CHCTEM BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO, TaK i y iX mOOYIOBi, KOTpi
MOTPiOHO BPaxoBYBaTH i/l Yac 3ar03MIEHHs €BPOINEHCHKOTO JOCBILY 33171
pedopMyBaHHS BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO y JIEP)KABHOMY CEKTOpi YKpaiHH.
Ili BigMiHHOCTI TOB’s3aHi 3 TAaKUMHU (HAKTOPAMH, SIK Il MPOBEIACHHS
pedopM y aepKaBHOMY CEKTOpI B IIoMYy Ta y cdepi BHYTPIIIHBOrO
KOHTPOJIO 30KpeMa, Ta OCOOJMBOCTI pO3MOALTY (YHKIIOHATBHUX
ITOBHOBa)XEHb MIX T1JIKAMH BJIaJIU i MEXaHI3MH OpraHizallii, ypaBIiHHS Ta
Mi3BITHOCTI OpPTaHiB BUKOHABYOI BJIaI Y OKPEMiil KpaiHi.

Sx moxa3ye mocBin kpaiH-wieHiB €C, cepex UYMHHHKIB, SKi
BIUIMBAIOTh Ha BU3HAYEHHS CTPYKTYPH CHCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO,
€ JICNeTyBaHHA 1 JEleHTpaii3amis MOMITHYHHX Ta aIMiHICTPAaTUBHIX
MIOBHOBA)KEHb; BUKOPHCTAaHHS PI3HUX THIIIB OpraHizamiil (HamiBaep>kaBHUX 1
MPUBAaTHUX) JJIs HAJaHHS ACpPKaBHUX IIOCHYT; ITiJBUINCHHS MOJATKIB 1
360opiB. Kpim Toro, y pmeskux kpainax €C (3okpema, B Icnawii,
JIrokceMOyp3i) IiOTH clieniaibHi IHCTUTYTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKi
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€ He3aJIeXHUMH BiJl THX, KOTO KOHTPOIIOIOTH, a B IHIINX KpaiHax (30KpeMa
y Bemukobpuranii, [lanii, Himepmanmax, Illsemii) BiamoimambHIiCTh 3a
3MIACHEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO TOKJIAJCHO Ha BiAMOBIMHI Jep>kaBHI
YCTaHOBH Ta (DYHKIIiS BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO BOYIOBaHA i CTaHOBHTH
HEBiJ €MHY YaCTHHY CHCTEeMH yrpaBiiHHs. CIig 3a3HAYUTH, IO 3aTajJbHOI0
TEH/ICHITIEI0 OpTaHi3amii BHyTPIIIHFOT0 KOHTPOJIIO B €BPOIICHCHKHX KpaiHax
€ Horo JeleHTpatizaiis i, TAKAM YAHOM, MiJIBUIICHHS BiINOBITaIbHOCTI 1
Ii/I3BITHOCTI KEPIBHUKIB JIep)KaBHUX OpPTaHiB.

3BakalouM Ha Te, 0 B YKpaiHi pedopMyBaHHS BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO Yy LEHTPAJIbHUX OpraHax BUKOHABYOi BJIAAM € IIOPiBHSHO
HETPHUBAJINM, MOJIANIBIIOMY YAOCKOHAJICHHIO IMiJUIAra€e 3aKOHOJaBCTBO y LIl
chepi 3amasd TPUBEACHHSA WOTO Yy BIAMOBIAHICTE 1O €BPOMCHCHKUX
cTaHmapriB. @PparMeHTOBaHICTP HOPMAaTUBHO-TIPABOBOI  0asm  IIOJO
3alpOBA/PKCHHSI  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO  €BPONEWCHKOTO  3paska
HETaTUBHO TIO3HAYA€ThCSI Ha EQEKTHBHOCTI HOTO 3MIHCHEHHA 3 OOKY
KEpiBHUKIB CTPYKTYpHHX MigPO3AUTB OIODKETHHX YCTaHOB, NP0 IO
3aCBITUYIOTh XapakTep i KUIbKICTh MOPYIICHB, BHUSABICHHUX MiAPO3IiIaMHU
BHYTPIIIHBOTO ayAWTy IMX ycTaHOB. KpiMm Toro, Ha 3aramnbHOIEp:KaBHOMY
piBHI BiACYTHI TUlaH Ta HEe BU3HAYCHWI OpraH, BIiANOBITAaNbHUI 3a
BIIPOBAJPKEHHS €BPONEUCHKOT MO/IENI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

VYCBIIOMIIIOIOUH Ba)KJIWBICTh 3AIMCHEHHS 3a3HAUYEHHMX KpOKiB, Y
KOHTEKCTI BHKOHAHHS IUIaHY MNEpIIOYEPrOBHX 3aXOMIB LIOAO iHTEerpamii
VYkpainu 1o €C MinicrepcTBoM (iHaHCIB YKpaiHM pa3oM i3 3ajyueHHUMHU
eKCTIepTaMy, HalpamnbOBaHO TPOEKT MAaTpHIi NPONO3UIIA a0 psaxy
CTpaTeriyHuX YPSAOBHX HOPMATMBHHUX aKTiB IIOAO0 OCHOBHHX IIUJIEH,
3aBJIaHb Ta KIIFOUOBHX ITOKA3HUKIB OYIKYBAaHOTO PE3yJIbTaTy BIPOBA/KECHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO €BPOIIEHCHKOTO 3pa3Ka y IepKaBHUX YCTaHOBaX.

Hus  peamizamii OUX MPOMO3HIIH 3alpOMOHOBAHO PO3POOUTH
HEOOXiJHY 3aKOHOJABYYy Oa3y Ha OCHOBI MOETAITHOTO IUTaHy Ha 0Oasi
YOTHPHOX MiMOTHUX MinicTepcTB. Ha mepmomy erami (01/2018-06/2018)
nepen0ayeHo IOCWIICHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO B MiHICTEpCTBaX
3aBISKM 3aJy9CHHIO 1X KEepiBHHUKIB 0 mporo mpouecy. Ha apyromy etarmi
(07/2018-12/2018) 3amiaHoBaHO 3amMpOBAJUTH YIPABIIHCHKHI KOHTPOIb 3
BiIMOBIAAJILHICTIO KEPIBHUKIB MUIOTHUX MIiHICTEPCTB 3a MOCSITHEHHS IIiIeH
Ta CUCTEMY YIPAaBIIiHHS PU3UKAMHU 1 KOHTPOJIFO BUKOPUCTAHHSI O0/PKETHUX
komTiB. Tperiit eran (01/2019) cipsiMoBaHO Ha 3a0e3ne4eHHs KepiBHUKaMU
MUIOTHUX ~ MIHICTEPCTB  €(EKTUBHOTO  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOIIO
€BPOIEICHKOro 3pa3Ka i HaJgaHHs IKICHUX MOCIYT.
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