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KOHTPOJITHT IHHOBAIIMHOI AISJIBHOCTI IIINPUEMCTBA
B YMOBAX €BPOIHTET PAIIII

Kontpomiar sk cucrema  iH(opMmariiiHoro  3a0e3medeHHs
YIPaBIiHCHKUX DIlIEHb MPOMIIOB JOBIMH IUIIX PO3BUTKY B €Bpormi, Bix
3apOo/DKEHHS TepmmXx ixedl y 18 cTomiTTi 10 Cy4acHOi NpaKkTHUKH, IO
XapaKTepU3yeTbCs BUCOKUM pIBHEM CTaHAApTH3alii, BUKOPUCTAHHIM
cydacHHX 1HQOpPMAIIfHUX TEXHOJOTiH Ta PO3BUHEHOIO KYJBTYPOIO
ynpasninas (3 1970-x pokiB). Hapasi, 3MicToOBe HaBaHTa)KEHHS KOHTPOJIIHTY
B KpaiHax €BpomM cyTTeBO po3pisHsaeTbes. Tak, y BenukoOpuranii
KOHTPOJIIHI OUIbII OpIEHTOBaHWI Ha MpPaKTHYHE 3aCTOCYBaHHSI, TICHO
OB’ sI3aHNH 3 MEHEDKMEHTOM Ta O1IbIII HALlIEHUH Ha TOTPEOU PUHKY 1 HOTo
OTOTOXKHIOIOTH 31 Cpeporo BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO (YIPABIiHCHKOTO)
obyiky. Y HiMe4yuuHi KOHTPOJIIHI pPO3IJISAETBCS SIK  CHCTEMA, M0
Opi€HTOBaHA Ha JIOBFOCTPOKOBY IEPCHEKTHUBY PO3BHUTKY HiINPHUEMCTBA Ta
TIOEAHY€E B COOI HE TIJIBKM YNPABIIHCHKMN OONIK 1 KOHTpOJb, ane W iHmn
ckmanoBi [1, c. 89]. ITonan 90% BenMKHUX €BPONEHCHKUX KOMITaHIH MaroOTh y
CBO{if OpraHizalliiiHii CTPYKTypi MIpO3AiT KOHTPOIIHTY, IO Iependavae
BHUKOHAHHS IIEPEIIKy JOJATKOBHX (DYHKIIH, 10 SKUX HE BXOISITH BEACHHS
Oyxrantepcpkoro OONiKy, CcKiIamaHHd OamaHcy, OOJIK ITOJATKiB Ta
CTpaxyBaHHs, OCKIJIbKH IaHi 3aBIaHHSA BHKOHYye (iHaHcoBa ciayx0a. B
VYkpaiHy TepMiH «KOHTPOJIHI» MPUHILIOB 3 EBPONEHCHKUX KPalH HAa MOYATKY
90-x pokiB XX cTopiyusi, 110 MMOB’S3aHO 3 MEPEXOJIOM KPaiHU 0 PUHKOBUX
BIJTHOCHH Ta HEOOXIJIHICTIO 3aMiHM BHYTPIIIHBOTO OOJIKY Ha e(EeKTHBHY
CHCTEMY TNPHUHHSATTS YIPaBIiHCHKUX pillleHb. 3HAXOASYNUCh HA IIEPETHHI
00JiKy, TUIAaHYBaHHS, KOHTPOJIIO Ta aHaNi3y, KOHTPOJIHT 3aiiMae 0coOJHBe
MicIle B YNpaBJIHHI IJIPHEMCTBOM, IOB’si3ye Bci (DYHKIIT ympaBIiHHSA,
IHTErpy€e Ta KOOpAMHYE iX, NpWU IIbOMY HE 3aMiHIOE YIPaBIiHHA, a
MIePEeBOAUTH YIPABIIHHS HA SKICHO HOBUH piBeHb [2, ¢. 93]. Crix 3a3HaunTH,
110 MOHATTS KKOHTPOJIHI» Ha Cy4acHOMY €Talli PO3BUTKY €KOHOMIKH HE Ma€e
YiTKOTO BH3HAYECHHS, a OUIBIIICT, HAYKOBIIB [UIS TPAKTYBaHHS CYTHOCTI
KOHTPOJIIHTY BUKOPHUCTOBYIOTH CIM OCHOBHHMX KaTeropiil: KOHIEIIIif,
JiSTBHICTH, TEXHOJIOT1S, HAMPsIM, IHCTPYMEHT, MEXaHi3M Ta cuctema. [Ipore,
aKTyaJi3y€eThCsI MUTAHHS CYTHOCTI Ta POJIi KOHTPOJIIHTY caMe B YIpaBIiHHI
IHHOBaLiHHUM pO3BUTKOM mianpuemcTsa. Tak, Ha nymky H. Muxaiinigenko
«KOHTPOJIIHT 1HHOBAIIii, 11€ CKJIAJI0BA CUCTEMH KOHTPOJIIHTY 3 OPi€HTAIII€I0
Ha okpeMi chepu (HiHaHCOBO-TOCIIONAPCHKOI MISUTBHOCTI MiANPHEMCTBA, 1110
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3IIMCHIOE MIATPUMKY YIIPABJIiHHS 1HHOBAIIHOI CHCTEMOIO MiANPUEMCTBA
LUISIXOM ~ KOOpAMHALi, MOHITOPMHIY, aHalli3y, METOIUYHOro Ta
iHpopMaliiHoro 3a0e3nedeHHs HHOBaliiHUX mpoekTiB» [3, c. 164]. Ilin
KOHTPOJIIHIOM iHHOBaMiiHOI aisutbHOCTI H. Muxainumun ta H. MenbHuK
PO3YMIIOTh «METOIWKY YIPaBIiHHS IHHOBAaiHOIO MOJEIIIO PO3BHTKY
MATPUEMCTB, CIPSIMOBaHY Ha BHBYEHHS TEHAEHIH PO3BUTKY MIKpo- i
MaKpoCepeoBHIa IiJIIPHEMCTBA, BHUBICHHS DPE3EpBIB 1 YJIOCKOHAJIECHHS
KOOpAMHAII CHCTEMH VIPAaBIIHHA IHHOBAIIfHOIO  MisUIBHICTIO 3
BUKOPHCTAaHHAM HOBUX IH(POPMALIAHIX TEXHOJOTIH 1 CYJacHHX METOJIB
TIPUHHATTS PIillIeHb st 3a0€3TIeUeHHS peatizallil iHHOBaLiHHOTO MMOTEHITiary
mignpremctBay [4, c. 101]. 3a mmx yMOB KOHTPOJIHI — I CHCTEMA,
OpIEHTOBaHA Ha YCIIITHUHA PO3BUTOK IiAIPHEMCTBA B MAaHOYTHHOMY.
BripoBa/keHHS KOHTPOJIIHTY SIK Cy4aCHOTO IHCTPYMEHTY YIPaBJIiHHA
Jla€ MOJJIMBICTH ONTHMI3YyBaTW NpOLEC NPUHHATTSA pilleHb y cdepi
iHHOBaIiitHOT misuibHOCTI. [Ipw I1[bOMY, TEPIIOYSPTOBUM 3aBIAHHIM
KOHTPOJIHTY € HallaroXKEHHs ONTHMAaJIbHOI B3a€EMOJIIT Ta B3aEMO3AJISKHOCTI
iHpOpMaIHHUX TOTOKIB MK yciMa KIIOYOBHMH (yHKIIOHATEHIMHA
chepamn ynpasminas. Ilpomec ynpaBimiHHA y 3araJbHOMY BHIVISAI
CKIIaAa€TbCs 3 TaKWX OCHOBHHMX (YHKIIA (TIaHyBaHHSA, OpTraHi3aiisd,
MOTHBAIliS, KOHTPOJb, KOOpIWHAIIA) Ta momaTKoBuX (iHpopMmamiliHa
MiATPUMKA, YOpaBIiHHA  pU3HUKaAMH, I ABUIIEHHS IHHOBAIITHO-
IHBECTHIIIHOT IPUBAOIUBOCTI, MATPUMKa TpaHchepy TexXHOJIOrH) [5, ¢. 9].
BaxniBo 3a3HauMTH, IO HE BCl (QYHKIIT € OAHAKOBO BAXKIIUBUMH JIJIs
KO)KHOTO KOHKPETHOTO MiJIIPUEMCTBA, 0O TMepeNnik Ta NpPIOPUTETHICTH
(GyHKII BU3HAYAIOTHCS 1HAUBINYaIbHUMH MOTPeOaMU Ta OCOOIHMBOCTIMHU
mianpuemMcTBa. ToMy poiib  KOHTPOJIHTY B MpOLECI  YHpaBJiHHA
IHHOBALIHHUM PO3BUTKOM MIANPUEMCTBA TIOJISITA€ Y CTBOPEHH] CUCTEMH, SKa
3a0e3neuye eeKTUBHE IUTaHyBaHHS, OpPraHi3allilo, MOTHBALII0, KOHTPOJIb i
KOOpIHMHAII0. 3a JONOMOTol0 IUIAaHYyBAaHHS BCTaHOBIIOIOTHCSA I Ta
3aBJIaHHS IHHOBAIIITHOTO PO3BUTKY IiAIIPUEMCTBA, BU3HAYAIOTHCS HEOOX I HI
pecypcH UIs iHHOBALiHHOTO PO3BHTKY Ta X PO3IMOILT, PO3POOISIOTHCS
IUTaHU iHHOBALIHHOTO PO3BUTKY, BCTAHOBIIOIOTHCS KOHKPETHI MMOKA3HUKH Ta
napaMeTpy, BU3HAYAETHCS BEJIMUMHA Ta JUKEpesia OTPUMaHHs 1HHOBALIHHIX
pecypciB  Ta HampsMu 1X BuKopucTaHHs. Opranizamis nepegdaydae
(hOpMyBaHHS CHCTEMH YIPABIIHCHKOTO OOJIKY sIKa BHXOIWTH 33 MEXI
OyXrajrepcbkoro o0JiKy, 1 HpU3HAa4YeHa IS 3a0e3leueHHs IepCoHay
indopmartiero s, OOJIKY, OILIHKH, aHali3y I1HHOBAIIWHOI isSUTBHOCTI
HiANPUEMCTBA, BigOOpakae pe3ysbTaTH IHHOBAI[IHOT MisJIBHOCTI B
(inaHCcOBUX 1 He(hIHAHCOBUX ITOKA3HUKAX. MOTHBAIIIS TIOJISATAE B aKTHBI3AMi{
MPaIiBHUKIB Ta iX 3aIliKaBJICHHI B ¢PEKTHBHINA pOOOTI TSI JOCSITHEHHS ITiJIei
IHHOBaLlIHHOTO PO3BUTKY. 3a JOIOMOTOI KOHTPOJIO 3/IHCHIOETHCS

440



Vo

ianu Mixcnapoonoi nayxkc paKmuuHol KoHper

ii’ «Po3eumox 6isnecy 6 konmexcmi 07 uepens
€8poneliceKol inmezpayii: 2no0banbui GUKIUKY, cmpameziyni npiopumemu, peaiii ma nepcnekmusuy

2024 p.

KUTBKICHA Ta SIKICHA OIlIHKA I1HHOBAILIMHOI'O PO3BHUTKY, PO3POOJISIOTHCS
3aX0Q¥ IIOJO0 KOPUTYBAaHHS BIAXWICHb (AKTUYHUX PE3yNbTATiB Bif
TUTAHOBUX 3HAYEHb.

[Nepexiz Big KOHIENITYILHOTO PO3YMiHHS POJIi KOHTPOJIIHTY J10 HOT0
NPAaKTUYHOTO BOPOBADKCHHS BHMAara€ po3poOKH airopuTMmy, SKHi
3a0e3MeUnTh CUCTEMATHYHUHA Ta TOCTIJOBHHH MiAXid, 3 YpaxyBaHHIM
TPEeHIIB CydacHOCTi, a came mwmdposizamii [6, c. 57]. Buxopucranus
mudpoBUX pillleHb IS KOHTPOJIHTY 3HAYHO TIOKpamniye e(QeKTUBHICThH
VOPAaBIiHHSA 1HHOBAIIMHOIO MisUTGHICTIO TIANPUEMCTBA, aBTOMATHU3YE
PYTHHHI TPOIIECH, ITJIBUIILYE TOYHICTh 1 CBOEYACHICTH JAHHMX, & TaKOX
CIIpHsI€ MOKPAIICHHIO KOMYHIKaIi] Ta CIiBIpalll Mi>K PI3HUMH TiPO311TaMH.
BripoBamkeHHsT KOHTPOJIHTY 1HHOBAIMHOI MisUIBHOCTI MiANPUEMCTBA Ha
3acagax IUQPOBI3aIll JJa€ MOXIUBICTh MIAMPUEMCTBAM HE JIMIIC
ONTHMI3yBaTH  CBOi  BHYTPIIIHI  TpolecH, aje W  MiABUIIUTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. TakuM YHHOM, 3aCTOCYBaHHS €BPONEHCHKHX
MPAaKTHK y cdepi KOHTPOIIHTY MO3BOJSIE 3a0€3IEYUTH IIOCIIIOBHICTh Ta
CHCTEMATHYHICTh Yy peami3alil 3axoliB, CHPSIMOBAaHMX Ha MNOKpAICHHS
YTIPaBIIiHHS IHHOBAIISIMHU 32 JOIIOMOT'OI0 CYy4acHHUX IU(PPOBHUX TEXHOJIOTIH.
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