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OCOBJINBOCTI @OPMYBAHHA
®IHAHCOBUX PE3YJIbTATIB NI AITPUEMCTB TOPI'IBJII

C.O. Ko3yo

Jlocniosceno ounamixy @inancogux pezyivbmamie nionpuemcms po3opioHoi
mopeieni. Pospaxynku 30iticnerno 3a nepioo 2010-2017 pp. 3a oanumu mepedicesux
nionpuemcme mopeieni. Busnaueno ocoonusocmi gpopmyeanns ma GUKOPUCTHAHHA
Ginancosux pezynomamis, HagedeHO CKIAO 00xodi6 I eumpam 3a GUOAMU
OlANbHOC.

Kniouosi cnosa: nionpuemcmeo mopeieii, inancosuii pesyiomam, 00Xio,
sumpamu.

OCOBEHHOCTH ®OPMHUPOBAHUS
OUHAHCOBBIX PE3YJIbTATOB INPEAIIPUSATUUN TOPT'OBJIN

C.A. Ko3yo

Hcceneoosana — Ounamuka — (QUHAHCOBBIX — PE3VILINAMOE  NPEORPUSMULL
posnuynoll mopeosnu. Pacuémul évinonnenst 3a nepuoo 2010-2017 2. no oamnnvim
cemesuvix npeonpusmuil mopeosnu. Onpedenenvi 0COOEHHOCHIU DOPMUPOSAHUA U
UCNONL308AHUS  (DUHAHCOBLIX PE3YIbLIMANOS, NPeOCMAGIeH COCmag 00X0008 U
3ampam no 8uo0am 0esmenbHOCmu.

Knrouesvie cnoea: npeonpusmue mopeoenu, QUHAHCOBYLIL pe3yibmam,
00x00, 3ampamsl.
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PECULIARITIES OF FORMATION
OF A TRADE ENTERPRISE’S FINANCIAL RESULTS

S. Kozub

The purpose of the research paper is representation of the research results
concerning formation of financial results in network trade enterprises.

The research results of financial results dynamics of retail trade enterprises
for 2010-2017, which allow determining their unstable character, are presented.
The general tendencies of formation of financial results are defined of the according
to the selective aggregate of enterprises from seven network enterprises of retail
trade. The features of financial results formation for the formed group of trade
enterprises are considered step by step, with taking into account ratio between the
corresponding income and expenditures on kinds of activity. It is established that
economic activity is mostly profitable for retail chain stores throughout all studied
period. Throughout the researched period on retail chain stores, the general growth
of net income and also high and stable growth rates of net income are diagnosted
during the researched period of retail chain stores; the high level of security of
retail chain stores from external risks in general and financial crisis which took
place during the researched period. The net financial result of the group of retail
chain stores in general was positive. The analysis results of revenue and
expenditures structure demonstrate one-oriented changes of the enterprises, in
particular growth of comprehensive income is followed by growth of operating costs
and vice versa. However, ratios between rates of changes of indicate are not always
maintained.

Despite of trade enterprises activity in financial and investment activities,
from other types of usual activities of groups of enterprises is negative the general
financial result. It demonstrates the imbalance of the corresponding income and
expenses throughout the studied period and insufficient readiness of management of
trade enterprises for search of compensators of the growing expenses on others
types of the current activity.

Keywords: trade enterprise, financial result, income, expenses.

IMocTaHoBKa mnpoGjieMH y 3arajibHOMYy BHIJsAAi. Y PUHKOBHX
YMOBax JUIsi KOKHOTO IMiAIPHUEMCTBA TIOCTAa€ MpoOiieMa aIeKBaTHOI OLIHKH
CBOTO PO3BUTKY, MO3UIIIOHYBAHHS B 30BHIITHHOMY CEPEIOBUII, BUSIBICHHS
YUHHUKIB, 10 3YMOBJIIOIOTh €KOHOMIYHE 3pOCTaHHA. AOCOIIOTHHH PO3Mip
Ta JUHAMiKa (PIHAHCOBUX pe3yJibTaTiB, 1X CKIIQJ Ta CHiBBIJHOIICHHS 3
BHPYYKOIO Ta 00CSITOM BKJIAJECHUX KOIITIB BXOIATH IO MEPeiKy HaiOiIbII
y3arajJbHIOIOYHMX MOKa3HHKIB, M0 BHKOPHUCTOBYIOTHCS IUISl OLIHIOBAHHS
IHBECTUIIIITHOT IPUBAOIUBOCTI Tamy3ell eKOHOMIKH, PErioHIB, MiAIPHEMCTB
PI3HHX BHIIB €KOHOMIYHOI TiSUTBHOCTI. 3a3HaueHe NOBOIUTH aKTYyalbHICThH
BU3HAYCHHS 3a pE3yAbTaTaMU MisTTBHOCTI TOCIIONAPIOIOYOro cy0’eKTa
ocobimBOCTe (OpMYBaHHS Ta TEHACHIH pO3BUTKY (DiHAHCOBUX
Ppe3yABTATIB MiAIPUEMCTB TOPTiBIi B YKpAaiHi.
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AHai3 ocTaHHIX AoCHizKeHb i myOmikanii. 3Ha4uHUII BHECOK Y
JOCHI/DKEHHsT ~ TUTaHb  YIOPaBIiHHA  (IHAHCOBUMH  pe3ylbTaTaMH
T ATIPUEMCTB TOPTiBJIi 3podmiy Taki BueHi, sk H. Minenko [1], A. Canexos
[2], JI. ®ponosa [3], O. 3inuenko [4] Ta iH. AHani3 myOiKamiid CBiTIUTH,
0 B JOCH/DKEHHAX HAyKOBII 37€0UIBIIOrO aKUEHTYIOTh yBary Ha
JuHamini (piHAaHCOBUX pe3yabTaTiB Tamysi 3aranoM. BoaHowac piBeHb i
CTPYKTypa JIOXOMIB 1 BUTpAT 3HAYHOIO MIpOI0 3aileXaTh BiJ po3Mipy Ta
oprasi3arii JisUIbHOCTI MiJIPUEMCTB TOPTIBII, 0 3yMOBJIIOE aKTyalbHICTh
JOCIIDKeHb  ocoOnuBocTel (opMyBaHHS (DIHAHCOBHX pPE3YNIbTATIB Ha
I ATIPUEMCTBAX TOPTIBJI Pi3HOTO opMarTy.

Metoo cratTi € jgocmipkeHHST ocobnuBocTeidl  popmyBaHHs
(bIHAHCOBHX pE3yNbTAaTIB HA MEPEKEBHX ITiJIPHEMCTBAX TOPTIBIIi.

Bukiiax 0CHOBHOT0 MaTepiary AOCTiIuKeHHs. 32 OnyOIiKOBaHUMHU
JaHUMH BU3HA4YE€HO, IO (DIHAHCOBI pPE3yNbTaTH JisUILHOCTI MiANPUEMCTB
topriBmi  Bopopok 2010-2017 pp. Oynu Hectiikumu. Y  mepiof
2010-2012 pp. Ta 2016-2017 pp. AisTBHICTH TOPrOBEIBHUX MiANPUEMCTB
3arajoM B YkpaiHi Oyna npudyrkoBoro, y 2013-2015 pp. — 30utkoBoto. 3a
nigcymkamu 2017 p. mnpuOyrok MIANPUEMCTB TOPTiBIi  CTaHOBUB
39,2 wmupa rpH [5]. [nA BuU3HAYEGHHS 3arajbHUX TEHICHINH Ta
ocobnuBocTed (opmyBaHHS I BUKOpHCTaHHSI (DiHAHCOBUX pe3y/bTaTiB Ha
MAPUEMCTBAX TOPTiBJII 00pobieHo iH(opMalito mpo 45 rocrnonaprownvnx
cy0’€eKTiB, JjaHi SIKMX MOJAaHO B [6]. Y pe3yabTaTi 10 BUOIPKOBOI CYKYITHOCTI
BKIIIOUEHO CIM MEPEKEBUX MiINPUEMCTB PO3APIOHOT TOPTiBIi.

Ockinbky  (piHAHCOBI PE3yJAbTATH PO3IJLINAIOTBCS SIK  CHCTEMa
B3a€MO3AICKHUX  CTAHIAPTH30BAHMX  IOKA3HUKIB, OCOOIMBOCTI  iX
(hopMyBaHHsI 32 PI3HUMH TPyNaMy TOPTOBEIBHHUX MiIIPUEMCTB PO3TIISTHYTO
MOETAITHO, 3 YPaXyYBaHHSIM CITiBBIJHOLICHHS MK BIAMOBIIHUMH JIOXOJaMH
Ta BUTpAaTaMH 3a BUJAAMH JisUIbHOCTI (Tabm. 1). Busnaueno, mo mmis
TOPrOBENBHUX MEpPEeX [isUIbHICTh 13 peamizaiii TOBapiB Ta MOCIYT
3/1e0LIBIIOTO € TPHUOYTKOBOIO BIPOJOBXK YChOTO JOCIIIKYBAHOTO TIEPiONy.
@diHaHCOBUH pe3ynbTaT BiAg peamizamii B OUIBIIOCTI MiATIPHEMCTB €
MMO3UTUBHUM. 3OWTKOBICTH ONEpamii Bif peamizamii ToBapiB i1 MOCIyT
niaranoctoBaHo y TOB «Taspis-B» ta IIAT «Pireiin I'pym».

3a Tpymnoro MiANPHEMCTB BiI3HAYEHO OJHOCHPSIMOBAHICTh TUHAMIKI
(IHAHCOBMX pe3yNbTaTiB BiJ IHIIOI ONEpamiiHOl AisIbHOCTI. 3a
20102017 pp. TOproBenabHI Mepexi 3arajoM 30UTbIIMIN 00csT (piHAHCOBUX
pe3yabpTaTiB Bif iHmOI omepamiiHOi misutbHOCTI [6]. IlpoTe B OKpemmx
TOPTOBEIIEHUX MepeXkax Ieil Mmoka3sHWK OyB Bin eMHHM, 30Kkpema y TOB
«Cydacuuit monepr» Ta TOB «Apromy.

YCnimHICTE  OCHOBHOI Ta IHIIOL  ONEpariiHol  AisITbHOCTI
TOPTOBEIEHOTO TiAMPHUEMCTBA BiIOOpa)KaeThCs B MOKA3HUKAX (DiHAHCOBHX
pe3yNbTaTiB BiJ oOnepamiiHoOl AisutbHOCTI. LliThbOBI HACTAHOBH CTBOPEHHS
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MATIPUEMCTBA JOCATAIOTBCS 33 YMOBH 3[IMCHEHHS caMme OlepariiHoi
JUSUTBHOCTI, 10 3yMOBIIOE MIJBHUINCHY yBary JO BiIMOBITHUX IOKa3HUKIB
¢inaHcoBUX pe3ynbraTiB. IlopiBHSHHS (iHAHCOBMX IOKa3HHUKIB 3a
M ATIPUEMCTBAMH JJO3BOJISIE 3pOOMTH BUCHOBOK ITPO CTIHKICTH B OpraHizarii
OIlepaliifHOi JiSUIFHOCTI TOPrOBENFHUX Mepex. BenmuumHa QiHaHCOBHX
Pe3YABTATIB BiJl OMEPALifHOI JisUTHHOCTI B OLTBIIOCTI TOPTOBEIBHUX MEPEK
MMO3UTHBHA Ta 3POCTa€ 3a IMepiofaMu Yacy. 3a po3paxyHkamu y 2017 p.
nopiBHssHO 3 2010 p. mel MOKa3HUK 3a aHANI30BAHOI CYKYITHICTIO
301IBIIMBCS B IIECTH 13 CEMH JOCIIIKYBaHUX ITiJITPHEMCTB.

Haii6inpi y3aranbHIOIOUMM TOKa3HUKOM Y cHcTeMi (iHaHCOBHX
pe3yabTaTiB MiJAMPUEMCTBA, BEJIWYMHA Ta JWHAMIKA SIKOTO CBiT4aTh Mpo
YCHIIIHICT TOTOYHOI AisTIBHOCTI TOCIIONAPIOIYOro cy0’€KkTa, € (GpiHaHCOBI
pe3yNbTaTH JI0 ONOJaTKYBaHHS.

3a po3paxyHKaMu 3pOOJIEHO BHCHOBOK PO MO3WTHBHI 3pYILIEHHS B
oprasisaiii MOTOYHOI MiSJIBHOCTI aHANi30BAaHHUX TOPTOBEIBHUX MEPEXK.
Tinbku B omHI€T 3 ceMU JIOCIIPKyBaHUX TOPTOBEIBHUX MEPEX BiJ3HAUEHO
HeraTUBHY AMHaMIKy (iHAHCOBUX pe3ynbTaTiB 10 omoxatkyBanHsi (TOB
«Apron»). B IHIIMX MIOPUEMCTB TiarHOCTOBAHO 3POCTaHHS (HIHAHCOBHX
pe3ynbTartiB. Xoua  JociiKyBaHi MiAMPUEMCTBA  TIEPIOUYHO
JEMOHCTPYIOTh Biji’€éMHI 3HaueHHs (inancoBoro pe3ynabraty (TOB «®o33i-
Oyny, TIAT «Piteiin I'pyn»), cam ¢akt mno3uTHBHOrO (hiHAHCOBOTO
pe3yabTaTy [0 ONOJATKYBaHHS JOBOAWTh IO3UTHBHI 3pYIICHHS B
rOCTIONAPCHKIH JisTbHOCTI 3a3HAYCHNUX TOPTOBEIBHUX ITiIITPUEMCTB.

KiHneBuMm (iHAHCOBUM pe3yNbTaTOM [isUTBHOCTI TOPrOBEIBHOIO
MiANPUEMCTBA B TMOTOYHOMY TeEpioAl € YUCTHA OpPUOYTOK, SIKHUIA
BU3HAYAETHCSI K PI3HUIS MDK NOPUOYTKOM JI0 ONOJNATKYBaHHS Ta
BEJIMYMHOIO MOJATKOBUX IUIATEXKIB. Y pe3ynbTati TOCIiPKEHHS! BU3HAUCHO,
mo B nepiog 2010-2013 pp. umctuii (iHAHCOBUI pe3yNbTaT 3a TPYIOO
TOPrOBEJBHUX MEPEeX, XO4a 1 3MEHINYBaBCSd B OKPEMHX IiIIPHEMCTB
(TOB «®033i-Dyny, [TAT «basucy, [TAT «Pireiin ['pym»), npore 3araiom
OyB mo3WTHBHUK. Y 1eil mepion 30WUTKOBICTH BiJ3HAYEHO TUIBKA Y
TOB «Apron». 3a 2014-2017 pp. 30UTKOBICTH AiSUIBHOCTI BiJI3HAYEHO B
YOTHPBOX 13 CEMH JOCIIPKEHHX i APUEMCTB.

Taomums 1
®dinaHcoBi pe3yJbTaTH 32 MiANPUEMCTBAMHU Po3ApidHOI TOpriBai
BUOIpKOBOI cykynHocTi 32 2010-2017 pp.

Miampit- 9010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
€MCTBO
1 2 3 4 5 6 7 8 9
DiHaHCOBI pe3ysIbTaTH Bijl pealtizalii MpoayKIii Ta MOCIyT, MJIH I'PH
111 183,9 5713 297,7 168,9 991,7 77,7 -492,6 -257,3
12 -39,3 -58,9 -85,7 -80,7 11,7 14 -47,9 -143,3
113 14,5 16,0 12,7 25,8 50,9 69,2 435 63,1
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IMponorxennst Tadm. 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9
114 4,6 1,6 2,3 1,9 2,2 1,9 0,3 -0,5
I15 8,2 55 54 3,0 -1,1 -0,6 -4,7 -16,3
116 57 5,2 5,2 3,7 7,6 10,1 8,7 18,7
117 0,1 -1,7 -42,6 -213,8 -261,4 -509,1 -465,7 -702,2

DiHaHCOBUIT pe3yNbTAT Bijl ONepaniiiHOl AisIbHOCTI, MJIH I'PH
11 267,0 678,5 434,2 369,0 1160,2 380,3 -736,7 -63,1
112 90,5 89,2 126,0 158,3 180,4 208,7 2314 1915
13 13,9 14,4 13,3 21,2 49,0 68,0 40,6 55,9
114 5,2 4,4 2,2 4,0 4,7 35 3,9 19,0
I15 10,0 10,4 11,2 13,4 -9,4 20,8 22,9 18,8
16 5,6 5,1 4,9 3,4 6,7 8,9 6,2 6,8
17 8,3 -1,7 283,6 167,4 139,0 12 2117 240,6
DiHaHCOBI pe3yJIbTaTH BiJl iHIIMX BUIIB AisSJIHOCTI, MJIH I'DH
111 -264,9 -678,3 -434,0 -368,5 | -1566,3 | -1785,9 | -230,3 202,1
112 -82,3 -85,9 -120,0 -134,4 -152,9 -166,3 -149,6 -142,3
I13 -1,7 -1,6 -1,4 -3,9 -18,2 -16,4 -9,5 -5,2
114 -0,9 -1,2 -2,0 -2,7 -3,2 -2,8 -2,0 -1,5
I15 -8,7 -9,3 -10,3 -11,7 -13,1 -17,7 -18,2 -14,1
I16 -2,1 -2,6 -4,1 -3,9 -17,7 -8,4 -9,1 -10,9
17 -9,1 0,0 -117,0 -129,3 -650,8 -861,4 -389,3 586,8
DiHaHCOBI pe3ybTaTH JI0 ONOJATKYBaHHs, TUC. I'PH
111 2,1 0,2 0,2 0,5 -406,1 | -1405,6 | -967,0 139,0
12 8,2 33 6,0 23,9 27,6 42,4 81,8 49,1
13 12,2 12,7 11,9 17,3 30,8 51,6 31,1 50,7
114 43 3,2 0,2 13 15 0,7 1,9 17,6
15 13 11 0,9 1,7 -22,5 31 4,7 4,7
116 3,5 2,5 0,8 -0,5 -1,0 0,5 -3,0 -4,1
17 0,8 -1,7 166,6 38,2 -511,8 -860,2 -177,6 8274
Yuctuid GpiHaHCOBUIT pe3yabTar, MJIH I'PH
11 11 0,2 0,2 0,2 -406,2 | -1405,9 | -436,3 138,6
112 8,0 3.3 6,0 23,9 26,2 38,3 67,1 40,3
13 9,2 9,8 9,4 14,0 25,2 42,3 25,5 32,2
114 3,0 2,4 0,2 0,3 1,2 0,7 1,7 14,5
I15 0,0 05 0,4 0,5 -22,5 31 4,7 4,7
16 2,2 18 05 -0,8 -1,2 04 -3,0 -4,1
7 0,03 1,2 19,8 30,8 -512,9 -861,5 -177,6 826,3

Toznauku: I11 — TOB «®033i-Oyxa», [12 — TOB «Taspis-By», [13 — TOB «CyuacHuii MoaepH»,
14 — TIAT «basucy, I15 — IIpAT «Dipma «bakanis», 116 — TOB «Apron», I17 — ITAT
«Pireiin ['pyn»

Hactymamii eram mOCHIIKEHHS — BHSBICHHA OCOOIHBOCTEH
CTPYKTYPH TOXOMIB Ta BUTPAT MiAMPHEMCTB, a TaKOXK CKIATy (hiHAHCOBUX
pe3yABTATIB 32 BUAAMH HisTTbHOCTI. Pe3ynpTaTi aHami3y CTPYKTYpH TOXOIIiB
Ta BUTPAT € 3HAYYIIUM YMHHHKOM IIiJl Yac YNpPAaBIiHHS HUMH, 30KpeMa B
X0l BH3HAYCHHS JpKepen (OPMYBaHHS ITOXOMIB 1 pO3POOKH 3aXOMIiB IS iX
3pOCTaHH, a TaKOX ONTHUMI3allii BUTpAT MOTOYHOI JisUTbHOCTI. PesynbpraTn
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PO3paxyHKIB CBiYaTh MMPO OJHOCIIPSIMOBAHICTh 3MiH CYKYITHHUX JOXOJIB Ta
BUTpPAaT  3a  IIiANPHUEMCTBAMH. 3pocTaHHS ~ CYKYIHHX  JIOXOIIB
CYTIPOBOIKYEThCS 30ITMBIIICHASIM IMOTOYHMX BHUTpPAT 1 HaBmaku. lIpore
CIIBBITHOIICHHS MiXXK TEMIIAMH 3MiH TMOJAHUX TOKA3HUKIB BUTPUMYETHCS
HEe 3aBXIW. TEOpeTHYHO TMO3WTHBHA TUHAMIiKa (DIHAHCOBOTO PE3yIbTaTy
3a0e3MeuyeThCs 32 YMOBH BHIICPEIHKAFOUOr0 3POCTAHHS JJOXO/IB TOPIBHIHO
3 BHUTpaTaMu. SIKIIO Mae Miclle 3HWKCHHS JOXOIIB TOPTOBEIEHOIO
ITiIIPUEMCTBA, BiJIITOBITHO TTOBUHHI 3MEHIIYBATUCH 1 TIOTOYHI BHTPATH. 3a
pO3paxyHKaMu 3pO0JICHO BUCHOBOK, IIIO CIiBBIJHOIICHHS MiX JHHAMIKOO
JIOXOIB Ta BUTPAT 3a MiIIPUEMCTBAMHU 3OO0 HE BHUTPHUMYIOTHCS.
Ilo3uTHBHI TEHICHINT Yy CHIBBiIHOIICHHI ITUX MOKA3HUKIB BiI3HAYCHO B
2015 ta 2017 pp. (Tabm. 2).

Tabmug 2
KoedinieHT cniBBifHOIIEHHSI CYKYITHUX I0XOMIB i BUTpAT
3a mignpuemcTBamu 3a 2010-2017 pp.

ITiinpreMcTBO 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
TOB «®033i-Dym» 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,99 | 0,98 | 1,03 | 1,06
TOB «Taspis-B» 099 | 1,00 | 1,01 | 1,00 | 1,01 | 1,02 | 0,98
TOB «Cyuacuwuii mozeps» | 0,99 | 1,01 | 1,00 | 1,00 | 1,02 | 0,98 | 1,02
TTAT «basucy» 099 | 098 | 1,01 | 1,00 | 0,99 | 1,01 | 1,07
IpAT «Dipma “Bakais’”» 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,95 | 1,05 | 1,00 | 1,00
TOB «Aprou» 099 | 0,99 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
ITAT «Piteiin I'pymn» 1,79 | 0,002 | 1,04 | 0,93 | 1,02 | 1,27 | 1,08

JocnimkeHHs CTPYKTYpU CYKYITHOTO JIOXOJY JIO3BOJIMIN BU3HAYUTH
ocobmuBocTi  opmyBaHHs (DIHAHCOBUX pE3yNbTAaTIB Y MEpPEKEBUX
CTpYKTypax. XapaKTepHOI pPHCOI sl TOPrOBEIbHUX IiJIIPHEMCTB €
3HayHa MMUTOMA Bara YHCTOrO JIOXOMYy B CYKYHMHHX goxonax (tabm. 3). Leit
MOKa3HUK CTAHOBHTH 3a mepiomamu dvacy 77,0-100,0%. [liarHocroBaHO
BEJIMKI BIXUJICHHS MK TPAHUYHUMH 3HAYCHHSIMU YaCTKU YHCTOTO JIOXOIY.
VY cxmami OOXOmiB TOPTOBENBHUX IMATIPHEMCTB TAaKOX 3HAYHE MICIe
3aiiMalOTh JOXOAW Bix iHMOI onepamiHoi misutebHOCTI. HaitGinpm
3HauymuMu mi goxomam Oymu mnsi TOB «Taepis-B» (14,7-23,3% 3a
mepiolaMu Jacy).

Joxoau Bix ydacTi B Kamitauni, (JiHAHCOBI Ta iHIIII JOXOH 3aliMalOTh
HE3HAYHE MiCIleé B CYKYITHOMY JOXOi TOPTOBEIBHHUX IMiANPHEMCTB. K
CBiUaTh PO3PaxyHKH, iHII Ta (IHAHCOBI JOXOOW BIJA3HAYCHO B OKpeMi
niepionu gacy y TOB «®o033i-@ym». Jloxomau Big ydacTi B KalliTali BiICYTHI
3a aHaNi30BaHUN TEPioj.

3a pe3ynbraTaMu MPOBEICHUX PO3PAXYHKIB TAKOXK BH3HAYEHO, IO,
SK 1 Yy BHMAAKY 3 JOXOIaMH, yV CKIAJl BHUTpaT HaiOiipla MATOMA Bara

87



TIpUNagae Ha BUTPATH, OB’ s3aHi 3 OlepaniiHo0 JisUTbHICTIO TOPTOBEIBHUX
ATIPUEMCTB, a caMe co0IBapTICTh peasli3oBaHUX TOBapiB, BUTPATH OOIry Ta
iHI omepaniiHi BuTpatH (Tabn. 4). JlocmimkeHHS YacTKH co0iBapTOCTi
peari3oBaHHX TOBapiB y CYKYIIHUX BUTpaTax J03BOJIMJIO BHSBUTH 3HAYHUI
pO3KuA iX 3Ha4YEHb 3a MiANpUEMCTBaMU. SIKII0 He OpaTw 0 yBaru jAaHi 3a
AT «Pireiin I'pym», sike y 2011 p. 3minmio ¢popmar QyHKIIIOHYBaHHS, 110
CYNPOBOKYBAIOCS CYTTEBHMHU 3MIiHAMHU y CKIIaAi HOro JOXONIB i BHUTpAT,
TO Iell MOKa3HUK HaiOinbme komuBaerbess y TOB «®o033i-Oyn. 3a
pO3paxyHKaMH MiHIMalbHE 3HAYEHHS YaCTKU COOIBApPTOCTI peali3oBaHHUX
TOBapiB y CYKYIIHHX BHTpaTaX BH3HaueHO Ha piBHi 64,7% (TOB
«TaBpis-By»), a makcumainsHe (91,0%) — TOB «Cy4acHuii MogepH».

Tabmuus 3
CTpyKTypa CyKyNHHX I0XOAiB 32 MiANPHEMCTBAMH PO3APiOHOL
ToprisJii BUGipKoBoi cykynHocTi 3a 2010-2017 pp.

Mianpi-—1 9019 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
€MCTBO
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Yucrtuit noxia, %
I11 98,8 93,6 93,4 98,0 94,4 96,6 95,5 81,2
112 85,3 82,9 79,8 77,0 81,6 81,2 80,6 76,3
113 99,7 99,7 95,2 99,9 99,9 99,9 100,0 99,9
114 98,8 97,6 97,8 97,5 98,2 98,7 97,1 87,8
I15 99,1 98,3 98,1 97,2 96,4 96,6 96,1 95,1
16 98,2 92,4 99,5 99,3 99,6 99,2 99,6 99,5
17 12,6 99,2 92,3 91,4 91,6 91,4 90,2 82,1
IHmmi onepamniiini foxonu, %
11 1,0 23 23 12 1,6 18 0,0 5,6
112 14,7 16,3 20,2 23,0 18,4 18,8 19,4 23,3
113 0,3 0,3 34 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1
114 1,2 24 2,1 25 18 13 29 12,1
I15 0,9 1,7 19 2,8 3,6 34 3.9 4,9
116 1,8 4,2 0,5 0,6 0,4 0,3 0,3 04
117 87,4 0,3 7,7 8,6 8,4 8,6 9,8 9,9
Jloxin Bij iIHBECTULIIHHOI IisIbHOCTI, %
11 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
112 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
113 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
114 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
115 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
116 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
117 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inmi ¢inancoBi goxonu, %
11 0,1 0,2 0,1 0,5 0,8 0,4 2,4 10,7
112 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
113 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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[Tponosxenus Tadi. 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9
114 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
I15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
116 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
117 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8,0

Tami qoxomu, %

111 0,05 3,9 4,2 0,3 3,2 12 2,1 24
112 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 04
113 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
114 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
I15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
116 0,0 33 0,0 0,0 0,1 05 0,1 0,0
117 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IMosnauku: II1 — TOB «®033i-®yxn», 12 — TOB «Taepis-B», 113 — TOB «CyuacHuit
mozepu», 14 — TTIAT «bazucy, 115 — TIpAT «Dipma «bakaris», I16 — TOB «Aprony, 117 —
ITAT «Piteitn I'pym»

Tabmuia 4
CTpyKTypa CyKyIIHHX BUTPAT 32 MiANPHEMCTBAMH PO3IPioHOL
ToprisJii BUGipKoBoi cykynHocTi 3a 2010-2017 pp.

Mimmpa-—1 o010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
€MCTBO
1 2 3 4 5 6 7 8 9
CobiBapricTb, %
111 84,7 76,2 75,5 80,9 74,6 74,6 74,8 11,4
2 73,9 70,4 66,2 64,7 69,3 67,9 72,0 68,5
113 90,2 91,0 86,2 86,1 83,3 85,4 84,9 87,8
114 84,9 82,1 78,8 80,2 79,5 78,8 80,2 76,4
115 88,1 87,5 87,0 86,6 82,4 88,0 87,4 86,7
116 83,9 77,8 83,7 82,7 80,5 79,8 78,5 76,3
117 75 60,9 82,1 79,3 731 60,3 65,9 78,7
AnMiHicTpaTHBHI BHTpaTH, %
111 1,6 1,1 0,9 0,8 0,8 18 2,0 1,2
112 34 2,4 3,2 3,6 2,9 2,6 2,8 34
113 15 15 17 19 2,1 18 19 2,1
114 1,4 15 1,4 1,8 1,6 19 2,2 2,2
115 44 4,1 4,0 4,0 3,6 2,9 2,7 4,7
116 1,8 1,9 1,3 1,8 2,8 2,7 3,0 3,7
117 2,4 38,5 44 51 41 19,6 19,0 7,6
Butpatu Ha 30yT, %
111 10,8 12,9 15,6 15,6 14,3 16,4 17,5 5,0
112 13,0 16,1 18,7 16,9 10,0 12,6 11,9 14,4
113 7,0 5,9 6,6 8,9 10,5 9,9 10,5 7.8
114 12,2 15,0 16,2 15,1 16,6 17,4 155 16,8
15 4,7 55 6,0 6,3 6,4 6,3 7,2 6,5
116 11,6 11,8 13,3 13,8 14,6 15,3 16,8 17,5
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[Tponosxenus Tadu. 4

1 2 3 4 5 6 7 8 9
7 0,4 0,0 10,0 12,0 11,0 8,0 9,0 10,4
IHnii onepaniiini Butparth, %
11 0,3 1,6 1,7 0,3 1,0 1,0 0,7 1,2
112 0,7 1,8 0,6 3,6 8,5 7,6 52 53
113 0,6 1,0 33 1,8 04 0,3 0,7 14
114 0,8 0,6 2,1 1,2 0,3 04 1,0 3,8
I15 0,4 0,3 0,4 0,4 5,0 0,2 0,3 0,2
16 1,8 4,3 0,6 0,7 0,6 0,4 0,6 15
117 6,6 0,6 0,9 1,0 12 13 1,4 0,8
Brpatu Bin ydacti B kamitaui, %
111 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
112 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
113 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
114 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
116 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
117 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dinaHcoBi BUTpaTH, %
I11 2,6 4,2 2,1 19 2,0 19 2,0 75
112 9,0 8,6 11,2 11,2 9,3 9,3 8,1 8,2
I13 0,7 0,5 0,6 0,7 3,6 24 2,0 0,9
114 0,6 0,8 14 1,7 1,9 1,6 11 0,6
I15 2,5 2,5 2,6 2,7 2,5 2,6 2,4 18
116 0,7 0,8 1,0 0,9 0,8 0,7 0,9 0,9
117 1,9 0,0 2,5 2,6 10,7 10,7 4,7 2,5
[Huii BuTpaTu, %
111 0,1 3,9 4,2 0,4 7,3 44 3,0 73,6
2 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
113 0,1 01 15 0,7 0,0 0,3 0,0 0,0
114 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
I15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
116 0,1 34 0,0 0,0 0,8 1,2 0,2 0,1
117 81,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Moznauku: I11 — TOB «®033i-Oyn», [12 — TOB «Taspis-B», [13 — TOB «CyuacHuii MopepH»,
14 — TIAT «basuc», I15 — IIpAT «Dipma «bakanis», [16 — TOB «Aprow», 17 — ITAT
«Pireiin ['pyn»

Momo Burpar o0iry Ta IHIIUX ONEpamifHUX BUTpPaT, TO 3a
pe3yapTaTaMiu PO3pPaxXyHKiB BHSABICHO BIIHOCHY CTaOLIBHICTh X 3HAYCHD 32
aHANI30BaHMMHU TIANPUEMCTBAMH, a caMe 3a aJMiHICTpAaTHBHUMH
BuTpatamMu — y Mmexax 5,0%, surparamm Ha 30yT — 18,0%, iHDmMMEH
oreparifHuMu BuTpatamu — 9,0% 3arajibHOI BEJTMIMHH CYKYTTHHX BHTpAT.

Sk Bif3HAYEHO paHille, y TOPTOBENBHUX ITiIIPUEMCTB 1HBECTHIIIHHA
MISIIBHICTE, ITOB’si3aHA 3 BKJIAAECHHSAMM KOINTIB B acOIlifioBaHI KOMITaHil Ta
JMOYipHI MAOpUEMCTBA, PO3BUTKY He HaOyma, MmO MiATBEPIKCHO
BIICYTHICTIO JOXONIB 1 BUTPAT BiJ y4acTi B KamiTadi B MiAPHEMCTB 3a
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aHaJIi30BaHMH Mepiol. 3HAUHUMH y CKJIJl CYKYITHUX BUTPAT TOPTOBEIEHUX
nignpueMcTB € (iHaHCOBI BUTpaTH. IX YacTka B cepeHBOMY y CKIaji
CYKYITHUX BHTpaT KoiuBaeThcsi B Mexax Bin 1,0% mo 11,0% ta mae
3arajbHy TEHACHIIIO JI0 3pOCTaHHS.

[HIIi BUTpaTH 3BUYANHOT isUTLHOCTI BiAIrpaOTh HOMITHY POJIb JIMIIE
y TOB «®033i-®ym». Ix muroma Bara y ckiafi CyKyMHHMX BHTpaT 3a
aHaJIi30BaHMH NEpiol y CepeJHbOMY 3a MIiANPUEMCTBAMHU CYKYIHOCTI HE
nepesuinye 3,4%.

BucnoBku. JlocnikeHHs, TpoBeAeHE 3a JaHUMU BUOIPKOBOT
CYKYITHOCTI, J10 sIKOT OyJ10 BKJIFOYEHO CiM MiANPUEMCTB PO3piOHOI TOPTiBIIi,
3a mepiox 2010-2017 pp. A03BONMIIO BUSBUTH OCOONMBOCTI (hOpMYBaHHS
(IHAHCOBMX pE3YJbTATIB y TOPrOBEJIbHUX Mepexax. Bu3HaueHo, mio
BIIPOJIOBXK YCHOTO JOCITIDKYBAaHOTO NEPiOfy OCHOBHA JiSUIBHICTH IS
TOPTrOBEJILHUX Mepex Oyna mnpuOyTkoBoro. DiHAHCOBUI pe3yabTaT BiX
peamizauii B OUIBIIOCTI MiANPHEMCTB € MO3UTHBHUM. [lompH akTUBHICTH
HiANPUEMCTB  TOpriBii Y (iHAHCOBIM Ta I1HBECTHUIIHHIA JisSUIBHOCTI,
3arajgbHUI (piHAHCOBUI pe3yNnbTaT BiJ IHIIMX BHUIIB 3BUYAiHOI JisUTBHOCTI
3a miAnpueMcTBaMHM HeratuBHUE. lle cBimuMTh TPO HE30ATAHCOBAHICTH
BIJIMOBITHUX JIOXOMIB 1 BUTPAT yNPOJOBX JOCIHIPKYBAaHOTO Tepioay Ta
HEJIOCTaTHIO TOTOBHICTh MEHEIKMEHTY TOPrOBENbHUX IMiJNPUEMCTB J0
MOIIYKY KOMIIGHCATOPIB 3pOCTAIOYMX BUTPAT 3a IHIIMMHU BHUIAMHU HMOTOYHOI
JisTBHOCTI.
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PECULIARITY OF THE ACTIVITIES OF ENTERPRISES
OF THE NATIONAL RETAIL UNDER THE CONDITIONS
OF EURO INTEGRATION

N. Smolnyakova, O. Mykhailova, N. Haidar
In the article, the specificity of the Ukrainian retail enterprises’ activity is

considered in the conditions of the Association Agreement between Ukraine and the
European Union. The main directions and their characteristics for harmonization of
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