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CHUCTEMA KOHTPOJIIHT'Y IHHOBAIIMHOI JISIJTBHOCTI

B ymoBax pPHHKOBHX BiJIHOCHH OTPHUMATH KOHKYPEHTHI MepeBaru
HEMOXKJIMBO HE BIUIMBAIOYM HA MEXaHI3M TMiJMPHUEMCTBOM, SIKUil MOTpebye
OesnepepBHOrO ynockoHaneHHs. [lepeOynoBa cucremu — yNpaBiIiHCBKOTO
00Ky, sKa CHpHATHME NOCHICHHIO iH(opmauiiHnx (yHKUid 00TiKy i
LTBOBOTO CHPSIMYBaHHS, € 00’€KTHBHOIO HEOOXiJHICTIO, aJkKe BUHUKAE
morpeba HAKONMMYYBATH I1H(POpMAILi0 332 PI3HOMAHITHHUMH AaCIEKTaMd B
KOXKHIH opraHizamii s Okl eEeKTHBHOTO IUIAaHYBaHHS, KOHTPOIIO,
aHaJi3y Ta MPUHHATTA YIpaBIiHCBKUX pimeHb. Cucrema 00Ky, SIK
iHpopMarniiiHa 6a3a yrnpaBiiHHS, TOBUHHA BHKOPHCTOBYBATH TaKi METOIM
00poOKM NaHMX 1 OTpuMaHHs iHpopManii, ski 0 3a0e3nedyBaiy BILIMB
MEHE/DKEpIB CcaMe Ha MEXaHi3M MisUIbHOCTI MIANPHEMCTBA 3 METOIO
HI/IBUILEHHS SIKOCTI YIPaBIIHCBKUX pillleHb, €(QEKTHBHOTO YIPaBIiHHS
00MEXEHUMH PEeCypcamH, SIKUMHU BOJIOZII€ KOXKEH Cy0’€KT TOCIIOJapIOBaHHSI.

SIKicTh yNpaBIliHCHKOrO PILlIEHHS — 1€ CYKYITHICTh HOro napaMmerpis,
SIKI 33JIOBOJIbHSIFOTh KOHKPETHUX CIIOXKHBAYIB Ta 3a0€3Me4yI0Th PealibHICTh
Horo peainizanii. CBoedacHe BUSIBIICHHS Ta HaJaHHs NepcoHany iHopmariii
PO BIJIXWICHHS B MPOLEC] diSUIBHOCTI YMOXIIUBIIIOE KOPHTYBaHHS
JOCSTHYTHX TOKa3HHUKIB, CTBOPIOIOYM THM CaMUM HaJiiiHy 0a3y s
IiIBUIICHHST €EKTUBHOCTI KOHTPOJIO Ta KOpHUI'yBaHHs. [leprioueproBum
3aBJIAHHIM KOHTPOIIHTY € (hopMyBaHHS 00JIIKOBO-€KOHOMIYHOI iH(popMariii
Ha OANPUEMCTBI 1 3a0e3medyeHHs ONTUMI3alii  B3a€MO3B'S3KIB i
3aNeHOCTel 1H(pOopMalifHUX TOTOKIB MK BCiMa OCHOBHMMH (DYHKIIISIMH
yrpaBiiaHsa. DyHKIIOHYBaHHS KOHTPONIHTY B YIPABIIHCHKIH TMpakKTHIN
opraHizaijii CrHpHse Y3TOIPKEHHIO YIIPaBIIHCHKUX pIllleHb, IOB’SI3aHHUX 3
peamizami€ero SIK 3arajJbHUX, TaK 1 KOHKPETHHX (DYHKIIH, Ta BIOIOBIIHO
M IBUILCHHIO €)EKTUBHOCTI CUCTEMHU MEHEIDKMEHTY ITiIMPHEMCTBA 3aTajIOM.

BuBuenns OaraTbox JpKepen (DYHKIIOHYBAHHS KOHTPOJIHTY Ja€e
MOXJIMBICTH BH3HAYUTH, IO CHCTEMa KOHTPOJIHTY Ha MiATPHEMCTBI — IIe
MPUHIMIOBO HOBAa KOHIEMMis iHopMamii 1 ympaBmiHHS, SIKYy MOXHa
BU3HAYUTH SK OONIKOBO-aHANITHYHY CHCTEMY, SKa peali3ye CHHTE3
eIIEMEHTIB OOJiKy, aHali3y, IUIAaHyBaHHS, KOHTPOIIO, 3a0e3medye sK
oIlepaTuBHE, TaK i CTpaTETiyHe YIPaBIiHHS MPOIECOM TOCATHEHHS IIJIeH i
Pe3yABTATIB AISIPHOCTI IMiIIPHUEMCTBA. 3HAXOMSIYNCH HA TIEPETHHI OOIIKY,
iHpopMamiifHoro 3a0e3MedYeHHs, KOHTPONIO 1 KOOpAWHAIli, KOHTPOJIIHT
3aiiMae 0coONMBE Miclle B YHPaBIiHHI MiANMPHEMCTBOM: BiH 3B'S3y€ pa3oM
Bcl i ¢yHKOii, iIHTErpye 1 KOOpPAMHYE iX, MPUYOMY HE MiAMiHSIE COOOIO
YIIPaBIiHHS HiIIPHEMCTBOM, a MIEPEBOIUTH HOT0 Ha SKICHO HOBHM PiBEHB.
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XapakTepHOIO OCOOJMBICTIO CYJacHOTO €Tally eKOHOMIYHOrO
PO3BUTKY PO3BHHEHHX KpaiH € iHHOBALIHMH WUIAX PO3BHUTKY, B OCHOBI
SIKOT'O JIEXKHUTH LIIJIECTIPSIMOBAHUH TpOIeC TOMIYKY, MIATOTOBKY 1 pearizariii
iHHOBaIli. 3MIiHHM, CIOpPSIMOBAaHI Ha YIOCKOHAJCHHS OYIb-SKOTO IMPOIECY
JisuTbHOCTI 200 Horo pe3ynbTariB, e iHHOBalii, sSKi Bce Oubine i Olnblne
BH3HAYAIOTh T€HEPaJIbHY JIIHII0 MEPCHEKTUBHOTO PO3BUTKY ITiIIPHEMCTBA.

InHOBamiliHA MISUTBHICT, — CKJIaJaHa Ta JWHAMIYHA [isUIGHICTD,
eEeKTUBHICTh SIKOI 3aJIeKHUTh HE JIMIIE BiJ BHYTPIIIHIX MEXaHI3MIB ramysi
Ta OKPEMOTro MiANPUEMCTBA, a W BiJl B3a€EMOIIi MiIIPUEMCTBA 13 30BHINIHIM
cepenoBuinieM. [HHOBaIliiHI TPOIECH BUMAararOTh 3HAYHUX IHBECTHIIHN i
HOBUX  YNPaBIiHCBKUX  MIiAXOAIB 3  ypaXyBaHHAM  OCOOJIMBOCTEH
(YHKI[IOHYBaHHSI €KOHOMIKH B yMOBaX PHHKOBUX BiHOCHH. BiicyTHicTh
e(EeKTUBHOI CHUCTEMHU YIPABIiHHS IHHOBAIIHHUMH TIPOLIECAMH € OJIHIEIO 3
OCHOBHUX IPHYHH YHEMOXITUBIICHHSI KOMEPIIHOTO YCIiXy HOBOBBE/ICHb.

Juist epekTHBHOTO YIIPaBIiHHS 1HHOBAIHOW JiSUTbHICTIO BaXKJIMBO
CTBOPUTH CHCTEMY KOHTPOJIIHI'Y iIHHOBAIIWHOI AisUTBHOCTI, siKa O J03BOJNMIIA
iHpopMaliiHO  miATpUMAaTH  eQEeKTHBHY  IHHOBALliMHY  TONITHKY
HiINPUEMCTBA B YMOBaxX HEBM3HAYEHOCTI Ta TJ00anizamii E€KOHOMIKH.
AXTyaNpHICTh 1Ii€1 CHCTEMH 3pOCTaE 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJIHMBOCTEMH
IHHOBALIIMHOT [JISUILHOCTI Ta, 30KpeMa, IHHOBALIWHOrO IMpolecy, SsKi
BUMArarTh crerupidyHuX MiJAXO0AIB O BUPIIMIEHHS OOJIKOBUX MPOOJIEM.
OCHOBHOI0O TPOOJIEMOIO TIPH LILOMY € (JOPMYBaHHS TaKuX 1H(POPMAIIHHIX
pecypciB, siki O CHOpPUSUTH CTBOPEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOI MPOJYKIII,
TOOTO TOCSATHEHHIO ONTUMAJIBHUX 3aTPaT Ha OJUHHLIO CIIOKUBYO] BAPTOCTI.
be3 HamaromkeHoi iH(opMaiiiiHO-aHATITUYHOI POOOTH ISl YIPaBIiHHA
IHHOBALIIHHUMHU TIPOLIECAMHU, TOB’S3aHUX 3 BHOOPOM HAMONTHMAJBHIIINX 3
HUX, GKOHOMIYHI IPOOJIEMU BUPIIIUTA HEMOXKITHBO.

UuCIeHHUMH JIOCHITHUKAMU KOHTPOJIHI 1HHOBALIWHOI JisSUTbHOCTI
pPO3TILINAETECSA  SIK  METOAWKA VIIPABIIHHSA I1HHOBAIIMHOIO  MOJEILTIO
PO3BUTKY MiATPHEMCTBA, TOIIYK PE3epBIiB 1 yAOCKOHAJICHHS KOOPAWHAMIL
CHCTEMH YTPABJIIHHA 1HHOBALIHHOIO MiSUTBHICTIO 3 BUKOPHCTAHHSM HOBHUX
iHpOpMAIIMHIX TEXHOIOTIH 1 CYy4aCHHX METOJIB MPHHUHSITTS pillleHb JUIs
3a0e3medeHHs  peami3amii iHHOBAI[IfHOTO TIOTEHIiATy IIiJIpPHUEMCTBA.
OCOOTHUBICTIO HOTO MIAXOMY € T€, MI0 KOHTPOIIHT 3alIe)KUTh Bix 0OpaHHS
T IITPHUEMCTBOM MOJIENTi iHHOBAIIITHOTO PO3BHUTKY.

OCHOBHOIO METOIO iH(QOpMAIIHHO-AHATHYHOI MiATPUMKH TIPOIECY
TIPUAHATTS YIPABIIHCBKUX pilIeHh y cdepi KOHTPONIIHTY I1HHOBAIiHHOL
JISTTBHOCTI € CTBOPEHHSI PETJIAMEHTIB, [0 CIIOHYKAIOTH 10 OOMiHY 3HAHHIMU.
Bona mepenbauae CTPyKTYpH3aIlifo, HAKONMMYEHHS Ta PO3MOBCIOIKCHHS
iHpopMarii cepex MeHeKepiB AT HEPEOCMHCICHHS 1 BaroMocTi y
KOHTEKCTi IMHaMIYHUX YMOB (DYHKIIIOHYBaHHS Cy0’ €KTa TOCIIOIapIOBAHHS.
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