A. L. Kammepcoka, cr. Bukin. (XJVXT, Xapkis)

HAIIPSIMH OPT AHI3AIII BHYTPIIIHHOI'O KOHTPO.TIO
mIANPUEMCTB COEPU PECTOPAHHOT' O T'OCIIOJAPCTBA

Ha cydacHOMy eTami pO3BUTKY CIOXHBYOIO PHHKY 3HAYHHX 3MiH
3a3HAIM (POpMM Ta HaNpsIMM OpraHi3alii [isUIBHOCTI IIPHEMCTB chepu
pecropaHHOro rocroaapcrsa. YKopcTka KOHKYpEHIIisl Ha pHHKY TOCIyr y cdepi
PECTOPAaHHOrO TOCTIONAPCTBA OOYMOBITIOE HEOOXIHICTh TIOCTIHHOTO ITi ABUIIICHHS
SIKOCTI TIPOJIYKLIii Ta 0OCITyroByBaHHsI criokuBadiB. Lle, y cBoro uepry, Bumarae
OOTpYHTYBaHHsI 1 peayizallii HOBUX HATPSIMKIB i METOIIB ITiIBUIICHHS SKOCTI
TIOCITYT TANPUEMCTB. B 1MX yMOBax 0coONMBY 3Ha4MMICTh HaOyBae cucTema
BHYTDIIIIHBOrO ~ KOHTPONIO, PE3YIbTATH [HSUIBHOCTI SKOI €  BKIMBUM
iH(OpMAIfHUM JDKEpEeNoM Isi OOIPYHTYBAaHHSI HAINpPSMIB Ta KOHKPETHHX
3aXO/IiB 3 HiIBUIIEHHS SKOCTI peani3oBaHOl MPOMYKILi Ta HATAHUX HOCIYT.

PecTopaHHe rocnoaapcTBo, SK i Oyab-sika Tainy3b, CKIAJAEThCS 3
pi3Hux Gi3Hec-mpoiieciB. BogHouac, KOHTpOIbHA AiSTIBHICTD CKIIAIAETHCS 3
Oe3mivi pi3HOMAHITHUX JIiH, Tporeayp 1 momiTuk. OpraHizalisi KOHTPOITIO Ma€ Ha
MeTi 3a0e3neueHHs 1H(QOpPMALi€l0 BIACHUKA MIANPUEMCTBA MPO NPUUUHH
Hee()eKTHUBHOCTI YNPaBIIiHCHKUX PIllIeHb, Ta cHpusie (GOPMYBAaHHIO AYMKH
LI0JI0 ONTHMI3allil 3a0e31eYeHHs Ta 3/[IHCHEHHsI FOCIIOIAPChKUX OMeparriii.

OCHOBHUMH HAIPSIMKAMH BHYTPIIIIHHOrO KOHTPOJIIO ISl TTiAPHUEMCTB
cepu pecTopaHHOrO rocIIOAAPCTBA €:

- KOHTpOJIb 32 OCHOBHUMH HATIPSIMaMH TOCHIOAAPCHKOL isUTHHOCTI,

- KOHTpOIIb 32 BIJIIOBIJHICTIO (DIHAHCOBO-T'OCIIONAPCHKUX OIepariii
iHTepecaM MiIIpPUEMCTBA;

- KOHTPONIb JOTPUMaHHs (HiHAHCOBOI AWCIMIUIIHM Ta BUKOHAHHS
pillieHb OpTaHiB yHNPaBIiHHS Ta BIACHUKA MiANPUEMCTBA;

- KOHTPOIIb JOTPHUMAHHS 3aKOHOIABCTBA 1 BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB;

- KOHTpPONb 32 CBOEYACHICTIO 1 TOBHOTOIO BUKOHAHHS 3aXOMiB 3
YTOpaBIiHHS PU3UKAMT;

- KOHTPOIb PO3MOILITY PECYPCIB B MEKaX IMiANPHEMCTBA;

- KOHTPOIb TEXHOJOTIYHHUX MPOIECIB BUTOTOBICHHS MPOAYKIIii;

- KOHTPOIb IPOIIeCy OOCIYTOBYBAaHHSI CIIOKUBAYIB;

- KOHTPONb Ta 3a0€3MeYEeHHS IOCTOBIPHOCTI MaHWX OOJiKy i
(hiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta JOTPUMaHHS BUMOT ii ITiITOTOBKH;

- KOHTPOJIb 1 aHaTi3 Pe3ybTaTiB AiSUTHHOCTI 1 PO3IIOILUTY IPHOYTKY;

- KOHTpPOJb €PEKTHBHOCTI MAPKETHHT OBOI MONITHKH ITiIPHEMCTBA;

- KOHTpPONb 3a BIJNOBIAHICTIO BHYTPIIIHIX IOKYMEHTIB 1 pIIIeHB
CHCTEMH YIPaBIiHH MiIIPHEMCTBOM HOro iHTepecam;

- MOHITOPMHI 1 OI[iHKa e(EKTUBHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTI'O
KOHTPOITIO Ta MiATOTOBKA MPOIMO3UIIK MO0 11 BIOCKOHATICHHS.
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[luTaHHS KOHTPOJIO TEXHOJOTIYHUX MPOLECIB BUTOTOBJICHHS
NPOAYKIIi € aKTyaJbHUM JUIS MiJIPHEMCTB PECTOPAHHOIO TOCHOAAPCTBA i
noTpedye MOCTIHHOTO MONIYKY Haie(eKTHBHIIINX METOAIB Ta 3acoliB
KOHTPOJIIO. BigmoBimHO /[0 TEXHONOTIYHMX TPOIECiB  BHPOOHMIITBA
MIPOAYKILT JOIIIBHO BUKOHYBATH KOHTPOJB BCIX CTaJlil JKUTTEBOTO IUKIY
MANPUEMCTBA 3 YITKUM PO3MOALTIOM (QYHKLIH Ta BiAMOBITaIBHOCTI 3a
SIKICTh Xap4yBaHHS Ta 00CIYrOByBaHHSI.

Sk moKa3ye MpakTHKa, Ha CHOTO/IHI HEMa€e yHi(iKOBaHOTO MOPSIKY
opraHizaimii CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha IiJIPHEMCTBAX
pecropanHoro rocrojapcrBa. (DopMyBaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOT'O
KOHTpOJIIO IPOBOJMTHCS HA TIJICTaBi 3aKOHOAABYHMX aKTIiB, IEPEIOBOTO
HayKOBOTO Ta MPAaKTHYHOTO JOCBITy.

[NopiBHsNBHMIA aHANI3 HAWOLIBII MOMIMPEHNX TPAKTUK OpraHizarii
BHYTPIIIHBOrO  KOHTPOJIO  TiJNPHEMCTB  PECTOPAHHOTO  JIO3BOJISE
c(OpMYJIIOBaTH MEPIIOYEProBy MOTpeOy B HACTYIHHX BIIPOB/IKCHHSX.
OpraHizaliifo CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO JOLIIBHO PO3MOYMHATH 3
aHaJi3y OCHOBHHMX HANPSIMKIB JisUIbHOCTI IiJIIPHEMCTBA PECTOPAHHOIO
rocrojapctsa abo iforo okpeMux (yHKIIOHATBHUX ITiJPO3/ILTiB.

Ha cporogsimHii JeHb OCHOBHOK TEHJCHIIEI0 pPO3BUTKY
pecTopaHHOro 0i3HeCy € CTBOPEHHS Mepexi 1 mojajibiie 30iIbIIeHHs i
PO3MIpiB, TOMy Bce Oijiblia KiJIbKICTh MiANPUEMCTB wi€i cdepu morpedye
CTBOPEHHSI OKPEMOI'0 CTPYKTYPHOI'O IiAPO3Jiy BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO
a0o BUAIJICHHS OKpeMOi I0CajIy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIEpa 1 PO3pOOKH
BIiJITIOBITHUX BHYTPIIIHIX HOPMATHBHUX JIOKYMEHTIB.

[Ticis BU3HaUEHHsI MeX 1 00'€KTIB CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOITIO
MOTPIOHO MMIArOTYBATH IUIAH POOIT 1 chopMyBaT podoUy TpyIly, MeTa SIKOi —
po3po0Ka CriemiajbHUX KOHTPOJIBHUX MpOLEAYp. Y Taki TPynu JOLLIBHO
BKJIFOYATH TMPAIiBHUKIB CITY’)KOM KOHTPOIIO, a TaKoX (axiBiiB 3 ieHTHpIKAIT
Ta aHaI3y pU3UKIB. Takok KOPHCHO 3aIy4aTH B POJi EKCIIEPTIB KEPIBHUKIB THX
(YHKIIOHATIBHUX TTIPO3/IUTIB, IS SIKMX CTBOPIOIOTH MPOLIEyPH KOHTPOJTIO.

BaxxmmBuMm eramoMm mporecy ToOynoBH €(EKTUBHOI CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO € HEOOXiTHICTh periaMmeHTamii Tux Oi3Hec-
mporecH, siki Oynu BimiOpaHi [UIs BOPOBAHKEHHS B CHCTEMY BHYTPIIIHBOT'O
KOHTPOJIO 1 CKIIACTH iX JOKJIaJHUH OIHC.

Omxe, HAABHICTP HA CYyJacHHX IMANPHEMCTBAX PECTOPAHHOTO
TocrofapcTBa J00pe OpraHi3oBaHOI Ta YCIIIIHO (YHKIIOHYFOUOI CHCTEMH
BHYTPILIHEOTO KOHTPOIIO CIPUSTHME TONEPEDKEHHIO HEI0CTay, PO3KPa/IaHb,
Hee()eKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS pecypciB. AJie JHIIe 3a yMOBHU 3a0e3IeueHHS
30aJ1aHCOBAHOCTI  BCIX ~ €IIEMEHTIB  CHCTEMH BHYTPIIIHROIO  KOHTPOIIO
TPUEMCTBA, MOXJIMBO Haile()eKTHBHIIIE BHKOPHUCTOBYBATH ITOTEHILAT
TIIIPUEMCTBA 1 TTi/IBUITYBATH OO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB.
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