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Posb inHOBaWii y (popMyBaHHI KOHKYPEHTHHX IlepeBar miAnpueMcTBA

OpmHuM 31 cTpaTeriyHKuX 3aB/laHb 3a0€3MeUeHHS PO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHu B
yMOBaxX MICJISIBOEHHOTO BIJHOBJIICHHS € TMIABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
BITUM3HSAHUX BUPOOHUYMX MIANPUEMCTB. BaxkiMBUM BakesieM y BHUPIIICHHI JTaHOTO
3aBJaHHS € CTBOPEHHs €(EeKTUBHOI CUCTEMHU YIIPaBJIIHHS HA MIANPUEMCTBAX, sika O
3abe3revuyBaa iM CTiiiKi KOHKYPEHTHI IepeBarv Ha pUHKY.

JlocATHEHHSI KOHKYPEHTHHX TEepeBar € METOI 1 Pe3ysbTaTOM CTpaTeriyHOro
YIIPaBIIHHS MiAPUEMCTBA, KOHIICHTPOBAHUM ITPOSBOM JIiZIEPCTBA CEpPel KOHKYPEHTIB.
Ix ocobmuBoCTi i MexaHi3M (hOpMyBaHHS MPEACTABIAIOTH COO0I0 OJMH i3 KITIOUOBHX
(dakTOpiB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI. HeoOXi1IHICTh yIIpaBIliHHS MPOIECaMHU MOIIYKY,
dbopMyBaHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX IepeBar OOYMOBJIIOE IXHIO OIIHKY, IO
JI03BOJIUTH JIOCSATTH TTocTaBiieHoi metu [1].

Haii011p1m1 BaXIMBUM IHCTPYMEHTOM JIOCATHEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
dbopMyBaHHS ~ KOHKYPEHTHHMX IIepeBar oOprasizaimii B CydYaCHHX YMOBax
rOCIOapPIOBaHHS € BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIIH, IO JO3BOJISIE MPOaHATI3yBaTH PUHKOBI
MO>KJIMBOCTI1, 3p0OUTH CIIpOOY BUAUIUTU BIAMIHHI PUCH BJIACHUX TOBApiB 1 MOCIYT Ha
(GOH1 KOHKYPEHTIB 1 3a[IOBHUTH KOHKPETHI CETMEHTH PUHKY.

[HHOBaIT CHpUSAIOTH PO3pOoO0Ill HOBHX TEXHOJIOTIM, MPOAYKTIB, MOCIYT Ta
IpoLeCiB, SKI JO3BOJISIIOTH MIANPUEMCTBY COpPMyBaTH CYKYIIHICTh IIepeBar
MOPIBHSAHO 3 KOHKYPEHTaMH 1 3aHATH BeAy4y MO3UIIII0 HA pUHKY. Posih iHHOBAIIH Y
(opMyBaHHI KOHKYPEHTHUX NIEPEBAr MOSCHIOETHCS:

l. MOXIHMBICTIO CTBOPEHHSI HOBHMX NPOJYKTIB 1 TOCIYT, WO JO3BOJISIE
MIIIPUEMCTBY MPEACTABISATH HA PHUHKY YHIKQJIbHY MPOMO3UIII0 1 BUTPUMYBATU
KOHKYPEHTHY 00pOTHOY;

2. MIJABUILEHHSM SIKOCTI MPOAYKTIB Ta MOCIYT, IO MOXE BKJIIOYaTH B cebde
BIIPOBA/XKEHHSI HOBUX TEXHOJIOT1H, MpOLECcIB BUPOOHUUTBA a00 0OCIyrOBYBaHHS,
BUKOPHUCTAHHS HOBUX MaTepialiiB TOIIO.

3. 3HWKEHHS BUTpAT, aJp)Ke 1HHOBAIIMHI PIIICHHS JO3BOJISIOTH IMiANMPUEMCTBAM
BUKOPUCTOBYBATH HOBI TEXHOJIOTII Ta MPOIIECH, SIKI CHPUSIOTh 3HWIKEHHIO BUTpAT 3
PO3paxyHKy Ha OJIMHUIIIO BUPOOJIEHOI MPOTYKIIii.

4. OCBOEHHSI HOBUX PUHKIB, a/Ke 1HHOBAIllI CIIPUSIIOTH 3JaTHOCTI MIANPUEMCTBA
710 PO3IIMPEHHS CBOET MPUCYTHOCTI HA ICHYIOYMX puHKax. [le MOXIuBO B pe3ynbTaTi
PO3pOOKH HOBUX MPOIYKTIB a0 MOCIYT, K1 1€ HE TIPECTABIICH] Ha PUHKY, a00 yepe3
BXOJIPKEHHS MIJMPUEMCTBA HA HOBI TEpUTOPii 00 B HOBI reorpadiyHi pUHKY Ta 1H.

BpaxoBytoun BIIIMB i cIOCOOU CTBOPEHHST KOHKYPEHTHOI MepeBaru, BAXKIIUBUM €
BUJIIJICHHS IBOX TOJIOBHHUX BH/IB 1IHHOBAIIN:

1. 3pocraroui iHHOBaIi1 (incremental innovation). Ile iHHOBAaLi 3 XapakTepoM
YAOCKOHAJIEHHS MPOJYKTIB 1 TEXHOJOTiH. BBOASATHCS HalyacTiiie CUCTEMAaTHYHO,

* HayxoBuii kepiBauk — FO.B. IlamieHko, kaHJ. €KOH. HAYK, JOLCHT

151



II Mixnapoona HayKoeo-npaxmuuna Kongepernuis «Trobarizais ma po3sumox, iHHOBAUTIHUX, CLUCTEM:
mendenuti, 6UKAUKY, nepcnexmusu» 14-15 bepesus 2024 poxy

YMOXXJIMBITIOIOYM ~ TIOCTYIIOBE  3POCTAaHHA YA  TAaKOX  MIATPUMYBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI. IX MOHA TpaKTyBaTH SK UMHHMK, SKHil TOCIiZOBHO,
THIAHO BIUIMBAE HAa 3POCTAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

2. Pagukanbhi inHoBatii (radical innovation). Ileit Bum iHHOBaIil CTBOPIOE HE
TUTBKM HOB1 TEXHOJIOTii Ta MPOIYKTH, ajle TAaKOX HOBI KOHIEMIii Oi3Hecy. [xHii
CTpUOKOTIOMIOHMIA, 3arajloM pPEBOJIOLIHHUN XapakTep BHUKJIMKAE Te, IO BOHU
3a0e3MeYyr0Th YacTO MOPIBHIHO TPUBATy KOHKYPEHTHY IepeBary, CTBOPIOIOYH HOBI
yMOBU KOHKypeHIii [1]. SIk mpupocToBi, Tak 1 paguKalibHI 1HHOBAIll BIUIUBAIOTh Ha
TPU BaXJIMBI cPepH, K1 € BUPIMIAIBHUMH JJI1 KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI (Tab1.1):
€KOHOMIKa 1 CEeKTOpH, IO 1 yTBOPIOIOTH; MIAMPUEMCTBA 1 peasli3oBaHi HUMHU Oi3HEC-
JUSITBHOCTI; IPOJYKTH 1 MPOIIECH.

Tabnuys 1
Cdepu BniimBY iHHOBaWili B npoueci popMyBaHHsI KOHKYPEHTHHX IepeBar
Cdepu BruMBy iHHOBAIlIH
Buau inHoBarii Exonowmika Ta il [TinmpuemcTBa, 6i3HEC .
: . [TpoxyxTH i mpouecu
CEKTOPH JUSUTBHICTB
3pocTaroui CToCcyHKH MiX [Tpouecu MoaudikoBaHi
HiANPUEMCTBAMU YAOCKOHAJICHHS IIPOLIECH 1 TPOTYKTHU
(B2B) oprasxisarii,
[nTerpauis naHirora (pelHXUHIPUHT,
IIOCTABOK TQM)
PanukanbHi Hosi, iHHOBa1iiH1 CTBOpEHHSI HOBUX 3MiHa KoH(piryparii
CTPYKTYpH CEKTOPIB 1 O13HEC-KOHIICTIIIIH MPOIICCIB
€KOHOMIKHU Hosi npoayktu

Came 1HHOBAIll BM3HAYAIOTh KOHKYPEHTHI IMEpEBard B PHUHKOBIA OOpOTHOI,
peamizauliss SKUX JO3BOJSIE AaKTUBHO OpaTd ywacTh Yy (OpMyBaHHI CBITOBOL
€KOHOMIYHOI CUCTEMHU 3aBISKH TOCATHEHHIO IHHOBAL[IHHOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
Ha HalloHalbHOMY piBHI. [Ipm 1bOMYy HE3JATHICTh 1O 3AIMCHEHHS 1HHOBALINA
MOPOJIKY€E 3HAYHUIM PU3UK OMMMHUTHUCS HA MO3UILAX ayTcaiaepa, ajke, y KiHIIEBOMY
HaCJIJKY, L€ IPU3BOJUTh 10 OOMEKEHHS! MOXIIMBOCTEH PO3BUTKY Ta BUKOPHUCTAHHS
HasIBHOTO MTOTEHITIAITY .

OTxe, came 1HHOBAIII1, SIKI CTIPSMOBAHI HA CTBOPEHHSI HOBOI 200 MOJIMIICHHS
ICHYI04YOi TPOIYKIIii, MOCIYr ab0 TEXHOJOTiH, MOXYTh PO3TJISIAIATUCS SK TOJIOBHE
MUTAHHS T1JIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI K OKPEMHX MIANMPUEMCTB, TaK 1
€KOHOMIKH B IILJIOMY.
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