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JIuBepcudikania QisIbHOCTI CLIbCHLKOTOCNOAAPCHKUX MiIMPUEMCTB B
YMOBaX BiiiCbKOBOI'0 CTaHy

['onoBHUMU mpoOIeMaMu, K1 BUHUKAIOTh TIepe OyIb-IKUM MiAIPUEMCTBOM, €
3a0e3ne4eHICTh 0e3MepepBHOCTI W JOCATHEHHS NPHOYTKOBOCTI MAisUIBHOCTI. 3a
OCTaHHIM 4Yac YKpaiHChKHMM Ol3HEC MepeXUB 0OaraTo BUKJIMKIB: dYepe3 MaHaeMii
KOpPOHaBIpyCy BiOyBajiocsi MaciiTaOHE 3MEHIIEHHS BHPOOHUIITBA, MIANPHEMCTBA
MOHECM 3HA4YHI MarepialibHi BTpaTd; 3 jJrororo 2022 p. BiHCBKOBI J1i TOCTpO
MOCTaBWJIM THUTAHHA MIOJ0 BIDKMBAaHHS YKpaiHCBKOTO Oi3Hecy uepe3 pyiHHyBaHHS
O0’€KTIB KpUTUYHOI U TNPOMHUCIOBOI 1HpacTpykTypu. OOCTpiIM KPUTUUHOI
1H(PACTPYKTYpH, SIKI BHUKJIHMKAIU IMepedoi 3 eNeKTpo-, TEeIIo-, BOJOINOCTa4YaHHS,
MPU3BEJIM JI0 3pOCTaHHS MpoOJeM BHPOOHMITBA Ha 0araTbOX YKpPaiHCHKUX
nianpuemctBax [1]. HoBi peainii BuMararoTh BHECEHHS ICTOTHHMX 3MiH JIO iICHYFOUHX
CTpaTerii poO3BUTKY YKPAIHCBKUX MIANPUEMCTB y BOeHHHM dyac. KepiBHuKam
MIJIMPUEMCTB, IO JIIOTh y IUX CKJIAJHUX 00CTaBHMHAX, HEOOXITHO BJIOCKOHAIIOBATH
METO/IM ¥ IHCTPYMEHTH yrpaBiiHHs. | came quBepcudikaliis JisIbHOCTI MANPUEMCTB
€ BaXUIMBUM CTpPATEriuHUM KPOKOM, OCOOJIMBO B yMOBAax BiMHM. AK€ BOHA Mae
BaXJIMBE 3HAUEHHS JJI1 PO3BUTKY CUIBCHKOIOCIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB, OCKIIBKU
JI03BOJISIE 3HU3UTU PU3UKHU, 301IBIIUTH JOXI]] Ta CTIMKICTh 10 EKOHOMIYHUX KOJIMBAHb.
Ponw npornecy nuBepcudikaiiii mossrae B:

- MiHIMI3aIlil PU3HUKIB — IO MOB’SI3aHO 3 MOXJIMBICTIO PO3MOJLITY PU3UKIB MIXK
PI3HMMH BUPOOHULITBAMHM Ta BUIAMH MPOIYKIIII;

- 3pOCTaHHsA NPHOYTKOBOCTI — aJI’)K€ PO3BUTOK PI3HUX BUPOOHUUTB 3a0e3reuye
MOXJIUBICTh OTpPUMaHHs NpHOYTKY BIJ THX Tally3ed J€ CKIAIUMCA HalOUIbII
CHPUSTIIMBI OpraHi3aliiiHi, IPUPOHI Ta EKOHOMIYHI YMOBU;

- IIIBUILIEHHS] CTIMKOCTI TOCHOJAPChKOI AISUIBHOCTI O 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX
pU3MKIB — AUBEpPCU(IKOBaHI MIJNPUEMCTBA MalOTh MOXJIMBICT OYTH MEHII
3aJIeKHUMU BiJ OJIHI€T Tamy3l 1 3a0e3nedyBaTu CTaOUIbHUN MOTIK JOXOJIB HaBiTh B
yMOBax 3MiH Ha PUHKY;

- PO3LIUPEHHS MOXJIMBOCTEH [JIsl 1HHOBAIllA - JuBEpCcU]IKAIis CTUMYIIIOE
PO3pOOKY Ta BIPOBAKEHHSI HOBUX 1HHOBAIIIM B PI3HUX Taly3sX JiSIbHOCTI.

JuBepcudikailis MoXKe BKJIIOYATH PO3IIUPEHHS ACOPTUMEHTY MPOIYKIIii,
BXOJDKEHHS Ha HOBI PUHKH, PO3BUTOK HOBHUX HANpPSIMKIB MISUTBHOCTI Ta 1HIII
CTpaTeriyHi KPOKH.

YMOBH  BIHCHKOBOTO  CTaHy  CTBOPIOIOTH  YHCJICHHI  BHUKJIUKH  JUJIS
CUIBCBKOTOCTIONAPCHKUX MIANPUEMCTB, OCKUIBKA BOHU MOXYTh OyTH M030aBJieHI
JOCTYITy 1O PUHKIB 30yTYy, BTPATUTU BaXKJIUBICTh JIOTICTUYHI MAPUIPYTH Ta MOCIYTH, a
TaKOX MOCTPAXAATH B1J] 3HULIEHHS 00'€KTIB 1HPPACTPYKTYpH Ta 3eMENbHUX JTUISHOK.
Onnak, quBepcudikailist JsUIbHOCTI MOXKE JOTIOMOTTH MiANPUEMCTBAaM 30aJ1aHCYyBaTH
PU3HUKHU Ta 30€perTu CTIMKICTh B CYy4aCHMX YMOBax rocnojapioBaHHsi. OCHOBHHMH,
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HaANO1IbII IMOBIPHUMHU, HANIpsIMaMU AuBepcudiKaiii MOXyTh OyTH:

- PO3BUTOK aIbTEPHATUBHUX PUHKIB 30yTy IPOAYKIIi1 -
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKI MIAIPUEMCTBA MOXKYTh PO3TIIAIATH MOXKIUBICTD PO3IIUPEHHS
CBOTO PUHKOBOTO TPHUCYTHOCTI 3a MEX1 KpaiHu ab0 B MOCTpaKIaauxX BiJ BIAHU
perioHax. BoHn MOy Th IITyKaTl HOBI pUHKH 30y TY JIJIsl CBOIX CLITBCHKOTOCIIOIAPCHKUX
POJYKTIB a00 BUPOOJIATH 1HII BUIW MPOAYKIIIi, IO MAIOTh MOIMUT Ha HOBUX PHUHKAX;

- posmupeHHs reorpadii MSUTBHOCTI - MIANPUEMCTBA MOXYTb PO3IJISLIATH
MOXKJIMBICTh PO3IIMPEHHS CBOEI JISJIBHOCTI Y HOBUX perioHax abo KpaiHax, skl He
nocTpaxiaiu BiJ BiitHM. Hampukiaa, BOHM MOXYTb BECTH CUIbCHKOTOCIIOJAPCHKE
BUPOOHUIITBO HA BUIBHUX 3€MJISIX B 1HIIIMX 00acTsAX a00 KpaiHax;

- PO3BUTOK HOBUX MPOAYKTIB Ta MOCIYT - MIJIPUEMCTBA MOXKYTh PO3TIISIATH
MOJIUBICTB PO3MIUPEHHS CBOTO MOPTQOIII0 MPOAYKIIT 00 MOCTYT MUIIXOM PO3POOKH
HOBHUX MPOAYKTIB a00 BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTIYHHUX iHHOBauid. Hampuknan, BoHu
MOKYTb [I0YaTH BUPOIIYBATHA HOB1 BUJU KYJIbTYP, BUPOOJIATH OPraHivyHI IPOLYKTH a00
BKJIAJaTH B TEXHOJIOT1i €KOJIOT1YHOTO BUPOOHUIITBA.

- PO3IIMPEHHS JIOTICTUYHOI 1HPPACTPYKTYpU - CUIBCHKOTOCIOAAPCHKI
MiATIPUEMCTBA MOXKYTh PO3IJIAIATH MOKJIMBICTH BJIACHOTO PO3BUTKY Ta YIPABIIIHHA
1H(PaACTPYKTYpOIO, SKa HE 3aJICKUTh BIJ OplEHTAIli HA BOeHHUU cTaH. Lle moxe
BKJIIOYAaTH OYAIBHUIITBO 30€piTaIbHUX Kamep, CYIIapoK, CKJIaJaiB Ta 1HIIMX
1H(MpacTpyKTyp A 30epiraHHs Ta TPAHCIIOPTYBAHHS MPOAYKIIIT;

- PpO3BUTOK aJbTEPHATUBHUX JKEPEN JOXOAy - MIANPHUEMCTBA MOXYTb
pO3IIsAaT MOXIIMBICTD PO3BUTKY JOAATKOBHUX JDKEpEN JI0XOAY, 110 HE MOB's3aH1 3
OCHOBHOIO CLIbCHKOTOCIOJAPCHKOI0 MISUIBHICTIO, TaKUX SK arpoTypusM, OpeHJa
3eMenb a00 eHepreTUYHOro cTederi.

Husepcudikaiiiss 31aTHa 3a0€3MNEUYUTH MIANPUEMCTBY TOYKH 3pPOCTAHHA Yy
BUTAKY SIKIIO0 OCHOBHI HAMPSIMKH CTaHYTh HEAKTyaJIbHUMU Ta 30UTKOBUMU. B ymoBax
BIHU TIAMPUEMCTBA MOXKYTh PO3LUIUPUTH ACOPTUMEHT MPOMYKIlIi MUITXOM BHUITYCKY
aKTyaJIbHUX Ta Je(MIIUTHUX TOBapiB. AJie 1lei METOJ| TaKOX Iepeadadae BKIIAJICHHS
3HaYHUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB, IO MOXe OyTH MPOOIEMOIO Y BOEHHHMH yac [2].

3a3HayeHl HanpsMu JauBepcudikanii MOXYTb JO3BOJIUTH IMiANPUEMCTBAM
MiATPUMATH CTATICTh Ta MPOTUCTOATH HECTIPUATIMBUM YMOBaM BiitHU. OTHAK, KOXKHE
MIPUEMCTBO TIOBUHHE BPAaXOBYBaTH CBOI KOHKPETHI OOCTaBMHU Ta PECYpPCH MEpen
OPUIHATTSAM PIIIeHb 100 AUBEpcHUdIKaIlii.

Crucox BUKOPUCTAHUX JKEPE:

1. be3syoko b., Tkadenko M. OcobOnuBocTi ¢GOpMyBaHHS CTpaTerii
YKpaiHChKUX MIAMPUEMCTB IMi]1 9ac BivtHU. [ anuyvruii exonomiunuil gichuk. T.: THTY,
2022. Tom 78-79. Ne 5-6. C. 96-102. URL. http://elartu.tntu.edu.ua/handle/lib/40809
(mata 3BepHeHHst 28.02.2024); 2. Baruenko b.C., IllapanoB P.C. AHTHKpHU30BE
YOPABIIHHS MIANPUEMCTBOM B yMOBaxX BiMHU. Exonomiunuii npocmip. 2022. No 182.
C. 38-43. URL: http://srd.pgasa.dp.ua:8080/xmlui/handle/123456789/9860 (nara
3BepHeHHs: 27.02.2024).

105



