cranoch 11 mopigHe 3MeHmeHHs 10 4,6% y 2009 p., To6To y 1’1k pasiB. be3roTiBkoBi miybru ta cyocumii Ha omIaTy
KHUTIOBO-KOMYHAIBHUX TTOCIYT, €IEKTPOCHEPTrii TOMO CKOPOTIIUCh ¥ 6 pasi (3 3,7% mo 0,6%). YacTka X miser Ha
oIuIaty nociyr (OXOpOHH 340pPOB’sl, TYPUCTHYHHX TOIIO) KojuBanack Bix 1,0% (2004 p.) zo 0,5% (2007-08 pp.). Tammi
HE I'POIIOBI HAXOMKEHHS B CTPYKTYPI CYKyITHHUX pecypciB ctaHoBuiH Bix 5,0% (2007 p.) mo 11,0% (2000 p.).

Temmu 3pocTaHHS CYKYyNHHX BHUTpPAaT B CEPEAHBOMY 3a MICAIb Yy pPO3paxyHKy Ha l-e JOMOrocrnomapcTBo
cranoBmn 2,12 pasm (1999-2004 pp.) Ta 2,24 pasm (2005-2009 pp.). AOCOIMIOTHI CyMH CYKYIIHHX BHTpAT
MEPEBUIIYBAIA CYMY CYKYMHHX pecypciB y 1999-2003 pp. (Ha 28,5% y 1999 ta 3,97% y 2003 p.). Tenneniis
3MIHIOETbCS Ha mpoTwiexHy 3 2004 p. CnokuBYi BUTpaTH y CKJIaAl CyKYIMHHUX MOCTIHHO 3MEHIIyBaJUCh 3 96,6%
(1999 p.) 10 87,8% (2009 p.). YacTka HECIOKHMBUMX CYKYIMHHX BHTPAT JOMOTOCIOAAPCTB 30iMbIIYBaIach MOCTIHHO, a
came 3 3,4% (1999 p.) mo 13,8% Tta 12,2% (2008 1 2009 pp. BimnosinHo). I[luTomMa Bara CHOXHMBYUMX BHUTpaT Ha
NPOJXYKTH XapuyyBaHHS, JKOTOJbHI Ta TIOTIOHOBI BHUpoOM 3MeHmmiach 3 68,1% y 1999 p. no 53,2% y 2009 p.
[TpoTnie)xHUM YMHOM 3MIHIOBAJach YacTKa BUTPAT JOMOTOCIIOJNAPCTB Ha HEMPOIOBOJIBYI TOBAPU Ta IOCIYTH, TOOTO
3pocrana mopiaHo 3 28,5% (1999 p.) mo 36,0% (2007 p.) i3 3meHmenH:IM 10 34,6% (2009 p.). OcTaHHi# BUMAIOK JaHOT
TEH/ICHIII] MOSICHIOETHCS JOCHTh arpeCHBHOIO TTOBEAIHKOIO BITUM3HSAHHUX OAHKIBCHKMX YCTAHOB B TaIy3i CIIOKHBYOTO
KpPEOUTYBaHHS, SIKI CTUMYJIIOBAJIM HACEJICHHS 10 HAPOILIEHHS BUTPAT B YHCICHHUX CETMEHTAaX CIIOXKMBYOTO PUHKY.

C.M. Cyka4oBa, KaHJI. €KOH. HayK, no1l. (XVXT, Xapxkis)

OIIIHKA BILTUBY KOHKYPEHIIII HA IITHOYTBOPEHHS B PO3/IPIGHUX TOPT OBEJIbHUX
HNIAIMPUEMCTBAX I3 TIPOJAXKY ITPOJOBOJIBYUX TOBAPIB

KoHkypeHLisi € 0JHUM 3 OCHOBHHUX (akTOpiB, IO 3IMCHIOIOTH BIUIMB Ha ()OPMYBaHHS IIHOBOI MOJITHKH
MiATPHEMCTB PO3ApiOHOT TOPTIBIIi MPOJOBOIEYHMHU TOBAPAMHU.

[pormec miHOyTBOPEHHS Oyze Pi3HAM B 3aJIS)KHOCTI BiJl THITY KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHUINa y SKOMY (PYHKITIOHYE
mianpueMcTBo. MOXKHA BUIUTUTH TPH BUIY KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHIIA y cepi HIHOYy TBOPEHHS:

1. CepenoBumie, B SKOMY IIiHA KOHTPOJIOETbCS PHHKOM. Take CepeloBHINE XapaKTepPH3YETHCS BHCOKOIO
KOHKYPEHIII€10, CXOXKICTIO TOBAapiB 1 MOCIyT. Y NbOMY BUIAAKY IIpH (OPMYBaHHI IiHH MiAIPHEMCTBA OPIEHTYIOTHCS Ha
I[iIHM KOHKYPEHTIB, TOMY III0 BCTaHOBJCHHS IiH BHIIE KOHKYPEHTHHX IPH3BEIE 1O IEPEKIIOUCHHS CIIOKHBAYiB Ha
TOBapH KOHKYPEHTIB, a y BHIIQJIKy 3HW)KEHHS LIHH, KOHKYPEHTH JOCTATHHO IIBWJKO BiJpearyloTh aHaJIOTiYHUMHU
IiSIMH.

2. CepenoBuille, B SIKOMY IiHAa KOHTpPOJIOEThCS MiAnpueMcTBoM. lle cepenoBuile XapakTepH3yeThCs
00MEKEHOI0 KOHKYPEHIIIEI0, TOBApaMH Ta MOCIYraMu, L0 YiTKO BiIpi3HAIOThCA. LliHM Ha TOBapH B TAKOMY CepeaOBHIL
BCTaHOBJIIOIOTHCSI 32 B3a€EMHOKO YTOJIOK0 MK MiANPUEMCTBAMHU. 3HIKEHHS LIHM Ha TOBAp OKPEMHM IiANPUEMCTBOM
NPU3BEJIE JI0 arPECUBHUX JIil 3 O0OKY KOHKYPEHTIB, CIIPSIMOBAHUX Ha CTBOPEHHS HECIIPUSATIMUBUX YMOB HOTO iCHYBaHHSI.
[TixBUIIEHHS X IIHN 3MYCUTh CHOXKMBAUiB IEPEKIIOUNTHCS Ha TOBAPHU KOHKYPEHTIB.

3. CepenoBuinge, 11iHa B SIKOMY KOHTPOJIIOETHCS yPSIIOM. Y TakOMY CEpeIOBHINE LiHU (OPMYIOTHCS BUXOIIYH 3
TPaHUYHOTO PiBHA HAI[IHOK HA TOBApH, SIKi BCTAHOBJIIOIOTHCS BIINOBIAHUMHM YPSIOBUMHU opraHamu. Llinn Ha ToBapm y
TAHOMY BUTIAIKY (POPMYIOThCS BUXOASYH 3 [IHHU 3aKYITiBIIi Ta OOMEKCHOTO PiBHS HAIlIHKH.

Crnenmdikoro ¢opMyBaHHS HiHH Yy PO3IPIOHUX TOPTOBEIBHHX ITiINPUEMCTBAX 3 MPOAAXY IPOJOBOIEIHX
TOBApIB € Te, IO Pi3Hi TPYIH TOBAPIiB Ta HABITh Pi3HI BUIM TOBAPIB OJHIET TPYNH MOXYTh OYTH IpeaMeTaMH KOXKHOTO 3
LUX CEPEIOBHII.

Tak, BepXHIO LIHOBY MEXYy Ha TOBAapH, 5K IPaBUIIO, DPEryJIOIOTh BEJWKI IiIIPUEMCTBA-BUPOOHHUKH, SIKi
3amiKaBJIeHl y 3pOCTaHHI oOcsriB peamizamii ToBapiB. Hampukiana, TakuMu ToBapaMu € OifbIla YacTHHA MPOAYKIi
kommanii Coca-cola, neski BuaAn IpoXyKiii XapKiBCbKOT0 M’ SICOKOMOIHATY Ta iHIINX BEIUKUX MiAIPHEMCTB.

BepxHIo MIHOBY MEXy TaKOX PETYIIOE JepXKaBa, BCTAHOBIIOIOYN T'PAaHMYHHUHA PIBEHb HALlIHKW Ha COIIiajbHO-
3HAYMMI BHIM TOBapiB. Takumu ToBapaMu € GOPOLIHO MIIEHUYHE BUIIOTO, TIEPIIOTO i IPyroro copry, GOPOIIHO KUTHE
oOxupHe, MeBHI BHAM XJi0a, XMi0OOYJNOYHMX Ta MakKapoHHI BUpOOIB, KpYI, MOJIOKA, CMETaHW, M’sica Ta IHIINX
MIPOJIYKTIiB XapuyBaHH:.

HwkHs 1iHOBa Me)ka Ha TOBapuM MOXE PETYJIIOBATHCS CaMHUMHM IIANPUEMCTBAMHU PO3ZIPiOHOI TOpriBmi 3a
HETJIACHOIO JOMOBJIEHICTIO MK cO0010.

Sk BimOMO, 3a METOIOM BEICHHS KOHKYPCHTHOI OOpOTHOM MIXK IIiIIPUEMCTBAMHU BHIUIAETHCS I[IHOBA Ta
HEI[iHOBa KOHKYypeHIIis. | Xo4a ocTaHHIM YacoM I[iHOBa KOHKYPEHIIisl cepell pO3IpiOHMX i IMPUEMCTB, 10 31iHCHIOIOTh
TOPTIBIIIO POJOBOJIBYMMHU TOBApaMH, 3aiiMa€ OCTAHHIO TO3UIIiI0, aJIe BOHA € MPHUCY THBOIO.

[IpoBexeHi MOCHIMKEHHSA MIHOBOiI KOHKYpEHIi, sKa BHUKOPHUCTOBYETHCA B CYJYaCHMX yMOBax OaraTbMa
MiATPHEMCTBAMH PO3APIOHOI TOPTIBI 3 MPOAAXy MPOJOBOJIBFYMX TOBApiB, TO3BOJIIOTH BHUIUIHUTH JABAa BHUAW TaKOl
KOHKYPEHIIii: BiJKpHUTa Ta IPUXOBAHA.

Bigkputy miHOBY KOHKYPEHIIiI0O BUKOPHCTOBYIOTH Taki (popMaTH TOPTiBIi SK AMUCKAyHTEPH, TiepMapKeTH Ta
€KOHOMIYHI CyrepMapKeTH, sKi BIIKPUTO BCTAHOBIIIOIOTH IIIHM HW)KYMMH HDXK y KOHKYPEHTIB. AJie e AOCSTaeThes 32
paxyHOK MiHiMi3alii y BCbOMY, L0 BHKIHMKA€ IPAKTUYHY BIACYTHICTH JONATKOBUX IOCIYr Ta KOM(OpTY Ipu
npu0aHHI TOBapiB CIIOKUBaYaMH.

BibuticTs iHIIMX BeTHKHX (POPMATIB BUKOPHUCTOBYIOTH NPHXOBAHY IL[IHOBY KOHKYpeHIito. i 3MicT monsrae B
TOMy, IIO MiJNPUEMCTBA BCTAHOBIIOIOTH LIHM HA TOBAapH, SK MNPaBWIO, CEpelHi, TOOTO Taki, AK i y Ouibmocti
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KOHKYPEHTIB, ajlé BUKOPUCTOBYIOTh MPUXOBaHi (Ha MEPIIUHA IOTJIS] HETOMITHI) 3aCO0M 3HIKEHHS IiHU. TaKy TakTHKY
BHKOPHUCTOBYIOTh OUTBIIICTD CyIepMapKeTiB, Ta IHIIUX Mara3uHiB, 0 MalOTh 3MillaHU# piBeHb miH. Cepen HAOIIbIT
PO3MOBCIOKEHUX CYYacCHHX METOJIB BEJCHHS TAaKOI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM €: 3aCTOCYBaHHS TOBAapiB-iHIMKATOPIB;
3aCTOCYBAHHSI CUCTEMH 3HM)KOK Ha OITOBY IMOKYIIKY; 3aCTOCYBAaHHS CHCTEMH 3HH)KOK 33 MOKYNKY Ha MEBHY CYMY;
MIPOBEICHHS Pi3HOMAaHITHHUX aKIIii.

Hpibui popmaTtH, sSKi HE MArOTh JOCTATHHOI 3MOTH NPUIMATH ydacTb y I[IHOBI KOHKYPEHIIi, SK MPaBHIIO,
BHUKOPHUCTOBYIOTh MPHUBAOJIUBICTD 3 MO3MIIIT HAOIMIKCHHS 32 MICIIEM PO3TalllyBaHHS IO CITOKHUBAYIB.

TakuM YMHOM, Ha OCHOBI NPOBEAEHHUX JOCII/PKEHb MOXKHA 3pOOMTH BHCHOBOK IIPO T€, HIO KOHKYPEHIs Ha
PHUHKY PO31piOHOI TOPTIBJI MPOJOBONEYMMU TOBAPAMHU HE 3IMCHIOE 3HAYHOI'O BIUIMBY Ha MPOIEC IIHOYTBOPEHHS Ta
(hopMyBaHHS MEBHOTO PIiBHS IIiH.

H.II. YmakoBa, nou. (X[VXT, Xapxis)

OLIHKA B3A€MO3B'A3KY PIBHSI IPOJAYKTUBHOCTI ITPALII TA CHCTEMH
MATEPIAJIBHOI'O CTUMYJIOBAHHSI ITPAII HA IIIAITPHEMCTBAX TOPI'IBJII

B puHKOBilI €KOHOMIII CTUMYJIOM IisSUTBHOCTI JIIOJCH € iHTepec KOMIICHCYBaTH BapTICTh BUTPAUCHUX 3YCHIb
IPOLIOBOIO BHIUIATOI0, OTPHMAHOIO 332 HHMX. TOMy OJHMM 3 BaXIMBIIIMX E€JIEMEHTIB MeXaHi3My (YHKI[IOHYBaHHS
MIAMPUEMCTB B YMOBaxX PO3BUTKY PHUHKOBHX BiJJHOCHH € MaTepiajibHe CTUMYJIIOBAHHS Tpalli NpaniBHUKIB. OCHOBHOO
(hopMOI0 MaTepiaabHOrO CTUMYJIIOBAHHS Mpalli € 3apo0iTHA IIaTa, caMe il HaJIeKHUTh MepeBaKHA POJb B (GOpPMyBaHHI
JIOXO/1iB TIPaIiBHUKIB i IIPHEMCTB.

B exoHoMIiuHill Teopii i MpakTHI rOCHOAAPIOBaHHS OILIaTa IMpali PO3MISAAETHCS SIK BAXIMUBHN 1HCTPYMEHT
CIIOHYKaHHA 1 TMOCTIHHOI MATPUMKH IHTEpecy TpalliBHUKA JO BHCOKONPOAYKTHUBHOI mparmi. B3aemMo3B'130k
MaTepialbHOTO CTUMYJIFOBaHHS TIpalli i HOro MpOayKTUBHOCTI OYEBHIHA: YUM OLITBIIE peali3oBaHO TOBAPIB, THM BHIIE
Moxke Oyt 1 BHHaropoma. OOHaK Ha pe3yabTATH MISUTBHOCTI MIiANPHEMCTB TOPTIBNII BIUIMBAE€ BEIHYHUHA IIOTHTY
HaCEJICHHA Ha crokuBYi ToBap. Lleit ¢akt Oarato B yoMy BH3HAYa€ MOXKIIMBOCTI MiAMPUEMCTB pO3APIOHOT TOPTIBIII 3
o0csry pearnizallii TOBapiB i HOSCHIOE HE3HAYHUI MPHUPICT MPOAYKTUBHOCTI MpaIli IX MpaIliBHUKIB.

BuBUYeHHs BIUTHBY CHCTEMH MarepiajbHOTO CTHMYJIIOBAaHHS Ha PiBeHb NPOXYKTHBHOCTI Hpami 3AiHCHEHO Ha
NPUKIaAl psAy MiANPUEMCTB po3apiOHOT TopriBmi XapkiBcbkoi obsacti. sl OLIHKM CTYIEHs BIUIMUBY BHKOPHCTaHO
KOpEJBIIHHO-pEerpeciiiHuii aHai3, SIKUi 3BHYAHO MOYMHAIOTH 13 YCTAHOBJICHHS HASBHOCTI Ta TICHOTH 3B'S3KY MIiX
JIOCIIZPKYBaHUMU MTOKa3HUKaMH. [t BCTAaHOBIICHHS XapakTepy 3BSI3KY CKIIQIA€ThCsI PIBHSHHSA perpecii BUIY:

Vi=Ap+ AiX,

ne Yy — pe3ynbTaTHBHHUM IOKa3HMK: BUPOOiTOK Ha 1 mpaniBHuMka; X — ¢akTopHA O3HaKa: cepeqHs 3apo0iTHa IuiaTa;
Ag i A; —mapamerpu piBHSIHHS.

TicHOTa 3B'SI3Ky BHMIpSETHCSA IDIIXOM OOYHCIEeHHS KoedimieHTa Kopemsamii. BiH Moxe KommBaTHCS 3a
abcomorHOO BenmuunHOW Big 0 mo 1. Sxmo kxoedimieHT Kopensmii mopiBHIOe 0, TO 3B'I30K MiX ITOKa3HUKAMHU
BiacyTHii. Yum BHIe kKoedimmieHT Kopemsmii (y Mekax 1), THM TiCHIIIE 3B'sI30K MiX IMOKa3HUKAMH, 1[0 aHAITI3YIOTHCS.

Po3paxyHkn mMmokaszanu, IO 3HAYCHHS KoeQillieHTa KOpeysmii s MOKa3HHUKIB JOCTIKYBAaHOI CYKYITHOCTI
HAPUEMCTB PO3ApiOHOT Toprieii qopisHIoe 0,43.

Ha ocnoBi mikanu Yesioka naeTbest sIKICHA OLIHKA MMOKa3HUKAM TICHOTH 3B'S3KY: SIKIO KoeillieHT Kopemsii
KOJIMBA€EThCs B Mekax Bix 0,3 10 0,5 — 3B'130k Mik MOKa3HWKAMH BBa)KAa€ThCsl TOMipHUM. KoeditieHT netepminarii =
0,43% = 0,185 03Hauae, U0 HA JAHUX MiANPHEMCTBAX PiBEHb MPOXYKTHBHOCTI Tparli MpamiBHUKIB Ha 18,5% 3amexuTh
BiJl BETMUMHY 1XHBO1 3apo0iTHOI matu i Ha 81,5% 3aexuTh Bij iHIHX (HaKTOPiB.

[Tpn nokasHuKax TICHOTH 3B'sI3Ky Huk4e 0,7 BeTMUYMHA IHAEKCY JeTepMiHalii 1% 3aBokum Oyne menme 50%. Le
O3HaYae, 10 Ha YacTKy Bapiamuii (JakTOpHOI O3HAKH X NPHIIa/Ia€ MEHIIIA YaCTHHA B OPIBHAHHI 3 IHIIMMH 03HAKaMH, 10
BIUIMBAIOTh HA 3MiHY 3araJlbHOI BEJIMYMHHU PE3yJIbTATUBHOTO IOKa3HWKa. CHHTE30BaHI 3a TaKMX yMOB MaTeMaTH4Hi
MOJIeT 3B'A3KY ITOKa3HUKIB MIPAKTUYHOTO 3HAYEHHS HE MAIOTh.

B ymoBax HecTabiIbHOTO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ha PE3YNIbTaTH T'OCIOJAPCHhKOI JISUIBHOCTI MIiANPUEMCTB
TOPTIiBII OUIBIIOID MIpOI0 BIUIMBAIOTH (JAKTOPH 30BHINIHBOTO CEpENOBHINA. TeMIH pPOCTY NPOAYKTHBHOCTI Mpari
MPAaLiBHUKIB TOPTrOBEIBHHUX IiJIPHEMCTB OOYMOBIICHI BEIHMYMHOIO IOMUTY HACEJIEHHS, PIBHEM I[iHM Ha TOBAapH
BITYM3HSHUX BUPOOHHKIB Ta 00CITaMU IMIIOPTY.

TakuMm 4YuHOM, Yy TpoIleci IOCHI[HKEHHS BHUSIBICHO HEBHCOKHH CTYIIHb BIUIMBY CHCTEMH MaTepiallbHOTO
CTHUMYJIIOBaHHS Ha MPOAYKTHBHICTH HpaIli MPamiBHUKIB MiAIPHEMCTB pO3APiOHOT TOPTIBII, IO SIKMX IPOBEACHO aHAI3.

AHali3 TOKa3HUKIB 3 Mpari MOKa3aB, IO piBEHb MPOAYKTHBHOCTI mparmi (y MOpIBHSHUX MOKAa3HHWKAX) Ha
JOCITIHKYBAaHUX MIAMPUEMCTBAX 3POCTAE HE3HAYHO, & CYKYIMHHHA N0XOJ (OCHOBHA 3apIiulaTa i BHUILIATH 3 MPUOYTKY
CTHMYJIIOIOYOTO 1 COLIAJILHOTO XapakTepy) 3pOCTa€ BHIEpeKalunMK Temramu. OJHaK, IpU HU3bKIH aOCONIOTHIN
BEJIMYMHI CEPEeJHbOrO JIOXO/AY TpaliBHUKA JesiKe HOro 301UIbLICHHS HE Mae€ iCTOTHOTO 3HAUYCHHS 1 HE BUKOHYE
ctumyimorouoi  QyHkuii. He koXkHe mignpHeEMCTBO 13 JOCTIDKYBaHOI CYKYIHOCTI JOTPHUMYETbCS HEOOXimHOI
€KOHOMIYHOI IPONopLii B CIIIBBIIHOLIEHHI MK TEMIIAMHU POCTY NMPOAYKTHBHOCTI Ipalli i cepeJHb01 3apo0iTHOT IIIaTH.
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