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V' comammi 30iticrero meopemuure ysacansmerna icHyouux Memoouuux nioxoos
00 ananizy ma oYitKu KoHKYPEHIOHPOMONCHOCHIE CINbCEKOZOCHO0APCHKUX NIONPUEMCIIE,
3anponoosao 61acHull MemoouyHi nioxio 00 OYiHKU 0CHanHIx.

In article theoretical generalisation of existing methodical approaches to the analysis
and an estimation of competitiveness the agricultural enterprises is spent, the anthor's
methodical approach to an estimation of the last is offered.

IlTocranoBka mnpobGaemu. HeoaHO3HAYHICTE ICHyIOYHMX B
CydJacHINf EKOHOMIIIl HAyIi METOAMYHHUX ITAXOAIB AO AOCAIAKEHHS
piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CIABCBKOTOCITOAAPCHKUX
HIAIIPHEMCTB OOYMOBAIOE 1 YHCACHHICTD BUKOPHCTOBYBAHUX METOAIB i
orinkn. Bci BoHM pi3HI, a EAMHOTO 3araABHOIPUIHATOTO ITAXOAY TaK i
He po3pobaeHO. Curyarisa YCKAQAHFOETBCA THM, o
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IIAIIPHEMCTBA AK CKOHOMIYHA KaTEropis
PO3STAAAAETBCA 3 TOYKU 30Py PI3HUX HAYK — MAPKETHHIY, CKOHOMIKH,
(piHAHCIB, CTPATETIMHOIO YIIPABAIHHSA, KOKHA 3 AKX BHUBYAE i depe3
IIPU3MY CBOTO IIPEAMETA AOCAIAKCHHS.

AmHaai3 ocraHHIX AOCAiAKeHB 1 myOaikariii. AocaiakeHHFO
IINTaHb  AHAAI3y Ta OIUHKH pIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
CIABCBKOTOCITOAAPCHKUX ITAIIPHEMCTB ITPUCBAYEHI IIPAri BHAATHHIX
VKpalHCBKUX T4  POCIHCBPKHMX  BYEHHX-CKOHOMICTiB,  AK  OT
B.A. AmOpocosa [1], A.A. €suyk [2], B.K. 36apcskoro [3], C.M. Ksarmi
[4], M. Maaixa [5], B.J1. ITacxasepa [6], O.O. IlIkoabroro [7],
E.H. Kpuaarux, K.I'. Bopoain [8], M.B. Oxepearesoi [9] Ta in. Pazom
3 THM, CIPOOH BH3HAYUTH T4 OLIHUTA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTD
CIABCBKOTOCITOAAPCBKUX — ITAIIPHEMCTB — IIOB’f3aHI, IIEPEAYCiM, 3
IIPUCTOCYBAHHAM BIKE ICHYFOUNX METOAIB OLIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ AO  YMOB CIABCBKOTOCITOAAPCHKOTO



BUPOOHHIITBA, 4 TOMY BH3HAYCHA IIPODAEMA IOTPEOYE ITOAAABIIOIO
HAYKOBOTO AOCAIAMKCHHS.

®opmysroBanHA miser crarri. OCHOBHOIO METOIO CTATTI €
TEOPETUYHE Y3aTAAbHEHHS ICHYIOUNX METOAMYHUX INAXOAIB AO aHAAI3Y
Ta  OIIHKA  KOHKYPEHTOCIPOMOMHOCTI  CIABCBKOTOCIIOAAPCHKHX
IIAIIPHEMCTB Ta (POPMYBAaHHA Ha IHH OCHOBI aBTOPCBKOIO OaveHHS
IIIOAO BUPIITICHHS BKa3aHO{ Hpo6AeMH.

Bukxaaa ocHOBHOro marepiaay Aocaiaxenss. [lpunimnoso
BCl  3aCTOCOBYBaHI METOAHM  OIUHKH  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
CIABCBKOIOCITOAAPCHKUX ITAIIPUEMCTB MOKHA OO’€AHATH B HACTYIIHI
AEB’ATH IpyIl: 1) METOAHM, OCHOBaHI Ha aHAAI31 ITOPIBHAABHHX IIEPEBAT;
2) Meroan, 1Imo 0a3yroteci Ha  ouiHIl  (PIHAHCOBOIO  CTaHy
IIAIIPHEMCTB2;  3) METOAM, 3acHOBaHI Ha Teopll  edexTHBHOL
KOHKypeHIIii; 4) METOAHM, OCHOBaHI Ha TeOpii fAKOCTI TOBapYy;
5) MaTpuIHi METOAM; 0) METOAN BU3HAYEHHA KOHKYPEHTHOI ITO3MII 3
TOYKH 30PY CTPATETIYHOIO OTEHITAAY IAIIPUEMCTBA; 7) IHTErpaAbHUIT
MeToA; 8) MeTOA OeHUMapKiHTY; 9) IHII METOAN.

Tak, M.JL Manix Ta O.A.Hysma [5] Aan omimkm pisus
KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI ~ CIABCBKOIOCIIOAAPCBKHAX  ITAIIPHEMCTB
KOPHCTYIOTBCA TPbOMa METOAAMH: METOAOM, OCHOBAHHM Ha Teopil
ecpeKTI/IBHoI KOHKypeHL[iI, qepe3 JaCTKy HiAHpI/IGMCTBa Ha PHUHKY Ta
METOAOM OEHUMAPKIHTY.

B ocHOBy mepriroro METoAy aBTOpaMH ITOKAAAEHO OITHKY TPHOX
rpyrr  mokasHHKiB: 1) mOkasHHKH — eEKTHBHOCTI  yIIPABAIHHA
BAUPOOHHYMM  IIPOIIECOM; 2) IMOKa3HHKH  (DIHAHCOBOIO  CTAHY
IIAIIPUEMCTBA; 3) ITOKa3sHUKH AlAOBOI aKTWBHOCTL. IHTerpasbHmin
ITOKA3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CiABCBKOTOCITOAAPCHKOTO
IIAIIPHEMCTBA BU3HAYABCA METOAOM CEPEAHBO3BAKEHOI apHMeTHIHOL
i3 BpaxyBaHHAM KOEDIIIEHTIB BATOMOCTI KOKHOTO OKPEMOTO IPYILIOBOIO
MOKA3HUKA.

Pasom 3 TM aBTOPH 3a3HAYAIOTE, ITIO i3 TPHOX 3aIIPOITOHOBAHIX
HUMH  METOAIB ~ HAWNPHUHAHATHININM  AAA  BHU3HAYEHHA  piBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] ~ CIABCBKOTOCIIOAAPCHKHX INATIPHEMCTB €
METOA OCHYMApKIHTY, OCKIABKH BiH € BIAHOCHO IIPOCTIIIIUM IIOPIBHAHO
3 METOAOM e(EKTHBHOI KOHKYPEHIN, Ta MICTHTb MEHIIY KIABKICTBH
pospaxyHkiB. PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CiABTOCHITIAIIPHEMCTB
32 BKA3aHUM METOAOM BH3HAYABCA AOCAIAHMKAMH 32 HACTYITHHME



mapamerpaMu:  (POHAOBIAAAYA,  PIBEHb  IIPOAYKTHBHOCTI  IIpari,
peHTaOeABHICTD peaAisamil IIPOAYKIIL, 9acTKa IHAIIPHEMCTBA HA PHUHKY,
gacTKa COOIBAPTOCTI IIPOAYKLIL, IO BHIIYCKAETHCH, ¥ AOXOAL (BUPYHIL)
BiA 1i peaaisamii, IIHOBHIT CErMEHT, B SKOMY IIPAIFO€ INAIPHEMCTBO
IIIOAO peaAi3artii IIPOAYKIIl Ha IEBHOMY PHHKY.

Bukopucramms METOAIB edbekTHBHOI  KOHKypeHINi  Ta
OEHYMAPKIHTY AAf OLIHKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI arpodopMyBaHb
3ycrpigaemo 1 B immux HaykoBux nparax [10]. Oanak He 3BaKarouu Ha
KOMITAEKCHICTD T4 CHUCTEMHICTh AAHHUX METOAIB BOHM, HA HAII ITOTASIA,
He 11030aBACHI CyTTEBUX HeAOAIKIB. [lo-mepre, aAroput™ po3paxyHKy
IHTEIPAABHOIO IIOKA3HHKA ~KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTL €  AOCHTH
CKAGAHHM 1 TPOMISAKHM Ta ITOTPEOY€E 3HAYHO! KIABKOCTI CTATHCTHYHHUX
AQHOX, OTPHUMATH fKi IHOAI € Bkpail mpobaemarmaamM. [lo-apyre,
3BEACHHA OKPEMUX ITOKA3HHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI AO EAHHOTO
y3araABHEHOIO IIOKA3HHKA 3AIMCHIOETHCA HA OCHOBI 3aCTOCYBAHHSA
KOeIIIEHTIB BATOMOCTI, PO3PAXOBAHMX EKCIIEPTHHM IIIAfIXOM, IO, Ha
HAIITy AYMKY, HE MOKE BBAKATUCA A0COAIOTHO AOCTOBIPHHM.

Aermro iHmMHA IHAXIA AO OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CIABCBKOTrOCIIOAAPChKOro manpuemcrsa mporonye A.O. leminen. Ha
OO AYMKY, OIIIHKA KOHKYPEHTOCITPOMO?KHOCTI CIABIOCHITAIIPHEMCTBA
Ma€ IPYHTYBATHCA Ha aHAAI3l HOro ITOTEHIIHHOI Ta ITOTOYHOL
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTL. AO IIOKa3HHUKIB, IIIO AO3BOAAIOTH OLIHUTH
IIOTEHIIHHY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICT, aBTOP BIAHOCHTB TIPOIIIOBY
OIIIHKY  PiAAl, doHAO320e31ICUECHICTD, IIpare3a0e3IeyeHICTb,
eHeprosabesIiedeHicTh, eEKTUBHICTD TEXHOAOI (BHXiA BaAOBOL
mpoaykiii Ha 100 ra piaai), OHAOO3OPOEHICT, €HEPrOO3OPOEHICTB,
poAykTuBHICTS T1pani. [IIAfXoM ITOpIBHAHHA AAHHX ITOKa3HUKIB 3
MAKCHMAABHHM IX 3HAYCHHAM y BIAIIOBIAHOMY PpOII BH3HAYAIOTHCH
IHAGKCH CITIBBIAHOITICHHS, fIKI IIOTIM METOAOM 3TAAAKYBAHHA YACTOK
IIPUBOAATBECA  AO  IIACYMKOBOIO  IIOKA3HHKY, IO XapaKTepHU3ye
IIOTCHIIHHY ~ KOHKypeHTOCIpoMoxkHicTh.  [loTouna  koHkypeHTO-
CIIPOMOIKHICTD, BUPQKEHA Y€Pe3 KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTD IIPOAYKIIIL,
BU3HAYAETBCA OKPEMO 32 KOKHUM {f BHAOM AK BIAHOIICHHA
IHTErPaABHOIO IHAEKCY fAKOCTI AO IHAEKCY Baprocti ToBapy. Aas
BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI 3araAbHOI  IIPOAYKLIL
IIAIIPUEMCTBA  IHAEKCH  AKOCTI 32 KOKHHUM BHAOM  IIPOAYKII
3BAKYIOTBCA YACTKOIO BHPYYKH BiA peanisamnii IeBHOro ii BHAY Y



3araApHIN Maci Bupydkuy. [licAd BH3HAYEHHA TOTEHINHHOI 1 HOTOYHOL
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] Ta IIPUBEACHHSA IX AO CKAGACHHUX BEANYHH,
Ha OCHOBI aHAAI3y KOPEAANIHHO-perpeciiHuX 3B’A3KIB AAHHUX ABOX
BHUAIB  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 BEAHYHHOIO PEHTA0EABHOCTI
IIAIIPHEMCTBA ~ BH3HAYAECTHCA  PEAABHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTD
ciaprocrmmanpuemctsa [11, c. 72].

HeaoAikoM ommmcaHOl METOAMKH, Ha HAII IIOTAfIA, €, ITO-IIEPIIIE,
CKAGAHICTD OTpHUMaHHA iH(OpMAII] AAf PO3PAXYHKY IHTEIPAABHOIO
IHAEKCY fIKOCTi TOBapy, IO-APYIE, IOCTIIHE IIPUBEACHHSA ITOKA3HHUKIB AO
CKAQACHHUX BEAHYMH, IO 3aTPUMYE IIPOIIEC PO3PAXYHKY 1 YCKAAAHIOE
pobory. Kpim TOro, pO3paxyHOK 3araAbHOIO (IHTEIPaABHOIO)
ITOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT]I INAIIPHEMCTBA 3AIFICHIOETHCA
ABTOPOM IIIASIXOM  PIIIICHHA KOPEAAIIHHO-PErpeciiiHOro  piBHAHHSA
BIIAUBY IIOTOYHOI Ta ITOTCHIIHHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ha
PEHTAOCABHICTD INAIIPUEMCIBA, IO 3 METOAHMYHOI TOYKH 30py €
HEIIPABOMIPHUM, OCKIABKH IIi ITOKa3HHKH TICHO KOPEAFOIOTH MK
cO00I0.

O1iHKy  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  CIABCHKOTOCITOAAPCBKOTO
IIAIIPUEMCTBA Ha OCHOBI aHAAI3y TOTeHINHHOI (pecypcHoOi) Ta
IIOTOYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3AlcHIOI0Th 1 B.K. 36apcprmit
ta M.A. Micesuu [3, c. 64-65]. Ilpu 1pomy iHTErpaAbHHI ITOKA3HUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PO3PAXOBYIOTH 32 (POPMYAOIO:

C,=,C,xRxPT, 1)
ae  C. — 1IHAEKC KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI BHCOKOTOBAPHOTO
CIABCBKOTOCITOAAPCHKOTO IMATIPUEMCTBA; (O - 1HAEKC

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] ITPOAYKIIii, PO3PAXOBAHUI AK BIAHOIIICHHS
IHTETPaABHOIO IHAEKCY fIKOCTI TOBAapy AO IIHHM ¥Horo peaaisamii [37,
¢.59-60]; PT — imaexc ToBapHOCTI mAmpuemctBa; R — pedruHrosuit
IHAGKC TIOTEHIHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, BH3HAYEHHUI 32

dopmyaoro:
R=y(I1-a,) +(1-a,)’ +..+(1-a,)’, @

A€ A2, — IIOKA3HUKH, IO  XapaKTCPHU3YIOThb  IIOTCHIIIHY

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, a CaMe: ITPOAYKTHBHICTE CIABTOCIIYTIAB,
YHCEABHICTD IPAIBHUKIB, POHAOO30POEHICTD, (POHAO320E3IICUCHICTD,
CHEProO30OPOEHICTh Ta CHEPro3abe3IedeHICTh, IPOAYKTUBHICTD IIPaLt,
BTpaTH BHPOOHUIITBA, PIBEHb BUPOOHUIITBA BAAOBOI IIPOAYKIIi], piBeHb



IpuOYTKOBOCTI BUPOOHUIITBA Ta peaAisaril mpoayki |3, c. 30].

V BIAIIOBIAHOCTI 3 IHIIIOIO METOAHKOIO B AKOCTI (PAKTOPIB AASA
OIIIHKM  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  IIATIPHEMCTBA  IIPOITOHYETHCA
BUKOPHCTOBYBATH ITOKA3HUKH HOro (biHAHCOBOIO CTaHy, PHUHKOBOL
94ACTKH Ta PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI HPOAyKLil, ki rpaciaro
BIAOOPaKAIOTHCA HA OCHOBI ITOOYAOBH TPbOXBHUMIPHOTO
KOHKYPEHTHOIO Irpoctopy. O0’em, IO 3afiMae KOKHE IIAIIPUEMCTBO B
AQHOMY IIPOCTOPI, BIAIIOBiAA€ PIBHIO HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI
cepeA AocAiaxyBaHoi cykymuocTi [12, ¢.620-623]. Oamak ski came
ITOKA3HUKH OOPATH AAfl OLIHKK (DIHAHCOBOIO CTaHY IIAIIPHEMCTBA 91
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HOTO IIPOAVKIi He 3a3Ha4YeHO, fK 1 He
3a3HAYEHO T€, AKUM YHHOM IX 3BECTH AO TPHOX y3araAbHIOFOYHX
IMOKA3HUKIB.

Ha AyMKy pOCIHCBKHX BYEHHX, AO OCHOBHUX IIOKA3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  CIABCBKOTOCITOAAPCHKOTO  ITAIIPHEMCTBA
CAIA BIAHECTH TPYAOMICTKICTB, (DOHAOMICTKICTB, 3apIIAATOMICTKICTB,
piBeHb peHTAOEABHOCTI, (DIHAHCOBY CAMOCTIHHICTH IIIAIIPHEMCTBA,

SAKICTD ITPOAYKIIii, pekaamy. B CBOIO uepry piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] MATIPHEMCTBA BU3HAYAECTHCSA 3a
AOITOMOTOTO PO3PaAXyHKY HOro MicCIIs y PEHTUHTY

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] IATIPHEMCTB AOCAIAMKYBAHOI CYKYITHOCT] [8,
c. 208-209].

KoAektuB  yKpalHCBKHX  BYCHUX-arpaApHUKIB  AASl  OIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] CIABTOCIITOBAPOBUPOOHUKIB BBAXKAE
METOAOAOIIYHO BHIIPABAAHUM 3ACTOCOBYBATH CHCTEMY ITOKA3HHKIB
e(DeKTUBHOCTI CIABCBKOIOCIIOAAPCHKOIO BUPOOHHIITBA, 4 CaMe: PIBEHb
peHTabeABHOCTI, MACy Ta HOPMY IPHOYTKY, IIPOAYKTHUBHICTb IIparii,
LiHY Ta AKICTh IIPOAYKLIL, TOBapHICTh BUPOOHHUIITBA, HOrO AIKBIAHICTB
Ta KPEAHTOCIPOMOXKHICTh. AOMIABHHM € TAKOXK aHAAI3 HACTYIIHHX
ITIOKA3HUKIB: e(EKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHA 3EMEABHHX, TPYAOBHX,
MaTeplaAbHUX pecypciB, POHAOBiAAAYA, (POHAO- H EHEProMicTKiCTb
OAMHUIII IIPOAYKII] 1 BAAOBOI AOAQHOI BAPTOCTI, CTBOPEHOI B TaAysi [0,
c. 51].

OCKIABKH TOAOBHHIM Ta HE3aMIHHHUM PECypCOM B CIABCHKOMY
TOCIIOAAPCTBl € 3EMAf, TO KPHTEPIEM KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
BupoOHuIrTBa, Ha AyMKy A.T. €cmoaosa, € dnmcruil npubyTOK B
PO3PaxyHKy Ha OAMHHIIFO 3eMeABHOI mAomii. B Akocti aoaaTtkoBmx



ITOKA3HUKIB MOXYTb 3aCTOCOBYBATHCBH: OOCAr peaAiarii Ha OAMHUIIIO
3€MEABHOI ITAOII, YHCTHH IPHOYTOK B PO3PAXYHKY HA BHPOOHHYHIT
KAIliTAA TA HA OAHHHUIIIO 32TpadeHOl Iparl, peHTaOeAbHICTH
BupoOHuIrrea [13].

B.AI. AmOpocos Ta T.I. MapeHHd BBaKarOTh, IO «BAKAUBUMU
[IOKA3HUKAMH  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTL € ODCAr  IPOAAKY ¥
BapTICHOMY OOdYHMCACHHI Ta IpHOYTOK. SIK AOAQTKOBI IIOKa3HUKH
BUCTYIIAIOTh IIOPIBHAABHHE PIBEHb COOIBAPTOCTI HPOAyKLil, miHa if
peaaizamii» [1, c.26]. Ha aymky B.A.bopucosoi, iHaukatopamu
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ha pPiBHI KOHKPETHOTO INAIIPHEMCTBA
MOXKYTb OyTH ITOKA3HHKH PEHTAOCABHOCTI Ta YACTKH PHHKY 30yT1y [14,
c. 75].

TakuM YHHOM, ICHYIOYI METOAHM Ta METOAHMYHI INAXOAH AO
OIIIHKM PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  CiABCBKOTOCITOAAPCHKUX
IIAIIPHEMCTB CYTTEBO PI3HATHCA MK COOOIO Ta HE IT030aBACHI IIEBHHX
HeAOAikiB. CIIABHHM AAfl HHX VCIX € 3aCTOCYBAHHA OAHOIO Y
AEKIABKOX IMOKA3HUKIB, jusce} XaPaKTEPU3YIOTh edpexTHUBHICTD
CIABCBKOIOCITOAAPCHKOIO BHPOOHHIITBA T KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTD
IIPOAYKIi. ¥V 3B’A3Ky 13 IIMM aHAAl3 KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
CIABCBKOTOCITOAAPCHKUX INAIIPHEMCTB IIPOIIOHYEMO 3AIMCHIOBATH 32
CHCTEMOIO IIOKAa3HHKIB, IO BKAIOYAIOTH: OOCAT BAAOBOI IIPOAYKLIl Ta
IpuOYTKYy 3 PO3PAXyHKY Ha 1 ra CIABCBKOIOCITOAAPCHKHX VIiAb, Ha
OAHOTO  CEPEAHBOPIYHOTO IpaIliBHHKA, Ha 1 TIpH OCHOBHHX
BUpPOOHUYNX (DOHAIB; BHPOOHHIITBO BaAOBOI IHpoaykmii Ha 1 rpH
BUPOOHHYNX BUTPAT; PIBEHb PEHTAOCABHOCTI CIABIOCHBHPOOHHIITBA.

ITicas  pospaxyHKy BKa3aHHX IIOKAa3HHKIB IIO OKPEMOMY
IIAIIPHEMCTBY BCIO CYKYIIHICTH AOCAIAKYBAHHX OO’€KTIB AOLUABHO
POSITOAIANTH Ha IPYIIH 3 PI3HUM PIBHEM {X KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
AAf IIBOTO IIPOIIOHYEMO CKOPUCTATHCH METOAOM KAACTEPHOIO aHAAI3Y
200 K METOAOM PEUTHHIOBOI OINHKH, AKHH TAKOXK AO3BOAfIE 3BECTH
OKpeMi pO3pi3HEHI ITOKA3HUKH B OAMH CHHTCTHYHHH (KOMIIACKCHIH).
ITicas  pO3ITOAIAY ITAIPHEMCTB Ha TPy BH3HAYAEMO PHUHKOBY
AKTUBHICTH ITAIIDHEMCTBA, BHPAKECHY 4UEpe3 UACTKY PHHKY, Ta
BHAIAAIEMO PAA CTAHAAPTHUX IIOAOKEHD INAIIPUEMCTB HA PHHKY —
AlAepiB  PHHKY 3 MAKCHMAABHHUM 3HAYCHHAM YACTKH  PHHKY,
IIAIIPUEMCTBA-AYTCAHAEPH, IO 3aHMAIOTh HAHCKPOMHIII IO3HIIi, Ta
ABl IIPOMIKHI TPy — IIAIIPHEMCTBA 3 CHABHOIO (IIPETEHACHTH HA



AIAEPCTBO) Ta CAAOKOIO (IIOCAIAOBHHKH) KOHKYPEHTHOIO ITO3HULIEIO.

Ha miacraBl IIpOBEAGHOTO PO3PAXYHKY PHHKOBHX 4YacTOK, a
TAKOXK 3 BHKOPHCTAHHAM PE3YABTATIB KAACTEPHOIO aHAAI3y OYAyeTbCs
KOHKYPEHTHA KapTa pHHKy, IO 043y€TbCcs HAa BHKOPHUCTAHHI
repexpecHol kaacuikarii po3amipy PHHKOBHX YaCTOK IAIIPUEMCTB Ta
piBHA IX KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTL. BoHa Aomomarae kaacudikyBaTn
KOHKYPEHTIB, BUABITH OCHOBHI TEHACHIII 3MiHH iX TTO3HIIH HA PHUHKY.
[ToGyaoBa KOHKYPEHTHOI KapTH CIIPHAE IOTAHOACHOMY AOCAIAMKEHHIO
piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CIABTOCITITIATIPIEMCTBA Ha
TEPUTOPIAABHOMY PHHKY.

B IiAOMY BBAXKAEMO, 1110 AATOPUTM aHaAI3y
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT]  CIABCBKOTOCITOAAPCHKOTO  INAIIPHEMCTBA
MA€ BKAIOYATH Taki eramm: (DOPMyBaHHA CYKYIIHOCTI AOCAIAKYBAHHX
IIAIIPHEMCTB, 30Ip HEOOXIAHOI AAA aHaARy IiHdopmamil mpo ix
AIAABHICTD, OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IAIIPHEMCTB Ha OCHOBI
OOpaHOI CHCTEMU ITOKA3HUKIB, BHABACHHS PpE3EPBIB INABHIICHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta OOIPYHTYBAHHS KOHKYPEHTHOI crpaTeril
ITOAAABINIHX Al (puc. 1).

BucHoBku. TakuMm YHHOM, Ha CBOTOAHIIIHIN ACHB BIACYTHSA
€AITHA 3arAABHOIPHUIHATA ~ METOAHMKA aHaAizy  Ta OLIHKN
KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCT] ~ ClIABCBKOTOCIIOAAPCHKOTO  IAITPHEMCTBA.
Copobu  BUSHAYMTH M OIMHUTH  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTD
CIABCBKOTOCITOAAPCBKUX — ITAIIPHEMCTB — IIOB’f3aHI, IIEPEAYCiM, 3
ITIPHUCTOCYBAHHAM yKe ICHYFOUNX METOAUK AO YMOB
CIABCBKOTOCITOAAPCHKOTO BUPOOHHUIITBA. Baaxkaemo, 10
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh CIABCBKOTOCITOAAPCHKUX ITAIIPHEMCTB MA€
Oyra OIlHEHA KOMIIAGKCHO H4a OCHOBI KAACTEPHOIO —aHAAi3y
ITIOKA3HUKIB, IO XaAPAKTEPU3YIOTh IIPOAYKTHUBHICTE 1 eeKTHBHICTH
3aCTOCOBYBAHHX Yy CIABCBKOMY TOCIIOAAPCTBI PECypCiB (3EMEABHUX,
TPYAOBUX, MaTepiaAbHO-TEXHIUYHIX), PHUHKOBOI AKTUBHOCTI
IIAIIPUEMCTBA, BHPAKEHOI dYeEpe3 YaCTKy pPHHKY, Ta AOIIOBHEHA
ITOGYAOBOIO KOHKYPEHTHOI KapTu. AaHMI IAXIA, HA HAIIY AYMKY, M€
ABHI IIepeBaru, OCKIABKH OXOITAFO€ 30BHIIIIHII Ta BHYTPIIITHIN aCIIEKTH
AIIABHOCTI  IIAIIPHEMCTBA,  BHKAIOYAE  AYOAIOBAHHA  OKPEMHUX
ITIOKA3HUKIB, AO3BOAAE IIBHAKO Ta €(EKTHBHO OTPHUMATH KAPTHHY
CTaHY IIAIIPUEMCTB HA TAAY3E€BOMY PHHKY.



leram —» DopmyBaHHA CYKYIIHOCTI IIAIIPHEMCTB, IO KOHKYPYIOTH
306ip tHpopmanii Ipo AIAABHICTS 306ip tdopmanii Tpo
II eranr —» AOCAIAKYBAHOIO IIAIIPUEMCTBA AISIABHICTD KOHKYPEHTIB

O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] CIABCHKOIOCIIOAAPCHKIX
IIAIIPHEMCTB Ha OCHOBI (DOPMYBAHHSA CHCTECMH OLIHHIX

ITOKA3HHKIB. 3iCTABACHHA IIOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
I erar [ AOCAIAKYBAHOIO INAIIPUEMCTBA 3 AHAAOITIHUMU ITOKA3HIKAMUI
ITAIIPHEMCTB-KOHKYPEHTIB
| i * _______________________ T
1 1
1 . 1
' 1) kaacTepHHIT aHAAI3 Ha 2) BU3HAYCHHSA 3) mobyaosa |}
! OCHOBI ITOKA3HHKIB IIPOAYK- PHHKOBOI aKTHBHOCT1 KOHKypeHT- |!
! .. . ~ . ~ . !
! THUBHOCTI i epexTHBHOCTI IIAIIPHEMCTB, BHPaKe- HOI KapTH !
! BUKOPHUCTOBYBAHUX PECYPCIB HOI Yepes YaCTKy PUHKY UHKY I
. P Y pecyp p Y PHHKY PHHKY .
] ]
| |
] |
Bussaerns pesepsiB MABUIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
IV eran [ CIABCBKOTOCIIOAAPCHKOTO ITAIIPHEMCTBA

Puc. 1. Aaroput™m aHAAI3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
CiABCBKOIOCIIOAAPCHKOIO ITIAIIPUEMCTBA

Aowepeno: pospobaerio asmopom

AirepaTtypa.

1. Ambpocos B. fI. Ourinka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT]
arpocopmysans / B. . AmGpocos, T. I'. Mapennu // Bicuuk XHAY,
cepin «Exonomika AITK i mpupoaoxopucrysanusm». — 2009. — Nel0. —
c.23-28.

2. €uyk A. A. Crpareriune VIIpaBAIHHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHICTIO CIABCBKOTOCIIOAAPCHKUX IHAIIPUEMCTB: MOHOrpadis /
A. A. €Bayk. — Mukoaais: Bua-1e [poxorrayk T.FO., 2010. — 340 c.

3. 30apcekuit B. K. KonkypenTocrmpoMoKHiCTh
BHCOKOTOBAPHUX CIABCBKOTOCITOAAPCHKIX HIAIIPHEMCTB /
B. K. 36apcpxuit, M. A. Micesuwy; 32 PpeA. podecopa
B. K. 36apcsroro. — K.: HHII TAE, 2009. — 310 c.

4. Ksarra C. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTE BITYHM3HAHOI arpapHoOi
npoaykuil B ymosax Berymy Vipainu oo COT / C. Ksawa, O. Ayka //



Exonomika Vipaian. — 2003. — Nel0. — C.79-86.

5. Maaix M. 1. KonkypeHTOCIIpOMOKHICTD arpapHAX
IIAIIPHEMCTB: METOAOAOTIA 1 MexaHi3Mu: MOHOrpadis / M. 1. Maaix,
O. A. Hyxna. — K.: HHII TAE, 2007. — 270c.

6. 3abe3IIe9eHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] arpapHOTO CEKTOPa
EeKOHOMIKM VYKpalHH Ha BHYTPIIIHBOMY 1 3OBHIIITHBOMY PpHHKAX:
HaykoBa aomosiab / 3a pea. akaa. VAAH B. M. TperoGuyxka, 9A.-KOp.
VAAH B. . ITacxaBepa. — K.: In-T exon. Ta mporrosys., 2007. — 260 c.

7. xoapamit O. O.  OpranisanifHo-eKOHOMIYHI ~ MEXaHi3MH
VIPAaBAIHHA ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO — arpPapHUX  INAIIPHEMCTB!
MoHorpadis / O. O. llIxoApHUH. — VMaHb: BUAABHUIITBO YMAHCHKOTO
Aep:kaBHOTO arpapHoro yaiepcutery, 2007. — 308 c.

8. IIpoOAEMBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH arpPOIIPOAOBOABCTBEH-
Horo kommAekca P® u dakropsr ee nossimenns. C6. mayda. 1p. /
BUAIIM um. A. A. Hukonosa. — M.: BUAIT um. A. A. Hukonosa,
2008. — Berm. 21. — 384 c.

9. Oxepeapea M. B. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTO PErHOHAABHBIX
ATIK:  Tteopis u  mpakruka  BbeiOopa  crenmasmsanun  /
M. B. Osxepeanesa. — M.: Koaoc, 2007. — 104 c.

10. 3arsoiicekuit . A. bemamapkinrose TECTYBAHHSA
e(DeKTUBHOCTI ~ BHUKOPHUCTAHHA  PECYpPCiB  CIABCBKOIOCIIOAAPCBHKOTO
mianpuemcrsa / . A. 3arsoiicekuit // Exkomomika AITK. — 2010. —
Ne2. — C.165-168.

11. eminen A. O. Oninka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT]
arpapuoro mianpuemcrsa / A. O. Ileninen // ®imancn Vkpainm. —
2003. — Ne8. — ¢.66-73.

12. Ilpodaemu edexrusroro dyuxuionysanus AIIK B ymosax
HOBHX (POPM BAACHOCTI Ta rocriopaprosanas: Koa. MmoHorpadis y ABOX
tomax. T.1 / 3a pea. I1. T. Cabayxka, B. S. AmOpocosa, I'. €. Masuesa.
— K. IAE, 2001. — 831 c.

13. Ecoaos A. T. Bompocer Teopun u IIpakTUK OOECIICUCHHs
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OOBEKTOB B arpapHOM CEKTOPE SKOHOMUKI
[Daexrponnstit pecype] / A. T. Ecrioaos // Ussecrus Harmonaasuoit
axapemun Hayk beaapycm. Cepms arpapsbix Hayk. — 2004. — Nel. —
Pexum poctyma A0 xypH.: http://belal.by/vesti/2 4/2 4 1/pdf/.

14. bopucosa B. A.  TliABHIIICHHS ~KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
mianpuemcts AITK / B. A. Bopucosa // Exonomika AITK. — 2000. —
Ne5. — C.75-78.




