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ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ЯК ОДНА З ГОЛОВНИХ 
СКЛАДОВИХ В УПРАВЛІННІ ПІДПРИЄМСТВОМ 

 
БАЛАБАТЬКО Д.М., 

ХАРКІВСЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ ТЕХНІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА ІМЕНІ ПЕТРА ВАСИЛЕНКА 

 
Діяльність сільськогосподарського підприємства є успішною, 

його життєздатність довготривалою якщо на ньому безперервно 
приймаються управлінські рішення, які обирають менеджери, як 
самостійно, так і колективно. Кожне, з вибраних ними рішень 
відображається на покращенні або погіршенні фінансового стану 
підприємства. 

Для того, щоб підприємство нормально функціонувало, не мало 
фінансових труднощів, потрібно створити продуктивну систему 
фінансового менеджменту. 

Є.Ф. Брігхем визначає фінансовий менеджмент як одну з трьох 
взаємопов’язаних галузей фінансів: «…підприємницька діяльність у 
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проведенні фінансових операцій з практичним управлінням фірмою 
включно», поряд із діяльністю на ринку грошей і капіталу та галуззю 
інвестицій [1]. 

Достатньо повно визначення фінансового менеджменту дається 
І.О. Бланком: «це система принципів та методів розробки і реалізації 
управлінських рішень, пов’язаних із формуванням, розподілом та 
використанням фінансових ресурсів підприємства і організацією 
обороту його грошових коштів» [2]. 

Проаналізувавши судження вчених виведемо власне визначення, 
отже, фінансовий менеджмент – це система взаємопов’язаних між 
собою принципів і методів, яка займається створенням та реалізацією 
рішень з метою формування, розподілу та використання фінансових 
ресурсів підприємства. 

Фінансовий менеджмент вирішує багато задач основними серед 
яких є:  

1. Фінансове забезпечення стратегічного розвитку підприємства. 
2. Формування джерел фінансування забезпечення функціонування 

підприємства. 
3. Забезпечення ефективного управління фінансовими ресурсами 

(грошовими потоками, запасами, інвестиціями, капіталом, оборотними 
засобами та ін.). 

4. Оптимізація розподілу фінансового капіталу. 
5. Управління цінними паперами [3]. 

Для сільськогосподарських підприємств притаманні такі функції 
фінансового менеджменту: 

1. Передбачення і довгострокове планування шляхом розробки 
планових бюджетів, основаних на можливих доходах та виробничих 
витратах, оцінки ефективності планових інвестиційних проектів, 
прогнозування цін на матеріально-технічні засоби, що складаються на 
ринках промислових товарів. 

2. Ведення фінансових операцій, пов’язаних з інвестуванням, – 
контроль за рухом грошових потоків, обґрунтування потрібного 
кредиту і перспективних напрямів інвестування. 

3. Облік і контроль, що передбачає ведення бухгалтерського обліку 
й складання звітів, регулювання всіх видів платежів, бухгалтерський та 
операційний контроль. 

4. Інші функції, до яких входять планування і реалізація 
різноманітних фінансових проектів, а саме: виконання фінансових 
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операцій, пов’язаних зі сплатою податків, здійснення перерахувань до 
пенсійного, страхового і медичного централізованих фондів, 
реалізація програм з підвищення кваліфікації кадрів тощо [4]. 

У загальній системі управління господарством фінансовий 
менеджмент посідає центральне місце і охоплює всю систему 
управління. Це обумовлено тим, що при управлінні економічними 
процесами завжди використовуються гроші. 

Основними шляхами вдосконалення системи фінансового 
менеджменту є: 

– розвиток інформаційної бази та обліково-аналітичного 
забезпечення; 

– підвищення комплексності фінансового аналізу; 
– обґрунтування вибору методів управління; 
– уточнення діючої системи показників ефективності використання 

фінансових ресурсів; 
– більш широке застосування економіко-математичних методів 

моделювання і прогнозування для виявлених факторів, які впливають 
на зміни результативності використання фінансових ресурсів [5]. 

Отже, наявність на підприємстві ефективного фінансового 
менеджменту дає змогу вірно керувати фінансовою діяльністю, 
раціонально залучати фінансові ресурси та знаходити рішення на 
майже всі проблеми, які будуть виникати з приводу господарської 
діяльності підприємства. 
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