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EBOAROLIIA ITIOHATTSA CTPATETTUHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B YMOBAX
IHHOBAIIIMTHOI MOAEAI PO3BUTKY EKOHOMIKU

KACIIIPOBHY A.B., ACITIPAHT",
KUIiBChKHI HALTIOHAABHHI EKOHOMIYHHH
YHIBEPCHTET IMEHI B. TETbMAHA

B ymoBax mpuImBHAIIEHHA 3MiH B €KOHOMIIII Ta CKOPOYEHHS IIHKAIB
IHHOBAIUMHOI IlepeBard HA PHUHKY BIAOYBAETBCHA IIABHINCHHA YBATH fAK
IIAIIPUEMITB, TaK 1 HAYKOBOI CIIABHOTH, AO IIOHATTA CTPATEIiIHOL
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. 3  OrAfAy Ha PI3HOMAHITHICTE OO €KTIB
crpaTeridHol KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI AaHE IIOHATTA HaOyBac pisHe
CMHCAOBE HAIIOBHEHHS, IO CYTTEBO AOAAE IHAHBIAYAABHOCTI OYAB-AKHM
crpobamM HOro BUKOPHUCTAHHSA B HAYKOBUX AOCAIAKCHHAX YM HA IIPAKTHLI.

OcranniM 9acom B HAYKOBUX IyOAIKaIIifAxX II0Y2A0
BHKOPHCTOBYBATHCh IIOHATTA CTPATETiYHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI B
AKOCTI TIEPCIEKTUBHUX MOMKAUBOCTEH INAIIPHEMCTBA, ITIO 3HAYHO 3BYKYE
HOro CMUCAOBE HAITOBHEHHS.

AKTyaABHICTD AOCAIAKEHHS HPOABAAETHCA y AYKE
HenepeADAYyBAHOMY 3OBHIIITHBOMY CEPEAOBHINI (DYHKIIOHYBAHHA OYAB-
AKOTO IIAIIPHEMCTBA, OO Ha HOro MiCIle Ha PHUHKY MOMKE BIIAHMHYTH, K
IIEBHI YIIPAaBAIHCBKI pIITIeHHA, Tak 1 All KOHKYpeHTIB YH 3MiHA YMOB
pyHKITIOHYBaHHA TaAy3i.

BpaxoByroun BH3HAYEHY aKTYaABHICTb OKPECACHOI IIPOOAEMH,
METOIO AQHOTO AOCAIAKEHHS € YTOYHEHHS ITOHATTA CTPATErivHOL
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B yMOBax  (DOPMYBaHHA  IHHOBALUHHOL
E€KOHOMIKH.

IToHATTA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI € IIPOBIAHOIO IIPODAEMOIO
AOCAIAKEHD 0araTbOX BH3HAYHUX ydeHHX-cKOHOMICTiB [1-4], 30Kpema
Mok, Aeii, I1. Aoiab, Nox. O’llIonect, H. Iipci, M. IToprep,
A. Conaepc, P. ®arxyrainos, I'. Xyaeii, A. EGea ta iHImi, sKi AOCAIAKYBAAT
TEopeTHyHi BUTOKH i IIPUKAAAHI ACIIEKTH dopmyBanHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Ane pobor 3 cTpaTeriaHoi
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Maike Hemae. Ileprmi kpokm A0 aHaAi3y Ta
CIPOOU IOACHHUTHU IIOHATTA CTPATEIIYHO! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT OyAH
3alficHeH] y poborax A. [lmanxo [5].

HesBamaroun Ha HafgBHI YHCEABHI TEOPETHYHI W IIPHUKAAAHI
pO3poOKH, IIPOOAEMH  BH3HAYCHHA Ta VIPABAIHHA  CTPATEIIYHOIO

" Hayxosuii kepisrux: Cronin 1B., d.e.11., npogbecop
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 3aANIIAIOTHCA (DPATMEHTAPHO AOCAIAKECHHMI.
OcoBAHBO TOCTPO Iie MHUTAHHA IIOCTAE B YMOBAX AYKE IIBHAKOIO LIIKAY
iHHOBAIUN, IO IOTPEOYE BIA INAIPHEMCIB CTIHKOCTI y BHYTPIIIHIX
ITpOIIecax Ta aAAITHBHOCTI AO 3MiH HaBKOAHMIITHBOTO CEPEAOBHITA PHHKY.

VCBIAOMAEHHSA CKA2AHOCTI 1 GaraTOrpaHHOCTI TAKOIO IIOHATTA fK
CTpaTeriyHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD IIAIIPHEMCTBA, OOYMOBHAO IIOSBY
HOro  MHOTEHHIHHOrO, IIOTOYHOIO,  IEPCIEKTHBHOIO,  AOCATHYTOIO
dopmaris, II10 XaPaKTEPU3YIOTh KOPIOPATUBHI KOHKYPEHTHI MOMKAHBOCTI 3
PI3SHIX YaCOBHUX ITO3HUILIH.

CrpareriyHa KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTD BH3HAYAETHCA TAUOHHOIO
[IEPCIEKTUBH 30EPEKEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1 CTyIIEHEM CTIHKOCTI
KOHKYPEHTHHX IIepeBar, IO BIAOOpaka€ IIOTCHINAA  30epeKeHH:
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI [6].

ITonAarTa crpaTeridyHoi KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MOMKE MATH HE
AHIIIE TEOPETUYHY CKAGAOBY, aA€ M BHKOPHCTOBYBATHCH B AKOCTI
IHCTPYMEHTa aHaAi3y. 3aAAfd OTPUMAHHA aHAAITHIHHX PE3YAbTATIB 1
OPUHHATTA  VIPABAIHCBKAX — pilIeHb  HEOOXIAHO — HAAATH  AKICHY
XaPaKTEPUCTUKY koHiIryparii CKAQAOBHX cTpaTeriaHoi
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

ITepcnexktuBHMT  Ta  HOTEHIIHHUN  XapakTep  CTpaTeriaHOl
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ BIAOOpaka€  3AATHICTH IHAIIPHEMCTBA  AO
KOHKYPEHIII 32 paXYHOK KOHKYPEHTHHX IlepeBar, fKi 30epexyTbci y
crpaTerivHiil ImepcreKTusl. 3po3yMiA0, 3a3HAYEHA OOCTABUHA CBIAYHTD IIPO
WMOBIPHICHHI  XapakTep  CTPATEriyHOi  KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI,
3BAKAFOYN HA  MOMKAWBI 3MIHH  OpPraHI3aIlifHOIO  CEPEAOBHINA Y
MaiOyTHBOMY, IIPOTE TAKE INAIIPUEMCTBO BOAOAIE PEAABHUM IIOTEHIIAAOM
30epeiKeHH CBO€El IPHCYTHOCTI HAa PHHKY, OTXKE, 1 CTPATEIIYHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

OcHOBHOIO O3HAKOIO CTPATETiYHOTO ITOTEHITIAAY
KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI  CAIA BBaKATH HAfBHICTH y IIAIIPHEMCTBA
CTIKUX KOHKYPEHTHHX II€PEBAr, KIABKICTD 1 AKICTh AKUX, 3a0€3IICIUTD IXHIO
«CTIFKICTB» BIIPOAOBK CTPATETIYHOIO IIEPIOAY.

CrpareriyHuM IIEPIOAOM CAIA BBKATH 94C, BIIPOAOBMK fAKOIO
BIAOYBAIOTBCH 3MIHH § KOHKYPEHTHOMY CEPECAOBHII, AKI 3AATHI BIIAMHYTH
Ha IKCAIIIO KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI IHAIIPHEMCTBA AAHOIO THIIy Ha
AQHOMY PHHKY.

YupankamMu  3a3HAYEHUX  3MIH €  INBUAKICTH ITOSBA  HOBUX
KOHKYPEHTIB, 3AATHHUX CYTTE€BO BIIAMHYTH Ha CKAAA AIFOYHX IIAIIPHEMCTB
Ha PHHKY, Ta AKICTb YIIPAaBAIHCBKOI AIFABHOCTI CaMOIO IATIPHEMCTBA,
IHAMBIAyaAI30BaHA —XaPAaKTEPUCTHKA AKOI CBIAYATH IIPO OO €KTUBHY
3AQTHICTD aAAITTYBATHCH AO 3MIH 30BHIIITHBOI'O CEPEAOBHITIA.
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CrpareriyHa KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTh BiaOOpazkae HMOBIpHICHY
[IEPCIEKTUBHY CYO'€KTa PHHKY 30epiraTH 1 peaAi3yBaTH KOMIIACKC
KOHKYPEHTHHX II€PEBAr, IO 3a0€3IEYHTh HOr0 KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTD
y CTPATETIIHOMY IIEPIOAL.

ITepeaymoBaMu BU3HAHHA CTPATETIMHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI
ITAIIPUEMCTBA €:

— Xapaxkrtep AMHAMIKH 0e330HMTKOBOI AIIABHOCTI y  CTpPATEriMHOMY
PETPOCIIEKTHBHOMY ITEPiOAIL;

— CTyIIEHEM CTIHKOCTI KOHKYPEHTHHX IIEPEBAr AO HETaTHBHHUX 3MiH
CEPEAOBHIIIA, AKA € AKICHOIO XapPaKTEPHCTHKOIO, IO BIAOOpaKA€ IIOTEHITIAA
30epeKEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Takum YHUHOM, BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
IIAIIPHEMCTBA HAOYBAE «CTPATEIIYHOIO» XAPAKIEPy 1 3YMOBAIOE MIiCIIe
IIAIIPUEMCTBA Ha PHUHKY Y AOBIOCTPOKOBiM mepcruektuBi. CKAaAHICTB
[IPAKTHYHOIO OOYHCACHHA YCKAGAHIOE IIPOIIEC VIIPABAIHHA CTPATEIIYHOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO, ~ IO ~ OOYMOBAIOE  IIOAAABIIHH  pyx
AOCAIAKEHHSA caMe y OlK eKOHOMIKO-MATEMATHIHOIO OOIPYHTYBAHHSA I[HOIO
[IOKA3HUKA.
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