and the extraordinary growth of online fraud. Such mathematical methods play a
useful role when it comes to secure planning or forecasting activities and system
assessment, providing a better understanding of the threat itself and its impact
throughout the duration of a cyberattack. Thus, the above mathematical methods play
an important role in cybersecurity, creating important prerequisites for enterprise
systems to quickly protect systems to combat cyberattacks, fraud, or malware.
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Racjonalne planowanie finanséw jest jednym z kluczowych aspektow nie tylko
zarzadzania finansami, ale zarzadzania organizacja w ogole. Warto wigc, chocby
krétko, odpowiedzie¢ na pytanie, czemu stuzy planowanie finansOw w organizacjach
pozarzadowych. Mowigc najkrocej proces ten shuzy planowaniu dochodow, ktore
pozwola na pokrycie kosztow zaktadanych do realizacji dziatah. Warto przy okazji,
pomysle¢ o srodkach finansowych z dziatalnosci gospodarczej, ktére pozwalajg nam
generowa¢ zysk. Z kolei wypracowany zysk daje organizacjom mozliwos¢
inwestowania srodkow, a tym samym budowania stabilnosci finansowe;.

Planowanie, czy tez monitoring finansOw prowadzony na biezgco daje
mozliwo$¢ minimalizowania kosztéw aktualnych oraz planowanych dziatan.
Planowanie us$wiadamia ile kosztuje nasza aktywno$¢, ale tez pomaga w
poszukiwaniach potencjalnych oszczednosci. Dotychczasowe doswiadczenia
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pokazuja, ze Srodki z dotacji mogg sptywac ze znacznymi opdznieniami. Zarazem
podatki, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoleczne jak rowniez szereg innych
zobowigzan nalezy regulowac na biezgco. Dla tego tez bardzo waznym aspektem jest
zaplanowanie przeplywow finansowych. Wyzwaniem pozostaje wigc utrzymanie
ptynnosci, tym bardziej ze w naszym kraju fundusze kredytowe dla przedsigbiorstw
spotecznych sg dopiero tworzone.

Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych to tez konieczno$¢ posiadania
kompetentnej kadry, ktora jest glowng wartoscig organizacji. Planowanie finanséw
uswiadamia 1 zmusza do organizacje pozarzagdowe do okreslenia mozliwych
rozwigzan zwigzanych z ciggloscia 1 wysokoscig kosztéw zatrudnienia. Organizacje
pozarzadowe dziataja metoda projektows, aby sfinansowa¢ planowane projekty
muszg wypeli¢ wiele wnioskéw o dotacje. Roznorodne zrédia finansowania to
planowanie nie tylko skad czerpa¢ srodki finansowe, ale takze koniecznos$¢ ich
montowania merytorycznie i ksiggowo.

Dla tego aby planowane dziatania i pozyskane Srodki finansowe tworzyly spojna
calos¢. Mozliwosci finansowania dzialan organizacji pozarzadowych jest wiele. Warto
tu wyr6zni¢ m.in. takie zrodla finansowania dziatan, jak:dotacje (w tym ze $rodkow
unijnych),sprzedaz w ramach dziatalnosci odptatne; lub gospodarcze), 1% z
podatku,zbiorki publiczne,sktadki cztonkowskie, darowizny, sponsoring, spadki,
organizacja loterii, lokaty. Kazda z tych form wymaga posiadania szeregu kompetencji
prawnych, finansowych, marketingowych, socjologicznych, zarzadczych.

Istnieje jednak wsparcie w gaszczu tych zasad, w tym w szczegolnosci warto
podkresli¢ dziatalnos¢ Osrodkéw Sieci Wspierania Organizacji Pozarzadowych
SPLOT (www.siecsplot.pl), ktére na terenie calego kraju prowadza bezptatne
poradnictwo, szkolenia dla organizacji pozarzadowych. Realizacja projektow nie
zawsze musi bazowac na przychodach finansowych.

Doswiadczenia organizacji pozarzadowych pokazuja, ze niemale korzysci
mozna pozyskac dzieki tzw. wspotpracy niefinansowej. Okazuje si¢, ze odpowiedzig
na szereg wyzwan finansowych, moze by¢ wspolpraca podmiotow w formie
porozumien, sieci wspotpracy, klastrow.

Wiele organizacji nieodptatnie korzysta tez z bazy lokalowej gminy, promocji
w lokalnych mediach, pomocy eksperta. Prawdopodobnie wszystkie organizacje
pozarzadowe korzystaja z zaangazowania wolontariuszy. Planowanie finanséw moze
1 powinno obejmowa¢ tez aspekt wkladu rzeczowego (niefinansowego) w
realizowane dziatania.

Zarzadzanie finansami wigze si¢ z obstlugg rachunkowg organizacji, nierzadko
ksiggowos$¢ fundacji badz stowarzyszenia prowadzacego dziatalnos¢ gospodarcza jest
bardziej rozbudowana anizeli firmy biznesowej. Dlatego, zadanie to warto powierzy¢
osobie posiadajacej odpowiednie kwalifikacje oraz do$§wiadczenie w pracy z
organizacjami pozarzagdowymi. Odpowiedzialno$¢ za prowadzenie ksiggowosci,
zgodnie z przepisami, ponosi jednak zawsze kierownik danej jednostki np. zarzad w
przypadku stowarzyszen

Planowanie finanséw w organizacji pozarzadowej, szczegolnie tej prowadzacej
dziatalnos¢ gospodarcza to ogrom wyzwan. Warto korzysta¢ w tym aspekcie z
roznych doswiadczen 1 profesjonalnych narzedzi. Narzedzie Zarzadzania Rozwojem



Organizacji Pozarzadowych, wypracowane przez Stowarzyszenie BORIS we
wspotpracy z Siecig Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT zacheca do
analizy zarzadzania finansami w nastepujacych kontekstach:

- Planowanie finansowe jest oparte o catosciowy budzet organizacji.
Wieloletnie plany finansowe opracowywane sg zgodnie z przyjeta strategia rozwoju.

- Organizacja prowadzi rachunkowo$¢ zarzadcza dostarczajaca istotnych
informacji dla celow planowania i zarzadzania. Ewidencjonuje koszty zaro6wno
rodzajowo jak 1 uwzglednieniem miejsca postawania kosztow.

- Organizacja przygotowuje raporty dodatkowe, bedace fakultatywnym
zrodlem podejmowania decyzji strategicznych.

- Organizacja rowniez regularnie poddaje si¢ audytowi finansowemu
zewngtrznemu, przeznacza na ten cel $rodki, wdraza uwagi z audytu. Kontrole
wewnetrzne sg statym zrodtem zarzgdzania finansami.

- Budowana jest strategia pozyskiwania $rodkéw finansowych i1 uwzglednia
ona dziatalno$¢ zarobkowa. Realizacja pozyskiwania funduszy zajmuje si¢
wyspecjalizowana komorka, ktéra opracowuje plany strategii fundraisingowej.

- Organizacja  inwestuje  srodki  finansowe, $wiadomie  zarzadza
zobowigzaniami i nalezno$ciami.

W ramach modelu zarzadzania przedsigbiorstwem spotecznym, ktory jest
wypracowywany przez Centrum PISOP, réwniez znalazto si¢ narzedzie, ktore ma
wesprze¢ organizacje pozarzagdowe w biezagcym zarzadzaniu finansami.
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Currently, the transformation of the economy into an information environment
is taking place, and the main trends of this process are the recognition of the
dominance in the economic situation of the information services industry,
technologies, etc., not only the state, but also business, firms organically fit into the
modern information space, along with finance, materials, energy, information is the
main production resource and this argument is recognized by everyone, and finally,
the development of information and communication technologies in all spheres of the
economy becomes the main factor of the transition to the information economy.

Today, many scientists in their works call the new economy the information,
communication, and digital economy. This provision is based on the thesis that in the
modern world, without the use of information technologies, computer networks,
digital communication, and modern communications, it is impossible for a business
to achieve a competitive advantage.



