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HEPE/IMOBA

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh ~MIAMPUEMCTBA K HaByYajbHA JTUCHUIUIIHA €
CUCTEMOIO 3HaHb MPO MPUHIHUIIM, METOJU 1 TEXHOJOT1I0 (hOPMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar 1 3a0e3rnedyeHHsT Ha 1X OCHOBI KUTTE3ATHOCTI MIANPHEMCTBA SIK Cy0’€KTa
€KOHOMIYHOI JISUTHHOCTI.

IlpeOmemom HaBYadbHOI JUCHUIUTIHK € BUBYCHHS TEOPETHUKO-
METOJIOJIOTIYHUX 3aca] (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA B
YMOBax TI00AIBHUX TpaHchopMalliid, BIOCKOHAJICHHS TOJITUKH PETYTFOBAHHS PUHKIB
Ta 0COOJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS PETYIISTOPHUX 3aC00IB 3 METOIO JJOCSTHEHHS BUCOKOTO
PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOAYKIIIT Ta MiAIPUEMCTBA.

Memoro BUKIAaaHHA HAaBYAJIBHOI JTUCUUIUIIHU € (OPMYBaHHS CHCTEMH
TEOPETUYHUX 1  MNPUKIAJHUX  3HaAHb Ta  BMIHb  IIOJO  CYTHOCTI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT! SIK KaTeropii 1 sIK BJIACTHUBOCTI MiANMPUEMCTBA PUHKOBOI
€KOHOMIKH; OLIHKM KOHKYPEHTHOI'O CEpeJOBHINA MIJIPUEMCTBA, BU3HAYEHHS MOrO
KOHKYPEHTHUX TIiepeBar 1 KOHKYPEHTHUX CTpATeriid; OIIHKK Ta YIPaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TOBapy Ta MiANPUEMCTBA.

3asoannsamu BUBUCHHS TUCHMILUIIHU € TEOPETHUYHA IiArOTOBKA 3700yBaviB 3
MUTaHb: CYTHOCTI Ta BUJIB €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIli; KOHKYpPEHTOCIPOMOKHOCTI
cy0’eKTa KOHKYpPEHIlli Ta i OCHOBHMX O3HAaK; OCHOBHUX CKJIaJ0BUX KOHKYPEHTHOTO
CEpEIOBHUILA; JECPXKABHOI TOJITUKU y c@epl pEeryiroBaHHS KOHKYPEHIIIi; aHa3y
JISTIBHOCTI KOHKYPEHTIB; BUIIB Ta JKeped (OpMYyBaHHS KOHKYPEHTHHX NEpeBar;
CTparteriu HaJ0aHHS KOHKYPEHTHOI IepeBary; METO/I1B OLIIHKH
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MPOJYKLIi; OCHOBHHMX TMIAXOMIB [0  YIpPaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO TOBapy Ta MiANPUEMCTBA.

HeoOximHuM eneMeHTOM YCIIIIHOTO 3aCBOEHHS HABUYaJbLHOTO Marepiaity
JTUCITUTUTIHY € CaMOCTiifHA po0OTa CTY/IEHTIB 3 JITEPATypPOI0, HOPMAaTUBHUMH aKTaMU
3 MHUTaHb KOHKYPEHTHHUX BIJHOCHMH Ta JIEPKABHOTO PETYJIOBAHHSA ISIIbHOCTI
1IPHEMCTB.

Memoro  BUpILIEHHS TECTOBUX 3aBJaHb 3 HAaBYAJIbHOI JAUCLUIUIIHU
«KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBAY» € 3aCBOEHHS CTYIEHTAaMU TEOPETUYHHUX
3HaHb Ta HAOYTTS MPAKTUYHUX BMIHb Ta HABUYOK Y BUPIIICHHI IEBHOTO KOJIa IPOOJIEM
13 mporecy GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA, 0 MOCTAIOTh Ha
Cy4aCHOMY €Tarli pO3BUTKY €KOHOMIKHM Nepe/l BITYM3HIHUMU M1INPUEMCTBAMU



MNPOI'PAMA HABUYAJBHOI JUCHUILJIIHUA

3microBnii CYTHICTh KOHKYPEHIIII, KOHKYPEHTHI IEPEBATH
moayiab I. TA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTH IMMPOJIYKIIII
Tema 1. KoHKypeHHisi Ta KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTHL SIK KaTeropii
PUHKOBOI eKOHOMIKH. EBOJIIOLISE KOHKYPEHTHUX BiTHOCHH

1. CyTHICTB, BUJIU €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii Ta 11 €BOJIIOII.

2. ®yHkIii Ta GopMH €eKOHOMIYHOT KOHKYPEHITi.

3. Knacudikaiiss pUHKOBUX CTPYKTYp Ta iX XapaKTepUCTHKU. Tumu

PUHKOBOI MOBEAIHKH.
Tema 2. KoHkypeHTHe cepeloBHMILE IiINPHUEMCTBA
1. CyTHICTH Ta OCHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIIA.
2. Kiacudikamisi KOHKYpEHTHOTO CEpEJOBHINA Ta aHaji3 JisUTbHOCTI
KOHKYPEHTIB.
3. Marpurs hopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI KapTH PHHKY.
4. Jlep>kaBHa MOJIITUKA B cpepi peryatoBaHHS KOHKYPEHIIII.
Tema 3. KoHkypeHTHi nepeBaru miinpmeMcrBa
1. CyTHICTH Ta CHIBBIIHOUICHHS TOHATH “PUHKOBI YMHHHUKU YCHIXY,
“KITI0OYOB1 KOMIIETEHIIIT, “KOHKYpPEHTHI IepeBaru’”.

2. BrnactuBOCTI KOHKYPEHTHUX TEepeBar.

3. Cdepu popMyBaHHS Ta peanizallli KOHKYpEHTHUX MepeBar.

4. Buau ta mxepena GopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IE€peBar.

Tema 4. KonkypeHTHI cTpaTerii mianpueMcraa

1. Cucrema KOHKYPEHTHHUX CTpATerii miAIpHEMCTBA.

2. 3aranbHi cTpaTerii KOHKYPEHIIii.

3. Crparerii KOHKypeHTHOI MOBEAIHKY MiAMPUEMCTBA.

4. Crpareris 3a0e3n€4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA.
3mictoBuii KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHICTD ITIJIITPUEMCTBA
moayJb I1.

Tema5  KOHKYpPEeHTOCHPOMOKHICTH TOBAPY Ta METOMH ii OLIHKH

1. ®axTopu, YNHHUKU Ta KPUTEPil KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy.

2. Meroau OIIHKM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOAYKIII1.

3. Etanu o1miHKKM KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI MTPOTYKIIIi.

4. OCHOBHI MAXOIH JI0 YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TOBApYy.

Tema 6. KOHKYpPEeHTOCHIPOMOKHICTH MIANMPUEMCTBA
1. UuHHMKHM, 10 BHU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiAIpUEMCTBA.
2. ExoHoMmiyHMII MexaHi3M (OpMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
HiANpUEMCTBA.
3. Kpurepii Ta Hoka3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAPUEMCTBA.
4. OcobmmBocTi (OpMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI —arpapHux

I IMTPUEMCTB.



Tema 7.

Tema 8.

N

MeToau OLiIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiINMPHUEMCTBA.
[lpuHiunu  Ta  METOAM  OUIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
H1IPUEMCTRBA.

['padiyni MeToauM  OIIHKKM  PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
M1IPUEMCTBA.

MatpuyHi METOAU  OLIHKK PIBHI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
M1AIPUEMCTBA.

Po3paxyHKkOBI METOAM OLIHKH PIiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
M1AIpUEMCTBA.

IIporpamu i IBUILIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiIMPUEMCTBA

[TpyHIMIKE PO3POOKH Ta OCHOBHI €JIEMEHTH HpOrpaMu IiABHUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI IIANPUEMCTBA.

ETanu po3poOxu nporpamu miIBUILIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
Peanizaiiss mporpamMu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta
MOHITOPHUHT 11 BUKOHAHHS.
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TECTOBE 3AB/IAHHSI Nel (temu 1-2)
1./lepwi natibinbw yinichi meopemuyti NOJONACEHHS NPO PYUTUHI CUTU KOHKYPEHMHOL
bopomvou 3'asunucs:
a) Ha nmouatky XVII ct.;
b) y cepenuni XVIII ct.;
C) Ha mouatky XIX cr.

1. Teopemuuni 3acaou mooeni 00CKOHANOI KOHKYPEHYII 3aKIA0EHO.!

a) M.Pixapmo;

b) A. Cwmitom;

c) Jix. C. Mimem.

2. OcHosu meopii H080I MOOeNi KOHKYPEeHYii — MOHONOJIICMUYHOI 3aKI1A0EHO"
a) J.Pikapmo;

b) 1. Hlymmnetep, @. A. Xaiiek;

C) A. Mapimann.

3. Veyzvromy cmucni npeomemom KOHKypeHyii €:

a) ToBap abo mociyra, yepe3 sAKi MiAIPUEMCTBA-CYIICPHIUKN HAMaraloThCsl 3aBOIOBATH
MPUXWIBHICTh Ta FPOIII CIIOKMBAYA;

b) neBHe Onaro, 1o HOro BTLTIOE Y cOO1 TOBAp UM MOCIYTa,;

C) BCi BIIMOBII BipHI.

4. Kouxypenyis, npeomemom € He83aEMO3AMIHHI MO8ApU ma NoCiy2u, a pe3yibmamom
€ 6CMAHOBIEHHSL CePeOHbOI HOPMU NPUOYMKY 8 eKOHOMIYL 8 YLIOMY — Ye...:

a) MibkdipMoBa a00 BHYTPIIIHBOTATy3¢Ba KOHKYPEHILiS;

b) mixkramyseBa KOHKYpPEHIIiS;

C) MbKIep)kaBHA Ta MKpETiOHAIbHA KOHKYPEHITIS.

5. DyHKYis KOHKYPEHYIs, IKA NPOABIAEMBCS 8 0OMEIHCEHHT eKOHOMIYHOI NOMYAICHOCTE
KOJCHO20 NIONPUEMCMEBA (AKUWO MOHONOIICH MOXCE NPUSHAYAMU EOUHO MONACIUBY
YiHy, MO KOHKYPEHYis HAOA€E NOKYNYEBl MONCIUBICMb 8UOOpPY ceped OeKiIbKOX
npooasyis) - ye hyukyis.:

a) (QYHKIIiS peryJItOBaHHS;

b) ¢yukuis posmoniny;

C) (YHKIIiSI KOHTPOJIIO;

d) BipHA BiINOBIb BIJACYTHSI.

6. Koukypenyis, wo sunuxac 6 cumyayii, Koau moseap, wjo 8UNYCKAEMbCs NeGHUM
RIONPUEMCMBOM 1 NOPA0 3 MOBaApamu IHWUX DIipM 3a0080JbHAE KOHKDEMH)
nompeoby cnoxcusayda, 3a )opmoro €:

a) TpeIMETHOIO KOHKYPEHIIIETO;

b) BHIOBOIO KOHKYPEHIII€IO;

C) (yHKIIOHAIBHOIO KOHKYPEHIIIEKO.
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a)
b)

c)
8.

a)
b)
c)
d)

a)
b)
c)
d)

B ocnogi euokpemnenus punky npooasys i punKy puHOK NOKYNYS, JIeHCUmb maxa
K1acughixayilina o3HaKa, sK.

CTYMiHb BJIAJIH;

3QJICKHICTB B1JI TOTO, XTO € IMOKYIIIIEM TOBApPY 1 3 IKOIO METOIO BIH KYIY€ThCS;
MPOCTIp Jii.

Punkosa cumyayis, 3a sxoi 8i0HOCHO 6enuKa KilbKICMb He8eIUKUX SUPOOHUKIG
NPONOHYIOMb CXO0XCY, dfle He i0enmuyHy npooykyiio. Koowcne nionpuememeo oanoeo
cepeoosua 3a0080IbHAE HEBENUKY YACMK)Y PUHKOB020 NONUMY HA NPOOYKYIIO,
AKUU peanizye nionpuemcmeo. Lle konkypenmne cepedoguuye:

JIOCKOHAJIOT KOHKYPEHIIIT;

MOHOTIOJIICTUYHOT KOHKYPEHIIIT;

OJIITOITOJIIT;

MOHOIIOJII.

Komnanii npacnyme 0o moeco, wo6 ix nionpuemcmea nosHicmioo Gionosioanu
cmanoapmam, B6CMAHOBNEHUM IX OCHOBHUMU KOHKYPEHMAMU, - MEeXHIYHUM
nNpuiioMam, MeXHONOIAM, Memooam op2auizayii  eupoOHUYMea  6e0yqux
nionpuemcma 2any3i. Mosa tioe npo komnanii...

MEPIIOro PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

JPYroro piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI,

TPETHOT'O PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

YETBEPTOrO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

10.3-nomioic 6cix kouxypenmuux cun (3a mooennio M. Ilopmepa) naubinouiuti 6nau8

a)
b)

c)

30IUCHIOE

CYTEPHUIITBO MK KOHKYPYIOUMMHU MPOJAABISIMHU OJTHIE€T TaTy31;

KOHKYpPEHIIis 3 00Ky TOBapiB, 1110 BUPOOJIAIOTHCA PipMaMu 1HIUX Taly3ei, 1 110 €
TIHUMU 3aMIHHUKaMH Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHI 3a IIHOIO;

3arpo3a BXOJY B rajly3b HOBUX KOHKYPEHTIB.

11.Cuna enaugy pizHomanimuux epyn Cno#cu8adie Ha iIHMeHCUBHICMb KOHKYPEeHYII €

a)

b)

c)
d)

3HAYHOIO 30 HAABHOCMI MAKUX YMO8:

npuadaHa IpOAYKIIis CKIaJae 3HAaUHy YacTHHY OI0O/DKETY CIOKKBaya, 10 poOUTH
MOT0 OUIBII YyTJIIMBUM JI0 3MiH LIH, IKOCTI Ta 1HIIMX KOMEPIIHHUX XapaKTEPUCTHK
BUpOOY;

BIJICYTHICTh €(EKTHBHUX 3aMIHHUKIB TPOIYKIli, IO TMOCTA4a€ThCs, 3MEHIIYE
MOXJIUBICTh BHOOPY 1 3MEHINYE PIBEHb BHMOT 3a XapaKTepamH BHUPOOIB, IO
MOCTAaYaroThCH;

MPOAYKIIis, IKY KYIyIOTh, HE Ma€ CyTTEBOTO BILTUBY Ha AKICTh KIHIIEBOI MPOAYKIIIT,
Ky BUPOOJISIE CIIOXKHUBAY;

BC1 BIJIIOBIJII BipHi.
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12.Bionogiono oo 3axomny Yxpainu "llpo 3axucm exonomiunoi konkypenyii” cyo'exm
20CN00aprO8aHHs 3atMAE MOHONOIbHE (OOMIHYI0Ye) CIMAHO8UUe HA PUHKY MO8ApY,
AKWO'

d) Ha IbOMY PUHKY Y HBOTO HEMA€ JKOJIHOTO KOHKYPEHTA;

b) ¥ioro wactka Ha puHKY ToBapy nepeBwuinye 40 BiJCOTKIB, SKIO BiH HE JAOBEJIE, 110
3a3Ha€ 3HAYHOI KOHKYPEHIIIi;

C) 1oro yacTtka Ha PHHKY TOBapy CTAHOBUTH MEHIIE 35 BIJICOTKIB, ajie BiH HE 3a3HA€
3HaYHOI KOHKYPEHIIIi;

d) cykymnHa yacTka He OUTbIIIE Hi’K IBOX CY0'€KTiB TOCTIOAAPIOBAHHS, SIKUM Ha OJHOMY
PUHKY HaJie)XaThb HAHO1IbII YaCTKU HA PUHKY, epeBuIrye S0 BiACOTKIB.

13.Cnpocmyesanns Henpagousux, HemouHux abo HenosHux eioomocmei — ye 6uo
8I0N08I0ANbHOCTI!

a) 3a BUYMHEHHS i, BU3HAUCHUX 3aKOHOM SIK HEIOOPOCOBICHA KOHKYPEHIIIS

b) y pasi BcraHOBIICHHS (haKTy HEMPABOMIPHOTO BUKOPHUCTAHHS Yy)KUX IMO3HAYCHB,
pEKJIaMHUX MaTepialliB, YIaKOBKHU;

C) y pa3i BCTaHOBJCHHS (aKTy JUCKPEIUTAllli TOCHOJAPIO0UOro Cyo'ekTa
(miampuemris).

14 Axwo koeghiyienm ionocnoi konyenmpayii K >1:
d) PUHOK HEKOHIICHTPOBAHUH,

D) prHOK BUCOKOKOHIICHTPOBAHUH;

C) PUHOK HU3bKOKOHIICHTPOBAHHH.

15.71loxaznux oae moociugicms oyinumu po3n00il PUHKOBUX YACMOK 3d OONOMO20I0
CYyMU K8AOpamie pUHKOBUX YACMOK KOHKYpeHmis. Moea iide npo:

a) 1HICKC KOHICHTPAIIl;

b) ingexc Xepdinmans;

C) inmexc Xepdinmans—XipiiMaHa;

d) BipHa BiAIOBIAb BiACYTHS.

16.Yum binvuum € 3navenus Koe@iyicHma, mum CUibHiA 81404 NIONPUEMCINEA HA
DUHKY, @, omdce, MUM MEHWOW € 3AeNHCHICMb NIONPUEMCMBA 810 KOHKYPEHMIs,
nocmavanbHuKis, cnodcusauis. Moea uioe npo:

d) TIOKAa3HHK CHTPOIIii;

b) ingexc MononoicTruHOI Bitagu A. JlepHepa;

) imgekc Xoiwta—Taiiamana.

17.Biocomok cnoocusauis, AKi HA3UBAIOMb NEGHY MAPKY MOoGapy, KOAU iX Npocsimo
Hazeamu neputy, wo Cnaia im Ha OyMKY Npu NPUtHAMmI piuleHHs wooo Kynieii
0CcoO1UB020 8UAY NPOOYKYIi - Ye:

a) YacTKa «CBIIOMOCTI»;

b) wactka «romocyy;

C) BipHAa BIIIOBIIb BiJICYTHS.
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18.B ocHogi 6uoKpemieHHs napamempuyHux, moeapHux, MapoOuYHUx KOHKYPeHmie ma
KOHKYPEHMI8 OadNCaHb 1edHCUms maxka Kiacu@ikayitlia 03HaKa, sK:

a) TUO MOTPeO, IO 3aJ0BOJBHAIOTHCS HA PHHKY  MPOAYKII OCHOBHUX (ipM-
KOHKYPEHTIB,

b) xapakrep BIUIMBY IisUTBHOCTI KOHKYPEHTA Ha i IIPUEMCTBO

C) THII CTIO)KHMBAYIB 1 TOBApIiB, IO IM MPOMOHYIOTHCS;

d) pi3HHIA Y pOTYKIIii.

19.Yu sipnum € meepoxcenns, wo 6CMAaHOGIEHHS CMPAMe2iuHoi epYynu KOHKYPEeHmie
3600UMbCSL 00 BUSHAYEHHS BIOMIHHOCHEU MIJC HUMU, O€ HAUBANCTUBIUUUM KPUMEPIEM
€ PO3MIp PUHKOBOI 4acmKU NiONPUEMCME?

a) Tax;

b) i,

C) 3a IICBHHUX YMOB.

TECTOBE 3ABJAHHS Ne2 (temu 3-4)

1. Koukypenmna nepesaca aensie coboio:

b) cykynHICTP HaBHYOK 1 TEXHOJOTIH, sika 0a3yeThCs Ha SBHUX Ta TPUXOBAHUX
3HaHHSX, 3a0e3neuye GOpMyBaHHS IIIHHOCTEH Y CUCTEMI KIIIEHTA, € OPUTT1HATILHOIO
10 BIJHOILLIEHHIO JI0 KOHKYPEHTIB 1 BIIKPUBAE JOCTYI A0 HOBUX PUHKIB;

C) CTpiMKe IiJIBHIICHHS PiBHSI KOHKYPEHIIIT Ha BHYTPIIIHEOMY 1 30BHIIITHIX pUHKAX;

d) cymy, sKy MOKymii 3TiJHI CIUIATUTH 3a TOBap ab0 TOCIYTH, MO0 MPOIOHYE
BUPOOHUK;

€) aHaJi3 pO3BUTKY CBITOBOI MPAKTUKHU JOCATHECHHS IMiAMPUEMCTBAMU KOMEPIIIHHOTO
yCHixys;

f) koHIEHTpOBaHMII MPOSIB TIEpeBaru HajJ KOHKYPEHTaMH B Pi3HHX chepax (Bumax)
JUSITBHOCTI MM ANPUEMCTBA;

g) OKpeMuii CerMEeHT pUHKY, Ha SKOMY MIAMPHEMCTBO JIi€ a00 Ha KU TparHe BUNTH.

2. Jlo ocobnusocmeltl Kiouosux KomMnemenyitl ciio 8ioHecmis.

a) Ki1ro4oBi KOMIETEHIIIT PiJIKO CIIUPAIOTHCSA Ha TOCBIA a00 AiSUTBHICTD JIUIIIE OTHOTO
BIJILTY.

b) ®opMyBaHHS 1 BIOCKOHAJICHHS KOMIICTEHI[IM — 3aBAaHHS B TEPIIy YePry BUIIOTO
KEpIBHUIITBA.

C) HasBHICTh KJIIOYOBHX KOMIICTEHIII He 3abesneuye Oasucy JUisl CTIMKOI
KOHKYPEHTHOI MO3UIIIT MiANPUEMCTBA HA PUHKY.

d) Jlns mepeTBOpEHHs KIIFOYOBOI KOMITETEHIIIT (JipMH B KOHKPETHI MOKJIMBOCTI, IO
3a0e3neyaTh JOBrOCTPOKOBY KOHKYPEHTHY TiepeBary, ¢ipmMa MoBUHHA BKJIACTH B iX
CTBOpEHHS 1 3MII[HEHHS OUIbIIIE 3yCHIIb, 3aCO01B 1 Mpalll, HXK CyTIEpHUKH.

e) OckibKH MOTPeOM KIIIEHTIB 1 PHUHKOBI YMOBH 3MIHIOIOTBCS 4acTo 1
Herepen0auyyBaHO, KOMIIETEHIT (ipMu MarTh OYTH JOCTATHRO THYYKUMH 1
HIMPOKUMH, 11100 BIANOBIAATU OYb-sIKUM BUMOTaM MailOyTHBOTO.
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3. Buympiwini konkypenmui nepegacu 8K0UAOMb;

BUPOOHUYI — TMPOJIYKTUBHICTH IIpalll, €KOHOMHICTh BHUTpaT, palliOHAJIbHICTh
eKCIUTyaTalii OCHOBHMX (OHMAIB, 3a0€3MEUCHICTh MaTepiallbHO-TEXHIYHUMU
pecypcamu, 6e3/1ePeKTHICTB;

YOPaBIiHCHKI — €PEKTUBHICTH 1 PE3yJIbTaTUBHICTD J1F0401 CUCTEMU MEHEIKMEHTY,
e(eKTUBHICTh YMPAaBIIHHSI OOOPOTHUMH 3aco0aMu, SKICTIO, BUPOOHUYNMH,
3aKyIiBeJbHUMU Ta 30yTOBMMHU IMPOLIECaMH, HI€BICTH CHUCTEMH MOTUBYBaHHS

NepCoHay;

kBanmiikamiitni — mpodecidHiCTh, MaNHCTEpHICTh, AaKTUBHICTh, TBOPYICTh
MePCOHANY, CXUJIBbHICTh O HOBOBBE/ICHD;

KOH'IOHKTYpHI — PHUHKOBI YMOBHU [ISUIBHOCTI, KOHKYPEHTHE CEepeOBHIIE
(KUIBKICTB 1 MOBEAIHKA KOHKYPEHTIB, TOCTPOTA KOHKYPEHIIIi);

OpraHizaiiiiHi — Cy4YacHICTb, MPOTPECUBHICTb, THYYKICTb, CTPYKTYPOBaHICTh

HasSIBHOI OpraHi3aIiitHOl CTPYKTYpH;
1HHOBAIII{HI — CHUCTEMH 1 METOJIU PO3POOKH Ta BHpOBamKeHH;I HOBUX TE€XHOJIOT1H,
IIPOJYKTIB, MOCIYT, HASIBHICTD 1 BIPOBAPKEHHS "HOY-Xay".

4. Jlo 308HiWHIX KOHKYDEHMHUX nepesdas NIONPUEMCMBA MONCHA BiOHeCcmuU
HACMYNHL:

IMIJIPKEBI — 3arajibHl ysBJICHHS CHOKHMBaviB MPO MIANPUEMCTBO Ta HOro TOBAPH,

MONYJISIPHICTB;

MOBEJIHKOBI — CTYIIHb MOIIMPEHHS (110co(]ii MapKETUHTY Cepel NPALliBHUKIB

MIANPUEMCTBA, HALIICHICTh HOTO MISUIBHOCTI Ha 3aJI0BOJICHHS MOTPEO CIOXKUBaviB

KOHKPETHHUX I[IJTbOBUX PUHKIB,;

SKICHI — PIBEHB SKOCTI IMPOJIYKIIii 32 OIIHKAMHM CTIOKHBAYiB;

CIaJKOBI — PUHKOBA KYJIbTYypa MiAMPUEMCTBA, TPATUIIIi, ICTOPisl PO3BUTKY;

I[IHOB1 — PIBEHbh PUHKOBOI BJIaJIU IMAMPUEMCTBA Ta MOXKJIMBOCTI 3MIHH II1H;

30yTOBI - MOpTdens 3aMOBIIEHb, MPUMOMHU Ta METOJIA PO3MOILTY MPOIYKITIT;

KOMYHIKAIlIiHI — KaHajdd 1 CrmocoOu PO3MOBCIOHKEHHS 1HGOpMAIi Mmpo

M1TPUEMCTBO, HAIBHICTh 1 BUKOPUCTAHHS 3BOPOTHOTO 3B'A3KY.

5. Dopmysanusi KOHKYPEHMHOI nepesacu, 6UX00siYu 3 OCHOBHUX HNOJONHCEHb
KOHYenyii “1anyroea cmeopeHHs eapmocmi’’, NOBUHHO nepedbaiamu pilieHHs.
MAaKux 3a80aHb.

3a0e3nedeHHs e(PeKTUBHOI MIXK(YHKI[IOHAJIBHOT KOO IMHALIIT,

TTOrOPKCHHS 3 BIIMBOM 30BHIIIHIX YNHHUKIB;

OmMTHUMI3allisl pIBHS BUKOHAHHA 0a3uCHUX (DYHKIIIH;

CKOPOYEHHS JOTIOMDKHUX (YHKIIIH a00 MepeBeIeHHS iX B PO3PsIi OCHOBHUX.

6. Cmpameziuna 30Ha 20CNOOAPIOBAHHS MAE NEBHI KIIbKICHI ma  SKICHI
XapaKkmepucmuku:

JTUHAMIYH]1 XapaKTepUCTUKH PUHKY (CTaOUIbHHIM, 3pOCTaI0UNi TOIIIO);

0COOJIMBOCTI PO3MOALLY Ta MPOAAKY;

KOHKYPEHTHA MO3UIIs MIAITPUEMCTBA B CETMEHTI;

dbakTuyH1 (1 11F0YUX) Ta MPOTHO3HI BEJIMYMHU BIJICOTKIB 10 BKJIaAax;
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OYiIKyBaHHI 00CAT MPOAAXY B MIOTOYHOMY Ta MEPCIEKTUBHOMY TIEPI10i;
mictkicTh C3I7, 110 00MeXyeThCsE 00CSITaMu MOTOYHOTO TOTHUTY.

(. Mna eudinenns C3I" 3acmocogyrome maxi napamempu.
NepCIeKTHBH 3pocTanHs B naHii C3[7;

MEPCTIEKTHBH peHTabeIbHOCTI BUpOOHUIITBA MpoayKuii B naHii C31;
OYiKyBaHUU piB€Hb HECTAOUIBHOCTI BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHILIA.
OYlKyBaHUU piBEHb HECTAOLIBHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA.

8. Ananiz cmpameziyHux 301 20Cn00APIOBAHHS 00360JIA€ BUPIUUMU 3A60AHHSL:
Bu3HaueHHs Habopy C3I', B sIKUX MiANPUEMCTBO OyJie JiATH B IEPCIEKTUBI;
BU3HAYCHHS NUIAX1B B3aemoii Mixk C3I, BKIIIOUEHUX B IEPCIEKTUBHUM HAOIP;
BU3HAYECHHS 3acO0IB 3aXHUCTy CTPATEri4YHOr0 MEpPCHEeKTUBHOTO Ha0Opy Bij
PYWHIBHOTO BIUIMBY HECMO/[IBAHUX TOIiH;

BU3HAYEHHSI HAMNPSIMKIB JISJIBHOCTI IO MIATOTOBI /10 BUKOPHUCTaHHS CY4YacCHOI
BIMCBKOBOI 30pOi TOIIIO.

9. Haiibinvw munogumu npuduHamu Ho8ayii, Wo 0aroms KOHKYPeHmHY nepesazy,
BUCMYNAIOMb !

HOBI TEXHOJIOT1i;

MOsIBa HOBOTO CETMEHTY TalTy3i;

HOBI ITPOOJIEMH 31 CTAPUMU KPEAUTOPAMU;

3MiHa YPSAIOBOTO PETYJIOBAHHS;

HOBI a00 TaKi, [0 3MIHIOIOTHCS, 3aIIUTH CITO)KHBAYiB;

3MiHa BapTOCTI a00 HASIBHOCTI KOMIIOHEHTIB BUPOOHHUIITBA.

10. Buznauumu mepminu, 3micm sKUX HA8eOeHO HUdd cCUe:

- BINUYTTS BJAOBOJICHHS a00 BITYYTTS pO3YapyBaHHS, SIKE
BUHUKAE Yy JIFOJMHM, SIKa TIOPIBHIOE CBO1 MOMEPEIHI OYIKYBaHHS Ta PeabHI SIKOCTI
puAO0aHOTO TOBAPY.

- peaiiizoBaHi (AKTOPH YCIIXY, K1 MAIOTh PUHKOBE IMOXOJKEHHS
1 6e3mocepeIHbO CIPUMMAIOTHCS KIIIEHTOM.

- CYKYITHICTh HaBUYOK 1 TEXHOJIOT1H, sika 0a3yeThCsl Ha IBHUX Ta
MPUXOBAHMX 3HAHHSX, 3a0e3reuye (popMyBaHHS LIHHOCTEH y CUCTEMI KIIIEHTA, €
OpUTIHAJIBHOIO MO BIJIHOIIEHHIO J0 KOHKYPEHTIB 1 BIJIKPUBA€E JOCTYI J0 HOBHUX
PHHKIB;

- CYKYITHICTh YMHHUKIB PUHKOBOI Ta PECYpPCHOI Opi€HTaIlll, sKi
MOXYTh BIUIMHYTH Ha (POpPMyBaHHS JTOBFOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
¢bipmu 1, BIANOBIAHO, HA 1i CTPATETIYHUHN YCITIX.
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TECTOBE 3ABJJAHHS Ne 3 (Tema5)

1. o cnyscums CUHOHIMOM 00 ROHAMMSA «KOHKYPEHMHA cmpamezisin?
“MapKeTUHIOBA CTpaTeris’;
«cTpareris 013Hecy»
«toptdenbHa CTpaTeris;
NpaBHJIBHI BiAMOBii b) 1 ¢).

2. B ocHosi euoxpemnenns cmpamecii aspecopis, cmpamezii Qhipm, AKI 3aumaroms
ceaMenmu 3 HAuKpawumu no3uyismu, cmpameeii «cepeoHixy @gipm, cmpameeii
Qipm, sKi 3aUMaOmeb ceeMeHmu 3 BUCOKON YIHHICMIO, cmpamezii 000poHYi8
Jlexcums maxa Kiacugikayilina o3naxa, six.

KOHKYPEHTH1 MO3UIIli Ta MAPKETUHTOB1 CIIPSIMyBaHHS;

METOJ1 KOHKYpeHIii pipMH Ha LITLOBOMY PUHKY;

cTpareriyHuil mpoduts hipMu;

BipHA BIJATOBIIb BIJICYTHS.

3. AKkoi konKypenmmoi cmpamezii 0ompumyemovcsi RIONPUEMCMBO, WO BUNYCKAE MOBAD
3 VHIKQIbHUMU XAPAKMEPUCMUKAMU [ Peani3ye 1020 HA KOHKPEMHOMY Ce2MEeHmI
DUHKY:

JJEPCTBO Y BUTPATAX;

30CEpPEKECHHS HAa BUTPATaXx;

augepeHIianis;

30cepe/KeHHs Ha AudepeHiiatii.

4. B axocmi 6azosux cmpameeii gpopmyeants KoHKypenmHoi nepesacu M.Ilopmep
BUOKDEMUB!

CTpATeriio JIJIEPCTBA Y BUTPATAX;

CTpAaTeriio HETaHOTO pearyBaHHs Ha MOTPeOUu pUHKY;

cTparerito nudepeniiaiii;

CTpPATET1I0 30CEPEHKEHHSI.

5. Cmpamezis HaumMeHwux CyKynuux eumpam 0yoe eghekmueHo1o 3a HACHYnHUX YMOS.
Ha PUHKY MepeBaka€e IHOBA KOHKYPEHLIS;

(¢ipMa Mae BENMKY YacTKy Ha PHUHKY 1 MOMIMBOCTI JOCTYIYy 10 JCIHIEBUX
CUPOBHHHHUX PECYPCIB;

MBULIEHHS [1H HE O3HAYaTHUME BTPATY CIOKUBAYaMH CBOTO MPUOYTKY;

rajgys3eBa CTaHAapTU3allis 1 BIACYTHICTh €()eKTUBHOI TudepeHIriatii,

Ha PUHKY MepeBaka€ HEIlIHOBA KOHKYPEHITIS;

MOTUT Ha MPOAYKIIO MIAMPUEMCTBA EIACTUYHUHN 32 IIHOIO 1 € OTHOPITHUM.

6. Ilepcnexmuenuii Ona peanizayii KOHKYpeHmMHOI cmpameeii ougepenyiayii puHox
Xapaxmepuzyemuvcsi HACHYNHUM.

I[IHOBAa KOHKYPEHII1S;

pI3HOMaHITHA CTPYKTYpa MOMUTY Ha MPOIYKIIIIO;

HEI[IHOBA KOHKYPEHIIIS;
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He3HauHa YacTKa BUTPAT CHOXHMBauiB Ha MPHI0AHHSA MPOAYKIIT B CTPYKTYypi iX
OI0JIKETY;

HasiBHICTh IIMPOKUX MOJIMBOCTEW BHUJAUJICHHA TOBapiB Ha pPHHKY, TapHe
CIPUIHATTS 1 BUCOKA OLIIHKA MPOAYKIIiT CIIOKMBaYaMH;

HEPO3BUHEHICTD CTpaTerii AudepeHtriarii npoayKiiii B ramysi.

7. Ilepeoymosamu  peanizayii  cmpameeisi  30cepeddceHHs  ((hoKycyeaHHsl)
BUCTMYNAIOMD.

00OMEXKEeHICTh MOKIIMBOCTEH MiAMPUEMCTBA MIOA0 00CIYTrOBYBaHHS BCHOTO PUHKY;

Jiep>KaBHA MATPUMKA TISUTBHOCTI T IIPHUEMCTBA,;

PI3HOMAHITTS CIIOKUBAYIB 10 CIIOKUBAHHIO 1 IIIbOBOMY BUKOPHUCTAHHIO TOBApPY;

BIJICYTHICTh CHelliai3alli KOHKYpPEHTIB Ha KOHKPETHUX CETMEHTaX PUHKY.

8. CyuacHi docnionuxu y npoyeci oonosHenHs ma po3sumxy Kouyenyii M. [lopmepa
3anponoHysanu 08 NPUHYUNOBO HOBI cmpamezii HopMYBaHHA KOHKYPEHMHUX
nepesae:

CTpateris 3HWKEHHS cO01BapTOCTI;

CTpaTeris BIPOBAKEHHS 1HHOBALIII;

CTpaTerisi CECrMEHTYBaHHS PHHKY;

cTpareria qudepeHuianii npoayKry;

CTpaTeris HEralHOroO pearyBaHHs Ha NOTPEOU PUHKY.

9. Iowyk HOBUX epyn CROJHCUBAUIE | MEPUMOPIATLHUX PUHKIB, NI020MOBKA 00
MOMEHMY NPOHUKHEHHS  2Aly3b MOSYMHIX KOMIAHIU 3 THWMUX 2aly3el - ye
MOIACIUBE cmpame2ii KOMIAHIU, WO NPpayowms Ha...

IBUIKO3POCTAOYNUX PUHKAX;

PUHKaX B MEPioJ YINOBITLHEHHS 3pOCTaHHS,

PUHKaX y TepioJ] 3acTolo.

10.Cmpameecii ¢hipm y 8i0no6iob Ha 3MiHU 8 KOHKYPEHMHOMY cepedosulyi eauy3i
Ha cmaoii 3pinocmi.

ONTUMI3allisl 00CIYyroByBaHHS;

MTOCUJICHHS yBaru 3HWKECHHIO BUTPAT;

Opi€HTalllsl Ha CTparerito (OKYCYBaHHS IIJISAXOM BHUSABJIEHHS, CTBOPEHHS 1

PO3pOOKHU 3pOCTAIOUUX PUHKOBUX CETMEHTIB;

301IBIIICHHS BUTO/ JJIsI CIIO’KHUBAva MIISIXOM 1HTerpallii.

11./[na gipmu, wo mae cnabxy KoHKypeHmHy no3uyito, npONOHYEMbC OYO0yeamu
CB0I0 NONIMUKY, BUXOOAYU 3 MAKUX CMPANESIUHUX MOICTUBOCTNEN .

CTpaTerist KpyroBoro HacTyIy;

CTpaTerisi HeraHoOro BIACTYITy 1 TOKUJAHHS Tajy3i;

MOLTYK HE3aMHATOT Hillli;

MIPOXOJIPKEHHS 32 JIAEPOM.
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12.0cnosHumu Kpumepismu KOHKYPEHmMOCnPOMOICHOCTI MOBAPI6 BUCMYNAIOMb.
OE3IEYHICTD;

JOCTYITHICTB;

JIOCTOBIPHICTB;

BC1 BIATIOBI/II BipHI.

13.V nmpoyeci oyinku i ynpasniHHg KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMIO HEeOOXIOHO
gpaxosysamu inmepecu 000x cy0'€kmie pUHKOBUX BIOHOCUH (CHONXCUBAYIB |
8upobHukis). Lle npunyun.....:

MIPUHIINI KBa31CTab1IbHOCTI PUHKOBOI KOH'FOHKTYPH;

MIPUHITUIT IEPEBAKHO PAIliOHAIBHOT MOBEAIHKH CY0'€KTIB PHHKY;

MIPUHITUAI MPOTUJICKHOCTI IT1JIeH 1 3aC001B;

NPUHIIMIT OI[IHKA 3 TO3UIlli TMEBHOTO CYyO0'€KTa PUHKY: BUPOOHHKA, MPOJABIIS,

CIIOKMBaya.

14. Heoonikamu u 0OMeHCeHHAMU IHMe2pantbHO20 NOKA3HUKA
KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHI BUCTYNAIOMD

paH)XKyBaHHSI KOHKYPEHTHY MO3UILII0 TUIBKU MO OJJHOMY 3HAYEHHIO;

NepeBaKHE BUKOPUCTAHHS EKCIIEPTHUX OIIHOK

pE3YIbTAT 3aJICKUTH BiJl aJICKBATHOCTI BUOOPY CUCTEMH IMOKA3HUKIB;

YCKJIQJIHEHO POBEJICHHS KUIbKICHOTO (DAKTOPHOTO aHaII3Yy.

15.1lepesazamu AHATMUYHO-PO3PAX)HKOBO2O Memoody OYIHKU
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII MO8Ap) €

KO’)KHOMY TOBapy MO)Ke€ OyTH TOCTaBJICHO Y BIAMOBIIHICTh OyJb-sIKE€ YHKCIO, IO

3HAYHO TOJIETIIIYE TOPIBHSHHS 1X KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (YMM OUIBIIE YHCITIO,

TUM OUTBIIT KOHKYPEHTHO3/IaTHUI MPOYKT);

JIOCTaTHBO MPOCTE MOPIBHSAHHA 3 TOBAPAMHU-KOHKYPEHTAMU;

METO/I JI03BOJISIE BU3HAYUTH CTYIIHb BIIXWJICHHS JAHOTO MPOAYKTY Bif 11€aty, 1o 1

BU3HAYa€ HOT0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.

16.Memoo oyinku KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCII, AKUU OA3YEMBC HA BUKOPUCTNAH]
[ cniecmasienHi OOUHUYHUX NApamempié aHani308aHoi npooykyii ma 6azu
NOPIGHAHHA - Ye:

nudepeHLiaIbHUN METO/;

KOMILUIEKCHUNA METOJ;

3MIIAaHUN METO/I.

17.11i0 uac oyinku pigHs KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI NEPCREeKMUBHUX PO3POOOK
abo iMnopmHoi npooyKyii, wo enepuie 3'a8UNacs Ha pUHKY HAuOLIbUL OOYITbHUM
€ BUKOPUCTNAHHSL

METOJTy eKCIIpec-aHali3y;

EKCIIEPTHOI'O METOY;

MaTPUYHOTO METOJTY.

18.A6conromuuii pisensv axocmi mo2o 4u iHuL020 6UpPooy:
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3HAXOJIATh IUISIXOM OOUYHCIEHHS BUOpAHUX JJIsl HOT0 BUMIPIOBAHHS IMOKa3HUKIB O0€3
iX MTOPIBHSIHHS 3 BIJMOBIIHUMH TTOKa3HUKAMHU aHAJIOTTYHUX BUPOOIB;

BHU3HAYAIOTh, MOPIBHIOIOYM TIOKa3HWKH TEBHOI MPOAYKIi 3 aOCOTIOTHUMHU
MOKa3HWKAMHU SKOCTI KpallluX aHAJIOTIYHUX BITYM3HSIHUX Ta 3apyOiKHUX 3pa3KiB
BUPOOIB;

HEJIOCTaTHhO XaPAKTEPHU3YE AKICTh MPOIYKIIii, OCKUTLKH caMi Mo cobi abCoroTHI
3HaYeHHS BUMIPHHUKIB SIKOCTI HE B1IOOpa)XaroTh CTYIIHb BIAMOBITHOCTI TOBapy
Cy4aCHHUM BHMOTaM..

19. Jlo cknaoosux ynpaenints KOHKYpEeHMOCHPOMONCHICIIO NPOOYKYIL BIOHOCAMD:
yIpaBJIiHHS 00CIYyrOBYBaHHSM B IPOIIECI TPOJIAXKY Ta MICIAIPOIaXKHUM CEPBICOM;
yIpPaBJIIHHS SKICTIO;

yIPaBIIiHHS 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIEM;

yIpaBJIiHHSA BUTPATAMU;

yrpaBiiHHS (iHAHCYBAHHAM Ta IHBECTHUIIISIMHU.

20.0cnogHi  nidxoou 00 YnNpasiinHs KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIIO NPOOVKYIL
BKIIOUAIOMb

BIITBOPIOBAJIBHUM T1AX1];

IPYTOPSIAHUMN TIX1;

IHTerpaiiHul maXim;

KOMILJICKCHHH IT1IX1]1;

MapKETUHTOBUH TIJIX1]T;

CHUCTEMHUH IIIXILT;

CIIOCTEPEKHUMN ITIJIX1/T;

(GyHKIIIOHATBHUHN TT1IX1T.

21.Buznauumu mepminu, 3Micm aKuUx Ha8e0eHo HuXNcHe:

- TpolleCc IUIaHyBaHHS, 3a0e3NedyeHHs HEOOX1AHOTO pIBHS 1
1 JIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOTYKITI 3a JOTIOMOT 00
LIJIECOPSIMOBAHOTO  BIUIMBY HAa yYMOBM 1 UYMHHHMKH, 10 (OpMYIOTh
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb.

- CYKYIHICTh BJACTHUBOCTEM 1 XapaKTEPUCTUK MPOIYKLII Ta
MOCAyr, W0 OOYMOBIIOIOTH iX 3JaTHICTh 3aJOBOJIbHSITA BCTaHOBJIEHI U
nepeadavyBaHi TOTPEOH.

- mepeadavyae OJHOYACHE BpaxyBaHHS pPI3HUX aCMEKTIB
YOPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TPOAYKITii;

- 30pI€EHTOBaHUI HA BUKOPUCTAHHS 1 TIJICUJICHHS B3a€EMO3B’ SI3KiB
MDK: OKpeMHMH TIiJCUCTEMaMH 1 €JIIEMEHTaMH CHUCTEMHU  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TPOIYKIIi, CTaAlsIMH MHUTTEBOTO LHKIY 00 €KTa
VOpaBIIHHS, PIBHSIMH YOPABTIHHS IO BEPTHKANI, Cy0 €KTaMH YHpPABIIHHS IO
TOPU30HTAJI.
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TECTOBE 3ABJAHHSI Ne4 (temu 6-7)
1. KoHuKypeHmocnpomodicHicmes nionpuemcmea — ye:

a) moTeHIliiHa a00 peanizoBaHa 3/IaTHICTh €KOHOMIYHOTO Cy0’€KTa 10 €(heKTUBHOTO
JIOBTOTPUBAJIOro (PYHKITIOHYBAaHHS Y PEIEBAHTHOMY 30BHIIIHBOMY CEPEOBHIIII, IO
IPYHTYEThCS Ha KOHKYPEHTHHX IIepeBarax IMiJMpHEMCTBA; BHU3HA4Ya€ 3aTHICTD
MiAIPUEMCTBA BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIIO Ha IEBHOMY PUHKY; B110Opa)xae Mo3uIlio
JaHOTO MIANPUEMCTBA BITHOCHO KOHKYPEHTIB;

D) meBHUWI acneKT MEHEKMEHTY IiJIPUEMCTBA, CIPSIMOBAHOTO Ha (HOpMYyBaHHH,
PO3BHUTOK Ta peaji3aiilo KOHKYPEHTHUX TepeBar Ta 3a0e3MeUeHHs KUTTE3ATHOCTI
MAIPUEMCTBA K Cy0’€KTa eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIII].

2. 3a knacugirayitinoro ozunaxor “Micye eunukHeHHs” UOLIAIOMb MAKI YUHHUKU
KOHKYDPEHMOCNPOMONCHOCMI NIONPUEMCINEA, SIK.
a) HEe3aJIeXKHI,
b) moxinHi;
C) 30BHIIIIHI;
d) BHYTpiMIHI.

3. 3a rknacughixayitinoro osnaxoro “Cehepa noxoosicenns” 6udinaiomo maxi
YUHHUKU KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI RIONPUEMCMEA, K
aA) HayKOBO-TE€XHIYHI;
b) opranizariitHo-eKOHOMIYHi;
C) coIllaJIbHI;
d) mocriitHi;
€) TUMYacOBI;
f) exonoriuHi,
J) moiTHYHI.

4. Mema ynpaeninms KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIIO NIONPUEMCMEA NOJISI2AE 6
) 3HUIICHHI YCIX PeaIbHUX Ta MOTCHIIMHUX PUHKOBUX CYTIEPHUKIB;
b) 3a0e3neueHHi MPUOYTKOBOCTI TisSUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA 33 OY/Ib-SIKUX 3MIH Yy HOTO
BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBHILIL;
C) 3a0€e3ne4eHH1 KUTTE3TATHOCTI Ta CTAJIOr0 (PYHKI[IOHYBAHHS MIAPUEMCTBA 32 Oy1b-
AKUX €KOHOMIYHUX, MOJITUYHUX, COLIAIbHUX Ta IHIIUX 3MIH y HOTO 30BHIIIHBOMY
cepeOBUIIL.

5. 06’exmom ynpasninHs KOHKYPEHMOCHPOMOICHICIIO NIONPUEMCMEA €:
d) piBeHb KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI, HEOOXITHUI 1 OCTaTHIN IJisi 3a0e3MeyueHHs
KUTTE31ATHOCTI MIMPUEMCTBA SIK Cy0’€KTa EKOHOMIYHOT KOHKYPEHIIT
b) neBHe KOJIO 0CI0, IO peai3yoTh METY YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.

6. Cy6’exmom ynpasninnsa KOHKYPEHMOCHPOMOICHICIIO NIONPUEMCMEBA €:
d) piBE€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, HEOOXITHUN 1 JOCTaTHIN Ijisi 3a0e3nedyeHHs
AKUTTE3TATHOCTI MIANPUEMCTBA K Cy0’ €KTa EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIT
b) meBHe K010 0Ci0, IO PeaTi3yrTh METY YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.
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7. Mo 3acanvrux ¢pyHKYil ynpasiiHHs KOHKYPEHMOCNPOMOICHICIIO NIONPUEMCINEA
BIOHOCAMbCS MakKi YYHKYII, K.

a) IIJIEBCTAHOBJICHHS;
b) mnanyBaHHS;

C) HOPMYBaHHS;

d) opranizaris;

J) IPOEKTYBaHHS;

€) MOTHBAIIIS;

f) imKuHIpHHT;

J) KOHTPOJIb.

8. /[lo bazoeux npunyunis ynpasiinHsa KOHKYPEeHmMOoCNPOMONCHICIIO Cli0 8IOHEeCHU.!

) MPUHIIUI CUCTEMHOCTI yIPaBJIiHHS;

b) mpuHIMT BifCiKaHHS 3aHBOTO;

C) MPUHIIUII 30€pEeKEHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar miAnpueMcTBa;
d) mpuHIMIT PUHKOBOT Opi€HTAIlIT;

€) MPUHLIUII HLTHOBOT CIPSIMOBAHOCTI;

) mpuHIMI riTo6amizanmii;

J) IPUHIIAIT KOMITJICKCHOCTI;

|) IPUHITKAIT THYYKOCTI;

K) mpuHIMT TOMiHYBaHHSI JPYTOPSTHOTO.

a)

9. KoHukypeHmHumu nepesazamu eIuKuUx niONPUEMCME €:
aKyMyJIIOBaHHS KOIITIB y 3HAYHUX MacliTadax, Mo Jae 3Mory (QiHaHCyBaTH

IPOrpaMH 3 MIABUIICHHS SKOCTI MPOAYKIIii, peKJIaMH1 KaMIIaH1i; IHHOBAI[IHI MPOEKTH;
b) HU3bKa KaIMiTaJI0EMHICTD, IIBHAKA OKYIHICTh BKJIaJ€Hb, HEBHCOKI CKCILTyaTalliiiHi
Ta HaKJIaJH1 BUTPATH MiAMPHEMCTBA,;

C) ekOHOMis Ha MaciiTadax BHUPOOHHUIITBA Ta MOXIJIMBOCTI 3HM)KEHHS COOIBapTOCTI
IPOJYKIIIi;

d)

e)
a)

b)

d)

MOO1JIbHICTb, 3JaTHICTh JI0 MIBUIKOTO pearyBaHHs Ha 3MiHU KOH IOHKTYPH PUHKY,
OMEpPaTUBHICTh OCBOEHHS HOBOT MPOAYKIII Ta 3MIHU OOCSTIB BUPOOHUIITBA B MEKAX
BUPOOHUYUX MOKIMBOCTEM.

10.Konxypenmnumu nepegazamu 6eIuKux NiONPUEMCME €:

aKyMyJIFOBaHHS KOIUTIB y 3HAYHMX MacluTabax, MO Ja€ 3Mory (iHaHCyBaTH
OporpaM 3 MIABUILIEHHS SIKOCTI MPOAYKII, pPEKJIaMHI KaMIlaHii; 1HHOBaIliiHi
MIPOEKTH;

HU3bKa KaiTaJTOEMHICTD, IBUJIKA OKYITHICTh BKJIaJI€Hb, HEBUCOKI €KCILTyaTaIliiiH1
Ta HaKJIaJH1 BUTPATH IiAMPHEMCTBA,;

€KOHOMIisI Ha MaciTabax BUPOOHHUIITBA Ta MOXJIMBOCTI 3HMKEHHS COOIBapTOCTI
IPOYKILIi,

MOOUIBHICTD, 3JaTHICTh JI0 IIBUJIKOTO pearyBaHHs Ha 3MiHM KOH IOHKTYPH PUHKY,
ONEpPaTUBHICTh OCBOEHHS HOBOT MPOAYKIIii Ta 3MIHU 0OCSTIB BUPOOHHUIITBA B MEXKAX
BUPOOHUYUX MOKIUBOCTEM.
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TECTOBE 3ABJAHHSI Ne 5 (Temu 8-9)

1. Ilpoepamoro niosuwerHs KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI NPUUHANO 88ANCAMNU:

a) rpymy CIIBPOOITHHKIB, IO (YHKIIIOHYE Oe€3Mocepe/lHbO0 Ha pOoOOYHMX MICIX,
OCHOBHOIO 33/1a4€i0 SKO1 € MOIIYK, BABYCHHS Ta BUPIIICHHS MPAKTUYHUX 3a]ad, a
TaKOX ITOCTIMHE HABYAHHS;

b) nmocsrHeHHs mimed misibHOCTI (1, 30KpeMa, OCHOBHOI — IIiJBHUINCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (IpMU UM TPOAYKILIi), TOB’A3aHE 3 MOCIHIIOBHO-
napageIbHUM BUKOHAHHSM yCiX €JIEMEHTIB 1€ AisUIbHOCTI,

C) MHCTEITBO KOOPIUHAIIIT JIFOJICPKUX 1 MaTepialbHUX PECYPCiB MPOTATOM PO3POOKH
Ta peanizaiii IporpaMu MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI JIJISl TOCSITHEHHSI
BU3HAYEHUX B MPOrpami pe3yJIbTaTiB 1010 CKIIaay Ta 00’ eMy poOiT, BApTOCTI, Yacy,
SAKOCT1, I[IJILOBOTO PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta PIBHS 3aJ0BOJICHHS
YYaCHHUKIB MIPOTpamu,

d) 0co6nMMBUM YMHOM OpraHi30BaHHMI KOMILICKC POOIT, CIIPIMOBAHUN HA BUPILICHHS
3aBJaHHS IM1JIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii Ta/ab0 MipHUEMCTBA,
BUKOHAHHS KOTPOrOo OOMEXKEHO B 4Yaci, a TaKOX IOB’S3aHO 31 CIOXUBAaHHIM
KOHKPETHUX (DIHAHCOBUX, MAaTEPIAJIbHUX 1 TPYAOBHUX PECYPCIB.

2. B ocHosy ynpasninHs po3poOKoio ma peanizayicto npocpamu nio8uueHHs

KOHKYDEHMOCHPOMOINCHOCHI NOKAAOAIOMbCSL HACHYNHI NPUHYUNU

a) HAJUJIEHHS KEpIBHHMKIB MOBHOBAXEHHSMH Ta BIANOBIJANBHICTIO NPH MPUHHATTI
pILIEHB;

b) cronydeHHs €IMHOHAYAIBHOCTI KEpiBHMKA Ta KOJIETIaIbHUX IOBHOBa)XEHB
MIPEICTaBHUKIB TPYII JUIsl CIIUIBHOTO MPUNHSATTS PIIICHb,

B) BIAMOBa BiJl PO3POOKM JOBTOCTPOKOBUX 1 MDK(DYHKI[IOHAIBHUX TUTAHOBHX
JIOKYMEHTIB,;

C) oprani3aiiisi €JMHOTO KEPYBaHHS Ha BCIX CTAIAX PO3POOKH Ta peaizaliil mporpamu;

d) moTpumaHHs TepMiHIB Ta 30aJ1aHCOBAHOCTI PECYPCIB, 110 BAKOPUCTOBYIOTHCS;

€) KOMIUIEKCHE BpaxyBaHHs 1HTEPECIB YCIX 3aly4€HHMX 1 3aIliKaBIIEHUX CTOpIH, 1 B
MIEePITy Yepry, — Y4aCHUKIB TIPOTPAMH.

3. Yuacuuxamu npoepamu (npoexmy) nioguujerHs KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCH

MOHCYMb BUCTYNATNU.

a) [aBecTop — cTOpoHa, sIKa BKJIAJa€ TPOIIOBI PECYpCH B IIPOTPaMy;

b) IIcuxomor — cremiamicT, o CHoCTepirae 3a MCUXIYHUM CTAHOM 1HIIUX YYaCHHUKIB;

C) 3aMOBHHUK, TOOTO MaiOyTHIN BJACHUK Ta KOPUCTYBa4 Pe3yJbTaTiB mporpamMu (i

MporpamMu MABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiMPUEMCTBA 3aMOBHUKOM
HaW4acTIIie BUCTYMAIOTh BJIACHUKH MIANPUEMCTBA Ta/abo BUIA JIaHKA
MEHEIKMEHTY);

d) Komanma mporpamu (IpoeKTy) — opradisaifiiiHa CTpyKTypa IiJi KepiBHHUITBOM
MPOCKT-MEHEKEepa, SKa CTBOPIOETHCS HAa TIEPIOJ BIPOBAHKEHHS MPOTPAMHU
(TIPOEKTY) 3 METOI0 €PEKTUBHOIO TOCATHEHHS 11 IT1JIeH;

e) bank — sk iHBeCcTOp (YM OJMH 3 OCHOBHHX 1HBECTOPIB);
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f) KepiBHuk nporpamoro (IIpoeKToM) — 3a3BUYail IMPOSKT-MEHEIKep, TOOTO, (pi3uuHa
0coba, KOTpiii 3aMOBHHK JIeJIeTye TTOBHOBA)KEHHS O KEPIBHUIITBY poOOTaMH IO
nporpaMi (IIpoekTy) (IJIaHyBaHHS, KOHTPOJb U KOOPJWHYBaHHS POOIT yYaCHHUKIB
IpOTrpaMu);

J) Koncynprant.

4. Cepe0  ocHoBHUX  3aco0i6  NIOBUWEHHS  KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHII
NIONPUEMCINBA MONCHA BUOLTUMIL:
a) TPOMUCIIOBUN IHXKMHIPUHI: KOMIT IOTEpPHU3allisl Ta aBTOMaTH3allid MPOIECIB Ha
MIITPUEMCTBI, 3a0€3MeUYCeHHS THYYKOCTI BUPOOHUIOTO MPOIIECY;
b) po3mpogak OCHOBHUX BUPOOHHYHUX 3aCO01B;
C) opraHizaiiiH1i pO3BUTOK;
d) exoHOMIUHI 3aCO0M: yIpaBIiHHS 3arnacamu, iHaHCAMU;
€) KOHCYJIbTAIlli 3HAHOMHX Ta POJUYIB;
) GixeBiOpUCTCHKI 3aCOOH.

5. Jlo OCHOBHUX OpeaHizayiiHux Gopm niOBULUEeHHS
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI GIOHOCAMbCA:
a) TYPTKH 3 aJbIIHI3MY Ta TYPU3MY;
D) rypTKu miIBUIIIEHHS SKOCTI Ta MPOYKTUBHOCTI;
C) KOMIUIEKCH1 OpUraau 1Mo MiJBUILIEHHIO SKOCTI Ta MPOIYKTUBHOCTI;
d) rpymnu BEXiZHOTO JTHS;
€) rpyIH O MiABUIIEHHIO SKOCTI Ta MPOJAYKTUBHOCTI;
f) hbipmu miABHIIEHHS TPOAYKTHBHOCTI.

6. Ocnosnumu cpepamu nIOBULYEHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI
BUCMYNAIOMb !
a) YIpaBIIiHHS JTFOJCBKUMH peCypcamu;
b) mporiec BUpOOHUIITBA;
C) OJTOKyBaHHS 3MiH;
d) ynpaBiiiHHS iHHOBAIlISIMU Ta TEXHOJIOTISMHU;
€) BUKOpUCTaHHS iH(OpMAIIiT;
f) ynpasinHs 3MiHaAMH.

1. o 306HiwHIX nepedymos, wo 8Uu3Ha4aroms HeoOXIOHICMb PO3POOKU NPOSPAM
ni08UWEHHS KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCI, 8BIOHOCAMbCA:

a) TOJIITUKO-TIPABOB1 (CHPUATIWBA I PO3BUTKY Taly3l MOJITHKA OPraHiB B,
3aXMCT BITYM3HIHOTO BUPOOHUKA, 3aKOHO/IaBYl OOMEKEHHS );

b) HaykoBo-TexHi4YHiI (IIBHAKMHA HAyKOBO-TEXHIYHHUH pPO3BUTOK, TIOSBA HOBHX
TEXHOJIOT1H, TI0sIBa HOBUX TOBapPiB-3aMiHHHKIB, IT1IBUIIICHHS BUMOT JI0 cepTH(IKaIli
MPOJIYKIIii B Taiy3i);

C) KOMIIETEHTHICTH 1 Ipo(decioHai3M nmepcoHaty;

d) ekoHOMIYHI (BUHMKHEHHSI HOBUX TOBapHUX PUHKIB, IiIBUIIICHHS BUMOT JIO SKOCTI
OPOJYKIIli, 3arOCTPEHHSI KOHKYPEHIIi, 3aBEPIICHHS KUTTEBOIO LUKy MPOIYKIIii,
aKTUBHA 1HBECTHUIIIITHA TTOJIITUKA);
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e) comianpHi (AemMorpadiuyHa cuTyarlisi, 3MiHa MOTPeO 1 KyMiBEIbHOI CIIPOMOXKHOCTI
CITO’KMBaviB, HASBHICTh KBaJIi(hikoBaHOI poOOUYOi CUIIN) TOIIIO;
) rOTOBHICTB 10 3MiH, THYUYKICTh Ta IIJTICHICTh OAYeHHS ITPOOJIEM.

8. o enympiwnix nepedymos, wo 6usHaYaOmMb HeOOXIOHICMb pOo3POOKU
npozpam nio8UUeHHsI KOHKYPEHMOCNPOMONICHOCHI, BIOHOCAMbCAL.
a) KaJipoBi MepeayMOBH;
b) MenuKko-6i070T14HI IepeyMOBH;
C) opraHi3amiiHO-yIpaBIiHCHKI TEPEIYMOBH;
d) TexHIKO-TEXHOJIOTIYHI MTEPETyMOBH;
€) cakpalibHi IePEIyMOBH;
) binaHCOBI IEpeIyMOBH.

9. Inouxamopamu Ha2anbHOCMi po3pOOKU MA BNPOBAONCEHHS NPOSPAMU
ni08UWEHHS KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCI 0l KOHKPEMHO20 NIONPUEMCMBA
BUCMYNAIOMb !

a) 3aroCTpeHHs KOHKYpPEHIIil, L0 CYNPOBOKYEThCS BTPATOIO BKE Haa0aHUX
MIIITPUEMCTBOM MO3UIIN HA PUHKY;

b) mokpameHns piHAHCOBHUX MOKA3HUKIB IiAMPUEMCTBA;

C) YIOBUIBHEHHS POCTY TOMUTY Ha MPOAYKT, IO BHUPOOJIAETHCS MiAMPUEMCTBOM,
HaCHYEHHS a0o0 X 3aTyXaHHS PUHKOBOIO MMOMUTY, BHACIHIIOK YOTO BUHHKAE 3arpo3a
CKOPOYEHHS PUHKOBOI YaCTKH MiANPHUEMCTBA;

d) 3HMWKEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIPOAYKITT MAIPHEMCTBA,

€) IosiBa PEBOJIIOIIIHO HOBUX TEXHOJIOTIH;

f) 3pocTaHHs IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOH, 1110 POOUTH HEMOXKIUBUM IS
MiIPUEMCTBA IPOHUKHEHHS Ha HOBI reorpadiuHi puHKH.

10. Vnopsokyiime emanu PO3poOKU npoepamu NiOBUWEHHS
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCIII:
a) BCTAHOBJICHHS METOJIB 1 BHOIp IHCTPYMEHTApiI0 BUMIPIOBAHHS JOCSITHYTHX
pe3yNbTaTiB,;
b) cTBOpeHHs opraHi3alliifHOT CTPYKTYpH TPOTPAMHU;
B) OIliHKa €()eKTUBHOCTI1 3aX0/11B, 0 3aIIPOINIOHOBAHI;
C) bopmysIrOBaHHS CTpaTerii peaizarlii mporpamy;
d) mpuroTyBaHHS pO3UMHIB;
€) BU3HAYEHHS Ta BIOPSAKYBaHHS MPIOPUTETHOCTI LILJIEH;
f) BU3HaYeHHS BUTPAT, 10 TIOB’sA3aH1 3 peai3alli€to Mporpamu;
J) TUTaHyBaHHS i 1 BU3HAYEHHS (a3 IpOTrpaMu;
K) KoHKpeTH3alis 1ijIeii Ta JiarHoCTHKA PECYPCHHX 1 4aCOBUX OOMEKEHb.
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