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EKOHOMIUHA CYTHICTDb ITOHATD
KOHKYPEHIIIA TA KOHKYPEHTO3AATHICTD
CIABCBKOI'OCITOAAPCBHKOTI'O ITIAITPMEMCTBA

AKYFEHKO FO.A, 3A05YBAU",
AHITTPOITETPOBCbKHH AEPKABHHII ATPAPHHUH YHIBEPCUTET

Voocxonanero  cymmicmn  nonsmn  «xonrypenyiay  ma  «<KoOHKYpeHmo30anmicnte
CinvesKozocnodapeskozo  nionpuememear.  Poseasmymo  sudu  kowkypenyii  ma  wumnuKu
poprysariia Konrypermosdaniiocnii nionpuememea.

Essence of concepts «competition» and «ompetitiveness of agricultural enterprise is
improvedy. The types of competition and factors of forming of competitiveness of enterprise are
considered.

IlTocranoBka mpoGaemu B 3arasbHOMy BurAsAai. Ha cygacmomy
erami PO3BHTKY CKOHOMIKM YKpalHH BaKAHBOIO 3HAYEHHA HAOyBae
KOHKYPEHIIA MAIIPHEMCTB Ha PUHKAX BUPOOAeHO! mpoaykuil. Lle B meprry
YEpPIry TOPKAETBCA PHHKY CIABCBKOTOCIIOAAPCHKOI IIPOAYKIIL, aAke piBeHBb
KOHKYPEHIII Ha TAKOMY PUHKY HaOAMKEHHII AO AOCKOHAAOTO. SIK HAaCAIAOK,
3pOCTaHHA BUMOI AO (DOPMYBAHHA BHCOKOIO PIBHA KOHKYPEHTO3AATHOCTI
I AIIPHEMCTB.

AHaAi3  oCTaHHIX AOCAiAKeHB 1 IryOaikamiii. [luranaam
KOHKYPEHII{ Ta KOHKYPEHTO3AATHOCTI BEAWKY YBary HPHUAIAAIOTH BYCHI-
aocaiprmkm: A Pikapao, M. IToprep, H.H.Ilasaosa, E.B. Minbko,
M.M. I'aazos, LII ®iposa, I1.C. 3ap’sros, I'I. I'epacumos, A.B. Boiiuak,
A.B. ®epopucnro, T.O. Kocamuyk, B.B. Ayx’smosa, H.I. Maitoposa,
B.B. [lIBua, B.A. Hewmmosa, I'M.Kyaemosa, O..  Konapariok.
Kaaino LA, UYepesko AIL., Aoaxanmcekuit 1.3., Amumrperxo H.M.,,
Pubaxkosa O.B., Kyaemosa I'M. Xsecux FO.M.Tpyxar O.A,
Paiizbepr b.A., Anmayk B.B., Ayasx P.II., byriap C.SI., basmarox f.b.,
Curank M.C., Apecrenxo B.B., 3axapunu [ M. Ta ixmmi.

®@opmysroBanua miseit crari. OCHOBHHMH IHAAMH CTATT €
IIPOBEACHHS IIOPIBHAAPHOIO aHAAI3Y BUSHAYEHHSA IIOHATh KOHKYPCHIIIM) Ta
«KOHKYPEHTO3AATHICTD CIABCBKOTOCIIOAAPCHKOTO IAIIPHEMCTBA»
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3apyODLKHUME Ta YKPATHCHKHMHU aBTOPAMH 3 ITOAAABIINM YAOCKOHAACHHAM,
PO3TAfIA  BHAIB  KOHKYpEHIINI Ta  YHHHHKIB  KOHKYPEHTO3AATHICTH
IIAIIPHEMCTBA.

Bukxaap ocHoBHOro marepiaay AocaipokeHsa. Ao 90-x poxis
MHHYAOIO CTOAITTA B VYKpaiHI AOCAIAKEHHA IIPOOAEMH KOHKypeHINi i
KOHKYPEHTO3AATHOCTI HE MaAO MiCIif. Take IHOHATTA, AK «<KOHKYPECHLIA» He
3aCTOCOBYBAAOCh B PAAAHCBHKI CKOHOMII, a2 B CAOBHHKY ITOAITHYIHOL
eKOHOMII BU3HAYAAOCH fK «... AHTATOHICTHYHA OOPOTHOA MiXK IIPUBATHUMU
TOBAPOBHPOOHNKAMU 34 HAMOIABII BHIIAHI YMOBH BHPOOHHIITBA I 30yTy
toBapiBy  [20]. TepmiH «KOHKypeHIif» aCOLUIOBABCA 3  AHAPXIEIO,
XIDKAIIBKIMH METOAAMH 1 BAXKKAMHU COIUAABHUMHM HACAIAKAaMH. TiABKH
KEpPIBHUKM IIAIIPHEMCTB OYAM 3HAHOMI 3 €AEMEHTAMU KOHKypeHIl M
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, UMs IIPOAYKIIA HINAA HA MIKHAPDOAHHI PHHOK.
[ToBHa BIACyTHICTP HPHBATHOI BAACHOCTI Ha 3acO0KM BHPOOHHUIITBA I
VCTAaHOBAEHHSA IIAQHIB AAA BCIX INATIPHEMCTB IIPH3BEAO AO BIACYTHOCTI
KOHKYPEHITI.

Breprire  momATTs  koHKypeHmil poskpuB Aaam  Cmit y mpami
«AOCAIAKEHHSA IIPO IPUPOAY 1 HpHUYIHHE OaraTcTBa Hapoais» [17]. B ftoro
OadeHHI KOHKYPEHIIA - [Ie He IO iHIIE, AK CYIIEPHHIITBO, IO IIPU3BOAUTD
AO TIABHITICHHA IIiHU ITIPY CKOPOYEHHI ITPOIO3HII 1 BIATOBIAHO 3HILKEHI
OiHH [pPHA  HAAAUIOKY Opomosumil. ABTOPOM PO3KPHUTO  IIPHHIIHII
«HEBHAUMOI PYKI», 3TIAHO AKOTO y MEXKaX IOCTPO KOHKYPEHTHO! PHHKOBOI
CHCTEMH I[iHA, MPUOYTOK, IIOMHUT, IIPOIO3HUILA, IIO3UKOBUHA BIACOTOK
CHPAMOBYIOTBCA HEMOB HEBUAMMOIO PYKOIO 1 BIATIOBIAQFOTB 3aITiKaBAEHOCTI
ITAIIPUEMCTB, ACPKABH.

Tepmin “kKOHKypeHIIA” 3 Aar. concurrentia o3Havae - OOPOTHOY,
CYIIEPHHIITBO.

3a caosamm II. Ao#ias [5], HA AaHHE dYAC KOHKYpEHIIA CTa€
MKOPCTKIIIIOIO 1 CAaOKl «IpaBIi» BiKe «IOIPOCHAM 3aMiHH». 3HIKCHHSA
TapudiB, TPAHCIOPTHUX 300piB 1 PO3IOBCIOAKEHHA IH(MOPMALIT IITOAO
PHHKOBHX MOKAHBOCTEH IIPH3BEAO AO «3METCHHSA» PHHKOBHX Oap’epis.
SHIKEHHA IPHOYTKOBOCTI IHAIIPHEMCTBA, THCK 31 CTOPOHH IPYII
3aIIKABACHUX y HOIro AIABHOCTI 3MYINye INAIIPHEMCTBA ITOCTIHHO
ITABHIIYBATH KOHKYPEHTO3AATHICTD I AITPHEMCTBA.

Busnauenns ske aae 3ap’saosa [1.C.[6] moGyaoBane Ha GOpoTHOL
KOHKYPEHTIB 32 KpaIlll yMOBH BHPOOHHUIITBA Ta 30yTy CBOEI IIPOAYKLIIL, Ipu
IIbOMY aBTOP HArOAOINYE HA MOMKAHUBOCTI IAIIPHEMCTBA AOCAITH
MAKCHMAaABHOIO IIPUOYTKY.



«Konkypewria» 3a o6pasuum Bucaosom Minsko E.B. [12 C. 214] «...
Lie KUATTA TOPIIBAI 1 CMEPTH TOBAPOBUPOOHHUKIB. ..». Lle moacHIoeThCA THM,
IO ICHYBAHHA HE3AACKHHX KOHKYDEHTIB IIPH3BOAHTH AO OEpEHKHOIO
CTABACHHSA IIAIIPHEMCTBA AO BHMOI CIIOKHBAYIB, 4AKE B IIPOTHACKHOMY
BHITAAKY BOHU CTaHYTb KAIEHTAMH KOHKYPCHTIB.

IToBHIiCTIO IIOTOAXKYEMOCH 3 AYMKOIO pAAy astopis [9,13], mio
KOHKYPEHIIifl BUCTYIIA€ AK CKOHOMIUYHIN IIPOIIEC B3AEMOAIL, B3a€EMO3B A3KY 1
O6OpOTEON MiXK IHAIPHUEMCTBAME, IO BUCTYIAIOTD HA PHHKY 3 METOIO
3a0€3IIeYCHHA KPAITUX MOMXAHBOCTEH 30yTy CBOE! IPOAYKLI], 3aA0OBOACHHSA
PI3SHOMAHITHHX ITOTPEO IOKYIILIB Td OACP/KAHHSA HANOIABIIIOTO IIPUOYTKY.

ITpore, ma mnpormsary Buine BukAaacHoMmy ['aasoB MM. [4]
[IOACHIOE IIOHATTA 3 TOYKH 30pPy KOHKYPEHTHOI OOpPOTBOH TOBapiB 1
IIAIIPUEMCTB 33 yBary MOTEHINWHUX croxkmbavis. [Ipm mpomy He
HATOAOIIYE HA YMOBAaX AIMABHOCTI IIAIIPHEMCTB 32 fKHX Il TOBAPH OYAH
BUPOOAEHI Ta HE BKA3y€ Ha MicLie A¢ BIAOyBaeTbCA OOpOTHOA.

ITpoanaaisyBasimm Aiteparypui axkepeaa [3,10,13] mpomonyemo aAs
GIABIII TOYHOIO PO3YMIHHSA CYTHOCTI 1 POAL KOHKYpEHIIil pOo3TAAHYTH i BUAK
(pucynox 1).

Buu koHKypeHLii

A 4

3a pooBo0O 3a piBHEM B3a€MO3aMiHHOCTI 3a popmamu
03HAKOIO HPOIyKIIii BUSIBY

JIOCKOHaJIa KOHKYPEHIIisl TOPrOBHX MapoK L[iHOBA TOBAapHa

oJtiromnouis rajry3eBa KOHKypeHLis (hopMaibHa
HEJIOCKOHAJIa KOHKYPEHILisl 3arajlbHa KOHKYPEHIList

MOHOTIOJist

3a CTpyKTypOIO HenoGpocoicHa
KOHKYPEHIIis
ray3eBa
MiXraiy3eBa

Puc. 1. Buau koHKypeHItii

AOCKOHaAA KOHKYPEHIIiA 3YCTPI9A€ThCA HA IIPOMUCAOBHX PHHKAX



vHI(DIKOBAHHX TOBapiB THUIIy CHPOBUHHHX XaPYOBHUX IIPOAYKTIB 1
MiHEpaAbHOI CHPOBHUHH, PHHKH TAKOTO THITY € OPTaHI30BAHIIMII.

Curyaris OAITOITOAIl wacTirre 3a BCe IIOITHPEHA Ha PHHKAX TOBAPY B

Heaockonasa KOHKypeHIIAi 3afiMa€e ITPOMIKHE ITOAOKEHHS MK
YHCTOFO KOHKYPEHITIEFO Ta MOHOIIOAIEFO.

Curryariis MOHOIIOAIL criocrepiraeTbesa y ¢hasl JKHTTEBOIO IIHKAY, IIIO
BIAITOBIAAE€ BBEACHHIO TOBApy HA PHHOK y CEKTOPAX, fAKI HAPOAKYIOTBCA i
XapPaKTEPU3YIOThCA TEXHIYHUMH IHHOBAIIAMHA. SIKIIIO MOHOIIOAIA icHYE,
IIAIIPUEMCTBY ~ ITOYMHAFOTH ~ 3aTPOKYBATH  IHITH  ITAIIPHEMCTBA, K
3aIiKaBACHI 3POCTAIOYNM IIOTEHIIAAOM PHUHKY T4 BHCOKAMH IIPHOYTKAMH.
Orxe, BAKAUBAM (DAKTOPOM CTA€ TPHUBAAICTD *KUTTA MOHOIIOALL. BHAcAIAOK
ITBUAKOTO PO3IIOBCIOAKEHHS TEXHOAOITYHHUX HOBOBBEACHB MOHOIIOAIL
CTArOTh BCE eDIMEPHIIIIIMEL

KonkypeHIisi TOpropux MapOK BHUHHKAE MK IIAIIPUEMCTBAMH, IO
IIPOIIOHYIOTH IHOAIOHI IPOAYKTH (IIOCAYIH) THM CAMHM IIABOBHM IPyIIaM
CIIOKUBAYIB 32 IPUOAMSHO PIBHUMU IiHAMH; IaAy3€Ba KOHKYPEHILA MIK
HIAIIPHEMCTBAMH, IIIO IIPALIOIOTH B OAHIH TaAysi; pOpMarbHA KOHKYPEHLIiA
BHACAIAOK HAfBHOCTI TIPOAYKII{, fKka 33aAOBOABHAE Ti CaMi ITOCAYTH;
3araAbHA KOHKYPEHIIif BHUHHKAE MUK pPISHOMAHITHUMH IIAIIPHEMCTBAMI,
ITIO 3MAraOThCS 32 TPOIT OAHIEl IPYITH CIIOKUBAYIB.

PosmoBcroAkeHIM  BHAOM  KOHKYPEHII - BHYTPIIIHbOTAAY3EBa
KOHKYPEHI[A, IO copuAe pocty edEeKTHBHOCTI BHPOOHHIITBA 1
ITOAIIIIIIEHHA AKOCTI IIPOAYKIL], TOBAPOBUPOOHHUKH OAHIE! H Ti€l x TraAysi,
KOHKYPYIOYH MK COOOIO, 3MyIIeHI IIOCTIHHO OHOBAIOBATH 3aCO0H
BUPOOHHUIITBA, BIIPOBAAXKYBATH HOBI TEXHOAOIIl, OCBOIOBATH IIPHHIUIIOBO
HOBI BHpOOH, 30aradyBard acCOPTHMEHT IIPOAVKINI, OITHMI3yBaTH
CTPYKTYPy BUPOOHHUIITBA BIAIIOBIAHO AO ITOTPEO PHUHKY.

V mporieci peaaisariii IMPOAYKIIii IAIIPHEMCTBA MAOTh ABI OCHOBHI
LAl AOCATHEHHA MAKCHUMAABHOIO IIPUOYTKY OYAb-fIKHM IIAAXOM i
3a0e3IIeYCHHA BHCOKOI AKOCTI IPOAyKLil. B meprrromy BuiraAky mae micrie
LIIHOBA KOHKYPEHIIifl, B ADYTOMY - TOBAapHa.

Ha cporoani miHoBa KOHKYpEHIIA HE KOPHUCTYETHCA BEAHKOIO
IIONYAAPHICTIO B Kpaimi. B ymoBax puHKy mepeBara BiaAae€ThCA
IIATPAMAHHIO IIH Ha OAHOMY PIBHi, a IPHOYTOK AOCATa€ThCH 3a PAXYHOK
BUPOOHHUIITBA KPAIUX 1 HAAIMHININX TOBApiB, HDK y KOHKYPEHTIB, i
3HIDKCHHA BUPOOHHYUX 32TPAT.

Ao yMOB All TOBapHOI KOHKypeHLI HAaAEKATh: ICHYBAHHA LIABOBHX
PHHKIB; PO3BUTOK HAYKOBO-TEXHIYHOIO IIPOIPECY, AK PYLIIHHOI CHAH; 30T i
PO3ITOAIA TIPOAVKIL Ha BHUTIAHHX YMOBaX AK AAf IIPOAABIIA, TaK 1 AAf



IIOKYIILIA; PO3BUTOK HA PHHKY PISHHX OpraHi3aIiiHO-IIpaBOBUX (HOpM
BAACHOCTI, IO INAIITOBXVIOTH BHPOOHHKA AO VAOCKOHAACHHS YMOB
BUPOOHHUIITBA IPOAYKII Ta HAAAHHA ITOCAYT; pODOYA CHAA - IIABHIICHHSA
IIPOAYKTUBHOCTI ~ IIpaIli, YAOCKOHAAGHHA OpraHi3amil OIIAQTH  IIparli;
OACPIKAHHA HAHBHUINNX IIPHOYTKIB.

ITopsa i3 1M icHye HEAODPOCOBICHA KOHKYPCHIIS, KOAH METOAU
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOHM ITOB’A3aHI 3 HOPYILICHHAM IPHUHATHX HA PHUHKY
HOpM 1 mpaBHA KOHKypeHmil. Ajl mop’a3aHi 3 HEAOOPOCOBICHOIO
KOHKYPEHITIEIO, PETAAMEHTYIOTBCA ACP/KABOIO BIAIIOBIAHO A0  3akoHy
Vxpainn «[Ipo 3axucr Bia HeaoOpocosicHO! koHKypeHmih. Llieto pobororo
Kepye  AHTHMOHOIIOABHHI — KOMiTeT — YKpaiHH, AKHH  IIOKA2Ad€
BIAITOBIAAABHICTD Ha OCIO 32 BYMHEHHSA AL HEITOCAIAOBHOI KOHKYPEHIIIi.

Buxoasanm i3 IPOBEACHHX AOCAIAKEHD, BBAKAEMO 34 AOIIABHE
HACTYIIHE  BHM3HAYCHHA  KOHKYPEHIHI — Ile  CyHEpHHUIITBO  MIK
TOBAPOBHPOOHMUKAMHU B YMOBAX PHHKY 3aAAfl 3aBOIOBAHHA BHUTIAHHX YMOB
BUPOOHHUIITBA Ta peaAisariii IpOAYKILl, IPUXUABHOCTI CEPEA CIIOKHBAMIB i
AK PE3YABTAT OTPUMAHHA IIPHOYTKY.

KoHKypeHTO3AATHICTh BHABAAETHCA AWINIE B yMOBaX KOHKYPEHII i
gepe3 KOHKypeHIfo. KOHKYpeHTO3AATHICTD BHCTyIIAE€ OaraToacIeKTHUM
IIOHATTAM, INO B IIEPEKAGAl 3 AQTHHCBKOI MOBH O3Ha4a€ OOpOTHOY,
CYIIEPHUIITBO 32 AOCATHEHHA HANKPAIIIUIX PE3YABTATIB.

He moxemo me mmoroanTuch 3 tBepakeHHaM Oaiitauka B.B. [14], mo
KOHKYPEHTO3AATHICT! Ha MaKpPOEKOHOMITHOMY piBHI -
KOHKYPEHTO3AATHICTh ACP/KABH, 4 Ha MIKPOPIBHI — KOHKYPEHTO3AATHICTH
IIAIIPHEMCTBA.

AyMKH HAYKOBIUB 3 IIPHBOAY BH3HAYCHHA KOHKYPEHTO3AATHOCTI
HIAIIpHEMCTBA posiftancs, Ha AyMKy 3axapuuaa ['M. [7 C. 13] «... o6’exr
IO 3AATHHH 3a0e3IedyBaTd IPUOYTOK...», HA IIPOTHBATY AyMIU
Apecrerxo B.B. [1 C.12] «... KOMIIAGKCHA IOpPIBHAABHA XaPAKTCPUCTHKA,
III0 BIAOOpasKa€ CTYIIHD IIEPEBATH HAA IHAIPHEMCTBAMU - KOHKYPCHTAMIY.
TobGro, OAHI BBAXKAIOTH, IO KOHKYPEHTO3AATHICTH IHAIIPHEMCTB — L€
OTPUMAaHHA HPUOYTKy, a IHII BAQTHICTD BHTPHUMATH KOHKYPCHIIIO Y
ITOPIiBHAHI 3 AHAAOTIYHIMU ITAITPHEMCTBAM.

ITorasam  mpodpecopa  Parxyrainosa P.A.  [21] 3  mpuBoay
BHU3HAYCHHA KATETOPil KOHKYPEHTO3AATHICTH 0a3y€TbCi HA BAACTHBOCTAX
O0’€KTiB, IO 3aAOBOABHAIOTH IIOTPEOH CIIOKUBAYIB IIOPIBHAHO 3
TOBapaMH-3aMiHHHKAMU. [lpn npomy 1A oO’€kraMH  aBTOpP PO3yMie
HAYKOBO-METOAUYIHY AOKYMEHTAIIIFO, IIPOAYKIIIFO, TIEPCOHAA, ITIHHI ITAIIepH,
iHdoOpMaLifO, IO € HEAOLIAPHHUM OCKIABKM BOHH pI3HATBCA, fK B
XapPaKTEPUCTHIN TaK 1 B BAACTUBOCTAX. 3BIACH BHIIAMBAE, IO AAA PI3HUX



00’€KTIB XapaKTEPUCTHKA KOHKYPEHTO3AATHOCTI pisHa. KpiM mporo asrop
HATOAOIIYE  HA  BHU3HAYEHHI  KOHKYPEHTO3AATHOCTI  OO’€KTiB 32
PO3’€AHAHMMH ITOKA3HUKAMH, IIIO BTPadac 3MICT BHKAGACHHUX Yy POOOTI
PE3YABTATIB AOCAIAKEHH.

Busnavaroun KOHKYPEHTO3AATHICTb ITAITPIEMCTBA K
y3araapHIoouy kateropiro Yepeso Al [23] sBepraec yBary Ha 3AaTHOCTI
IAIIPIEMCTBA AOCAITH IIABOBHX PHHKOBHX IIO3HIIH 3 BIAIIOBIAHOFO
YHCEABHICTIO IpatiBHUKIB (A0 50 oci0) 1 3abe3medyerness BHPOOHUIITBOM
KOMEPLIHHO-IIEPCIIEKTUBHOI ~ HPOAYKI  Ta  edEKTUBHOIO  AIAOBOIO
CTparTeriero.

HaiiGiapIr  1OBHe BH3HAYECHHS IIOHATTA KOHKYPEHTO3AATHICTD
manpruemctBa aae Caaakesma BT, [16], BiH BpaxoBye IpakTuvHO BCi
dakropr  HOpPMyBAHHA  KOHKYPEHTO3AATHOCTI:  BKa3aHO  CKAGAOBI
KOHKYPEHTO3AATHOCTI ITAIIPHEMCTBA (3OBHIIIHIN Ta BHYTPINIHIA PHHKH),
piBEHb KOHKYPEHTO3AATHOCTI BH3HAYEHO He aOCTPAKTHO, 4 CTOCOBHO
KOHKYPEHTIB, IIIO AIFOTh Ha TOMY K PHHKY.

KoHKypeHTO3AQTHICTD ITAIIPHEMCTBA, AK EKOHOMIYHA KaTeropis
posrafaaerbes XBecukom FO.M. [22], yBara IIpPHAIAAETBCA EKOHOMIUHIM
BIAHOCHHAM MDK CyO’€KTAMM PHHKY 3 IIPHBOAY CTBOPEHHA Ta peaAisarii
KOMITACKCY KOHKYPEHTHHX Iepesar. [1pu mpomy He BKasyeTbcd, IO CaMe €
KOHKYPEHTHOIO  IIepeBaroro  (BAACTHBOCTI  IIPOAyKuil,  kBaaidpikaris
ITEPCOHAAY, IIEBHA TEXHOAOTIA TOIIIO).

Ha mporusary Buie BukaascHomy, sKaaino SLA. [8] posrasaae
KOHKYPEHTO3AATHICTD  IHATIPHEMCTBA, AK XaPaKTEPHUCTHKY KOMITAEKCY
[TOKA3HUKIB, IIO BH3HAYAIOTh MO0 CTAHOBHUIIE HA BIAIIOBIAHOMY PHHKY,
IIPH IIBOMY aBTOP HATOAOIIYE HA TOMY, IO IIA KOMIIAGKCOM ITOKA3HHKIB
MICTHTBCA fIK XaPAKTEPUCTHKA KOHKYPEHTO3AATHOCTI KOHKPETHHX TOBAapIB,
TaK 1 YMHHUKIB, Akl POPMYIOTH €KOHOMIYHI YMOBH BUPOOHHIITBA Ta 30yTy
TOBapiB ImiApueMcTBa B Iiaomy. [Ipore, aBTOp He BpaxoBye 4dacoBHI Ta
TepUTOpiaABHUI (PaKTOP.

Ha aymky Tpyxam O.A. [19], KOHKYpEHTO3AATHICTH AOCATAETHCA
AHIIIE y BHIIAAKY, KOAH IHAIIPHEMCTBO BOAOAIE PAAOM KOHKYPEHTHHX
mepesar. [Ipy 1bOMy INAIPHEMCTBO IIOBHHHO INKAYBATHCH IIPO Te, OO
[TOKPAIIYBATH I IIepeBard, IIo0 3aBXKAM OYyTH IIOIEpPeAy KOHKYPEHTIB,
OCKIABKH KOKHA IIepeBara PaHoO YU MI3HO OYAe IIEPEHHATA KOHKYPEHTAMI.

KonkypenTHi iepeparn — 1ie XapakTepHi AASl TIEBHOTO INAIIPHEMCTBA
YHMHHUKH, 1[0 AAIOTh HOMY IIepeBary IepeA IHITHMHI IHAIIPHEMCTBAMH.

3BepraeMO yBary Ha Te, IO KOHKYPEHTHy IIepeBary HE MOKHA
OTOTOKHIOBATH 3 TOTEHINHHUMH MOMXAUBOCTAMH IIAIpHeMcTBa. Ha
BIAMIHY BiA MoOxAmBOCTEH — Ie paxr, mo IKCYETbCA B PE3yABTATI



yIIOoAOOaHD crroxkuBadiB. Came TOMY KOHKYPEHTHI IIEPEBArH € METOIO
PE3YABTATOM AIIABHOCTI KOKHOTO ITAITpreMcTBa [15].

ITepeAik KOHKYPEHTHHUX IT€pEBAT IAITPUEMCTBA!

— pecypcH, fKi € BAACHICTIO IAIIPHEMCTBA;

— BHICOK4 KOMIIETEHTHICTD IIAIIPHEMCTBA B IIEBHII TaAy3i, IO CTBOPIOE
HAaHKpaIli MOMKAMBOCTI IIEpEMAraTH iHIM ITAIIPHEMCTBA, 3aAVIATH
ITOKYIIIB 1 30epiraT IX IPUXUABHICTD AO IIPOAYKLII IIAIIPHEMCTBA;

— IIHHICTb AKOIO BOAOAIE ITIAIIPHEMCTBO Ta fKa HAAAE HOMY IIepeBary
HAA IHIIIMU;

— KAFOYOBI dakropu yCIixy (KkOHKypeHTHI MOKAHBOCTI,
IIPHOYTKOBICTB).

AocuTb  CKAQAHO BHU3HAYHUTH XaPaKTEPUCTUKHA  KOHKYPEHTHHX
IIepeBar IMAIPHEMCTBA, TOMY IO XapaKTEPUCTUKA MOKYTh CTOCYBATHCA AK
ToBapy, ¢opM Tak 1 crocoOiB BHpOOHHITBA 40O IIPOAAKY, fAKI €
cuenu@IYHUMU  AAfl KOKHOIO Imampremcrsa. KoOHKypeHTHy Iepesary
IIAIIPUEMCTBA MOKHA BH3HAYNTH ITOPIBHAHHAM BIAHOCHO IIPIOPHTETHHX
KOHKYPEHTIB, IO 3afMAIOTh HAWKPAIIy IIO3HIII0 Ha PHHKYy a00 B HOTro
KOHKYPEHTHOMY cermeHTi. [2,15].

HaiibiAbIn HOMIMPEHNM € BHOKPEMACHHS KOHKYPEHTHHX IIEpeBar
KOHKYPEHTO3AATHOCTI IMAIIPUEMCTBA, 10 IPYHTYETBCA HA
KAaCH(IKAIIHHIX O3HAKAX, AK 300paxeHOo Ha pucyHKy 2 [20].



KonkypentHi nepesaru

Micue Cdepa noxomxeHHs Xapaxrep

YMHHUKA

TpuBanicts aii
BUHUKHEHHS

Bayrpimmsi HaykoBo-TexHiuni JaranbHi [ocriitui
3oBHirmHi Oprasizariiino- Crenpdiuni Tumuacosi
€KOHOMIYHI [HmBi nyanbHi
Couianphi
Exomnoriyni
[onitnyni

Cryninp CrymiHb KOPHCHOCTI Pors y 3abe3neueHHi
B32eMOOOYMOBIIEHOCTI KOHKYPEHTO3[1aTHOCTI
T AMPHEMCTBA

HezanexHi Crumysmorodi OcHoBHi
oxiaui JlecTumyoioroui Jpyropsai

Puc. 2. Kaacudikariia Y4MHHUKIB KOHKYPEHTO3AATHOCTi
HiAIIpueMcTBa

Yunaaukn (pOpMyBaHHA KOHKYPEHTOZAATHOCT INAIIPHEMCTBA AIIOTBH
HE i30ABOBaHO, KOKEH CAM II0 CODI, 4 CHCTEMHO, IO IIOCUAIOE HACAIAKHI All
KOKHOTO OKPEMO B3ATOTO YHMHHUKA.

KonkypenTHi mepeBaru € KOHIIEHTPOBAHHM ITPOSABOM IIEPEBATH HAA
KOHKYPEHTAMH B CKOHOMIYHIN, OpraHisamiiiHid, TexHigHI cdepax
AIIABHOCTI  IIAIIPHEMCTBA, fIKI ~MOKHA  BHMIPATH  EKOHOMIYHHIMH
[IOKA3HUKAMU  (AOAQTKOBHHM  HIPHUOYTOK, OIABII ~ BHCOKHH  pIBEHb
peHTabeABHOCTI, PHHKOBA 9acKa, 00cAr poAax) [19].

KonkypenTHi mepeBarn ITAIIPHEMCTBO BTIAIOE B ITPOAVKIIFO, AKY
BHITyCKA€ T2 peaAi3oBye Ha puHKY [16].



Anmrayk B.B. [11] posraspae KOHKYpEHTO3AATHICTB 3 TOYKHA 30pY
KOMITACKCHOI XapaKTEPUCTHKH TOBAPIB IIPOTE, MU 3 IIUM HE IIOTOAKYEMOCH,
OCKIABKH ITAIIPHEMCTBO HAW9ACTIIIIE BUPOOASE HE OAMH BHA IIPOAYKIIL, a
KOXEH TOBap Ma€ CBIf piBeHb KOHKypeHTO3AaTHOCT. OcobamBO Iie
TOPKAETHCH CIABCBKOTO OCIIOAAPCTBA A€ Y4CTO BUPOOHHUIITBO OAHOIO BHAY
ITPOAYKIIii € KOHKYPEHTO3AATHHM, a IHITIOTO — HE KOHKYPEHTO3AATHIM.

Ax sasmagac Tomuak BM. [18 C. 75] «KOHKypeHTO3AATHICTDH
arpapHUX IIAIIPHEMCTB — II€ 3AATHICTD CYO’€KTIB €KOHOMIYHOI AIIABHOCTI
arpapHOi cdepH IIPHCTOCYBATHCHA AO HOBHX YMOB TOCIIOAAPIOBAHHSA
BUKOPHUCTOBYBATH CBOI ~KOHKYPEHTHI IlepeBarn 1 IIlepeMaratd B
KOHKYPEHTHIN OOpoThOl Ha PHUHKAX CIABCBKOTOCIIOAAPCHKOI IPOAYKLIL Ta
ITIOCAYT, MaKCHMAABHO e(DEKTHBHO BHKOPHUCTOBYBATH 3EMEABHI PeECypcH,
AKOMOIQ IIOBHIIIIE 33aAOBOABHATH IIOTPEOH IIOKYIILA IMAAXOM aHAAI3Y
CTPYKTYPH PHHKY i THYYKO pearyBaTH Ha 3MiHY Horo koH roktypm». [Ipore,
MH MAa€EMO ACfKI 3ayBAKCHHA AO AAHOIO BUSHAYECHHS, OCKIABKU BU3HAYCHHS
OOMEKyeTbCs AHUIlle e(PEKTUBHUM BHKOPHUCTAHHAM 3EMEABPHUX PECypCiB.
bes  cymHiBy, edeKTHBHICTb  3eMACKOPHUCTYBAaHHA  BIIAMBAE  HA
KOHKYPEHTO3AATHICTb, OAHAK y PO3IOPAAKEHHI ITAIIPHEMCTBA € iHII
pecypcH, BiA pAIiOHAABHOIO BHKOPHCTAHHf AKHX IIEBHOIO MIPOIO
332ACKHUTD Il KATETOPIA.

Busnauenna aanme [lepuenko H.O. [24 C. 75] e menoBHmMM, aBTOP
ITOACHIOE KOHKYPEHTO3AATHICTh CIABCBKOI'OCIIOAAPCHKOTO IIAIIPHEMCTBA, AK
OIITUMAABHE CIIBBIAHOIIEHHA MDK OOCAramMu BHPOOHHIITBA Ta peaAisaril
IIPOAYKIIii, HOro PpecypCHHM ITOTEHIIIAAOM, ITAATOCIIPOMOMKHOCTI ¥
iHBeCcTHIIAHO! IPUBAOAHBOCTI IAIIPHEMCTBA, ITOCHACHHA CTIHKOCTI AO
IIPUPOAHUX 1 EKOHOMIYHHX PpH3HKIB IIPHBATHOIO TOCIIOAAPIOBAHHS.
HepoAikoM € irHOpyBaHHA 3aAOBOACHHA IOTPEO CIIOKHBAYIB, aAKE BIA
OCTAHHIX 3aACKUTh AOOPOOYT IAIIPHEMCTBA.

BpaxoByroun 0cOOAMBOCTI CIABCBKOIO TOCITOAAPCTBA BBAKAEMO 32
AOLIIABHE AQTH HACTYIIHE BU3HAYEHHSA KOHKYPEHTO3AATHOCTI
CIABCBKOIOCIIOAAPCHKOIO  IHAIIPHEMCTBA -  3AATHICTD  IHAIIPHEMCTBA
peaAi3yBaTH CBOIO MOMKAUBICTD BHPOOAATH IIPOAYKLIIO 3 IIEBHHUMU
KOHKYPEHTHHMHU IIePEBArAMHU KPAILUMUI 33 ITHAIIPHEMCTBA - KOHKYPEHTH T2
IIPOAABATH 1l CIIOXKHMBAYaM HA PUHKY IPOTATOM TPHBAAOIO IIPOMIKKY HYacy
13 BUTOAOIO AAA ceDe.

Bucnoskn. CygacHuil etanr po3BUTKY CYCIIABCTBA CIIPHAE PO3BUTKY
PHHKOBHUX BIAHOCHH, fKl IIPOTIKAIOTH B yMOBAX CYIIEpPHHIITBA. bopoTsbu 32
KpaIlli yMOBH BHPOOHHIITBA 1 30yTy HIPOAYKIII O3HAaYa€ He IO iHIIE fAK
KOHKYPEHIIIO HA PHHKY.



BiA xiABKOCTI TOBAPOBHPOOHHKIB 3aACKUTH AKA CAME KOHKYPEHIIifA
Ma€ MicIle Ha BIAIIOBIAHOMY pHHKY. bBoporpba Mk IApremMcrBamu
CIIOHYKA€ IX AO BHIOTOBACHHS OIABIN AKICHOI IIPOAYKIII, 3aCTOCYBaHHA
HOBITHIX TEXHOAOTIH, AOIIIABHOIO BUKOPHUCTAHHA HAABHHUX B IIAIIPHEMCTBA
pecypciB, INABHUILIEHHSA PIBHA POOOTH CAYKO Ta IIAPO3AIAIB IIAIIPHEMCTBA.
KonkypeHTO3AQTHICTD iCHYE AMIIIE dYepe3 KOHKYPEHIIO 1 B yMOBax
KOHKYpeHITi. 3AATHICTh CIABCHKOTOCIIOAAPCHKOTO INAIIPHEMCTBA IIPOTATOM
TPHUBAAOTO YACY YTPHUMYBATHCh HA PHUHKY IIPH IIbOMY MarOdi KOHKYPEHTI
[IEPEBATH, 3AAOBOABHAIOYI IIOTPEOH 1 IHTEPECH CIIOKUBAYIB Ta OTPUMYIOHUI
IpUOYTOK, TOBOPUTH IIPO KOHKYPEHTO3AATHICTD INAIIPUEMCTBA.

AirepaTtypa.

1. Apecrenko B.B. Meroan i MOAEAIL OLIIHFOBAHHSA
KoHKypeHTOCHpoMOoxkHOCTL  miampmemcts  AITIK  //  Axryaapmi  npobaemm
exonomiku — 2008. —Ne 10(88). - C. 10-15.

2. Beaesres M.IL, Isanenxko A.M. Mapxernar. Hapuaaprmit mocibnamk. — K.:
LenTp HaBIaApHOI AlTepatypm. 2005. — 328c.

3. Bofiuax A.B.,, ®epaopuenko  A.B.  MapkeTuHIOBI  AOCAIAKECHHS:
[Miapyurnx / 3a Hayk. pea. A.B. Boitwaxa. — K.: KHEV, 2007. — 408 c.

4.T'rasoB M.M., @®uposa V.II. MapkeTuHr IpEANIpPHATHA: aHAAN3 U
Amaraoctuka. YaeOuuk. — CI10.: OOO «AnApeeBckuii nm3pateAbckuii Aom», 2006.
— 268 c.

5. Aofiab I1. ABmKymme CHABL PBIHKA B KOHKyPCHTHEIC crpateruu //
http://www.advertology.ru.

6. 3aBparoB [1.C. MapkeTuHr B CXeMaX, PHUCYHKaX, TaOAmIAx: YdueOHOe
nocoone. — M.: MTH®PA-M, 2008. — 496 c.

7. 3axapunu I'M. rta in. 3abesmedeHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta
PO3BUTOK OpraHi3aIiiiHOl ~KyABTYpH IIAIPHEMCTBA: Cy9aCHA IIApaAdrMa 1
npukaaaami  acrekr /M. 3axapumm, A.C. Aicoscoka, A.A. Tepebyx:
Momnorpadis. — AssiB: Buaasaumrso Hamiomasssoro yriBepcmrety «/\bBiBCHKA
noaitexuika», 2009. — 440 c.

8. KOHKypeHTOCIPOMOKHICTD eKOHOMIKH YKpaiHn B yMOBax raobaaisamii /
SLA. ZKaaino, S1.B. Basuarox, S1.B. Beainceka ta im.; 3a pea. 1A, JKaaina. — K.:
HICA, 2005. — 388 c.

9. Kocamuayk T.®., Ayx’samosa B.B., Maiioposa H.I., IIIsma B.B.
Exonomiuma Alarmocruxa: Haswaspumii mocibHmk / 3a 3araAbHOIO PEAAKIEO
T.®. Kocsrayk — Apsis: Hopmit Csit — 2000, 2007. — 452c.

10. Kyaermrosa I'.M. KoHkypeHII1if i KOHKyPEHTOCIIPOMOKHICTD B arPapHOMY
Bupobuumtsi // Exormomika ATTK. — 2008. - Ne 3. — C. 126-132.

11. Anmrayx B.B., Ayasx P.IL., Byriae C.SI. Mapkerunr: ocHOBu Teopii Ta
npaxruke: Hapuaapumit mocibuuk / 3a 3araapHOrO peAaxuiero B.B. Aumayxa. — 3-




T€ BUA., BUIIp. i Aorr. — AbBiB: «Marsoais 2006», 2007. — 288 c.

12. Munbko D.B. Mapkerunr : VaebHoe mocodme AAfl CTYACHTOB BY3OB,
obyuarormuxca mo crermasbaocTaM 080301 «Kommeprimay, 080111 «MapkeTtram,
032401 «Pexaama» / D.B. Munsko, H.B. Kapnosa. — M.: KOHUTH-AAHA, 2007.
—351c.

13. Hemnos B.A,,  Aosrams A.€.  Crpareriuauii  meHeaxmeHT.  /
HauaApHIIT ITOCIOHUK AAA CTYAGHTIB BHIIHX HaBYaABHHUX 3aKAaAiB. — K., 2002. —
560 c.

14. Oaitirnk B.B. OcobAmBOCTI BH3HAYEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
npoaykwii // Exornomixa ATTK. —2009. - Ne 5. — C. 128-132.

15. Curaux 1.C. MeHeAKMEHT opramizamiii. HaBuarpHmil mociOHmk. —
AsBiB: «T'piaaa maroc», Kuis: «Aaepra», 2008. — 456 c.

16. Caaakesua B.IT. CywacHnii MEHEAKMEHT OpraHisamii : HaBYaABHNN
moCIOHUK AASL CTYACHTIB Buimux HaBuaAbHUX 3axkA2aiB / BJII. CaaakeBma, AA.
UYepnascokmit. — K.: MAVII, 2007. - 488 c.

17. Cvmrr A. ViccaeAOBaHEE O IPUPOAE M IIPUHYUHAX OOraTCTBA HAPOAOB /
A. Cmur (ep. c anr.), o1B. peA. AV Abaakna. — M.: Hayka, 1993. — 570 c.

18. Tomuak B.M. 3abesnevenus KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
ciabcprorocropapesknx  manpuemcts // QOpMyBaHHA pPHUHKOBHX BIAHOCHH B
Vipafni. — 2009. - Ne 11 (102). — C. 73-76.

19. Tpyxar O.A. ®opmyBaHHA Ta CTPATETIYHUNA PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX
IIepeBar arpoIpOMUCAOBUX IAIpreMcTs // POpMyBaHHS PHHKOBHX BIAHOCHH B
Vipaini. — 2009. - Ne7(98). — C.118-121.

20. YipaBAiHHS KOHKyPEHTOCIIPOMOKHICTIO INAIIPHEMCTBA : HABY. OCiO. /
CM. Kamvenxo, T.B. Owmeapsnenxo, A.O. Bapabacs, O.C. Ay6posa, A.B.
Bakyaenxo. — K. : KHEYV, 2008. — 520 c.

21. ®arxytainos P.A.  VIpaBAiHHA KOHKYPEHTO3AATHICTIO — OpraHi3arfii:
TTiApy<HIK AAA CTYACHTIB BHINNX HABYAABHHX 3aKAAAIB / P.A. ®arxyraizos, I'.B.
OcoBcbra; 3a 3araapHOIO peaakitiero Ocobebkof I'.B. — K: Koraop, 2009. — 468 c.

22. Xsecuk FO.M. MeroAoAOrIYHI  3aCaAl  AOCAIAKEHHA B3a€MO3B A3KY
KOHKYPEHTHHX IEpeBar 1 KOHKypeHTOCHpOMONHOCT. miampmemcts AITK //
Exonomika Ta aepikasa — 2009. - Ne 4. — C. 31-33. www. economy.in.ua

23. Yepesko AT KonkyperTocmpoMoxHicTs ITATIPIEMCTBA AK
XapaKTEepUCTHKA HOro exoHoMiuaOrO crany // Exonomixa ATTK. - 2009. - Ne6. —
C.114-121.

24. Ilesuenxko H.O.  AepxaBHa maTpmmka — 3a0e3ledeHHA — IHHOBOL
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT! ~ CIABCBKOTO ~ T'OCITOAAPCTBA Ha  BHYTPIIIHBOMY i
soBHimEbOMy puHKax // IaBectnmii, mpaxtuka Ta socsia. —2010. - Ne 7. — C. 74-75.



