YAK 338.436

KOHKYPEHTOCITPOMOZKHICTb
CIABCBKOI'OCITOAAPCBKHUX ITIAITPIEMCTB:
UMHHWKHM TA ITIAXOAHM AO BI3HAUEHHAA

BPOHHIIBKHH O.M., K.E.H.,
XAPKIBChKA AEP)KABHA 300BETEPHHAPHA AKAAEMIA

Vo omammi  posenamymi - pisri eusnauenns  ma  Kaacugikayii  dunnuxie
KoHKypenmocnpoMosictocni — 3anpononosana - cucmeMa  Kpumepiis  ma  NOKa3HUKIE
KOHKYPEHOCHPOMONCHOHIE CiABCKOZOCHOOAPCEKUNX NIONDPUEMEINIE.

Various definitions and classifications of factors of competitiveness are presented in the
article. The system of criteria and indicators of competitiveness of the agricultural enterprises is

offered.

IlocranoBka mpoGaemu y 3araapHOMy BHUTAAAL. [IpoOaema
3a0e31meveHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CIABCBKOTOCITOAAPCHKIX
IIAIIPHEMCTB Ma€ TAOOAABHHUI XapaKIep, OCKIABKH, 3 OAHOIO OOKY,
BHU3HAYAE 0Araro acIIEKTIB €KOHOMIYHO! 1 COIIAaABHOI HOAITHKH KpalHW, 3
IHIITOrO — HIPAMO ITOB’A3aHA 3 IHTepecamH ii TPOMAAAH, IO BUCTYHAIOTH Y
poal crokmBawiB IpOAyKIii 1ux miampuemcts. [lpomec dopmysanss
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHX TOCIIOAAPCBKUX CTPYKTYP PHUHKOBOIO THILY,
3AATHHX 3 MAaKCHMAABHOIO €(EKTHBHICTIO BHKOPHCTOBYBATH 3EMAIO Ta
3a0e31edyBaTi CTabiABHY IIPOAOBOABYY OE3IIEKY ACP/KABH IIOCIAAE BAKAUBE
MiCIIe B arpapHIii IOAITHIIl BCIX IIPOMHUCAOBO PO3BUHEHUX KpaiH. 3HaYeHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  IIAIIPHEMCTB arpapHOi cdepu B yMOBax
Cy4aCHOI €KOHOMIKH 3pocTae: HaOyBaec OIABIIOl HEOOXIAHOCTI HACHYCHHS:A
PHHKY CIABCBKOIOCIIOAAPCHKUMHE IIPOAYKTAMHE BITYH3HAHOIO BUPOOHUIITBA,
BHUMAra€ThCA ITOKPAITIEHHA iX AKOCTi, PO3IIHPEHHA aCOPTUMEHTY, IO B
KIHIIEBOMY IIACYMKY BH3HAYA€ 3AATHICTH KpaiHH pPeaAi30BYBATH CBOFO
ITPOAYKIIIFO fIK YCEPEAMHI, TaK 1 32 1i MeKaMm.

AAf 3AIFICHEHHA POSIIHPEHOIO BIATBOPEHHS CIABCBKOTOCIIOAAPCHKI
ITAIIPHEMCTBA I[IOBUHHI MaTH BIAIIOBIAHUIL piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, fIKHH, § CBOIO 4Uepry, 3a0e3II€UyeThCA 3aBAAKN
PALiOHAABHOMY BHKOPHCTAHHIO HU3KHM YMHHUKIB. [Ipy npoMmy 00'€eKTHBHO
BUHHKAE HEOOXiAHICTD IX Kaacuikarii, Bu3HAYeHHA KpuTepiiB 1
ITOKA3HUKIB X BUKOPUCTAHHS.

Amnaais OCTAHHIX AOCAIA>KEHD i Iy O AiKAIii.
KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTE ~ IIAIIPHEMCTB, OKpPEMHX il  acmekTiB €



IIPEAMETOM BHBYCHHA TaKUX 3apyODLKHHX BueHHX dAK: 1. AHCODd,
E. Boreas, E.Boprep, P.Epbe, A.Kiciar, I1. Kpyrman, M. ITosuep,
M. Ioprep, Ax. Pobircon, Ax. Crpena, A. Tommcon, E. Xekmep ta iH.
CepeA BITIH3HAHUX Ta POCICHKIX BUCHHUX, fKI 3aHMAIOTBCA AOCAIAKEHHAM
[INTAHb KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI, BaroMuil BHeCOK 3pobmau I'. Azoes,
B. Auapiasos, b. Aanmammumn, O. Ksamra, O. Komucko, O. Aimarosa,
B. Miaanug, O. [limenosa, A.Ilpokomers, I1. Cabayk, B. Ciaenxo,
C. CokoaeHKO, A. CreapMarmyk, b. Cymixanos, P. ®arxyrainos,
IT. Yatikocokmit, I. Yemepnc, I. Uepsema, O.IlIxoapnmit, O. Ilmmrdgax,
L. B ta im.

OAHaK, HE3BAKAFOYM HA BEAUKY KIABKICTD AOCAIAKEHB, AEAK
IINTAHHA € HEAOCTATHBO PO3KPHTUMH Ta IOTPEOYIOTH IIOAAABIIOTO
pO3rAfiAy, — 30KpeMa, IINTAHHA BH3HAYCHHA Ta KAACH(IKaIli YMHHMKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] CIABCBKOTOCIIOAAPCHKIX IHAIIPHEMCTB, 4 TAKOXK
ITOKA3HMUKIB, I1I0 MOXKYTbh OYTH BUKOPUCTAHI AAA 1T OLIIHKM.

@ opmyAroBaHHA IiA€H CTATTi. METOIO CTATT € AOCAIAKEHHSA KOAQ
YMHHHKIB, fIKi BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB arpOIIAIIPHEMCTB,
ix xaacudikamis, (HOPMYAIOBAHHA KpUTEpiiB, 3a AKHMU AOLIABHO
OIIIHIOBATH  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB ~ ITHX  INATIPHEMCTB  Ta  iX
KOHKPETH3AIlA Y CKOHOMIYHHUX ITOKA3HHKAX.

Bukxaaa ocHOBHOrO MaTepiaAy AoCAiAKeHHA. Breprie mmoHATTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTEY OyAO BBeAeHO Hampukinmi 1970-x  pp.
M. IToprepom, SKUH A KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO po3ymiB
PEeHTAOEABHICTE Ta IPOAYKTUBHICTD BUKOPHCTAHHA pecypciB. Posrasaaroun
KOHKYpEHTHI ItepeBars ImAnpuemcrsa, M. Iloprep BuAiafie ocHOBHI
(IpUPOAHI pecypcH, KAIMATHYHI yMOBH, reorpadidHe HOAOKEHHA KpaiHH,
HekBaAiikoBaHa 1 HariBKBaAiikoBaHA POOOYA CHAA 1 T.IL) Ta PO3BHUHEHI
YUHHUKH (CydacHa iH(pacTpykrypa oOMiHY iH(oOpMmariero Ha IudpPOBIH
OCHOBI, BUCOKOOCBIYEH]I KaAPH, AOCAIAHHITbKI IIEHTPU YHIBEPCHTETIB 1 TOMY
11oAiOHe). 3a crymerem crreriaizamii M. [Toprep miaposaiafe KOHKypeHTHI
IIepeBard Ha 3araAbHI 1 crerfiasisopani [4, c. 87-112].

P. ®arxyrAnHOB BBasKa€, IO YHHHUK KOHKYPEHTHOI II€pEBard —
KOHKpPEeTHHIH KOMIOHEHT ((pakTop) 3O0BHIIIHBOrO 200 BHYTPIIIIHBOIO
cepeAoBHIIa All (hipMu, 3a AKIM BOHA IIepeBEpIIye KOHKypyro4l pipmu. Ha
AYMKY BYECHOIO, YMHHUKH MOXKYTb OyTH TAKTUYHHMH 1 cTpareriyaumu |5,
c. 113]. TakrrIHUH YUHHUIK KOHKYPEeHTHOI HepeBarn (hipMU — KOHKPETHUI
KOMITOHEHT ((pakTop) B3OBHIIIHBOrO a00O BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBHIIA
ipmu, 32 AKHM BOHA IIEPEBEPIIIYE a00 IIEPEBEPIIYBATAME B HAMOAKIUI
mepioa (He OiAbirte poky) KOHKypyrodi (pipmu. CrpareriyHHE YHHHEK
KOHKYPEHTHOI IepeBarn (pIpMH — KOHKPETHHIH KOMIIOHEHT ((baxtop)



30BHIIITHBOrO 400 BHYTPIIIHBOIO CepeAOBHINA All (pipmm, 32 AKHM BOHA
MOKE€ IIEPEBEPIINTH KOHKYPYyOo4l (DIpMH IIiCAA BHKOHAHHSA B IIEPCIECKTHBI
KOHKPETHHX YMOB, ITIO BH3HAYAIOTH IIEPEBATY aHAAI30BAHOTO KOMITOHEHTA
ipMu B ITOPIBHAHHI 3 THMH 7K KOMIIOHEHTAMI KOHKYPYIOUIHX (hipM.

Ha aymxy B. Karokaua, cAiA BHAIAATH  HACTYIIHI  JIHHHHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] CIABCBKOTOCIIOAAPCHKOI ITPOAYKIII: €KOHOMIYUHI
(piBeHp BHTpaT 1 IiH Ha KIHIEBI BHAW IIPOAYKIINI); EKOAOITJIHI
(3a0Oe3rredeHHA  BIATIOBIAHOCTI  ICHYFOYMM  BHMOIAM);  TEXHOAOIIYHI
(IIepCIIeKTHBH MOKAUBOI MOAEpHI3amil BUPOOHUIITBA); COLIaABHI (BUTpATH
COLIAABHOIO  Xapakrepy Ha  HeperapodiAloBaHHA  BHUPOOHHUIITBA)
[2, c. 67-72].

B. I'omuapos BHAiAfIE HACTYITHI IPYITH YHHHUKIB, IO BIIAUBAFOTH HA
OpMyBaHHA ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  IIEPEPOOHHX  IIAIIPHEMCTB:
YMHHUKH MaKpPOPIBHA, ME3OpIBHA (faAy3€Bi) 1 MIKpOpIiBHA (BHYTPIIITHHOIO
cepeaosmina manpuemctsa) [1, c. 44]. [Tpu mpomy HANWGIABIT 3HAYNMMUIME
YNHHUKAMH B KOXHIM 3 TPyl aBTOp BBa)KA€ HACTYIIHI: HAa MaKpOpiBHI —
MDKHAPOAHI (KOH'IOHKTYpa CBITOBHX PHHKIB, CTaH CBITOBOI (hiHAHCOBOI
CHUCTEMHM 1 EKOHOMIYHHE pO3BHUTOK IIPOBIAHHX KpaiH), HaIllOHaABHI
(ITOAITHYHOrO, EKOHOMIYHOTO 1 HAYKOBO-TEXHIYHOI'O XapaKTepy, MEXaHi3M
ACPIKABHOIO PEIYAIOBAHHSA, IOAATKOBA 1 (DIHAHCOBO-KPEAHTHA IIOAITHKA);
Ha Me30piBHI — crreruika IIPOAYKLIL, 1110 BUPOOASETHCH, TEXHOAOITIHOTO
mporecy, (GOpMyBaHHA IH Ha IIPOAYKIIIO; HA MIKPOPIBHI — pecypcHe
3a0e3rrevens, €KOHOMIYHUH 1 HAYKOBO-TEXHIYHUHA  PO3BHUTOK,
OPraHi3aIliHO-CTPYKTYPHI YHMHHHUKH, YHUHHUKA KOMEPIIIHHOI AIIABHOCTI ¥
minoBi. B okpemy rpymy OO'€AHYFOTBCSA — IHHHUKH — 30BHIITHBOIO
CCPEAOBHITIA, AKI MAIOTh BHITAAKOBHH XapakTep. Ix ais moxe IIPOABUTHCH
Ha yCIX pIBHAX IepapxXi9HOI CTPYKTYPH KOHKYPEHTHOIO cepeAoBHIma. Ao
BUITAAKOBUX YHMHHHUKIB MOKHA BIAHECTH HOAITHYHI ITOALl, CTUXIFHI AMXa 1
karacTpody; CyTTEBl 3MIHH B TEXHOAOIIAX, Ha CBITOBHX (PIHAHCOBHX
PHHKAX T2 iH.

Ha aymxy C.IlleBeAbOBOi, aHAAI3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
ITAIIPHEMCTBA CAIA 3AIHCHIOBATH 34 TAaKUMH YHHHUKAMH fK: PHHKOBA
[TO3ULIA, IPHOYTKOBICTh, IPUBAOAUBICTE AASl IHBECTOPIB, IMIAXK CepeA
CIIO)KUBAYIB Ta PISHOMAHITHHUX CyO €KTIB rocrioaaprosasus |6, c. 21].

3a3HAYMMO, IO CaMe IOHATTA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIIOAO
aTPOIIATIPHEMCTB € AOCHTH CKAGAHHM 1 TPaKTYETbCA HEOAHO3HATHO.
AocuTh IIOBHO Ta CHCTEMHO PO3KPHBAIOTH HOIO B CBOEMY BH3HAYCHHI
M. Maaik ta O.Hyx#a, Ha AYMKYy fAKHX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB
CIABCPKOTOCITOAAPCBKUX — IHAIPUEMCTB  — II€  3AATHICTD  CyO’€KTiB
CKOHOMIYHOI AIIABHOCTI arpapHOi cepH IIPHCTOCOBYBATHCH AO HOBHX



YMOB TOCITOAAPIOBAHHA BHUKOPHUCTOBYBATH CBOI KOHKYPEHTHI IIepeBarm i
[IEPEMATATH B KOHKYPEHTHIH OOpOTHOI HA PHHKAX CIABCBKOIOCIIOAAPCHKOL
IPOAYKIII Ta IIOCAYT, MAKCHUMAaABHO e(EKTHBHO BHKOPHUCTOBYBATH
3€MEABHI PECypcH, AKOMOTIa IIOBHIIIE 3aAOBOABHATH IIOTPEOU IIOKYIILIA
ITASIXOM aHAAI3y CTPYKTYPH PHUHKY 1 THYYKO pearyBaTH Ha 3MiHy HOro
KOH FOHKTYpH [3].

ITpore 3a0e3meveHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT]
CIABCPKOTOCITOAAPCHKUX INAIIPUEMCTB HE OOMEKYETBCA BHKOPHCTAHHAM
TianbKH  3eMeAbHHX  pecypciB.  Crmenmdika  CIABCBKOIOCIIOAAPCBHKOTO
BUPOOHHUIITBA IIOAArA€ y 3HAYHIA 3dACKHOCTI BiA IIOTOAHHX YMOB,
IPHPOAHUX  PECypciB, TPHBAAOMY IIHKAI BHPOOHHIITBA T4  IH.
KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTE  CIABCBKOTOCIIOAAPCHKHX — IIAIIPUEMCTB  MAa€
XapaKTepHI OCOOAHMBOCTI IIOB’f3aHI, 3 OAHOrO OOKy, 31 crenudikoro
CIABCBKOTO T'OCITOAAPCTBA AK BUAY €KOHOMIYHOI AIABHOCTI, 3 iHITIOrO, — 31
3HAYHUM pIBHEM KOHKYPEHIII y CEPEAOBHINI CiABCHKOTOCIIOAAPCHKIX
TOBAPOBHPOOHUKIB, IO €, 30KPeMa, HACAIAKOM, 3HA49HOI iX KIABKOCTI Ta
pisHOMaHITHOCTI. ¥V  3araAbHOMY BHTAfIAI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB
CIABCBKOTOCITOAAPCBKOIO IHAIIPUEMCTBA MOXKE OYTH BH3HAYCHA SK HOrO
ITOPIBHAABHA II€peBara CTOCOBHO IHITTMX ITAIIPUEMCTB AQHOI TaAysi
ycepeArHi KpalHH 1 3a if MeKaMm.

Aas OLIHKA piBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOAKHOCTI
CIABCBKOTOCITOAAPCHKUX ITHAIIPUEMCTB il CAIA PO3TAAAATH 3 TOUKH 30pY fAK
3OBHIIIHIX, T4k 1 BHYIPIIIHIX YHHHNUKIB. AO 3OBHIIIHIX YHHHUKIB
BIAHOCATBCA BaKEAl, AKI BIIAUBAIOTh HA PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI:
IHCTHUTYLIOHAABHI BasKeAl (AepiKaBHE PEIyAIOBAHHSA, IIOAATKOBA 1 (piHAHCOBA
ITOAITHKA), CEIMEHTOBAHICTb PHHKY, IPHPOAHO-KAIMATHYHI  yYMOBH,
KOMYHIKATHBHICTD (MiCIIe pO3TAIIYBAHHA IIAIIPHEMCTBA, HOTO BIAAAACHICTD
BiA TPAHCIOPTHHX MaricrpaAscii, SKICTb AOpIr, 3B'S30K 1 T.A.), LiHOBe
PEIYAIOBAaHHA,  PIBEHb  ITAATOCIIPOMOKHOTO  ITOIHUTY  HACEACHH,
PO3BHHEHICTh PHHKY 1 Horo iH@pacTpykrypu. A0 BHYTPIIIHIX BIAHOCATD B
OCHOBHOMY Ti YHHHHKH, Kl CIPUAIOTh 3HIDKCHHIO BUTPAT BUPOOHHIITBA:
posmipr  BHpPOOHHIITBA,  e(EKTHUBHICTb  BHKOPUCTaHHA  (pakropis
BUPOOHHIITBA,  CIeliaAisamis i AuBepcudikaris — BHPOOHHUIITBA,
IIPOAYKTHUBHICTD TBAPHH, BPOXKAHHICTD CIABCBKOTOCITOAAPCBKHX KYABTYP,
AKICTD IIPOAYKITi.

[Tompu Te, 110 30BHIIIHI YMHHUKH HE INAAAIOTBCHA BIIAHUBY 3 OOKY
IAIIPUEMCTBA, BOHH BHMArafOTh HAAEKHOI yBaru W BpaxyBaHHA y HOro
AIIABHOCTI ¥ cTparterii pO3BHUTKY, OCKIABKM 3MIHM B 3OBHIIITHHOMY
CCPEAOBHIT IIPU3BOAATH AO 3MIHH VCIiX HAHBAKAWBIIINX ITOKA3HHKIB
pOOOTH INAIIPHUEMCTBA, 4 OTHKE, 1 HOrO KOHKYPEHTHIH ITO3HIIiI.



YuHauKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] ITPOAYKIIi{ AOIIABHO
KAACH((DIKYBATH Ha BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKI Ta 30BHIINHI. A0 HaMOIABII

3HAYYIITUX BHYTPIITHEOTOCIIOAAPCHKUX YHUHHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ CAIA  BIAHECTH, ITO-TIEpIle, BHTPATH Ha
BUPOOHHUIITBO — MOBa HAe, HACaMIIepeA, IIPO 3HIDKEHHA BHTPAT;

30iAblIeHHT 00'eMiB IHBECTyBAHHS B OHOBACHHS OCHOBHHX 3aCO0IB
BUPOOHHUIITBA 1 TEXHOAOIIH; IOAIMIIeHHA 1H(MOPMAIIHHOIO CYIIPOBOAY
Iporecis  BUPOOHHIITBA; IHQOpMaLis IIPO pecypcH 1 TEXHOAOTI]
BUPOOHHUIITBA; BAOCKOHAACHHSA 1H(MPACTPYKTYpH I MaTepiaAbHO-TEXHITHOL
0a3y; INABHUINEHHS PIBHA CIemiaAisarii Ta KOHLEHTparil BHUPOOHHUIITBA;
3aAyYCHHA BHCOKOKBAAI(DIKOBAHUX IIPAIIBHUKIB; MOTHBALIA IIEPCOHAAY HA
MIABHUIIECHHA IPOdeciiHO-KBaAIIKAIIHHOIO PIBHA M IIPOAYKTHBHOCTI
IIparyi; AOTPHMaHHA  IIPOIOPIINA  MDK  BHIIEPEAKAIOYHUM  POCTOM
IIPOAYKTHBHOCTI mpari Ta 1i OIIAATOIO; BIIPOBAAKEHHA 1 pO3poOKa
BHYTPILIIHPOTOCIIOAAPCBKOIO ~ PO3PAXyHKy HAa OCHOBI  Ol3Hec-IIAaHIB
TOCIIPO3PAXYHKOBHUX ITIAPO3AIAIB 1 YKAGACHHA EAHOTO AOTOBOPY CITIBITpAIi
MiXK HUIMH. Ao BHYTPIIITHbOTOCIIOAAPCHKIX YUHHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCT] TaKOK CAIA BIAHECTH AKICTH IIPOAYKII, ITIO
BKAIOYATHME: IH(OPMALIIO PO CTAHAAPTA 1 TEXHOAOITYHI BHMOIH AO
AKOCTI IIPOAYKIIil; OCBOEHHA HOBHX TEXHOAOTIIH BUPOOHUIITBA; IIABUILICHHS
TEXHIKO-EKOHOMIYHHUX 1 AKICHUX ITOKA3HHUKIB, ITABHILEHHSA ITUTOMOI BATH
BUPOOHHUIITBA IIPOAYKLIIT, III0 MA€ BUCOKI AKICHI XapaKTEPUCTUKH.

Cepea 30BHIIIHIX YHHHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HEOOXIAHO
BHAIAUTH, ITO-TIEPIIIE, PEAAI3AIIO IIPOAYKIL: 3araAbBHUNA CTaH PHHKOBOL
KOH'FOHKTYPH; MApPKCTHHIOBI AOCAIAKCHHS (3OBHIINHSA 1 BHYTPIIIHSA
indopmariis PO KOHKYPEHTIB), CTPYKIYPHHH aHAAI3 PHHKY, IH(OpMALIis
ITPO BEAWYHHY ITOIIUTY HA KOHKPETHHH BHA IIPOAYKTY, BUMOIH AO AKOCTI,
IIepeBard 1 3MiHM CMaKiB CITOKHBAdiB, ITAATOCIIPOMOKHICTh HACEACHHS,
KaHAAN 30yTy, IIHOBHI BIIAUB HA PHUHOK IIOCEPECAHHUKIB 1 IIepepOOHHKIB,
HOAIIIIeHHsT  1H(OPMALIHHOIO  CYIPOBOAY — peaaisamil — IPOAyKLU,
BUKOPHCTAHHSA IIHOBUX YHHHUKIB IMABUITIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
ITPOAYKIIii, OCBOEHHS HOBHUX CETMEHTIB PUHKY.

Apyruii cyrreBHI 3OBHIIIHIN YHHHHK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CIABTOCHITIAIIPHEMCTB — AEPMKABHE PEIYAIOBAHHSA Ta IIATPHUMKA PO3BUTKY
CIABCBKOTO ~ TOCITOAAPCTBA 1 CIABCBKHX TEPHTOPIH — IHAMKATHBHE
IIAAHYBAHHS; CYOCHAIL 3 A€PKAaBHOTIO, PEriOHAABHUX 1 MICLIEBHX OIOAKETIB;
IIABIE  IIO  OITOAATKYBAHHIO; ACP/KaBHI 3aMOBACHHA Ha  3aKyIIBAIO
CIABIOCIIIIPOAYKII]; ITATOTOBKA KBaAlpIKOBaHHMX KaApiB; iHdopmariiiae
3a0e3IedeHH; pPO3pOOKa 1 BAINCHEHHA 3aXOAIB, IO 3a0e3IEYyIOTH
ITABHINIEHHA COIIAABHOIO CTaTyCy CIABCBKOTO HACEACHHSA (ITOAINIIICHHA



aemorpacdidHOol curyamii Ha CeAl, 3aHHATICTb, 3POCTAHHA AOXOAIB H
MABUIIEHHS SKOCTI JKUTTS CIABCBKOIO HACEAEHHSA, 3MIIHEHHSA HOTO
COIIIAABHOTO CTATYCY y CYCITIABCTBI).

Tperiii BaKAUBHE 3OBHIIIHINA YHHHHK KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
CIABTOCIITIAIIDHEMCTB ~ —  B3a€EMOAIA 3  IHIIHMH  TOCITOAAPIOFOYUHME
CyO'eKTaMI: BCTAHOBACHHS IHTEIPAIMMHNX 1 KOONEpPAIiHHUX 3B'M3KIB II0
BUPOOHHUIITBY, Irepepodui 1 peaaisarii mpoaykuil, iHdoOpMariiHOMY
AIABHOCTI; CTBOPEHHSA CIIOKHBYHX KOOIICPATHBIB 32 ITOAAHHAM pPi3HOTO
POAY ITOCAVT.

ITepioa wacy peaaisartii IPOAYKIIl TakOK € OAHHM 3 YHHHHKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — BiH 3HAYHOIO MIpOIO BIIAMBA€ Ha BCl iHII
E€AEMEHTH KOHKypeHTOCHpoMoxkHOCTI. OneparnBHe pearyBaHHA Ha 3MiHY
YMHHUKIB 1 MOODIAI3aLIiA pecypciB 30epiraroTh ITO3ULIIl CIABIOCIITIAIIPHEMCTB
Ha PHUHKY 200  ICTOTHO IOKPAIIYIOTh 1 MiHIMI3YIOTh BUTPATH PHHKOBUX
TpaHCaKIiHi. TOYHICTD B 9acl IIOCTAYAHHA PECYPCIB CKOPOUYE BUTPATH Ha IX
30epiraHHA 1 mepeMirieHHsa Ta 3abe3ledye PUTMIYHICTE BUPOOHHUIITBA. B
arpapHOMY BHPOOHHIITBI BiA OIIEPATHBHHX pIIIEHb PO IIPOBEACHHA B
CHPHUATAHMBI TEPMIHHI TEXHOAOTTIYHHUX OIEPAIiil B POCAMHHUIITBI 3aACKHTD
BPOKAWHICTD CIABCBKOTOCITOAAPCHKUX KYABTYP.

1106 OLIHUTH piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOAKHOCTI
CIABCBKOTOCITOAAPCBKOTO  ITAIIPUEMCTBA ~ BHXOAAYH 13 PO3TAAHYTHX
YMHHUKIB, HEOOXIAHO BH3HAYUTH KpPHUTEpi Ta ITOKA3HUKH, 32 AKHMH MA€E
3AlficHrOBatHCh 114 onimka. Kpmrepli — 1ie o3Hakn, Ha IIACTaBI AKHX
poOuTBCA OLHKA, 3aCiO IIEPEBIPKH, MIPHAO IIPABHABHOCTI CYAKCHHS UM
OLIHKHM SIKOCTI, 200 IHIIIIX XapaKTEPUCTUK CKOHOMIYHOrO 00'ekry. Beskmit
KPHUTEpIH IIOBUHEH BIAIIOBIAATH IIeBHOMY HabOpPYy BHMOL 1 3a0e3IedyBaru
00'eKTUBHICTD, HAAIFHICTD 1 BUMIPHICTS OCHOBHOI O3Haxu. [TokasHuK xe —
Il KIABKICHO-fIKICHA XapaKTEPHCTHKA COINiaABHO-EKOHOMIYHHUX fBHII 1
ITPOIIECiB, BUMIPHUK, AKHI AO3BOASIE CYAUTH IIPO CTaH €KOHOMIKH KpaiHw,
periony, IIAIIPHEMCTBA Ta 3MIHH IIbOIO CTaHY, IIPO CKOHOMIYHIH
PO3BHTOK, IAKOM 200 CITaA.

I'pyHTyrounch Ha BH3HAYEHUX BHINE IHAXOAAX AO  PO3TAAAY

KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT] IMATIPUEMCTBA, B AKOCTI KpHTEpiiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ arpoIAIIPHEMCTBA ~ BHIIPABAAHHUM  OyAC
IIPUAHATH O3HAKH, 10 BIAITOBIAQFOTH HEBHUM BUAAM

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTL. AAfl KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] IIAIIPHEMCTBA
AK CYMapHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIPOAYKLIIi, IIT0 BUPOOAAETHCH, — LIE
BIAHOITIEHHS CYMH BHPYYKH BiA peaAisariii yciX BHAIB IPOAYKIII AO cymm
ITOBHOI IX cobiBapTOCTi:
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ae Ki — koedinieHT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMAIIPHEMCTBA 32 IIEPIIOIO
IPYIIOIO YHMHHUKIB; B; — BUpydka BiA peaaisamii i-ro BHAY IIPOAYKIIii, IPH.;
Ci — moBHa CODIBAPTICT 1-TO BHAY IIPOAYKIII, IPH.; N — KIABKICTb BHAIB
HpOAYKL[iI, IO IX BUITYCKAE niAHpﬂeMCTBO.

AAf OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI IIAIIPHEMCTBA AK BAPTOCTI
HOro MaiHOBOIO KOMIIAEKCY CAiA BHKOPHUCTATH IIOKA3HHK BIAHOIIICHHS
PHHKOBOI BapTOCTi MaiiHa (BHPYYKH BIA IIPOAQKY MaiiHa) AO BapTOCTi
YHCTUX AKTHBIB IIbOTO INATIPHEMCTBA:

Ai
1= — - ,
(Ai + A1) —(Cé+ Ca

ae Ko — xoedimieHT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IIAIIPHEMCTBA 32 APYIOIO
IPYIIOIO YMHHUKIB; BM — prHKOBa BapTiCTh MaifHa (BHPYYKa BIA ITPOAQKY
MaiiHa), TPH.; AH — 32AHIIIKOBA BAPTICTh HECOOOPOTHHX AKTHBIB, IPH.; A0 —
BapTiCTh OOOPOTHHX aKTHBIB, IPH.; 3K — KOPOTKOCTPOKOBI 3000B'sI3aHH,
IPH.; 3A — AOBIOCTPOKOBI 3000B'SI3aHHS, IPH.

AASl OLUHKE KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIAIIPUEMCTBA SIK OO'€KTY
Gi3HeCy AOLIABHO BUKOPHCTATH IIOKA3HUK BIAHOIIICHHA PHHKOBOI BapTOCTI
MaiHa (BUPYYKH BIA TIPOAQKY MaiHAa) AO BapTOCTi AKTHBIB IThOIO
ITAIIPUEMCTBA 3 YPAXYBAHHAM iX KaITiTaAi3arii:
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ae K3 — koediiieHT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] IIAIIPHEMCTBA 32 TPETHOIO
rpymoro unHHHKIB; Kkanr — koedimienT kamraaizamii. [lpu obrpyrTyBaHHi
3HAYECHHA Koeille€HTa KamiTaAizamii CAIA OpIEHTYBaTHCA HA IIEPEAOBI
arpopipMu, II10 3HAXOAATHCA B AHAAOTIIHHX YMOBAX.

UYerBepTuM BaKAHBUM IIOKAa3HHKOM, IO MA€ OYTH BHKOPHCTAHHIM
AAS OLIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CiABCBKOTOCITOAAPCHKOTO
ITAIIPUEMCTBA, € KOHKYPEHTHHH CTATYC:
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ae KC — xomkypentnuii craryc manpuemcrsa; If — piBens crpaTerivmmx
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KaIiTaAOBKAaAcHD;, 1k — KpuTHYHA TOYKA KAIITAAOBKAAACHB, IIIO

3HAXOAUTBCA HAa Mexl IpHOyTKy 1 30mtky; lo — omrumaspHUIl piBeHDb
KaIliTAAOBKAGACHD; Sf — AlfOYa KOHKYPEHTHA CTpaterif; SO — ONTHMAAbHA
koHKypeHTHa crpareris; Cf — masBui moxamBocti; CO — OITHMAaAbHI
MOKAHBOCTI.

SIxmo  pospaxoBaHMIT  IIOKAa3HWK  KOHKYPEHTHOTO  CTaTyCy
3HaXOAUThCA v Mexax Bia 0 Ao 0,5, me cBIAYHTH IIPO HU3BKHI pPIBEHDb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI AOCAIAZKYBAaHOTO IniapremcTsa; Bia 0,5 A0 0,7 —
CepeAHIH piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI; Bia 0,7 A0 1 — Bucokmii piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

T'Auboka Bcebiuna OIliHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT]
CIABCBPKOTOCITOAAPCHKOTO INAIIPUEMCTBA HE MOXE OYTH OXapaKTepH30BaHA
OAHIM «YVHIBEPCAABHUM» ITOKa3HHUKOM. OIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI
FOCIIOAAPIOIOYOIO CyD'eKTa HE BHYCPIIYETHCA IIOBHOIO MIPOIO HAaBiTbH
TAKUMH KAFOYOBHMH ITOKA3HHUKAMH, fIK IIPHOYTOK 40O HYHCTa IIPOAYKLIf,
CTBOpPeHA B mpolieci (DyHKIIOHYBAHHA BIIPOAOBXK OAHOIO BHPOOHHIYOTrO
nukAy. [1pubyrok, HapukAaA, MOKe OyTH OTPHMAHHN 1 IIPH BEAHKIN
KPEAUTOPCHKII 3a00ProBaHoCTi 3a AOBIOCTPOKOBHMH b7
KOPOTKOCTPOKOBHMI 3000B'I3aHHAMI, npu 20COAFOTHIN
HEITAATOCITPOMOKHOCTI, 2 B ACAKHUX BHITAAKAX 1 IIPH HETATHBHOMY 3HAYCHHI
gnuCcTHX akTwBiB. LliAKOM 3pO3ymiAO, ITIO BIAHOCHTH TIOCIIOAAPIOFOUMI
CyD'ekT, IO 3HAXOAUTBCH B TAKOMY (DIHAHCOBOMY IIOAOXKCHHI, AO
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHX He € OOIPYHTOBAaHHM. TOX OYEBHAHO, IO B
Imporieci  aHaAi3y H  ONIHKH  AIAABHOCTI  CIABCBKOTOCIIOAAPCBHKOTO
ITAIIPUEMCTBA, BU3HAYEHHA AOIIUABHOCTI HOIO ITOAAABIIOrO ICHYBAaHHSA 1
IIEPCITEKTHB PO3BUTKY CAlA 3aCTOCOBYBATH yCl BHITIEBKa3aHi kpurepil i
ITOKa3HUKH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

Bucuoskmu. KonkypenTocrpoMoKHiCTh € AMHAMIIHAM
ITOKa3HUKOM, 3MIHH AKOTO 3aAEKATH AK BiA 30BHIIIHIX, TaK 1 BiA BHyTPIIITHIX
YUHHUKIB y IEBHUI MOMEHT Jacy. O0G’exTnBH2 OIliHKA
CIABCBKOTOCITOAAPCHKUM ITAITPHEMCTBOM CBOIX KOHKYPEHTHUX ITO3UININH Ha
pHHKy — HeOOXiAHa (aAe He AOCTATHA) yMOBa AAfA IX IIOCHACHHS.
KepiBHUIITBO INAIPHEMCTBA ITOBHHHO PEIYAAPHO 3AIHCHIOBATH aHAAI3
HOTro AIIABHOCTI, 3aCTOCOBYIOYH 3aIIPOIIOHOBAHY CHCTEMY KpHTEpiiB 1
ITOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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