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HAa AYMKy aBTOpa, IIOBHHHA BH3HAYATHCA HE 3 TOYKH 30pY
LOCIIPO3PAXYHKOBOI OKYIIHOCTI, a 3 ITO3UIIH CYCIIABCTBA B IAOMY. AaHnii
IMIAXIA A0 OOIPYHTYBaHHS OOCAIY Ta CTPYKTYpH IHBeCTHIIH B 00'exrH:
CoLiaABHOI IH(PPACTPYKTYPH CeAA PEAABHO HE MOXKE OyTH PeaAi3oBaHHH Ha
PiBHI CIABCBKOTO ITOCEACHHS UM HaBITh PaHOHY.

OcHOBHA MeTa IHBECTYBAHHA — MAKCHMI3AIlid AOOPOOYTY BAACHHKIB.
ITpr mpomy HalpeaAbHIITA CXeMa ydJacTi B iHBECTYBAaHHI — peaAlsariis
KOMEPLIHHO BHIIAHOTO IIPOEKTY 3 COLIAABHHMHK (DYHKIiAME 200
AOOPOAIIHA AISABHICTD KOMepLIHHOI opraxizaiii. A pesyApTaTOM Taxoi
KOMEPIIHOI AIAABHOCTI BHCTYIIA€ HAAAHHS IIOCAYT CIABCBKIH IpoMaAl B
LI AOMY.

E®EKTHUBHICTD YIIPABATHHA AOXOAAMI
B CIABCBbKOT'OCITOAAPCBHKHUX ITIATIPMEMCTBAX

Amxrosrok P.P.,
ABBIBCEKHIH HAIIIOHAABHHH AIPAPHUH YHIBEPCHTET

VipaBAIHHA AOXOAAMH Ta BHTPATAMU TOCIOAAPCBHKOI AIIABHOCTI I1e
TOAOBHI IIPOLIECH B YIIPaBAIHHI IPHUOYTKOBICTIO IIAIIpHEMCTB. B mporeci
OYAB-AKOTO YIIPABAIHHA BU3HAYAIOTHCA HOTO LAl OO’€KTH Ta 33Aadl.

LIirArO yIIpaBAIHHA AOXOAAMH ITAIIPUEMCTBA BHCTYIIAE OACPMKAHHSA
HAM II€BHOI BeAmdumHH HpuOyTky. OO’€KTaMH VIIPABAIHHA AOXOAAMH
CIABCBKOTOCITOAAPCHKUX ITIAITPHEMCTB BHCTYITAIOTH IPOIITOBI HAAXOAKEHHS
BIA  3AIICHEHHA  oOIlepamifiHOl  AIABHOCTI, 30KpeMa  VIIpaBAIHHA
HAAXOAKCHHAM BHPYIKH BIA peaAisarii ciAbCbKOTOCIIOAAPCHKOI IIPOAYKIIIL,
inmrof peaaisamil, ¢iHaHCOBOI Ta IHBECTHINHHO! AIABHOCTI, Ta BIA
HAA3BHYANHUX  IIOAIM; IIHOBA  IIOAITHKA  CIABCBKOTOCIIOAAPCHKOTO
ITAIIPUEMCTBA, Ta YIIPABAIHHA KAHAAAMHE peaAisartii.

3ajagaMHu  YIPaBAIHHA — AOXOAAMH CiABCBKOTOCITOAAPCHKOTO
HIAIIpHEMCTBA € 3a0e3IedeHHA CTabIABHOCTI Ta PEryAspHOCTI IPOILIOBUX
HAAXOAKCHB, MAKCHMI3aIlifd peaAi3amiiHol BUPYJIKH, IO BHAUBAETHCA B
VIIPaBAIHHA CTPYKTYPOFO peaAisariii, mapaMeTpaMy TOBAPHOCTI ITPOAYKIIL,
ITAQHYBaHHA ITiH, KOHTPOAD 32 PO3PAXYHKAMH.

OOCTeKUBIIN  peaAl3alliiHy  AIAABHICTD — CIABCBKOTOCIIOAAPCHKHX
mAnpuemMcts  ApBIBCbKOI 00OAacTi MM BHABHAHM: CTAHOM Ha KiHEIb
2010 poxky arpapHi mampuemcrBa obAacti orpumasn 2217,8 MAH. IpH. B
CKAQAL AKX 1541,9 MAH. IPH. BHPYYIKI BIA peaaizarii
CIABCBKOTOCITOAAPCHKUX ITPOAYKIIL Ta IIOCAYT .
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B crpykTypi AOXOAIB CIABCBKOTOCITOAAPCHKUX INATIPHEMCTB OCHOBHE
MicIie 3afiMae BHpPYydYKa BiA peaaisamii CiABCBKOTOCITOAAPCBKOI IIPOAYKIIIL,
rroma Bara fikoi 6iag 50%, kol 3a OCTaHHI POKH, B CTPYKTYpl peanisariii
3MEHIIYETHCA KPIM TOTO BATOMOIO YACTKOIO € AOXOAH BiA HAAAHHSA IIOCAYT B
CIABCBKOMY TOCITOAAPCTBI, CEPEA IHITTHX AOXOAIB OIIEPAITIHOI AIAABHOCTI —
BUpydYKa BIA peaaisamil axTHBIB, peaai3allis  TOBapiB  IACOOHHX
BUPOOHHUIITB, HAAAHHA ITOCAYI HECIABCBKOTOCIIOAAPCBKOIO IIPH3HAYCHH,
KYPCOBi pi3HHUIN TOIIO.

Tabauys
Crpykrypa AOXOAIB
CiABCBKOTOCIIOAAPCHKUX MIATIPUEMCTB ABBIBCHKOI 06AacTi

Poxu 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Bupy«xa BiA peanisarir 7042 |72,63| 66,71 |5525| 63,84 | 59,21

b .t bia peanisardi 80,04 | 82,12| 78,65 | 76,83 | 73,67 | 69,52

CLARCOROTDEHOAGPEREOL #5700 | 59,64 | 52,47 | 42,45 | 47,03 | 41,17
IPOAYKITT

[HII Orrepartiiai AoXxoAn 7,66 | 991 | 15,59 |[28,39| 16,56 | 18,69

AOXOAH BIA y9IaCTi B KaIiTaAl 242 10,00 | 0,00 | 0,00 0,02 | 0,03

[Hrm piaHCcOBI AOXOAN 0,83 10921 0,72 | 0,57 | 0,49 | 0,30
HHIT AOXOAI 1,99 | 2,63 | 2,02 | 2,10 1,73 | 3,35
[HAA3BIYAMHI AOXOAT 0,01 0,00 | 0,00 | 0,31 0,02 | 0,05

* 6 cmpykmypi peasizayiiroi supyuxu, ** 6 cmpykmypi doxoois.

OAHEM 3 BHU3HAYAABHHX YHHHHUKIB e(EKTHBHOCTI peaAisariiHol
AIIABHOCTI € CTPYKTYPa IPOAQXKY IIPOAYKIIL 32 kaHaramu 30yTy 3 2005 poky
CTPYKTypa peaaizarii.

CiABCBKOTOCIIOAAPCHKI  IHATIPHEMCTBA  BIASHAYAIOTBCA  IITHPOKOFO
AuBepcrdIKali€lo He ANIIe BHPOOHHUOI, are H 30yTOBOI AIMABHOCTI, 1
BUCTYIIAIOTb OIEPATOPAMH Ha PI3HUX IIPOAYKTOBHX PHHKAX: 3€pH4,
COHAIIIHUKY, I[YKPOBUX OYpfKiB, MOAOKa, Msica Ta iH. lle Bmmarae
3aCTOCYBAHHA MaiDKe BCIX eAeMEHTIB puHKOBOI iH@pactpykrypu. [lo
miacymkax 2010 poxky HaHOIABINY YACTKY IIPOAYKIII OyAO peaai3soBaHO
uepe3 KaHAAH, fIKI He AETAAI3YIOTBCA B 3BITHIN AOKyMeHTarlii. 3a iHIImMm
KAHAAAMY HAFJACTIIIIE PEaAI3OBYETBCA IIPOAYKIIA 3€pPHOBHPOOHHUIITBA
(82 %) Ta yBech coHAmHUK, pimak (99 %), mykposi Oypsaku (96 %) ta oBoui.
Ao HUX BIAHOCHTBCS TOPIIBAA 4epe3 arpOTOProBi aomw, Oipiki, peaisaris
ITPOAYKIIii ITOcepeAHHKaM TOIO. [ TpOAyKIIifA TBAPUMHHHUIITBA PEaAi3OBYETHCA
[IEPEBAXKHO IIEPEPOOHUM IIAIPHEMCTBAM YaCTKA KAHAAY B CTPYKTYpi
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peaaisoBaHOl IPOAyKIil: AroBmumua - 82,6 %, mrund — 53, cBuHMHA —
73 %, moaoko — 90 %. Pazom 3 TmM, Okpemi KaHAAW peaaizamil AAf
CIABCBPKOTOCITOAAPCHKUX IAIIPHEMCTB ABBIBIIIUHE OYAH 30MTKOBHMH, TaKa
CHUTYyaIlifl BUHHKAE KOAU INIAIIPHEMCTBO PEAAI3OBYE 3AAMIIKH ITPOAYKIIL 13
3aITI3HEHHAM, IO CBIAYHTB, IIPO HEAOCKOHAAICTB IIAAHYBAHHA T4
oprasizariii 30yToBOro mporiecy.

E nepepobHUM
nignpuemcisam

B HaceneHH B paxyHOK
onnatu npaui
O BuaaHo nanosmkam

E Ha PUHKY

O 3a iHWKnMK KaHanamu

Puc. Crpykrypa peaaisariii cCiAbCbKOroCioAapChKOi MPOAYKITii
mianpuemcreamu ApBiBCbKOi 00AacTi 3a 2005 Ta 2010 poxu, %o.

[lle oAHIEIO XapaKTEPUCTUKOIO e(DEKTHBHOCTI 30yTOBOI AIAABHOCTI
CIABCBKOTOCITOAAPCHKUX ITAIIPHEMCTB € PIBEHb TOBAPHOCTI ITPOAYKIILL.
TOBapHICTD  CIABCBKOTOCIIOAAPCBKOI IIPOAYKIII Mae C€BOI OCOOAMBOCTI:
[IEBHA YACTKA IIPOAVKLIl BAACHOIO BHPOOHHIITBA 3aAHIIAECTHCH B
TOCIIOAAPCTBI B AKOCTI 3aI1aCiB CUPOBHHU AAfl IIOAAABIIIOTO CIIOKHUBAHHS.
ITpore piBernr TOBapHOCTI 3epHa cKAaB 86 %, pimaky — 92, kopeHnis
LykpoBux OypskiB — 88, moaoka — 86 %, curmEn — 91 %,110 BKasye Ha
rosutuBHE 3poctansa npotu 60 % 2009 poxy .Pisens ToBaprocti BPX —
143%, maligacrtime € HACAIAKOM TOTO, INO CIABIOCIITATIPHEMCTBA
PeaAi30ByIOTD Ha M’ACO HE AHIIE BUPOOACHY TOBAPHY IIPOAYKINIO ase i
IIOrOAIB’l OCHOBHOIO MOAOYHOIO CTaAd, (K IIBHAKO AIKBIAHHE AaKTHB).
Aasnit dakr BKasye Ha HETaTHUBHI TEHACHII B TaAy3l TBAPHHHHIITBA.

3araAOM  AOCAIAKEHHS — PeaAi3alliifHOTO  IIPOLIECY  arpapHHUX
IIAIIPHEMCTB, IIOK43aB BIACYTHICTD y BHPOOHHKA PEAABHOIO BIIAHBY Ha
ITPOIIEC ITIHOYTBOPEHHSA, YepPe3 MOHOITOABHI HO3MINI 3aKyIiBEABHHKIB. 3
i€l IPUYHHE AOXOAU IO OKPEMHUX ITO3ULIAX HE IOKPUBAIOTH BUPOOHIYHX
Burpar. ToMy AaHHE Iporec HOTPeOyE AEpPKABHOIO BTPYYIaHHA Ta
PEIYAIOBAHHS.

97



