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KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTbB NIANTPUEMCTB
HA BITYA3HAHUX I 30BHIINIHIX PUHKAX

VY cy4acHHX yMOBax PO3BHUTKY €KOHOMIUHHX BiTHOCHH, BCE OinbIne
3aroCTpIOEThCSl KOHKYpEHTHa 0OpoTh0a, SIK Ha BHYTPIIIHHOMY, Tak 1 Ha
CBITOBOMY pHHKY. B yMoBax KOHKypeHIi HaliBaKJIUBIIIMM BJIACTHBICTIO
(ipMH € KOHKYPEHTO CIIPOMOKHI CTh, 1 came Ha ii 3a0e3nedeH s ClpsiMOBaHi
3yCUILIS MapK €THHTY. Croroui npodiema OIIlHKH
KOHKYPEHTO CIIPOMOX HOCTI  IIATIPUEMCTB BCE 4YAcCTIllle CTAaBUTLCA Iepen
(axiBus MM 3 MapKeTHHTY Ha PIi3HMX MiANpHUeMCTBaX. Y 3B 3Ky 3 LM
KIIFOYOBOKO YMOBOK €()EeKTUBHOTO PO3BUTKY ISl KOXKHOTO ITiATIPHEM CTBA
CTae iMeHTU(]IKAlisl HATBHUX KOHKYpPCEHTHHX IIepeBar 3a JIOTI0 MOTOIO
TIIMOOKOTO JIOCHIDKEHHS OCHOBHHX (DaKTOpiB, IO BIUIMBAIOTE Ha HOTO
KOHKYPEHTO CITPOMO HiCTb.

[lin KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHiCTIO TPOIYKIii 3aBEIEHO PO3YMITH
CYKYTHICTh ii BJIaCTHBOCTEH, IO BiAOMBaE Mipy 3aIOBOJIEHHSI KOHKPETHOL
NnoTpeO U MPOTH penpe3eHTOBaHOT Ha PUHKY aHAIOri4HOI mpoaykiii. BoHa
BH3HAua€ 3[aTHICTh BUTPUMYBAaTH KOHKYPEHI[I0 Ha PHHKY, TOOTO MaTu
SKICh Baromi TepeBart Haj BUpoOaM ¥ iHIIHMX TOBAPOBHUPOOHHUKIB.

Jyist BU3Ha4eHHS KOHKYPEHTO CIIPO MOXHOCTI HEOOXIJHO 3HATH TaKi
OCHOBHI MOMEHTH: MapaMeTpH MpPOJAYKIii OCHOBHHUX KOHKYDPEHTIB;
HaiO1JIbIII TIEPCIIEKTUB Hi PUHKH; KOHKPETHI BUMOTH ITOTEHII I HUX MOKYIIIiB
JO TPOIMOHOBAaHOTO HAa PHUHKY TOBAapy; MOJEpHi3allis OOJIaIHAHHS;
BIIOCKOHAJICHHS OOCIYTOBYBAaHHS y TPOLECI KYIIBJI Ta IMICAS MPOAKHOTO
CepBiCY TOm[O; TEPMiH OKYIHOCTI CYKYINHHX BHTIpAaT, 3B fA3aHHX 13
MPOEKTYBaHHAM, MPOAYKYBAHHAM i MPOCYBaHHAM HAa PHHOK HOBOTO TOBapy.
Bucokwnii piBeHP KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI PHHKY JO3BOJISIE TOKYIIIEBI
OTpUMATH TIOBHE 33J0BOJICHHA CBOIX MOTpPeO, KOHKYPEHIUS 3MYyIIye
NPOAABIIB MOCTIHHO KOPUTyBaTH KOMIUIEKC MAapKETHUHTY, aKTUBHO
3/1IMCHIOB aTH 1HHOB AIliffHY MOJITHUKY, MO3MTHBHO [i€ HAIiHU 1 TOJATKOBI
TOCITYTH.

[Ticnst BU3HaueHHST KOHKYPEHTO CIIPO MOKHOCTI TiIIpUeEMCTBa Tpebda
po3ibparucs y BiAMIHHOCTAX KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHO CTi Ha BITUM3HSIHUX Ta
CBITOBHX PHHKIB Ta mpoOiieMax, siIKki BUHHMKaroTh. [IpoOiemu, moB’si3aHi i3
OCOOJIMBOCTAAMY BHXOAY YKpaiHCHKUX IANPHAEMCTB Ha 30BHIIIHI PHHKH,
3yMOBJICHHI moTpebor0 iX amanramii 0 MIHJIMBOCTI HE JIMIIe
MiXHapomHOTO Oi3HEec-cepemoBmWIIa, a ¥ 10 3MiHM HaIlio HUTHHUX
IHTerpalifHuX TpoleciB, sKi OOyMOBJIEHI 3aKIIOUCHHAM  Yrod 3
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€poreiicckum  CorozoM. Ha BITYM3HSHOMY pPHHKY IIiJNIPUEMCTBAM
MPOCTILe, 3 TOYKU 30py MPABOBHUX T4 CKOHOMIYHHX ACIEKTiB.

Y pHHKOBHX YyMOBaX BHCOKAa KOHKYPEHTO3JATHICTh CyO’€KTIiB
TOCTIONTAPIOBAHHSA € 3alOpPYyKOI0 OTPHUMAHHS BHCOKOTO 1 CTabiTbHOTO
npuOyTKy. Bucoka KOHKYp €HTO CIIPOMO’K HICTh OCHOBHA YMOBa PO3BHUTKY 1
SKUTTEMISITBHOCTI I TP UEM CTBA. Pozymitoun 1IE, BITYM3HAHI
TOBApPOBHUPOOHUKH B yMOBAxX 0P CTKOi KOHKYPEHTHOI OOpOThOM CTaBIATH
nepen co0OI0 Taki Iiji: 3am0BOJEHHS MNOTPed, ICHYIOYMX Ha pHUHKY,
OTpUMAHHS MaKCHMaILHOTO NPHOYTKY 1 30UIbLIeHHS O0OCsTiB 30yTy,
PO3LIMPEHHS YacTKH BHYTPIIIHHOTO i 30BHIIIHHOIO PHHKY, 320 e31ed eHHs
HEOOXiZIHOTO PpiBHA SKOCTI Ta IIHW NPOAYKIHi, IO BUPOOIAETHCA,
BIPOBAIKCHHS  HOBUX  TEXHOJIOTIYHMX TMPOIECIB 1  MOJEpHI3allis
o0J1afHa HHSI. [lpobGnema  ympaBiiHHA  KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
MATNPHEMCTB @ CTA€ HATATHHOIO JJIS CyYacHWX IIATp HEMIIB, aIKe CBiTOBa
Kpu3a 3arocTpuiia BaXKy CHTyaIlilo B KOHKYpPEHTHIH OopoThOi
TIi TIPHE MCTB.

[Ipobnema miaBUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI 1 3a0e3 Imed eHHs
KOHKYPEHTHUX IIepeBar MiANPHEMCTB B PHHKOBHX YMOBax € OJHIEI0 3
Hali0inpIn akTyanbHUX. HeoOxigHo BpaxyBaTh HE TIIBKH EIEeMEHTH
30BHIIIHBOIO CEPENOBMIN, 110 BIUIMBAIOTh HA IANPHEMCTBO, a i
I'PYHTOBaHI HalpsiMU OCHOBHHX cdep AisUIbHOCTI mianpueMcTBa. OnHUM i3
TMIEpIIOYEPTOBHX 3aBJaHb HalllOHATBHUX IiJIIP UEMCTB, OCOOIMBO B MEpion
(hiHaHCOBOT HecTabIIbHOCTI, € MiJBUICHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI Ha HAaIlOHAIPHOMY Ta MIKHapOJHOMY pHHKax. KepiBHHUITBO
i IIPUEMCTB @ IOBUHHO BMITH TNPOCTEXYBATH 3MiHHM, 110 BiOYyBaroThCS B
YMOBaxX TOCTONAPIOBAHHSA, 1 MPOBOMUTH Pi3HOMAaHITHI MEPETBOPEHHSI B
TOJNITAIIL BEACHHA BHPOOHWITBA Ta peami3amii ToBapiB. Takumu
TIePETBOPEHHSAMHU MOXKYTh OyTH: IuBep chikais BUPOOHMIITBA, BUXIiJ Ha
HOB1 PHHKH, 3MiHA TOBapHOI TOJITHKH, 3MiHA OpTaHi3alliifHO-TIp aBOBOTO
CTaTyCy MiANpPHUEMCTBA, CTBOPEHHS CIIHPHAX BHPOOHUIITB, BIPOBAIKEHHST
HOBHX TEXHOJIOTiH, MojepHizawis ¢opm 30yTy mpomykmii. ['omoBHe mis
MANPUEMCTB  —  TOCTIMHO  MOCHI[DKYBaTH,  AHATI3yBaTH  CBOIO
KOHKYPEHTO CIIDOMOX HICTh Ha 3O0BHIIIHIX Ta BITYM3HAHHUX PHHKAX, HE
JIONyCKaTH PH3MKIB 3HIDKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, CIIAKYBaTtH 3a
TCHICHIISIMI PHHKY Ta TIIOBEHIHKOIO CIIOKHMBa4iB, yci I (aKTopH
TapaHTyIOTh IMiJBHIIECHHS KOHKYPEHTO CIIPOMOYKHO CTi i IIIPH EM CTBA.
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