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3ABE3INEYEHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
HNIAITPUEMCTB Y CTPATETTYHIN NTEPCIIEKTUBI

OCKIIBKM ~ KOHKYpEHINSI € PYIIIHHOI0 CHJIOI0 BCTAHOBJ EHHS
PHHKOBUX MPOTIOPINH Ta MEPCIEKTHB PO3BUTKY CyO’ €KTiB PHHKY, MHUTaHHI
BH3HAYCHHS JDKEP €1 KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHO CTi Ta GopM 1X iMIuieMeH Talii
3TiIHO  [UTeH MiANPUEMCTBA 3AIMINAIOTECS aAKTYyaIbHUMH TOBCSKYAC.
HezBaxkaroun Ha 3Hay HUI iICTOPUYHMIT Yac 1 MaciTad MOIIYKiB HAyKOBIIB 1
NPaKTHKIB Y HANPSIMKY BCTAHOBJICHHS CKJIAJOBHX MEXaHI3MiB KOHKYpEHIIii,
KOHKYPEHTHHX BIJJHOCMH Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  ITiATIPHEMCTB,
HaraixbHAMH CTaIOTh TTOTPEOH MPUC TOCYBAHHS BHSBIICHIX 3aKOHOMIPHOCTEH 110
3MiHM PHUHKOBOI KOH IOHKTYPH, 3 ypaxyBaHHSIM Taly3eBUX OCOOIHMBOCTEl
JisITEHOCTI TOCTIOAPIOI0YNX CY0 €KTIB.

Ipu po3risiai kareropii KOHKYPEH TOCIPO MOXKHOCTI TI0 BiJJHOLIIEHH IO
JI0 JiSIBHOCTI TMiJNPUEMCTBA HEOOXiHO BPaxoBYBATH /Iy aliCTHYHICTb
[HOTO TIOHATTS IO BiJHOIIEHHIO JI0 WiJeil MiANpUEMCTBA B CTpPATEriYHOMY
KOHTEKCTi. 3 0iHOTrO OOKY, CTpareriuHi miii i 3axa4i mianpueMcTsa Oymy Th
KOPEIIOBaTH 3 HMOro KOHKYPEHTHHMH MOKJIMBOCTSIMH y TEBHHH Iepion
yacy, 3 IHIOIOTO — TIiJBHWINEHHS CTPATEridHOI METH Ta TparHeHb MOXKE
IHIIIIOBaTH 3MiHYy KOI—H(prHTOCHpOMO)KHOCTi kommanii 3 wacom. ToOTo
KOpHOpaTHBHA CTpaTeris MiANpHeMCTBA Ma€e OyTH c(hOpMyJIbOBaHA TaKUM
YUHOM, 1100 nepez[6aqam MOYJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS THX YH IHIIHX
KoHKypeHTHuX crparerii COBb. Ockinbku 3a TBepmxkeHHam M. Iloprepa
«vBepcudiKoBaHI KOMMaHiI He TNPHUIMAIOTh ydYacTi Yy KOHKYPEHIl
Oe3mocepenHpo, B Hili IPUHAMAFOTH YYaCTh JIUIIE X O13HEC-OJIMHMIL. .. Y CITiITHA
KOPIIOpaTHBHA CTpATeris TOBHHHA Oe31epepBHO PO3BUBATUCS Ta TOCHITIOBATH
KOHKYpeHTHY crpaterito» [1, c. 172]. ToBopsium mpo KOHKYPEHTHY CTpaTerito,
MOTPiOHO BpaxOBYBaTW, IO BOHA BU3HAYAETHCSA NPHMBAOINMBICTIO Tamy3i 3
TOYKH 30py TpPUOYTKOBOCTI y IOOBTOCTPOKOBIM IIEPCIIEKTHBI, a TaKOX
(akTopamu, sKi 11 BU3HaualOTh Ta (pakTOpamu, 110 BU3HAYAIOTh BiJHOCHY
KOHKYPEHTHY TO3MIli 10 KoMmaHii BcepenuHi ramysi. OCKiJIbKHA « OCHOBOIO
ebexk THBHOT [isIIPHOCTI KOMIaHii B JIOBFOCTPOKOBIM MEPCTIEKTHBI € CTiika
KOHKYpeHTHa miepeBaray [2, ¢ 101], omke, BUBUYCHHS Ta aHATI3 IMX ACICKTIiB
JI03BOJSIE CKOHLIEHTPYBAaTW yBary Ha BHAUIGHHI CTIMKMX KOHKYPEHTHHX
TepeBar IiINPUEMCTBA, SKi MOXYTh OyTH TOKJafeHi B OCHOBY HOTO
CTpaTeriqHoi KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

[Nomryk CTIHKMX KOHKYpPEHTHHX IIepeBar IiAIpUEMCTBOM Mae€ HTH 3
ypaxyBaHHSM MPOBIIHHUX JOPOOOK B Taly3i CTPaTEriyHOro yIpaBjiHHSI Ta
6i3nec-crpareriit. Tak, 3a K. TIpaxamamom i I'. Xemenom cTpmwKHEBI aKTUBH
abo KommeTeHIii KoMmaHii MaloTh 37aTHICT 3a0e3MEeYUTH MOXKIIHUBOCTI
KOHKYpeHIii s OararboX ii BUIIB Oi3HECY i CiHEPreTUYHY IicpeBary
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[3, c. 90] CrpwxHeBi kKomIieTeHii SBITIOTH COO0IO0 3aranbHi s Baei GipMu
TEXHOJIOT1I, HABUYKH, OI3HEC-TIPOIIECH, SKi MArOTh 3yYMOBJIIOBATH BHOip BHUIIB
IiATBHOCTI TiANPHEMCTBA, X KOMOIHAIiO 1 B3aeMHe mocwieHHs. CTpIKHEBI
aKTHBH JIOTIOMAraroTh i IIPHEMCTBY KOHKYpyBatH B ycix C3I.

J. Aaxep po3ymie criiiky koHKypeHTHY niep eBary (CKII) sk enemenT
(abo moenHaHHS eneMeHTIB) cTpaTerii Oi3Hecy, sIKMil 3a0e3Tedy€ 1CTOTHY
niepeBary HaJ| icHyloYMMH 1 MaiiOyTHIMU KOHKYpeHTamu [4, ¢ 210]. Butokamu
CKII € Te, sk KOMmaHil KOHKYpye 3a BciMa enemeHTamu 4P, sxumn
KOMIIETCHIIISIMH BOJIOJIIE, SIKY LIHHICTH MOJKE 3aIPOIIOHYBAaTH CIIO)KUBA4YEBI Ta
KOT'O BB@KA€ CBOIMHM KOHKYPEHTAMMU.

OCHOBHIM 1HCTPYMEHTOM JiarHOCTHKHM KOHKYPCHTHHX IIepeBar, 3a
M. TlopTtepoMm, € TaHIFO)KOK CTBOPEHEI BapTOCTI, SIKHIA J03BOJBIE BI3HAYHTH,
32 PaxyHOK 4UYOro IIJNPUEMCTBO MOXE KOHKYPyBaTH Ta yTPHMYBaTd
KOHKYPEHTHI MO3MIIT B CTpareriyiii nepcrekTusi. B cBOIO 4epry JaHIIOKOK
CTBOPEHHSI BapTOCTI KOMIIaHii 3aJeXaTUMe BiJ CIPYKTypH Tamy3i (ika
3QISKUTh BiJl 5 CWJ KOHKYpEHIIi Ha BiJNOBIHOMY PHHKY) 1 OJHOYacHO
BiJloOpakae ycTpii BAX JIaHIFOKKIB CTBOPEHHSI BapTOCTI KOHKYPEHTIB.

3Bakaroun Ha 30ITBIICHAS CKIIAIHOCTI PUHKOBUX BITHOCHH, TIOCHIICHHS
KOHKYPEHTHOTO TIPOTHCTOSIHHA Ta TIPUCKOPEHHS 3MiH  CTparerigHuX
TIPiOPUTETiB MiIIPHEMCTB 0araThOX Tay3eH roCHoapIoBaHHs, TIOIMIYK CTiHKHX
KOHKYPEHTHHX IlepeBar Mae OyTH CIPSMOBAHHH y HANPSMKY 3MiHH CTPYKTYpH
rany3i. [lo-niepiie, 1e [o3BoJisie BIUTMHYTH Ha NPHUOYTKOBICTh KOMIaHIi y
JIOBI'OCTPOKOBIH IEPCIEKTUB1, 3Ba)Kar04X Ha Te, 1[0 HOpMa MPUOYTKY 332 YMOB
KOHKYpEHIIi € TMOXiTHOI0 BiJ CTpyKTypu Traiysi Ilo-mpyre MOKIHBICTH
BHOOpY BHIY KOHKYPEHTHHX IlepeBar IIJSIXOM MiHiMizamii BHUTpar abo
JudepeHmianii MpOAYKTIB 3aIeKHTH, B CBOIO UEPTY, BiJl CTPYKTYPH TaTy3i.
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