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KOHKYPEHTHUI MOTEHIIAJ SIK CKJIAJIOBA YIIPABJITHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO IIIAITPUEMCTBA

[Ipobnema  ¢opMyBaHHS  BHCOKOKOHKYPEHTHOI  HalllOHAJIBHOT
C€KOHOMIKH € CBOTOJHI KJIFOYOBOK, OCKUIBKH TPAKTHKA CBIIUUTH MPO
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb OinbIIocTi BITYM3HSIHUX cy0’€exTiB
TOCHOJApIOBAaHHS, IO MiATBEP/UKYETBCS  pE3yJbTaTaMH  PCUTHHIIB
NPOBITHUX MDKHapOJHHMX OpraHizalliif, 3rifHO 3 SKUMH YKpaiHa mocigae
OJTHE 13 OCTaHHIX MICIlb Cepel TOCTIKYBaHUX KpaiH.

VYeninne (GyHKIIOHYBaHHS HaliOHAIBHOI EKOHOMIKH y CKIJIAJHOMY Ta
JIMHAMIYHOMY PHHKOBOMY IPOCTOPI BUMAara€ IMeperiisiy KOHLENTYalbHOTrO
MAXOAy 1O YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO — ITANPHUEMCTBAMH
MPOBIMHUX Tady3ei, 30KpeMa MoOLTi3aIll 3ycWib 3 aJamnTaiii CHUCTEM
VIPaBIiHHA Ta KOMIUIGKCHOTO BHKOPHCTaHHS BIIACHOTO KOHKYPEHTHOTO
MTOTCHITIATY.

Ilepen KepiBHWIITBOM TIIOCTa€ 3aBIaHHS TIOIIYKY CTPATETidHUX
MOXJIMBOCTEH Ta ()OPMYBAHHS HOBHX CTIMKHX KOHKYPEHTHHX IICPEBar, sKi y
MOJABIIIOMY JI03BOJIAITh BUSIBISITH Ta PEali3oByBaTH HEBUKOPUCTaHI Pe3epBH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ITIJIIPUEMCTBA.

KoHKYpeHTOCIIDOMOXKHICTh ~ IIANIPUEMCTBA  BH3HAYA€THCS  HOTO
MOTCHIIIAJIOM, SIKHU IMOBHHEH OYTH JOCTaTHIM JUI TOTO, MO0 yTpuMatu abo
PO3IIMPUTH YaCTKy PHHKY, SIKY BOHO 3aliMa€ B yMOBaX KOHKYPEHTHOI
00poThOK. Y CBOIO Hepry, KOHKYPEHTHHH TOTEHIliall Mae CBiil MpoOsSB y
KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, ~OCKIJIBKM 3HAYHOIO MIpOI0  3aJIeKHUTh  Bif
ONTHMAJBHOTO TMOEJHAHHS OKPEMHX BHIIB PECYypCiB, 3aly4eHHX [0
BHPOOHMYOTO TIPOIIECY, pIiBHSA oOpraHizamii BHpPOOHHMIITBA 1 TIpaIl,
e(heKTUBHOCTI CHCTEMH YIIPABIIiHHSI ITi IIPUEMCTBA.

V3arajnpHIOIOYM MHiJXOAW aBTOPIB [0 BH3HAYCHHS KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIialy, MOKHa CTBEPPKYBAaTH, IIO0 BIH € BiOOpPaKEHHSIM CTaHy
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA MiJIPUEMCTBA I OJHOYACHO € SIK CaMOCTIHHOIO
CHUCTEMOIO, TaK 1 CHCTEMOIO OLIBII BHCOKOTO MOPsIKy. [lpoBencHuil aHami3
BH3HA4YEHb KOHKYPEHTHOTO TIOTEHIIIATY CBITYMTB, 1110 TOJIOBHUM 3aBIAHHSIM YIPABITIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHICTIO  TTIIPUEMCTBA € CTBOPEHHS BIIACHOTO KOHKYPEHTHOTO
TOTECHIIATy 3 WYiTKOIO OpIEHTAIEI0 HA PUHKOBY CHUTYAIll0 ¥  ypaxyBaHHSIM
KOHKYPEHTHOTO pi3uKy. Lle 3araibHe 3aBiaHHS MOXKHA BHOKPEMHTH Ha [Ba
OKpEMHX: Vy KOPOTKOCTPOKOBOMY IUIaHi Ha TIepIIe MiCIle BHCYBaeThCS
npobsieMa TMOTOYHOT €()EKTUBHOCTI, TOOTO TIEPETBOPEHHSI ICHYIOUHX PECypCiB
Y PWHKOBI KOHKYPEHTHI TIepeBar, TOZi SIK y JOBTOCTPOKOBIH MEPCIEKTHBI
mpobJieMa TIOJSTaE y TOIIYKY PEe3epBiB, PO3BUTKY HOBUX pecypciB. 3a
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TaKUX YMOB caMe e(eKTHBHO pO3po0NicHa Ta peati3oBaHa KOHKYypPEHTHA
MOJITUKAa Ma€ CTAaTd OCHOBOK) BUPILICHHS 3a3HAYCHUX YCKJIAHCHb.
[poBeneHnii TeopeTHUHWMI aHai3 OCTAHHBROTO JIa€ TIJICTABU CTBEPIDKYBATH,
0 KOHKYPEHTHA ITOJITHKA — I KOMIUIEKC MIJECTIPSIMOBAHMX 1 Y3T0HKEHIX
3aXOMiB  TIANPHEMCTBA, SKi  OOYMOBJIEHI CTAaHOM HOTO  IOTOYHOTO
KOHKYPEHTHOTO TIOTCHIllaly 1 HAasBHAMH KOHKYPEHTHHMH TiepeBaraMi Ta
CIPSIMOBaHI Ha 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHOI MO3MMLii B IEPCIIECKTHBI.

HacTynHuii mMOKa3HHK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI —IiIIIPUEMCTBA
OyIlb-SIKOTO PIBHSI — HAsBHICTh Y HHOTO KOHKYPEHTHHX mepesar. J{omijapHO
BUJIIATH Taki cepy KOHKYPEHTHHX IlepeBar: 30BHILIHI — B3a€MOJIs 3i
CIOXHMBAaYaMK,  [OCTaYaJbHUKAMH, KOHKYPCHTaMHU;  BHYTpIIHI  —
iHpoOpMaIlisg, MapKeTHHT, (iHAHCH, TEXHOJIOTis, IEPCOHAJN, OpTraHi3awis
yopaBimiHHA Tomo. OCHOBOIO KOHKYPEHTHHX IIepeBar € YHIKaubHI
KOHKYPEHTHI ~ aKTUBH abo ocoOmuMBa  KIIIOYOBAa  KOMITETEHTHICTh
MiIpUEMCTBA y chepax AisTbHOCTI, BAKIUBUX ISl HOTO Oi3HECY.

KoHkypeHTHI TiepeBard BHW3HAYAIOTHh IMO3UINIO TIANPHEMCTBA Ha
PUHKY, IO JO3BOJIIE HOMYy TmepeOOproBaTH CWJIM KOHKYpPEHIi Ta
3aBOMOBYBATH CIIOKMBa4Ya. BOHM CTBOPIOIOTHCS YHIKAILHUMH aKTUBAMU
(BIMYYTHUMH 1 HCBIAYYTHUMH), SKUMH BOJOMIFOTH MiJIPUEMCTBA 1
JIO3BOJISIIOTH NIepeMaraTi y KOHKypeHTHii 60poThOi.

HaituacTime camMe HEBHKOPHCTaHI KOHKYPCHTHI TepeBaru €
pe3epBaMu  KOHKYPEHTHOTO TOTCHINaNy 1 camMe BOHU 3yMOBIIOKOTH
3IATHICTH MiJIPUEMCTBA BYACHO PEaryBaTH Ha MIHIUBICTh 30BHIIIHBOTO
cepeloBUINa Ta YTPUMYyBAaTH CTiliki mo3mmii Ha puHky. Came me H
00yMOBITIOE HEOOXiTHICTh pO3pOOKH 3aX0/1iB 3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI, TIOCTIHHOTO aHai3y Ta KOHTPOJIO, B OCHOBY
SIKHX Mae OyTH TIOKJIaJeHO KOMIUIGKCHUH Mminxig 10 ¢opMyBaHHS
MEXaHi3My TIJABHINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, IO 3a0e3MedYuTh
ebekTHBHICTh  (iHAHCOBO-TOCMONAPCHKOT  MiSUTBHOCTI, BHUSBICHHSI Ta
BHUKOPHUCTAHHS Pe3ePBY KOHKYPCHTHOTO OTCHINATY iAIPHEMCTBA.

OnTuManbHe  (YHKIIOHYBaHHS 1  PO3BUTOK  KOHKYPCHTHOIO
MOTCHINAy MIANPUEMCTBA 3aJICKaTh BiJ ONTHUMI3aIil YIPAaBIIHCHKHX
pillICHb 1 OpraHi3aliifHOl CTPYKTYPH YIPABIiHHS, B paMKax sIKOT Li pillIeHHS
pPO3pOOIIOIOTECS 1 peali3yloThCsa. A TOMY CTBOPEHHS Ha KOXHOMY
MATPUEMCTBI  €(EKTHBHOI ~ CHCTEMH  YNPaBIiHHA  KOHKYPEHTHHM
MOTEHITiaIoM, SKa MJO3BOJINTH 3a0€3MeYNTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH
M IIPUEMCTBA, € HaraJbHOI HEeOoOXiaHICTIO. BHKOPUCTaHHS KOMITIIEKCHOTO
MiIX0Ay JO CHCTEMH YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, SIKa €
OaraToyHKITIOHATHHOIO Ta 0araToOKOMITOHEHTHOIO, 3a0€e3MeYnTh
e(heKTHBHICTh TPUUHATTSA Ta pe3yJbTaTHUBHE 3MIHCHEHHS YNPaBIIHCHKUX
pillIeHb.
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