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KOHTPOJIIHI' Y CUCTEMI YIIPABJIIHHSA
TOPI'OBEJIBHUM NIANNPUEMCTBOM

B cyuacHmx ymoBaX pHHKOBOi €KOHOMIKM B YKpaiHi nenaii
OinbIIOro 3HAa4YeHHS HaOyBae HE TUIBKM HaJIarO/DKEHHS! e(QEeKTHBHOTO
(YHKI[IOHYBaHHS ~ OKpEMHX  €JEMEHTIB CHUCTEMH TOCIHOAapIOBAHHS
MATIPUEMCTB, OpraHizaliif, IHIIMX CYO'€KTiB PHHKY, a i KOOpIWHALis iX
MiXK COOOI0 B CHCTEMi YIPaBJISHHS 3 METOI 3a0e3IMCUcHHS parlioHaJIbHOI
€IHOCTI Ta B3aeMmozii. Ha miamprueMcTBax TOpriBili KOHTPOJIIHT MTOKJIUKaHUH
3a0e3MeunTH BUKOHAHHS [IHOI'0 3aBJIaHHS, a caMe KOOPAUHALIIO CKIIaJOBHX
€JIEMEHTIB  CHCTEM  YIpaBJIHHSA  MiJIPUEMCTBOM Ta  IiJBHUIICHHS
e(peKTHUBHOCTI TPOIIECIB Y ITUX CUCTeMax (opraHisalliiiHa cucTeMa, cucreMa
Liell, cucTeMa yNpaBliHHA IIEPCOHANIOM, CHCTeMa IUIaHYBaHHSA 1
KOHTpOJIIO, iH(OopMaIiifHa cucrema i cucreMa BUpOOHMIITBA Ta peaiarii).

Cyx0a KOHTPOJIHTY 3a0e31euye BUKOHAHHS 0e3J1iY pi3sHOMaHITHUX
GyHKIINA, TOB'I3aHUX 3 (PIHAHCOBO-TOCMOJAPCHKOID  JISUTBHICTIO
I ATIPUEMCTB TOPTIBIII.

Ha ocHOBI cy4acHMX HayKOBHX JIOCII/PKEHb y cepl KOHTPONIHTY
BUAIJISIFOTH /1Bl HAWBaXKIIMBIII (DYHKIIT: CEPBICHY Ta YIIPaBIiHCHKY.

CyTb cepBicHOI (YHKIIT MoJsrae y HaJaHHI HeoOXiMHOI iH(popMarlii
Juis  ynpaBmiHHA.  [HpoOpMmamiiiHe = 0OCIyroByBaHHS — KOHTPOJIHTY
3a0e3neuyeThes 3a JJOMOMOTOI0 CHCTEMH IIJIaHyBaHHsI, HOPMYBaHHSI, OONiKY
1 KOHTPOJIIO, III0 OPIEHTOBAHI Ha JOCSATHEHHSI METH, KIHIIEBOTO PE3YNIbTaTy
nIisubHOCTI  mignpueMmcTBa. [HQopmamis MOBMHHAa MICTHTH  3ajaHi
(HOpMaTHUBHI, TJaHOBi) 1 (DaKTHYHI AaHi, BIIXWICHHS, SIKI BHSBIISIFOTHCS
3acobamMu 00Ky B po3pi3i HOro miapo3aiiB.

CyTh ynpaBiiHCHKOI (QYHKWII IMonsrae y HPUHHATTI pimieHs aodo,
TOYHIIE, METOMOJIOTil NPUHHATTA pimeHb 1 iX KoopauHamii, Yy
BUKOPHCTaHHI [aHWX aHali3y BiJXWIEHb, CTaBOK ITOKPHUTTS, 3arajJbHUX
pe3yNbTaTiB JISUTBHOCTI JUIS TNPUHHATTS pilleHb 3 ynpasimiHHA. Taki
pilIeHHS] TIPUHMAIOTBCS Ha BCIX PIBHAX YIPaBIiHHA MiANPUEMCTBOM.
BonmHouac mocuTh BaXKIMBUM 3aBJAHHSAM KOHTPONIHTY € KOOpAMHALS
el caMe Ha pi3HUX PIBHAX, PI3HUMH 3aco0aMHM 1 METOIaMU iX peaizamii
3 METOI0 3a0e3Me4eHHs JOCSTHEHHS MiANPUEMCTBOM CHCTEMH CTPATETiYHUX
Ta ONEPAaTUBHUX IIIICH.

KoHTpomniHr yacro BHKOHYe (hyHKIIi BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ha
MANIPUEMCTBI, KOHTPONIO e(EeKTHBHOCTI pPOOOTH Horo miApo3dimiB i
oprasizaiii B muioMy. JIo HUX MOXXHA BiTHECTH TaKi, SIK: KOHTPOJIb CTaHY
€KOHOMIKHM 1 (piHAHCIB; KOHTPOJIb BUKOPHCTaHHS (DiHAHCOBHX KOIITIB Ta
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JDKepel; KOHTPOJb CTaHy 3aTparT 1 JOXOJiB; aHaji3 CIIiBBiIHOIICHHS
BUTOPrY BiJ NPOJaXiB Ta IHIIMX BHIIB Oi3HECY 1 3aTpaT, HOB'S3aHHX 3
IisuTbHICTIO  (pipMH; KOHTpOJNB PpEHTa0eNbHOCTI BUIYCKY 1 peamizamii
OKpEeMHUX MPOJIYKTIB (BHIIB MPOAYKIII) 1 HOCIYT; KOHTPOJb 338 BEIMYHHOIO
OamaHCOBOro MpHOYTKY Ta HMOro 3miHaMu; 3a0e3leucHHS OJepiKaHHSI
MaKCHMAaJIBHOT'O IIPUOYTKY.

Sk mpaBWiO, cuUcTeMa KOHTPOJNIHTY HE BKIIOYA€E IIOA0 LUX
TAPO3UTIB MOXKJIIMBOCTI 1 TpaBa MPUHHATTS pillleHb, BKa3iBOK 1 CaHKIIIH.
Ha BinMmiHy Bin peBi3ii, KOHTPOJIHT OpIEHTYETHCSI HA MOTOYHI PE3YJILTATH
TUSUTBHOCTI 1 HE 3B'S3aHUI 3 JIOKYMEHTAJIBHOIO TIEPEBIPKOO, HEOOXITHICTIO
BHXOJy Ha MicIsl 3/[IiICHEHHS TOCIIOJIAPCHKHX aKTiB 1 OIepartii.

KoHTponmiHr He o0OMeXyeTbcsi KOHTpOJIEM BHUTpaT 1 He JIUIIe
KOHTPOJIIOE PEHTA0ENBHICTh BHUITYCKY 1 peaiizalii OKpeMHUX INpPOAYKTIB i
TIOCITyT, aye 1 3a0e3nedye JOCATHEHHs MiANPUEMCTBOM METH, SIK PaBUIIO,
ofiep >KaHHS MaKCMMaJbHOTo NMpuOyTKy. IIpoTe mini MOXXyTh OyTH y IEBHUI
yac W IHIIMMH, HANPUKIAL, 3aBOIOBAHHA  PHHKY, JIIKBiJaIlis
KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI ITiANPUEMCTB, IO MPAIfOIOTh B YMOBaxX PHHKOBOI
exoHoMiku. Taxi 1ini € 3BUYaifHUMU 1 HA3MBAIOTHCS IPOMIKHUMHU.

Hanzsryaiino BakiiMBa poiib BiJBOANTHCS KOHTPOJIHTY Y peaizamii
(GYHKIIH IUTaHyBaHHS, KOHTpPONr0 i iHdopmaniiiHol QyHKmii. DyHKmiT
IUIAaHYBaHHS 1 KOHTDOJIO, peaii3aliio SKMX 3a0e3nedye KOHTPOJIHT, €
JIOCUTh BaroMHMMH{ 1HCTPYMEHTaMH MEHEDKMEHTY B paMKaxX YIpaBJIiHHSI
MAIPUEMCTBOM. Y 3arajbHiil cHCTEMi YNpaBIiHHS ITiIPHEMCTBOM uepe3
TUTAaHYBaHHS 1 KOHTPOJIb, BUXO/SYM 3 aHAJII3y i OIIHKK MOTEHIially, IaHCIB
1 pu3uKy, (GopMyNIIOIOTH ILiMi, KOOPAWHYIOTh HANpsSM Pi3HUX YaCTKOBHX
TIPOLIECIB IUTAHYBAHHS 1 AiSUTBHOCTI Ha TOCSTHEHHSI METH, TOTYIOTh PillIEHHS
1 3a JIONIOMOrOI0 CTBOPEHHS OCHOBH ISl TIOPIBHSIHHS B TOAAIBIIOMY
TUIAHOBUX MOKA3HUKIB 3 ()aKTUYHUMH, CTBOPIOIOTH YMOBH ISl KOHTPOJIO K
YIIPaBIiHHS NPOLECaMH 1 MiANPUEMCTBOM B IIJIOMY. Y IIbOMY IIMPOKOMY
PO3YMiHHI IUTaHYBaHHS BKJIIOYAETHCS B YCi (ha3u, MOYMHAIOYH 3 TOCTAHOBKH
METH JUIsl MiANPUEMCTBA 1 HOTO MiJIpO31iTiB, BU3HAYEHHS ITPOOJIEMH, TOOTO
BCTaHOBJICHHS "TIPOJIOMIB" MiX 3aIUIAHOBAHUMHM ITOKa3HUKAMH 1 IIJISIMA
MATIPUEMCTBA, MTOUIYK aJIbTEPHATHBHOTO PILIEHHS 1 3aKiHYYIOYH OLIHKOIO i
MPUAHATTAM pillIEeHHS.

3acTocyBaHHS CIY)KOM KOHTPOIIHTY Yy TOCIONApYii MisIbHOCTI
mianpueMcTB  YKpaiHM  acTh  MOXJIMBICTH — HIJBUIUTH  PiBEHb
KOOpPJIMHOBAHOCTI IIPOLECIB ITaHYBaHHS, KOHTPOJIO, OOJIKY, aHaji3y Ha
i ITPUEMCTBAX, 3a0€3MEUUTH BiIITOBIIHI METOIU Ta 3aCO0H, SIKi HEOOXiIHI
JUIs  SKICHOTO BHpIIIEHHS YNPaBIIHCHKUX pimieHb. [lpu  posrisai
iHpopManiiHoi (YHKIIT KOHTPONIHI'Y HEOOXiJHO 3BEpHYTH YBary Ha
BHYTPIIIHIO 3BiTHICTb.
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