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BHYTPIIITHIN KOHTPOAD
BAPTOCTI ATPAPHOTI'O BI3HECY:
CYUACHI I[TPOBAEMU TA HATIPSMU 3AIVICHEHHSA

KPFOKOBA 1.0., A.E.H., AOL[EHT,
OAECBKHH AEP)KABHHUI ATPAPHHI YHIBEPCHTET

B cygacHmx ymMOBax ITOCHAGHHA KOHKYpEHINi Ha 3OBHIITHIX i
BHYTpPIIIHIX AarpapHHX PHHKAX, BHCOKOIO CTyICHA AHHAMIYHOCTI Ta
pu3uKoBaHOCTI (DAKTOPIB  30BHIIIHBOIO CEPEAOBHINA ITABHIIYIOTHCH
BUMOIM A0 CHCTeMH  1H(OPMAIUHHO-aHAAITUYHOrO  3a0€3IIedeHHA
ArPOMECHEAKMEHTY, IIPOBIAHHM €AGMEHTOM fIKOI IIOCTA€ BHYTPILIHIN
VIIPABAIHCBKHE KOHTPOAD.

Croroani peaaizaris IPAKTHIHUX 3aCaA BHYTPIIITHBOTO
VIIPAaBAIHCBKOIO KOHTPOAIO AIAABHOCTI OisHec-cy0’ekriB arpapHOi cdepu €
AOCHTB OOMEKEHOIO fK CYO’€KTAMM, TaK 1 CYKYIIHICTIO IHCTPYMEHTIB i
MEXaHI3MIB TAKOTO KOHTPOAIO. TaK, AOCAIAKEHHA CHCTEMH BHYTPIIITHBOIO
VIIPaBAIHCBKOIO KOHTPOAIO y 60 arpomianpuemctsax Oaecpkoi obaacrti
[IOKA3aAH, IO  IIPAKTUYHO €AMHOM  CICILIaAI30BAHUM  OPraHOM
VIIPaBAIHCBKOTO KOHTPOAIO € PEBisiliHi Komicif, Aki ctBOopeni y 82 % Bcix
GisHec-cyO’ekTiB. PasoM 3 THM, HEPIOAMYHICTD 3aCIAQHD TAKUX KOMICIH
CTAHOBUTD B cepeAHboMy 1-2 pasu Ha pik Ta (DOPMAABHO 3BOAHUTBCH AO
IIABEACHHS INACYMKIB pobotu arpodopmyass 3a pik. Ilurasaa BiAHOCHO
IIOAIIIIIEHH Ta YAOCKOHAACHHS KOHTPOABHHX 3d4XOAIB Ha TaKHX
3aCIAQHHAX ITPAKTHIHO HE PO3TAAAAFOTHCA [4].
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OCHOBHUMH IIPUYHHAMU TaKOTO CTAHOBHINA € BIACYTHICTH WITKHX
OpIEHTHPIB AOBIO- Ta KOPOTKOCTPOKOBOTO PO3BHUTKY, 3HUIICHHA CHCTEMH
IIAAHYBAHHA  BHYTPIIIHbOMIPMOBUX  CTAaHAAPTIB 1  KOHTPOABHUX
IHAMKATOpPIB, HEOIPAIbOBAHICTh IIPOIPECHBHUX METOAUK OIIHFOBAHHS
PE3YABTATHBHOCT] PO3BHTKY arpOCTPYKTYP.

BuBueHHA TEOPETHKO-METOAMYHUX ITOAOKEHD  YIIPABAIHCBKOTO
KOHTPOAIO AIIABHOCT] arpapHuX (DOPMyBaHb AO3BOAHUAN BHAIAUTH § CKAAAL
HOT0 OCHOBHHUX HAIIPAMIB HACTYIHI: 1 BHYTpPIIIHIN (piHAHCOBUIT KOHTPOAD
(KOHTPOAB 32 (DOPMYBAHHAM, PO3IIOAIAOM Ta BHKOPHUCTAHHAM BHYTPIIITHIX
piHaHCOBHX Ta IHBECTHLIHHHUX ITOTOKIB INAIIPHEMCTBA, OLIHKA IIAPAMETPIB
inarcoBoi crifikocti 1 AlKBIAHOCTI); 2) BHYTPIIIHIH aAMIHICTPATHBHUM
KOHTPOABb  (KOHTPOAB  PE3YABTATUBHOCTI ~ METOAIB 1  IHCTpyMeHTIB
VIPAaBAIHHA ~ BHTPATAMH  IHAIPHEMCTBA);  3) KOHTPOAB  IIEPCOHAAY
ImAIpreMcTBa (V  KIABKICHOMY, fAKICHOMY Ta BapTICHOMY pO3pi3ax);
4) KOHTPOAD ~ (DYHKIHOHAABHHX  CKAGAOBHX  CHCTEMH  VIIPABAIHHA
(oreparifiHUI  IIPOLIEC, OLIHKA PE3YABTATHBHOCTI  (PYHKIIIOHYBaHHSA
OpraHi3aIliifHOI  CTPYKTYpH  VIpPaBAIHHA, KOHTPOAB 32  IIPOIIECAME
ITOCTAaYaHHA 1 peaaisamii); 5) MAPKETHHIOBHI ayAHT (ayAHT TOBapHOL
ITOAITHKH, CHCTEMH 30yTy, OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI IIPOAYKIIL,
KOHTPOAb IIapaMETPiB MaKpo- Ta MIKPOMapKETHHIOBOTO CEPEAOBHIIA);
6) KOHTPOAB BaPTOCTI arpapHOro 0isHecy (puc. 1).

> DiraHCOBHH YIIPABAIHCHKUI KOHTPOAD
< —— —
© BryrpitmHiii aAMIiHICTPATUBHUI KOHTPOAD
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> N Kontpoas BapTocri arpapaoro 6isHecy

Puc. 1. Hanpamu 3AifiCHeHHA BHYTPILHBOIO YIIPABAIHCHKOIO
KOHTPOAKO arpapHux popMyBaHb
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OAHi€IO 3 HaMOIABII CAAOKHX CKAAAOBHUX CHCTEMH BHYTPILLIHBOIO
VIIPaBAIHCBEKOTO KOHTPOAFO CYYaCHHX CIABCBKOTOCITOAAPCHKUX
IIAIIPHEMCTB € KOHTPOAB Baprocti arpapHoro OisHecy. CpOropHi vy
CIABCBKOMY TOCITOAAPCTBI YKpaiHi HpPaKTHYHI ACHEKTH BapTICHOI OIIHKH
arpapHOro OI3HECy BHUKOPHUCTOBYIOTb AHIIE KpPYIIHI ArPOXOAAHHIH, SK
TOAOBHI  IIOKA3HHKM  BAACHOI  IHBeCTHIIHHO  IpHBAOAHMBOCTI  Ta
PE3YABTATUBHOCTI ~ AOBIOCTPOKOBOIO — PO3BHTKY. Tak, 3a AaHHMI
imBectumifinol kommanil Eavex Capital, cramom ma 2016 p. HaiBHIIIM
pelTHHIOM  BapTOCTI  VKPalHCBKHUX  arpOKOMITAHIM  BH3HAYAAACH:
arpoxoaauHr «KepHea» (BHPOOHHIITBO Ta EKCIIOPT COHAIIHUKOBOI OAIl,
sepaa) — 1211 man. poa;  MXIT (MupoHIBCHKHI XAIOOIPOAYKT) —
993 MAH. AOA., «AcTapTay (BHPOIIYBAHHSA Ta IIEPEPOOKA IYKPOBHUX OYpAKIB,
3epHA, HACIHHA COHAIIHHKY) — 329 MAH. AOA.; «OBOCTap» (BUPOOHUIITBO
kypsanx Aerb) — 141 mar. Aoa; IMK  (BupoOHuItBo Tta 30epiraHHA
3CPHOBHX 1 TEXHIYHUX KYABTYP, BHPOOHHUIITBO MOAOKA) — 57 MAH. IpH. [5].

OAHIEIO 3 LEHTPAABHHUX METOAHYHHUX IHPOOAEM IMIIAEMEHTALL]
BAPTICHO-OPIEHTOBAHUX  KOHIIEHINA  arpOMEHEAXKMEHTY y  IIPAKTHKY
VIPaBAIHHA CY9aCHUMH ArPapHUMH Oi3HeC-CyO’€KTaMK € He3aBEepILICHUN
XapaKTep 3eMEABHOI pepOPMH Ta METOAHYHA CKAAAHICTD BAPTICHOI OLIHKH
3EMEAB  CIABCBKOTOCITOAAPCHKOTO ITpu3HaueHHA. ChOTOAHI METOAWMYIHIM
©a31CcOM BapTICHOI OLIHKK CIABTOCIIYIIABD € HOPMATHBHA IPOIIOBA OLIHKA,
AKa, 32 ITOIIEPEAHIMH PO3PAXYHKAMHU CKCIIEPTiB, B ACKIABKA Pa3iB MEHIIIE,
HIK CIIPABEAAHBA OIIHKA AQHOIO BHAY A4KTHBY 34 yMOB (pOpMyBaHH:A
BIABHOIO 3eMeAbHOro puHKy [1]. 32 AaHHME excIlepTiB, BapTiCHA OIliHKA
1ra y 2018 p. 3pocra ao 1500-1800 aoA. B ITepeBaxKHIN Mipi, 32 pPaXyHOK
3POCTaHHSA BAPTOCTI IIPaB OPEHAHN 3€MAI [2].

Bukoprcranua BapTICHHX METOAMYHHUX INAXOAIB B  yIIpaBAiHHI
AIAABHICTIO arpOCTPYKTYp BHMaraTHMe, IIEpIN, 3a BCe, OpraHisamil Al€Boi
CHCTEMH KOHTPOAFO BapTICHHX ITOKA3HHUKIB TOAOBHOIO 4aKTHBY — 3EMEAB
CIABIOCIIIIPU3HAYCHHSA, fKI B 3HAYHIA Mipl (HOPMyBaTUMYTb BapTICHY
OLIIHKY arpapHOro OI3HeCy B IIAOMY.

He w™eHIm ckAaAHUM 3 METOAMYHUX MO3UINN OIUHIOBAHHA €
BapTICHUN BHPAa3 IHTEACKTYaABHOIO KAITAAy arpapHUX (HOPMyBaHb.
HeysroaseHicTs Ta AMCKYCIHHICTD iCHYFOYMX METOAWK B AAHIH ITAOIIMHI
AOITOBHIOETHCA BIACYTHICTIO e(DEKTUBHOI CHCTEMH YIIPABAIHHSA IIEPCOHAAOM
B OIABIIIOCTI MAAHX T4 CEPEAHIX CIABCHKOTOCIIOAAPCHKHX IAIIPHEMCTBAX.

Opranizaria 1 3AlficHEHHA — BHYTPIIIHBOIO  YIIPaBAIHCBKOTO
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KOHTPOAIO BAPTOCT] arpapHOro Oi3HECY BUMATATHMYTb TAKOMK ITOAAABIIIOTO
PO3BHUTKY CHCTEMH OOAIKOBO-aHAAITUYHO! ITIATPUMKA —VIIPaBAIHCBKOIO
mporecy. Cporoai cucrema iH(MOpPMAIIHHOIO 3a0e3IIeUeHHA BAACHUKIB,
MEHEAKEPIB, IHBECTOPIB Ta IHINNX KOPUCTYBAYIB YIIPABAIHCHKOL iH(OpMaril
€ AOCHTb OOMEKEHOIO, IO BIIAHBAE Ha pPIBEHb OOIPYHTOBAHOCTI
HPUAHATTA VIPaBAIHCBKHX pimreHs [3]. 3okpema, AOLIOBHEHHSA IIOTPeOye
CHCTEMa IHAMKATOPIB OIHKH PE3YABTATHBHOCTI BUKOPUCTAHHA CYKYITHOIO
arpapHOrO  KamiTaAy, a TakoxK (DOPMyBAHHA CHCTEMH BHYTPIIIIHBO
IpMOBHX CTAHAAPTIB, HOPMATUBIB I KOHTPOABHHX IHAHMKATOPIB KOKHOTO
arpapHOro IMAIIPHEMCTBA 3aACKHO BIA crrerudpiky, ImiAeH Ta 3aBAAHB HOTO
pyHKITIOHYBAHHS.

TakuM 9HHOM, CBOTOAHI, IIPAKTUYHA IIAOIIMHA IMIIAGMEHTALI]
BAPTICHO-OPIEHTOBAHMX INAXOAIB YIIPAaBAIHCBKOIO KOHTPOAIO Y AIAABHOCTI
arpapHuxX (POPMYBAHb MA€ AOIIOBHIOBATHCH YAOCKOHAACHHAM METOAMYHUX
3aCaA KOHTPOAIO OCHOBHHX CKAAAOBHUX BapTOCTI arpapHoro OisHecy i
BHPIIIICHHAM TOAOBHOIO KHUTTEBOTO ITUTAHHA AAfl YKPailHCBKOTO ceAa —
3aBEpIIECHHA 3eMEABHO! pecdbopmu Ta (POPMYBAHHA IIPO3OPOIO PHHKY
CIABTOCIIYTIAb 32 YMOBH CTBOPEHHS AI€EBHX MEXaHI3MIB 3aXHCTy IHTEpeciB
MEIITKAHIIB CIABCHKHIX TEPUTOPIH Ta BAACHUKIB 36MEABHHX AlASHOK.
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