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У сучасних умовах розвитку економіки України суб’єкти 
господарювання все більше звертають увагу на економічну безпеку, 

яка вимагає створення власної системи управління.  

Головною метою системи управління економічною безпекою 

підприємства є попередження кризових ситуаціі ̈ і мінімізація впливу 

негативних факторів на діяльність підприємства.  

Суб’єкти системи управління економічною безпекою можна 

поділити на внутрішні (працівники підприємства) та зовнішні 

(держава та її інститути, банки, конкуренти, посередники, споживачі, 

постачальники). 

Формування системи охоплює такі основні етапи:  
–  вивчення специфіки бізнесу підприємства, сегмента, який 

воно охоплює на ринку; визначення місії та цілей діяльності; 
–  моніторинг зовнішнього та внутрішнього середовища, в 

якому працює підприємство, вивчення інформації про кризові ситуації, 
їхні причини і шляхи врегулювання, виявлення наявних та 
потенційних загроз економічній безпеці підприємства, ретельнии ̆ 
аналіз отриманої інформації; 

– оцінка рівня економічної безпеки підприємства за кожною 
складовою (фінансова, інтелектуально-кадрова, силова, виробничо-
технологічна, політико-правова, інформаційна, екологічна безпека), 
аудит наявних засобів із забезпечення безпеки й аналіз їх відповідності 
виявленим загрозам;  

– моделювання нової системи економічної безпеки 
підприємства: розробка заходів з мінімізації і нейтралізації впливу 
негативних факторів, що було виявлено під час попереднього етапу; 
вибір інструментів і засобів захисту від виявлених загроз; визначення 
центрів відповідальності та повноважень керуючих осіб; підготовка 
пропозицій щодо удосконалення системи економічної безпеки;  

– впровадження сформованої системи на підприємстві та оцінка 
її ефективності.  

Важливою вимогою до системи управління економічною 
безпекою підприємств є її гнучкість, адже її організаційна структура 
повинна забезпечувати оперативне реагування на зміни зовнішнього 
середовища та мати здатність швидко адаптуватися до них.  


