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BCTYIl

XapakTep Cy4YacHOTO PO3BUTKY PHHKY KyJIiHApHOI MPOAYKIIIi
BU3HAYAETHCS MAJIHHAM KYHIBEIbHOI CIPOMOXHOCTI HACEJIEHHS, 3MIHOIO
CMaKkiB Ta BHMOI CIIOXKHBauiB, MOSIBOI0O HOBUX (POpMATIB IMIiANPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA Ta 3arOCTPEHHSM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU.
Jlist 3a0e3nedeHHs] CTIMKOI MO3MIlli Ha CIOXUBHOMY PHUHKY CYyO’€KTH
rOCIOJapIOBaHHAd  MalTh  MaKCHMalbHO  3aJ0BOJIBHATA  TMOTpeOH
cnoxkuBauiB. lle oOymoBmoe HEOOXIAHICTH (opMyBaHHS e(EKTUBHOI
CUCTEMH OIlIHKM IIONMUTY Ha TMPOAYKIIO MiAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrmojapcTBa Ta 3abe3nedeHHs ii BIAMOBITHOCTI CyYaCHHM BHKJIMKaM
CYCIIUIBCTBA, 10 aKTyalli3y€e HAYKOB1 JOCTIIKEHHS B TaHOMY HampsiMi.

3HaUYHUNA BHECOK Yy PO3BUTOK TEOPii CHOKHWBUOTO TIOMHTY 3POOHIH
BiIoM1 3apyOiKHI AOCHiIHHMKH, cepen skux A. Cmit, A. Mapmam, II.
CamyenscoHn, JIx. M. Keiic, K. Makkonnen, C. bpro, ®. Kornep, I.
ApMCTpOHT Ta 1H. AKTHUBI3alls BITYM3HSIHUX JOCIIDKEHb JAHO1
npoOieMaTHKy Tpuragae Ha nepion KiHig XX — modatky XXI cr., axuit
XapaKTepU3y€eThCsl BIPOBAKEHHAM Ta PO3BUTKOM PUHKOBUX BIJHOCHH Y
HaIllOHAJBHIM ~ eKOHOMIIl. TeopeTUKO-MEeTOMOJOTIYHI Ta METOAUYHI
aCMEeKTH OINIHKM Ta TMPOTHO3YBAHHS CIIOKMBYOTO TONUTY 3HAUIUIH
BITOOpaXEHHSI B MpallsiX TaKWX BU3HAHUX YKPAiHCHKHUX HAyKOBIIB, sK I.
Bucounn, B. 3aropyiiko, JI. Jlimuu, A. Mazapaki, C. MouepHuii,
IO. Hikonenko, T. Cromkina Ta 1H. Cnenu@ika MNONUTY HAa PUHKY
OPOJYKIl MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA € MPEIMETOM
HAYKOBUX JUCKYCIM cepell TakuX BITUM3HSHUX JOCHIJHUKIB fK A.
ABerucoBa, O. A3sapsH, B. AnronoBa, H. Bnacoa, H. Miuenko,
B. [TaBnoBa, M. Yopna, T. llltans, JI. SIHueBa Ta iH.

BuBdeHHS Ta y3arajJlbHeHHs HayKOBHX Tpallb JOCIITHUKIB, MPAKTUKU
rOCHOJIapChKOI  ISUIBHOCTI JIOBOAWTh, IO HEAOCTATHBO JOCIIIKEHUMU
SIAIIAINACS OKpPeMi IPHUHIIMIIOBO BAXXJIMBI AacCIMeKTH IIOAO0 3arajbHOi
KOHIICTI[i OIIHKKA MOMUTY Ha MNPOAYKIIO MiJANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrnogapcTBa, CUCTEMU MOro 1H(opMaIliiHOro 3a0e3MeueHHs] Ta YNHHUKIB
dbopMyBaHHsI, 3aCTOCYBaHHS CYYaCHHMX METOMIB OIIIHKKA TOINO. Bumorwu
ChOT'OJICHHSI Ta rajy3eBa crenr@dika morpeOyroTh pO3BUTKY T4 YTOUHEHHS
X IHUTaHb, 110 3YMOBHWJIO BHOIp TeMH JOCIIIKEHHS, BU3HAYUIIO HOTO
METY, 3aBAaHHs, HAIPSAMHU JTOCII1IKEHHS.

Mertoro  moHorpadii € BHUCBITJIICHHS  TEOPETHUKO-METOAUYHHUX
MOJIOKEHh Ta TMPAKTUYHUX PEKOMEHJAIlld II0J0 OIHKKA TOMUTY Ha
MIPOIYKITIIO MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO FOCIIOIaPCTBA.
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YV nepwomy po3oini «TeopeTWyHi acleKTU OI[IHKK TOMUTy Ha
NPOAYKIIIIO MIJAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBa» JOCHIIKEHO Ta
y3arajJbHEHO MIAXOJW 10 BHU3HAYEHHS TMOMUTY B TMPOLECI €BOIIOMIT
€KOHOMIYHO1 HayKH; BU3HAYE€HO OCOOJIMBOCTI MOMUTY HA PUHKY MPOTYKIIii
HiANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA Ta Y3arajlbHEHO ICHYIOUl
M1JIX0/IA IO MOTO OLIIHKH.

Y opyeomy po30ini «OcoOMMBOCTI MONUTY HA PHUHKY HPOTYKIIii
HIIMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTOIAPCTBA» MPOBEICHO CHUCTEMATH3aIIII0
YUHHUKIB  (OpMyBaHHS TOMUTY; JOCHIKEHO CWIM BIUIMBY Ha
dbopMyBaHHS TIIONMUTY HA MPOAYKIIIO MIANPHEMCTB PECTOPAHHOTO
roCIo/IapCTBa; BU3HAYCHO PIBEHB peaizallli MOMUTY Ta 31HCHEHO OIIHKY
NEPCHEKTUB PO3BUTKY MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBRA.

Y Ttperbomy po3aim «KoHmentyanabHi 3acaad OIIHKU TOMHUTY Ha
IPOJYKIIIO MiJANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBAY» PO3pPOOJICHO
KOHLICTIIII0O Ta METOJAMYHUM IHCTPYMEHTapid OI[IHKM TMONUTY Ha
OPOIYKIII0 MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAApCTBA, CHOPMOBAHO
cucTeMy 1H(QOPMAIIHOTO 3a0€3MEUCHHS OI[IHKM TMOMUTY Ha MPOAYKIIIIO
HiIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOAPCTBRA.

ABTOpHU CHIOMAIBAIOTHCS, 1110 MOHOrpadis O0y/ie KOPUCHOIO ITUPOKOMY
KOJy UWTauiB, 30KpeMa KepiBHMKaM 1 (axiBIsIM  MIJINPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCHOJApPCTBa, aclipaHTaM, BHUKIagadaMm, CTyJIEHTaM
€KOHOMIYHHMX CIELIAJIbHOCTEH 1 BCIM, XTO IIKaBUThCA MPOOJIEMaMHU
dbopMyBaHHA Ta OILIHKA TONUTY HAa MPOAYKIIIO  MIJINPUEMCTB
BPECTOPAHHOI'O TOCIIOIAPCTBA.



PO3JLI 1
TEOPETUYHI ACIEKTH OLIIHKY NOMUTY HA MPOJIYKIIIO
MIJIPUEMCTB PECTOPAHHOI'O TOCIIOJIAPCTBA

1.1. Tpaucdopmamis Teopii momury B mnpoueci eBOJIOLIl
€KOHOMIYHOI HAYKH

Po3BUTOK TOBapHOTO BHUPOOHHUIITBA, NPUTAMAaHHUX HOMY (oOpM
pO3MOJITy Ta OOMIHY, ICTOPUYHO IIOB’SI3aHE 3 TMOHSTTSAM «IIOMHTY.
«IlomuT BUHUK OJHOYACHO 3 TOBAPHHM BHUPOOHHUIITBOM 1 3HUKHE Pa3oM 3
HuM» [155, c. 20]. TlepBicHe TpakTyBaHHS IONMUTY BHU3HAYAIO HOro SK
«KOHKPETHY 110, IO 3AIHCHIOETHCS [JIs 3aJI0BOJICHHS THX Oa)kaHb, SIK1
3aCHOBaH1 Ha HACYIIHUX MoTpedax» [8, ¢.111]. 3micT monuty 3MiHIOBaBCS
B 3aJICKHICTh BiJI JJOCATHYTOT'O ICTOPUYHOTO PIBHS PO3BUTKY CYCIIHCTBA,
MOSIBU HOBUX METOJ[IB HAYKOBOT'O JOCIIJKEHHS, 1/IE0JIOTTYHUX YCTAaHOBOK
y CYyCHIJIbCTBI TOIIO.

EBomtomisi  Teopii CHOXKUBYOTO TMOMUTY TMPOXOJWiIa 3a JIBOMa
CaMOCTIMHUMM HampsiMaMH, SKi 4acoM TMEpPETUHAIUCA Ta B OKPEMHUX
BUIMAQJIKaX OyJIW B3aeMO3aJCKHUMHU. llepmmii HampsMoK po3riisigaB
npoOJeMaTUKy CIIOXKHUBUYOI MOBEAIHKH Ta CIHOXXUBYUX IepeBar, APyTrHil —
BIUIMB CYKYIHOTO CIIOKMBYOT'O TMOMHUTY Ha TOCMOJAPCHKY PIBHOBAry B
JepKaBl Ta 3arajbHUN PO3BUTOK E€KOHOMIYHOI cucTeMu. LI HampsMku
BU3HAYWIA METOJIOJOTIYHI OCHOBHU TOSIBU MIKPO Ta MaKpOEKOHOMIYHUX
acnekTiB aHamizy. ¥ Teopii A. Cmita koHuemniisi GopMyBaHHS OCOOUCTUX
noTpeO, MOMUTY Ta CIOXUBAHHS, OCOOJIMBOCTEN iX 3MIHM Oa3yBajiacs Ha
0c001 palioHaILHO JIF0Y0ro croxuBada [148].

[loganpmuii  pO3BUTOK I KOHIIENIlS OTpUMalia B  Ipamsx
aBCTPINCHKOI, aHTJIO-aMEPUKAHCHKOI Ta JIO3AHHCHKO1 IIK1JI, 5SIKi BHECJIH B
MIKPOEKOHOMIYHY 1HTEPIPETALII0 3aKOHOMIPHOCTEW CIOKUBUOTO MOMUTY
MPUHIIMIIOBO HOBI €JIEMEHTH — KOPHUCHICTH OJIar 1 MOCIYT, KBAJIIMETPIis
CIIOKMBUMX TepeBar Toilo. PO3BUTOK HampsMy MakpoaHalizy OyJio
CHOpSIMOBAaHO Ha JOCJHIJKEHHS TMPOOJIEMATUKH PIBHOBArM CYKYITHOTO
nonuty Ta npono3uiiii. Tak, XK. b. Ceit (1803 p.) chpopmyiiroBaB 3aKOH Mpo
YHIBEpCAIbHICTh BIJHOCHOTO BHUMIPIOBAHHA BapTOCTEN Yepe3 PUHKOBI
minu  (3akon Ces); T.P. Mameryc (1798 p.) — 3akoH yOyBaHHs
MpUOYTKOBOCTI Ta 3aKOH 3HMKEHHSI KUTTEBOTO piBHSA; JI. Banbpac (1834 —
1910 pp.) BIOKpUB MOJENb 3arajlbHOi KOHKYPEHTHOI PIBHOBAaru 4Yepes
cuctemMy pyxymBux puHkKoBux IIiH; JIx. M. Ker6ic (1936 p.) omucas
B3Aa€EMO3B’ 30K arperaTHUX BEJIMYMH OCOOMCTHX JOXOIB 1 BHUTpaT, Ta
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pO3po0OUB MOBHY TEOPIIO MOMUTY 3 YPaxyBaHHSIM I'POIIOBOI Ta (PICKAIBHOI
MOJIITUKH.

Baromuii BHECOK y pO3BUTOK TeOpii IOMUTY 3pOOUB KIIACHK
eKoHOMIYHO1 Teopii A. Mapmami. Y 1890 p. Bin BigzHauuB: «II{o0
OTpUMATH ySBJICHHS IIPO TOMUT Ha SKUKUCHh TOBAp, HEOOXITHO BCTAHOBUTH,
Ky KUIBKICTh TOBapy JIIOAMHA TOTOBa MpUA0AaTH 3a KOXKHOIO 3 IIiH, 3a
SKUMH TIeli ToBap mpomoHyeThes» [97, c. 159]. TobTo y cBoeMy
BU3HAYEHHI HAYKOBEI[h aKIIEHTY€E yBary Ha JABOICTY MPUPOY MOIMHUTY:

no-mepiie, BiH Mae HaTypaJbHO-pEYOBY (OpMy Ta 3 €T MO3UIIIT
XapaKTepU3y€eThbcss TPEIMETOM TMONUTy (ToBap) ¥ 00CATOM MOMUTY
(KIITBKICTB TOBApY);

no-Apyre, BapTicHy GopMmy TOOTO LIHOBY XapakTepucTtuky. LliHa €
OJIHMM 3 KPHUTEPIiB 3IIMCHECHHS MTOKYIIKH.

Kpim TOro, BUueHuUil BCTAaHOBUB 00’ €KT MOMUTY (TOBap) Ta BUALINB
Cy0’€KT TONMUTY — II€ MOKYyIelb 3 HOro TOTOBHICTIO 3J1HCHIOBATH
nokynku. CBoe BU3HAUCHHS monuTy A. Mapmamin ojepkaB, 0a3ylouuch
Ha BUBYCHHI ClelM(piKK B3a€MOIi MOMUTY Ta MPOMO3HUIIii, K CHII, IO
BU3HAYAIOTh  XapakTep Ta  JWHAMIKy  pPUHKOBUX  IIPOLIECIB.
CdopmynboBaHUii HUM 3aKOH TMOMUTY BU3HAYAE 3BOPOTHY 3AJICKHICTh MIXK
I[IHOIO0 Ta BEJIIMYMHOIO MOMNUTY. JlomoBHIOIOUM BU3HAaYeHHa A. Mapimaa,
I[1. Camyenbcon 1 B. Hopaxayc migkpecauiy, Mo MOMUT Ma€ po3riisiAaTUCs
B TICBHUH (KOHKPETHUH, YiTKO 0OMEXKEeHHI) TIpoMikoK yacy [143, c. 52].

Kpuza cBiTOBOI €KOHOMIKM B Jpyrii monoBuHi 20-x pokiB XX
CTOJIITTS Jajla CWIbHUN TMOIITOBX PO3BUTKY HAYKOBUX JOCIHIIKEHb
KaTeropil «momury» 1 «mpono3uiii». OAuH 3 JOCHIAHUKIB MNpoOieMu
edexruBHoro nonuty, />x. M. Kelic, BBakaB, 110 MOIUT — 1€ «KIJIbKICTh
OPOIYKIIii, sika MOXe€ OyTH MpojAaHa 13 TUMH I[IHAMH, 110 OTOJIOCHIIU
(zanpocuim)» [66, c. 328]. ToOTo BUYCHHUIT YTOYHIOE OO’€KT IMOIUTY —
TOBap, SIKUA XapakTEepPU3yeTbCsl HE JHIIE OOCArOM TNpoAaxy, a u
KOHKPETHOIO I[iHOFO (Mae I[iHOBY 3ajekHICTh). HaykoBerr Bu3Ha4ae
3BOPOTHIN MPUYMHHO-HACTIAKOBUHN 3B’S30K: MOMUT CTBOPIOE MPOIMO3UIIIIO.
TpakryBanus [[x. M. Keitnca, nonosHiotots C. ®dimep, P. JlopuOym, P.
[Imasnensi, Kl po3MISIAAIOTH MOMUT SIK «KUIBKICTh TOBapy, IO MOKYMII
OakaroTh IPUI0ATH 3a JIeTKUN TpoMixkok dacy» [170, c. 41].

Hocuth cxoxumu € BuzHaueHHs K.P. Makkonena ta C.JI. bpro. Lli
HAYKOBIIl PO3TJISAAIOTh MOMUT SIK «KUIBKICTh MPOAYKTY, Ky CIOKHBaYl
TOTOBI 1 CIIPOMOXHI KYIUTH 3a ACSKOIO I[IHOIO 3 MOXIJIMBHUX, MPOTATOM
neBHOro mepiony uacy» [91]. Takoi »x mo3uwii zotpumyotsest M. Boper i
I1. PeBeHTNOy, SIKi JTalOTh CXOXE€ BHU3HAYCHHS, OJHAK KOHKPETH3YIOTh
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PHUHOK, Ha STKOMY BiIOyBa€ThCs Mpoliec MoKynku [38].

ExoHoMiuHa Hayka 3aBXIud Npuialisaia ysary mnomnuty. I[lpote y
nepioa icnyBanHs CPCP 3HauHa KUIBKICTh POOIT paASTHCHKUX HAyKOBIIIB
XapakTepu3yBajiach aOCTPAKTHICTIO, HE3JATHICTIO MIAHSATHUCS Ha PIBEHBb
MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS.

Tak JI.®. CronmoB y 1972 p. nae take BU3HAYEHHS MOIHUTY: «... 1€
dbopma mNposABYy Ti€l YACTMHM KOHKPETHHMX E€KOHOMIYHMX MOTpeO
CyCHIIbCTBA Ta OKPEMHX HOro WICHIB, sfKa 3a0e3rnedcHa KYITIBEIbLHOIO
CIIPOMOKHICTIO, TOOTO TporuMa. [lonut — 11e moTpedu, sKi 3a HasIBHOCTI
TOBApHOI MPOIMO3UIlI MOXYTh OyTH 3amoBojieHI» [154, ¢.20]. ¥V mpomy
BU3HAYEHHI TMIIKPECIIOETHCS, IO TOMUT — II€ YacTHHA MOTped, sKa
3a0e3medeHa rpommmMa 1 3a€KUTh B1Jl TOBApHOI mpomo3uiiii. Takui miaxis
XapakTepHUM JJIsI TOro 4Yacy, IO OOYMOBJIEHO CHPSIMOBAaHICTIO
Opi€HTAIlI€}0 BUPOOHMIITBA HE HA CIIO)KMBAYa, a Ha peaji3alliio JepKaBHUX
TJIaHIB T1AMNPUEMCTBAMHU.

I''JI. baitkoB, A.B. Pagpko Ta B.A. CremaHoB y cBoiii poOOTi
«IIporHo3yBaHHs TONWUTY HAacCeJICHHS Ta YIPaBIIHHA TOBAPHUMHU
punkamm» (1979 p.) NOponoHyHOTH 1HIIE BU3HAYECHHS TMOMUTY: ...
ICTOPMYHO BU3HAYCHA W KJIaCOBO 0OyMOBJIEHa KOHKpeTHa dopma IpOsBY
notped ymonei» [17, c. 43]. ABTOpH MiIKPECIIIOITh Y CBOEMY BH3HAYCHHI
ICTOpUYHY Ta KJIACOBY OCHOBY MOMUTY. TOOTO MOMHUT € YACTUHOIO MOTPED 1
Mae 3HeocoOJeHy ¢opmy. CXOXKi BU3HAUYCHHS TOMUTY HaBEJCHI B
CJIOBHUKY 1O MOJIITEKOHOMI1 32 1979 p.: «... cychiibHa TOTpeda, BUpaKkeHa
B I'POIIOBIA PopMi», a TAKOK B IHIIIMX CIIOBHUKOBUX Ta €HIIUKJIONEIAYHUX
BUJAHHSIX IIHOTO mepiony [129, c. 369; 52, c¢. 333- 334]. Takum 9uHOM Y
BCIX IIMX BHU3HAYEHHAM  YITKO MPOCTEKYETHCA  IPIOPUTETHICTh
17ICOJIOTIYHAM MiAX0y HaJl 00’ €EKTMBHUM €KOHOMIYHUM. TOMy HEOOXiTHO
30CEpEeAUTUCS Ha JOCTIIKEHHI pOOIT BITUU3HSIHUX HAYKOBI[l Ta BUYCHHX 3
KOJIMIIIHIX PAJSHCHKUX pecHyOJliK, TOYMHAIOYM 3 MOMEHTY CTaHOBJICHHS
€KOHOMIKH pUHKOBOTO TUMY (rmovaTtky 90-xpokiB XX cT.).

Csill BHecok y Bu3HaueHHs nonuty 3poownn B.H. Koctiok, A.C.
bynaros, K.C. Cononiuko, C. [Tagunmusn, A.I'. BoittoB Ta iu [75; 126;
151; 201, 37]. Bonn BHU3HA4YaIOTh MOIHUT, K 0OCAT TOBApiB i MOCIYT, SKi
MOKYIELb TOTOBUW KyNIUTH MPU MEBHOMY PiBHI I[iH. [le monut BupaxeHui
B HaTypaJbHO-PEUOBIN (HOPMI, XapaKTEPU3YETHCA OOCITOM IMOKYIOK, Ma€
I[IHOBY XapaKTEPHUCTUKY, 3a0€3MeueHuid TpoIIMMa, TOOTO T0XOJaMH
HaceneHHs. JI.€. bacoBchkmii Bupaxae monut oocsroM npojaxis [20]. C.
[Tanuumun 1 P.M. HypeeB 3akiaaioTh y CBOE BUBHAYEHHS MOMUTY 3aKOH
MOMUTY, BIANOBIIHO BU3HAYAIOUM TMOMUT SIK IIKalTy, sfKa IpeacTaBicHa
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rpadiuHo y Burimsami kpuBoi [126; 116]. I'. . XKypaemea ta H. M.
Musibrakosa miji MOMUTOM PO3YMIIOTh Ty KUIbKICTh TOBAPIB 1 MOCIHYT, KA €
Ha JJAHOMY PUHKY, 1 Ky MOKYIIEI[b TOTOBUN MPHUAOATH 3a TIEBHOIO I[1HOIO
HE3aJICKHO BiJ TOro, Ji€ palioHAIbHO a0o0 IMijJ BIUIMBOM CEpPEJOBHUIIA
[162]. Jlane BU3HAYCHHS JOTIOBHIOETHCS 3aJICKHICTIO IMOIUTY BiJ CTYIICHS
BIUIMBY HABKOJIMIIIHHOTO CEPEJIOBUINA, 30KpeMa BiJ TMCUXOJOTTYHHUX
YUHHUKIB.

CBOIO XapakTEepUCTHUKY TMOMUTY JaroTh ¥ iHmi aBtopu:. FHO.B.
Hikonenko, C.B. Mouepnuii, O.I1. €dimonra [130; 110; 56]. OcHoBHUMHU
XapaKTePUCTUKAMU TIOMUTY B ITUX BU3HAYCHHSAX € HACTYITHE. MOMUT — IIe
notpeda, sKa BHUpPaXXEHA B HATypalbHO-PEUOBiMl ¢dopmi; MpeaMEeTOM
MOMUTY BUCTYIAIOTh TOBAPHU Ta IMOCIYTH, XapaKTePU3Y€EThCS BIH 00CATOM
MOKYTIOK, a TMOKYIIIEM € HACEJICHHS.

PO3BUTOK MapKeTUHTy CHPHUAB PO3IIUPEHHIO Ta MOTIMOJEHHIO
JoCIiIKeHHs TpodaeMatuku nonuty. Tak, @. Kotnep posrisgae notpedy
sk crenupiuay dopmy momuty [76], a y momamemmx poboTax y
criBaBTOpcTBi 3 I'. ApMmcTponrom i B. Bonrowm [78] Bu3Hauae, 1o momnur
€ «... 3arajbHa KUIBKICTh TOBapiB a00 MOCIYr JAHOTO BUIY, SIKA MOXE
OyTu npuadaHa MEBHOIO TPYIOIO CIIOXKMBAaUYiB y MEBHOMY TreorpadiuHOMY
PETIOH1 3a MEBHUM Mepioj Yacy B MEBHOMY MapKETHUHTOBOMY CEpEIOBHIIII
IpY IIEBHOMY PiBHI 1 KOMIUIEKCI MApKETHHIOBHX 3YCHIIb 1HAyCTpii» [78, C.
390]. Jlo OCHOBHHMX XapaKTCPHCTHK BOHHM JOJAIOTh TMPHHAJICKHICTH
NONUTY JO TMEBHOrO0 reorpaiyHoro perioHy, a TakKoX BIUIMB
MapKETHHTOBOI'0 CEPEJIOBUINA, PIBEHb 1 KOMIUIEKC BUTPAT HA MApKETUHT.
Cxoxe BuzHaueHHs mnonuty HaBoauth K. K. Cio B cBoili poOoTi
«YmpasiiHcbka eKOHOMIiKay [145].

Came TmpencTaBHUKA MApPKETHMHTOBOIO TMIAXOAY  PO3TJISIAIOThH
CHOXKHMBaya SIK «CHeuu(pivHOro eKOHOMIYHOro cy0’ekta — HOCIs
noTpeOu..» 1 MPHU IOMY MIAKPECIIOTh, 10 «..MOTpeda B TOBapi, sKa
MOPOJIKYEThCS MOTO EKOHOMIYHHMM 1HTEpPECOM, MOXKe OyTH HE TUIbKHU
BUSIBJIEHA, aJl€ 1 CTUMYJbOBaHA [0 MEBHOI Mipu 3 OOKy I1HIIUX
CKOHOMIYHMX cy0’ekTiB» [161, c. 133].

Jlinuy JI. T'. 1 3aropyiiko B. JI. migkpeciooTh, Mo IJs PO3yMIHHS
CYTi MOTped, HEOOXIAHO PO3IIISNATH iX Y B3a€EMO3B’SI3Ky OCTAHHBOTO 3
HAaBKOJMIIHIM CBITOM. TOOTO TOTpeOM «OJHOYACHO € 1 CTUMYJIOM [0
TUSIIBHOCTI, 1 11 pesynbratom» [88, c. 58]. IlpakTuyHO yCi JOCHTITHUKU
Teopii MOTPeOM BH3HAYAIM Y SKOCTI TMEPUIONPUYMHH iX BUHUKHEHHS
CUCTEMY I[IHHOCTeW crhoxkuBaua. [[iHHICTP cHoXuBadya JOILUIBHO
PO3TJISZIATH SIK «TIEBHY YITKO CTPYKTYPOBaHY IIUIICHY Ta B3a€EMOIIOB’ A3aHy
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cuctemy.» [88, c. 64]. Buxomsun 3 Ttakoro OauenHs Jlimumu JI. T. i
3aropyiiko B. JI. y pesyiapraTax CcBOIiX JOCIIKEHb JIOBOJASTH, IO
«CcTUMYJIOM 110 (hOpMYyBaHHS OTPEOU CIOXKKBAayYa € MOJIPa3HEHHSI CUCTEMU
fioro 1minHOCTEH» [88, c. 66]. Ilpm 1pomMy MiHHOCTI 1 MOTpeOH
pPO3MIIAAIOTHCS K BHYTPIIIHI  XapaKTEPUCTUKH  CIIOKMBada, a
noapasHeHHa  ¢GopmyroTbes  30BHI.  ToOTo  opmyBaHHS  mHOTpeO
3MIMCHIOETBCS 117 BIUIMBOM  30BHIINIHBOTO  CEPEJOBHINA  ILIIXOM
3a0e3rmeueHHs CrokuBada (IHAMBIZA) 1HPOPMAIIEID TPO MOMKIUBICThH
JOCSITHEHHSI BU3HAYEHUX HUM LIIHHOCTEH.

BusHaH1 HayKoOBIIi, 5Kl 3alMaJIMCSl TOCIIJKEHHs crieliudiku noTped
(A. Macnoy, 3. @peitn, ®@. I'epndepr, K. Mapkc Ta iH.) moBenu, M0
noTpeOu 1HAMBIAA BU3HAYAIOTHCS MOr0o JIIOACHKOIO CYTHICTIO Ta
comjaipbHuMu  BigHocuHamu. [.B. Terenp 3 mlajdeKTUYHOI MOO3UIIT
CTBEPKYBaB: «..Jii JIOJEH BUTIKAIOTh 3 iX MOTpeO, iX mpucTpacTteH, ix
1HTepeciB, iX XapakTepiB 1 3/I0HOCTEW 1 MPU TOMY TaKUM YUHOM, IO
CHOHYKaJIbHUMHM MOTHBaMHU B I1{ JIpaMi € JIMIIE T1 MOTPEOH, IPUCTPACTI,
IHTEepecH, 1 JIUIIIe BOHU IPar0Th FOJIOBHY poiiby [40].

Macnoy A. I'. BuainuB 5 piBHIB noTpeo:

— (pizioJIOTiYHI — 1€ MOTPEOM HAMHWIKYOTO PIBHS, HEOOXITHI JIs
BIDKUBaHHS (ITOTPEOU B 1K1, BOA1, 3aXUCTI, BIIMOYUHKY TOIIIO);

—moTpeObu B Oe3meni — mNoTpeOM B 3axuCTi Bl (DI3UYHUX 1
NICUXOJIOTTYHUX HeOe3NeK 3 OOKY HaBKOJIMIIHBOTO CBITY Ta BIIEBHEHICTh Y
TOMY, 110 (Pi310JI0TT1YHI TOTPEOU OYIyTh 3aJOBOJBHATUCS B MailOyTHHOMY
(MOKyMKa CTPaxoBOTO MOJIICY; MOIIYK HaAidHOT poOOTH, sika 3abe3reuye
HEOOX1HY TIEHCIIO TOIIO);

— COLIAJIbHI TOTPEOU — MOTPEOU B MPUHAIICIKHOCTI, APYKO1, T000BI;

— OTpeOu B MOBa31 BKIOYAIOTh TOTPEOU B OCOOUCTHUX JIOCATHEHHSIX,
KOMIIETEHTHOCTI, OBa31 3 00Ky OTOYYIOUMX, BU3HAHHI;

— MOTpEOU B CaMOBHPAXKEHHI, camopeaizailii (moTpedu B peani3zaiiii
CBOIX TIOTEHITIHHUX MOKIIMBOCTEH, 3pOCTaHHI sk ocooucTocTi) [98].

Buxopasuu 3 Teopii A. Macioy y KOXHUNA KOHKPETHUI MOMEHT 4acy
JI0/IMHA TIparHe /10 3aJ0BOJIEHHS Ti€i MOTPeOH, 110 I HET € BAXITUBIIIO0
a0 cuiapHOI0. T00TO, CHOYATKy CIIOKMBadl MparHyTh 3aJ0BOJIBHUTH
noTpeOU HMXKYOrO PiBHA, MOTIM MOXYTh JyMAaTH NpO 3aJ0BOJICHHS
HACTYITHOI 3a 3HAYUMICTIO TOoTpeOu. [IpoTe, y CBOiM Teopil JOCHIAHUK HE
BpaxyBaB I1HAMBIAyaJbHI BIAMIHHOCTI JIIOACH — TIPYHTYIOUHCHh Ha
0COOHMCTOMY JIOCBifl, OJTHA JIIOJIMHA MOXKE OyTH HaNOLIbIle 3allikaBlieHa y
CaMOBUPaXEHHI, a 1HIIIa — Y BU3HAHHI TOLIO.

Cromkina T. B. Tta Cunenko O. B. miakpeciiomTh, IO BIUIMB Ha
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C€KOHOMIYHY TMOBEJIHKY CIIOKHUBAYiB 3/1MCHIOE YMHHUK TCUXOJOTTYHUX
nepeBar, OCHOBOIO SIKMX € «Cy0’€KTHUBHA LIHHICTh TOBapy». [Ipu npbomy He
3aBXKIM CyO’€KTHMBHA I[IHHICTH TOBapy HJd OKPEMOTO CIIOKHBaya
CHIBIIAJA€ 3 I[IHHICTIO JAHOT'O TOBApYy JUIs CYCHiIbCTBA B IijoMy. [161, c.
136].

Bnacnizok Toro, 1mo monut popMyeThCs il BIUTMBOM MOTPEO, I[IHUA
TOBapy Ta (piHAHCOBOTO 3abe3nedeHHs (I0XOAy) CIOKHMBaya, BiH Mae
nBoictuit xapakrep. Jlimuu JI. T'. 1 3aropyiiko B. JI. migkpecmoroTs, 110
BIH MOXXE «IPOSBJISITUCS SIK MOMUT HA KOHKPETHY CIOKUBYY BapTICTh, SIKY
Ma€e TOBap..» 1 «BUCTYIAE SK MEBHA CyMa IpoILEH, sSKi CIOXUBayl rOTOBI
BUTPATUTU Ha mpuaOaHHs ToBapy [88, c. 81]. TakuM YWHOM, MOIUT IO-
nepie, HEeBIT €MHO TOB’S3aHUM 31 CIOXKHUBAHHSIM; MO-ApPYre, HE MOXKE
ICHYBaTH BIJIOKPEMJICHO BiJl ClIOKMBaHHS. OTXKe MOMMT ITiAMOPSIKOBAHUH
IIJISIM CTIOKUBaHHSA. Buxoasym 3 Takoro OadeHHs, MPEICTABICHO CXEMY
dopmyBanHs monuty (puc. 1.1).

R Bupobuunrso
g (icayroue)
HO/IPa3HEHHS
A4 (inpopmarris)
Cucrema
IIHHOCTEN [TIOTPEBU
CTIIOKHBaya (cuctema motpeod)
(iHIMBiTyaNTbHI
Ta CyCHUTbHI
IIHHOCTI ) ¢inancose
3a0e3neyeHHs
Jloxoamn
cHoXXuBaua

Pucynok 1.1 — Cxema ¢popmyBaHus

EBomromiiauil miaxia A1l yAOCKOHAJIICHHS TE€Opil pUHKOBOTO TMOIUTY
npornonye BukopucrtoByBatu 1.C. I[logonsiH, ska CTBEPIXKYE: «...OQHUM 3
HaIMpsIMKIB PO3BUTKY CY4YacCHOI EKOHOMIYHOI Teopli MpOSIBISETHCI Y
MPOHUKHEHHI B HEi CHCTEMHOIO 1 MOB’S3aHOTO 3 HUM EBOJIIOIIMHOTO
migxomis.» [128, c. 22]. ABTOop pO3MNISIAaOYM IONMUT Kpi3h MPUIMY
CriokuBaHHSA CcTBepKye: «CIOXKHUBaHHSA OyIp-IKOTO OJlara BHMAarae
IICBHOI'O 4acy, TOOTO BiIOYBAa€ThCS 3 MEBHOI MIBHIKICTIO.» [128, c. 26].
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[Ipy 1bOMY akKLEHTyeTeCd yBara Ha HAsBHOCTI SK «...(p13MYHOTO
OOMEXKEHHSI IIBUAKOCTI CIOKMBAaHHA...», TaK 1 «...00MEXEHHS y BUIJISAI1
rocTpoT OaxxkaHHs». ToOTO came OakaHHS € CIIOHYKaJIbHUM MOTHBOM JI0
CIIO’KMBAHHS, a CIIO)KMBAaHHS COPSIMOBAaHE Ha HEUTpalli3aliio OakaHHS Ta
OPUNUHAETHCS 3a BIICYTHOCT1 OaxkaHHsI crioxkutH Ojaro. [Toromxkyrouncs 3
€0 TO3UIIEI0 TMIIKPECIUMO, IO OJHIEI0 3 OO0OB’SI3KOBUX YMOB
BUHHKHCHHS TIONUTY € HAsBHICTh Oa)kaHHS CIOXKHTH JaHUKW ToBap abo
MOCIYTY, 1HIIMMH — BUCTYIAIOTh I[IHA Ha TOBAp 1 JOXOAM CHOXXKHBada. «Y
BUIAJIKAX, KOJIM JJIA 3aJ0OBOJICHHS MOTPEOU 3a OAMHUIIIO Yacy JIOCTATHbO
OJIMHUIIl TOBApY, 1HAWBIAYAJBbHOTO MOMUTY HAa 1€ TOBap HE 1CHYBAaTUME
0 THX ITp, IOKH CIIBBIIHOMICHHS MDK IIIHOIO TOBapy, JOXOJIOM 1
rOCTPOTOI0 MOTPEeOU B HHOMY HE JOCSTHE MEBHOTO KPUTUYHOI'O 3HAYCHHS
(toukn Oidypkarii), 3a SKUM HOPUHAMAETbCS PIIICHHS NP0 Pa3oBe
npuaoanHs ToBapy» [128, c. 28].

Pi3HOMaHITTS iICHYIOUHMX MiAXOJIB JO BU3HAYCHHS TOIUTY 3 MO3MIIIT
noJliTeKoHOMIi Ta exkoHomiuHOi Teopii [17; 52; 129; 130; 154; 162],
MakpoekoHoMiku [66; 91; 97; 143; 170; 75; 126; 151; 201, 37, 89; 103;
119], mikpoekonomiku [10; 20; 37; 38; 56; 110; 126], mapketunry [42; 76;
78; 115; 161] ob6ymoBMJIO HEOOXiTHICTH iX Yy3arajdbHeHHs (Tadn. A.l
nonaTok A, tabim.1.1).

[IpoBenenuii aHami3 ICHyIOUYMX B €KOHOMIYHIN JIITEpaTypl MiIXOIiB
70 TpaKTyBaHHS IIOMUTY JIO3BOJIUB BHU3HAYHWTH €JIHICTh HAYKOBIIIB Y
OaueHHI TOMUTY, SK KUIBKOCTI (00csry) ToBapiB (Mapok TOBapy), Ky
CHIOKHMBAY X0ue€ 1 MOXKe MPUAOATH 3a JNESKOI0 I[IHOIO, MPOTATOM TMEBHOTO
OPOMDKKY 4Yacy, Ha KOHKPETHOMY pHHKY. TakuM 4YHHOM, IIOIHUT
BU3HAYAIOTh SK BJIACTUBY TOBAPHOMY BHUPOOHMIITBY KaTEropilo, sKa
MPOSIBISETHCA Ha PUHKY, BUPAKAETHCS CYKYMHOIO MOTpeOOI0 B TOBapax,
mocJIyrax 1 CKJIAIa€ThbCs 13 MIMPOKOTO CHEKTPY KOHKPETHHX BHUMOT
cnokuBayiB. CaMeé BOHU € CKJIQJIOBUMHU TIOHSTTS «IOMHUT» 1 M03a HUX
MOMUT HE MOKE ICHYBaTH. 3A1MCHIOIOYH TOKYIKY, CIIOKMBAY BUXOJUTH 13
CTYNEHS HEOOXIIHOCTI NJii HbOTO MNPOAYKTYy. BiH CTHKaeThCcs 3 JBOMa
CTOPOHAMH TOBapy — CIOKMBHOIO BAPTICTIO 1 BAPTICTIO. 3A1MCHIOIOUH CBil
CHOXXKMBYMH BUOIp, CHOXUBAa4Y MPeJa’ sIBISE€ MOMUT HA TEBHY KUIBKICTh
KOHKPETHOTO TOBapy 3a KOHKPETHOIO ITiHOW. [lomuTt — 11e mpeacTaBicHa
Ha PUHKY NOTpebda B TOBapax.

[IpakTHyHO yC1 AOCHIAHUKH TEOpli PUHKY Ta PUHKOBOT'O IOIHUTY
OPUAUSUIA yBary Horo cucreMaru3aliii Ta kiacugikarii.
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Taouuus 1.1 — OcHOBHI XapaKTepPUCTUKHU MOMMUTY BiNOBITHO
ICHYIOUYMX IiIX01iB

XapaKTepUCTHKA [1inxi7q 10 BU3HAYEHHS MOMUTY
IIOITUTY [TomiT- Makpo- Mikpo- MapkeTuHroBum
€KOHOMIYHHN | €KOHOMIYHHUN | €KOHOMIYHHM
CyTHICTb YacTuHa ICHYIOUHX 3arajJbHUN MOTPeo
dopma HatypansHo-pedoBa hopma
3abe3nedeHicTh dinancoBa (rpoiii, J0X0H CIIOKHUBaYa)
Oocsar 3arajpHUM [nauBinyans- | 3araabHUN Ha 3arajabHHMH,
MOKYTIKU HUUI IIEBHOMY 1HAMBIIyJIbHUN Ha
PUHKY MIEBHOMY DPHUHKY
[Toxyneup CycniibCTBO, JIronuna [Toxymenp — Okpemuiil NoKyTIellb,
HACEJICHHS. CIIO’KMBaY rpyna HoKyIIIiB,
CYCIIbCTBO
InnuBinyaniza- | 3ueocobnena | 3HeocobieHa | 3HeocoOeHa 3Heoco0bJieHa,
11T dhopma. dbopma dhopma 1HaMB1AyanbHa hopma
Yac - Konkpernuit | KoHkperHuit Konkpernuii nepiox
nepioj yacy nepioj yacy,
qacy, BH3HAYEHE MICLIe
BU3HAUYECHE
MicLe
[ina - Konkperha, Konkperha.
YiTKO BU3HAUYEHA Hudepenriaris 3a
rajxy3smMu ado
pUHKaMU

JlocuTh  IIKaBy MO3HUIIII0 II0J0 JAHOTO IHWTaHHS  3aiiMaB
aMEPUKAHCHKUM EKOHOMICT YKPaiHCBKOTO TOXO/KEHHS 3aCHOBHUK
koHuenii X-epektuBHOCTI AisuibHOCTI pipmu X. Jleitbencraiin. Y poOoTi
«EdekT nmpuennanHs g0 OuibmocTi, epexkr cHoOa u edext Bebiena B
TEOpii CIMOKUBYOTO TMOMUTY» BiH MIJAKPECIIOE, 110 MOMHUT Ha CIOXKUBYI
TOBapU MOKe OyTH Kiacu(ikoBaHWU BIJMOBIAHO 3 MOTHUBAMH, SIKI HOTO
BUKJIINKaOTh [4]. HaykoBellb BHOKPEMITIOE TaKH BH/IH:

— (YHKI[IOHAIBHUHN TIONUT, SAKUW O3HAYae€, 110 YaCTHHA MOMHUTY Ha
TOBap 00OyYMOBJIEHA BJIACTUBUMU CAMOMY TOBapy SIKOCTSIMU;

— He(DYHKITIOHATPHUN TIOMUT — YacTHHA IONUTY Ha CIOKUBYMMA
TOBap 0OYMOBJICHA IKUMHUCH 1HITUMU YNHHUKAMH, & HE BIACTUBUMHU HOMY
SIKOCTSIMU.

Haiibinp1n 3HauHa yacTMHA HE(QYHKIIOHAJIIBHOTO TMOMUTY 3yMOBJICHA
30BHIIIHIMU BIUIMBaMHU Ha KOPUCHICTh. TOOTO KOPUCHICTh JAHOTO TOBapy
30UIBIIYETHCA 200 3MEHIIYETHCA 3aJIEKHO BiJ TOTO, YU KYNYIOTh 1HIII LEl
TOBap, ab0 3aBIIKA TOMY, IO II€d TOBAap Mae€ OUIbII BUCOKY I[IHY
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MOPIBHSAHO 3 IHINMMH TOBapaMu. [PYHTYIOUMCH Ha ILif IO3MLIi aBTOp
BUJIUIMB KJlacU(ikaliiiHy O3HAKy «30BHIIIHIA BIUIUB HAa KOPHUCHICTHY», Y
MEXaxX SKOi BHOKPEMHUB TpU CKJIamoBi: 1) edexkt mnpuemHaHHs 10
oinbiocTi; 2) edext cHoOa; 3) edpext BebeHa.

ITig epexToM mpueaHaHHS 10 OUIBIIOCTI BU3HAYAETHCS Ta BEJIMYMHA,
Ha SIKy 3pOCTE€ MOMUT Ha TOBAap BHACIIIOK TOTO, IO 1HII TEX KYMYIOTh
el ke camuil ToBap. BiH BuUpakae mparHeHHs JroJed mpuadoaTd ToBap,
100 HE BIFICTATH B1J JKUTTS, 100 BIAMOBIAATH TOMY KOJIY JIIOJICH, B IKOMY
BOHU XOTUIM O 3HAXOJAWUTHUCS, 1100 OyTH MOJHUMH Ta €JIETAHTHUMH abo
Uit Toro, 1mo0 He OyTu «Outor BopoHowow. Ilix edexTom cHoOa
PO3MISIAETHCS Ta BEIWYMHA, HA SKY TOMHUT BIaJ€ BHACIIIOK TOTO, IO
HII TEX CIOXHUBAIOTH IIel ToBap (200 30UIBIIYIOTH CIOKUBAHHS I[HOTO
ToBapy). BiH BiioOpaxye MparHeHHs JIIOJeH 10 BUHATKOBOCTI, ParHeHHS
BIIPI3HATHUCS OJWH BiJ OJHOTO, BUAUTATH ce0e 3 «IOpOm».

Edext Bebnena — sBuIle moKa3oBOro CIIOKWBAHHS: 11€ Ta BEJIUYHHA,
Ha Ky 3pOCTE€ MOMUT BHACJIIOK TOTO, IO TOBAap Ma€ OUIBII BUCOKY, a HE
HUKYY 11HY. OCHOBHOIO BIIMIHHICTIO MK e(ekToM cHOOa i edexTom
BeOneHa € Te, 0 MEepIIMil 3aJIeKUTh BiJl CIIOKUBAHHA 1HIIUX, APYTUN —
B1JI I[1HH.

ITopsia 13 3a3HaueHUMH BUAaMM TonuTy X. JleOeHcTallH BUILINB
CIEKYJISITUBHUHN (BHUCOKE 1H(JIAIIIHE OUIKyBaHHS, HeOe3eKa MiABUIICHHS
IIiH y MaiiOyTHROMY CTHMYJIOE JIOJIaTKOBE CIOKWBaHHS (KYTIBIO)
TOBapiB y CbOT'OJICHH1) Ta HEpAI[IOHAJTIbHUN (He3aIlJITAHOBAHUM MOMUT, SIKUU
BUHUKAE TiJ] BIUIMBOM MHTTEBOTO Oa’kaHHS, PANTOBOI 3MiHHM HACTPOIO,
OpUMXH YA Kamnpu3y, TIONUT, SKUA TMOPYIIye TMEePeayMOBY TIPO
palioHaIbHE B MOBEIHIII JIFOJUHHN).

VY pesynbTaTi BUBYEHHS POOIT BH3HaHMX (axiBiiB: A. Mapiiana,
I1. Camyenbcona, J[Ix. M. Keiica, C. ®umepa, P. JlopuOyiua,
P. Imanensi, P. K. Makkonena, C. JI. bpro, 178 Bopcra, I1. Peentioy,
A.I'. BomitoBa, @ C.B. Mouepnoro, @®. Kornepa, I'. Apmcrponra,
JIx. Conpgepca, B. Bonra, T.B. Cpomkinoi, JI.I'. Jlinnua, B.JI. 3aropyiiko,
X. Jleitbencraitna, Ta 1H. [4; 38; 37; 66;76; 78; 88; 91; 97; 110; 143; 145;
170] BusBICHO HASBHICTH, 3HAYHOI KUIBKOCTI KIACHQIKAMIMHUX O3HAK
TIONKMTY Ta BCTAHOBJICHO OCHOBHI (Tab:. 1.2).
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Taboauusa 1.2 — Y3arajibHeHHs Kiacu(pikaniiHUX 03HAK MOMUTY

Knacudikarriiini
O3HAaKH

Buam nonuty

3a 00’eKTamu MOMUTY

Ha cnoxuBui ToBapw, Ha YKpYIHEHI TOBapHi TpyId, Ha
OKpeMi TOBapH, Ha JACTali30BaHI ACOPTUMEHTHI ITO3MIIil
TOBapY

3a cy0’eKTamMu MOMUTY

CykynHuid, rpynoBui, pOAUHHUM, 1HAUBIAYaTIbHAN

3a XxapakTepom

[lepBicHuii, Ha 3aMiHY, JOJIATKOBHM, MOMUT MPO «3aMac

3a nepioANYHICTIO
BUHUKHEHHS

[{oneHHM, MePIOUIHNM, SIT30AUIHUI

3a cTyneHeM 3puiocTi

[ToTeHuiitHuit; TOM, MO e (POPMYETHCS; TOM, IO BXKE
chopmyBaBcs

3a cTyneHeM
IHTEHCUBHOCTI

[HTEHCHUBHUM; TOH, IO CTAOUTI3YETHCS; TOH, 1110 3racae

3a HaMipaMH MOKYIIIIB

Yitko chopMyIL0BaHM, ATBTEPHATUBHUM, IMITYJIbCUBHUM

3a cTyneHem

PeasnizoBanmii (3a710BOJICHUI ), HE3aI0BOJICHUN

3aJ0BOJICHHS

3a eranamu KT ITouaTkoBHii, 3pOCTalOUNiA, IHTCHCUBHHH, CTAOUIBHUH,
3racaryuui

3a piBHEM Makpo-nonur, MiKpOo-IOIUT

3a cTaHOM PHHKY

BincyTHiii, HeraTuBHUHN, MPUXOBAaHWHN, TOBHOIIIHHUH,
HaJA3BUYaTHUN

3a macmrrabom

I'moGanpHuii, perioHanbHUNA, MiCIICBUMA

3a piBHEM MOOLIBHOCTI

Cramionapuuii, MOOITEHUHN, PEKpearitHuit

3a piBHEM OXOTUICHHS

OuHuYHUH, 0OMEKEHUM, MaCOBHM

3a MOBTOPIOBAHICTIO

[TepBuHHUI, BTOPUHHMI (3aMiHA, 10JaTKOBUH)

3a CTyIIEeHEM BILIUBY

AXTUBHUMN, TACUBHHUI

3a 00yMOBIICHICTIO

QDYHKITIOHATHHIUHN, HEQYHKITIOHATHHHAM

3a BILIMBOM Ha
KOPHUCHICTh

Edekrt npueananns g0 611b110CTi, €deKT cHOOa, ePeKT
BeOnena

3a cupsIMOBaHICTIO

OpieHToBaHM, HEOPIEHTOBAHUI

3a 04iKyBaHHSIM

CnexkynaTuBHUM, 3BUYAHUN

3a eJIaCTUYHICTIO

EJIaCTI/FIHI/II\/'I, HCCHaCTHqHHﬁ, 3 OAUMHHUYHOIO €JIACTUYHICTIO

VY Hacaigok Toro, mo0 00’€KTOM MOMUTY € KOHKPETHUM TOBap Ta/abo
ocJyra, TO JUisl BU3HaYE€HH 0COOIMBOCTEN (pOopMyBaHHS Ta Kiacudikarii
NOMUTY Ha PUHKY NPOAYKUIi MiAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO T'OCHOAAPCTBA,
HEO0OX1HO 3YIMMUHUTHUCS Ha JOCIIKEHHI CICIU(IKK 1€l MPOTYKITii.

15




1.2. Oco0iuBOCTI MONMTY HAa PHHKY MNPOAYKLiI Ta MOCJYT
HiANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCIOAPCTBA

3 METOI0 BHU3HAYEHHS OCOOJMBOCTEH MOMUTY Ha MOPOAYKLIID Ta
MOCJIYTH TIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOJAPCTBA PO3IIISTHEMO iX
cnenudiky.

Buxonsun 3 TpakTtyBaHHsA mmianpueMcTtBa |y [ocmomapchkomy
Konekci VYkpainum [44] Ta pecTopaHHOr0 TOCHOJAPCTBA SIK BHIY
«EKOHOMIYHOI JIsUTbHOCTI CYO’€KTIB TOCHOJAPCHKOI MiSUTBHOCTI 11010
HaJlaBaHHS TIIOCIYTr BIJHOCHO 3aJIOBOJICHHS TIOTpEeO CIOKHMBAYiB Yy
Xap4yBaHHI 3 OpraHi3yBaHHAM J03BiLLIA a00 0e3 Heoro (JICTY 4281:2004
[55]) cdopmynboBaHO Take BHM3HAYEHHS: MiAMPUEMCTBO PECTOPAHHOIO
rocriogapctBa (IIPI) — me camocTiiiHuii Cy0’€KT TOCIOJaprOBaHHS,
COPSIMOBAHMM Ha OJIEp)KaHHS TMEBHOTO PE3yJbTaTy (EKOHOMIYHOTO Ta
CoIllaJbHOrO €(EeKTy) IMUIIXOM HaJaBaHHS MOCIYT BITHOCHO 3aJ0BOJICHHS
noTpeOd CHoXKMUBaviB y XapuyBaHHI 3 OpraHi3yBaHHSM J03BLLIA abo Oe3
HBOTO.

[linmpueMcTBa PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA MAKOTh CXOXI Ta
BIJIMIHHI pUCH 3 MIAOPUEMCTBAMHU pPO3apiOHOI Toprimi. CHuUIbHUM Yy
pOOOTI HNIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO FOCIOAAPCTBA Ta PO3JPIOHOI TOPTiBII
€ peam3aiis TPOAYKIIi. 3a CBOIM EKOHOMIYHMM 3MICTOM ILIaTHE
XapuyBaHHS € c(peporo TOBaApHOro 00Iry, Tak SIK MPOIYKIIis peani3yeThes
CIOKMBaYaM y MOPSAJKY OOMIHY Ha iX TPOIIOB1 J0XOJAU. TOMY pecTOpaHHE
roCroJIapCTBO BXOAUThH B CUCTEMY TOPTiBIIi, a HOro 00OpOT MO peanizalii
DKi  Ta IHIIMX TOBapiB € YaCTHUHOI 3arajbHOro Po3JpiOHOrO
TOBapooOopoTy. be3nocepenaHe CHOXWUBaHHA MTPOAYKIT MiJMPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA K TOTOBOI 1K1 MPU3BOAUTH /10 3HUKHEHHS ii
BapTOCTI Ta CIMOKUBYMX BiacTuBOCTEM [123, ¢.44].

Cnenudika nianpueMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOAapCTBa 00YMOBJICHA
BUKOHAHHSIM TPbOX B3a€MOIIOB’ I3aHUX (DYHKITIT:

1) BupOOHUTITBO KyJIiHAPHOT MPOAYKIIii,

2) peaizalito Ky JiHapHOI MPOIYKIIii,

3)opraHizariiro CrIOXXUBAHHS KyJIIHAPHOI MPOTYKITii.

Bupo6ieHna nmpoaykiisi HAIXOAUTh B OCOOMCTY BJIACHICTh CIIOKHBaya
Ta BCTYMA€ y 3aBepIIaIbHY CTAII0 PyXy MPOAYKTY — chepy CIOKUBAHHS.
YacTrHa TOKYMHUX TOBApIB peai3yeThCsd B MIANPHEMCTBAX, MUHAIOUYU
CTail0 BUPOOHHMIITBA, & YAaCTHMHA MPOAYKII peani3yeTbCcsl MICHA CTail
BUpoOHUIITBA. Lle mependavae neBHy crnenu@iky KpyroooopoTy KOIITIB:
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(1.1)

ITPT" 3a cBoi komtu (/) kynmye ToBapu (T), yacTUHY sIKMX (3aKyIHI
T!) BoHO peaiizye 3 MEBHOI HALIHKOIO (32 0OCIYrOBYBAHHS) Ta OJEPKYE
poxim (['), immy wactumy (T?) micna mepepobku (I1) peamisye sk
IPOIYKIIIO BIIACHOIO BUPOOHUIITBA Ta oTpuMye moxin (J12).

[Topsin 3 TpboMa crnenupiuHUMH QYHKIISIMA Yy  BUPOOHHUO-
TOPTOBEJIBHOI JISUIBHOCTI IMIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCMOAPCTBA
MarOTh MICII€ TaKl 0COOJIMBOCTI:

— HEpPIBHOMIPDHE  3aBaHTQXECHHS  BUPOOHHUIITBA,  OOyMOBJICHA
HEPIBHOMIPHUM MTOTOKOM CIOKHBAYIB;

— 3HaYyHa MIUPOTA ACOPTUMEHTY TOTOBOI KyJIHApHOI MPOAYKIT AJIs
3a0e3MeueHHs MOBHOTO 3a/I0BOJICHHS MTOMUTY Ta BUMOT CIIOKUBAYiB;

— HEBEJIMKUH CTPOK IMPHUIATHOCTI TOTOBOT IIPOIYKIIIT Ta CAPOBUHH;

— He3HAYHWM 4YacOBHH JIar MK BHUTOTOBJICHHSAM Ta peali3aIiero
MPOAYKIIIT;

— BIJITUB CE30HHMX YHHHUKIB, III0 BHW3HAYAIOTh AaCOPTUMEHT
MPOAYKIIIT;

— IOCTIiHA  HEOOXIJHICTh CYBOPOrOo JIOTPUMAaHHsS  CaHITapHO-
TITIEHIYHUX HOPM 1 MTPABUIL;

— 00MEXEeH1 TEPMIHU 30€piraHHs TOTOBOI MPOTYKIIi.

OyHKIIT TIAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA OOYMOBIIIOIOTH
0COOJIMBOCTI X TOBapHUX 3aIaciB, a caMme:

— XapuoBa CHUPOBHHA [JIs 3a0€3MEUEHHS MPOIECY BUPOOHUIITBA
KyJIIHApHUX Ta KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB;

— TOTOBA MPOAYKIIIS;

— TOBApH, 1110 HAJINIUIA BIJT ONTOBUX HIAIMPUEMCTB 200 MINMPUEMCTB
Xap4yoBOi TPOMHUCIOBOCTI Ta HE TMOTPeOyIOTh JJOJATKOBOI OOpPOOKHU
(¢ppyKTH, QIKOTOIBHI Ta TIOTIOHOBI BUPOOU TOIIIO).

3MICT TOCHOJAPCHKOI JISVIBHOCTI BHU3HAYa€ CTPYKTYpy BHUTpAT
BUPOOHUIITBA Ta OOIry, sIKi YKPYIMHEHO MO>XHa MNPEJICTABUTH B TaKOMY
BUJISIAI: OIUulaTa Mpail MpaliBHUKIB, MaTepiajibHi BUTpaTH B MpoIlieci
BUPOOHHUIITBA, peaii3ailisi Ta OpraHizailis CIOXXUBAHHS, OIJIaTa MOCIYT
IHIIUX Tajdy3e, maTepiajibHl BTpaTH NPH IIEPEeBE3CHHAX, 30epiraHHi,
nepepoOIll Ta peasizaiii.

Buxossuun 3 camoi CyTHOCTI peCTOPaHHOTO TOCIIOAapPCTBA KPUTEPIEM
ioro e(eKTMBHOCTI € PiBeHb 3aJ0BOJICHHS TMOTpeO HACEICHHS B
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xapuyBaHHl. Jlo Toro 3, Ha pe3yJbTaTh MJISTIBHOCTI MiATIPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA 3HAUHO BIUIMBAE MICIIE iX pO3TallyBaHHS.

Pe3ynbpTar misibHOCTI MIANMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA €
KOMIUIEKCHUM Ta CKJIAIAa€ThCA 3 JIBOX CKIAQJOBUX — caMa KyJliHapHa
OpoAyKIlisl, il peamizaiis (MaTepiaJbHHMIl TOBap) Ta oOprasizaimis ii
CHIOKMBaHHS (HemaTepiajgbHa Mmociayra). JomigpHO MOTrOJUTUCS 3 THUMHU
HAyKOBIISIMH, SIKI CTBEP/DKYIOTh IO «HI TOCIYTH, HI TOBAPy y YHCTOMY
BULISAAL He icHye..» [200, ¢. 52].

[ToTpeba y xapuyBaHH1 BITHOCUTHCS 0 (1310JI0TTYHUX TTOTPEO TOOTO
nepBicHUX, royioBHUX. CaMe Ha 3aJ0BOJICHHS 111€1 MOTPeOU B MEpITy Yepry
CIpsIMOBaHA JISUIBHICTH MIAMPUEMCTB PECTOPaHHOTO TocmnoaapcTsa. [Ipote
CJIJ 3a3HAYMTH, IO MOPSJ 3 MOTPeOO y XapuyBaHHI BiJI0OYyBa€ThCS
3a/I0BOJIEHHA M COLIAIbHUX MOTPEeO — HaNpUKIIaa, TOTpeOU y CHIIKYBaHHI
(BimOyBa€eThCAd y Tpolleci NPUUHATTA DKI Ta MPOBEACHHI CIUIHHOTO
JO3BLILIS).

HomineHo mnoroautucs 3 I. E. ID’aTHUIIBKOIO, SIKa CTBEPKYE:
«Bubip BapiaHTa 3aJ0BOJICHHS CBO€l MOTpeOM B XapuyyBaHHI JIIOJWHA
pOOUTH 3aJIeKHO BiJl BIACHUX CHOPMOBAHUX Oa)kaHb Ta MOKJIMBOCTEH iX
3M1MCHUTH 3a YMOBU HEOOXITHOCTI MOPUUHATTA pimeHs 1mogo MOB-
aIbTepHATUB 3aJ0BOJICHHS BCIX CBOIX 1HIIHKX motped» [123, ¢.42]. TooTO
3aJI0BOJILHUTH TOTPeOy y XapuyyBaHHI JIIOJJMHA MOXE Y JIBOX OCHOBHHX
dbopmax:

— IHAMBIAyalbHO-IOMAIITHHOTO0 ~ BUPOOHMIITBA Ta  OpraHizarii
CIIO>KMBAHHS;

— CYyCHUIbHO-OPraHi30BaHOTO  BHUPOOHMITBA  Ta  Oprasizaiii
CHOKMBAHHA y MEpEXl MANPUEMCTB (3aKJaiB) PECTOPAHHOIO
rocrnojapctsa [123, ¢.43].

Ak 3a3Hauae B. A. AHTOHOBa: «...COBOKYNHOCTb NOTpeOUTEIEH
HUKOTI'/1a He ObIBaeT OJHOPOAHONU. OHU Pa3IU4arOTCs IO CBOUM >KETIaHUSIM,
YPOBHIO JOXOJOB, CYMMOM, KOTOPYIO TOTOBBHI 3aIlJIATUTh 3a TOBAap WJIU
yCIyTy,  HEOOXOJAMMOMY  KOJUYECTBY, HCTOYHHKAM  TOJIY4YEHUs
uHpopmarmu...» [14, ¢.30]. ToOTo icHye 3HaYHa KUIBKICTh YHHHHKIB, SIKi
00yMOBITIOIOTH BUOIp Tiel a0o0 iHIIOI (OpPMHU 33JOBOJICHHS MOTPEOH Yy
xapuyBaHHi. CepeJl OCHOBHUX YMHHUKIB JIOLUIHBHO BUJIUIUTH TaKi!

— 0COOUCTI MepeBaru KOHKPETHOTO 1HIUBIAYyyMa;

—mpodeciiina cnenudika — piBeHb (PIBUYHOTO Ta PO3YMOBOIO
HAaBaHTaXXEHHS, rpadik poOOTH, PiBEHb BIANOBIAAIBHOCTI, HASABHICTH Ta
NEPIOUYHICTh BIAPSIAKEHb TONIO (HAsIBHICTH a00 BIJICYTHICTHh BUIBHOTO
yacy IS 1HAWBIAYyaJbHO-TIOMAIIHROTO BHUPOOHUIITBA Ta OpraHizaii
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CIIOKUBAaHHA);

— npodeciiiHa HEOOXiAHICTh Ta mpodeciiiHa €THUKa — MPOBEACHHS
KOPIIOPAaTUBHUX 3aXO/IIB (CBAT), HEOOX1IHI 3aX0H 3 MapTHEPAMHU TOIIO;

— 3arajbHa HalllOHAJIbHA KYJIbTYpa XapuyBaHHs, MCHTAIITET;

— 3araJIbHUM PIBEHb PO3BUTKY HAIIOHAJIBHOI €KOHOMIKM — OOCST
BBII wa ngymry HacelneHHs; piBeHb Ta  JUHaAMIKa  JIOXOJIIB
JIOMOTOCIIOAAPCTB, CTPYKTypa BUTPAT JIOMOT'OCIIOIAPCTB; CEPEAHIN pIBEHb
Ta IWHAMIKa JOXO/IIB HACEJICHHS KpaiHM Ta 1H. 3a IHIHUX PIBHUX YMOB YHM
BUILMNA PIBEHb PO3BUTKY HAI[IOHAIBLHOI €KOHOMIKH, TUM O1JIbIIlYy MepeBary
CIOKMBaydl BIJIJIAIOTh MIAMPUEMCTBAM PECTOPAHHOIO TOCIOJAPCTBA IS
3a/10BOJIeHHS MoTped y xapuyBaHHi. CIIBBIIHOIIEHHS M1 JOMAIIIHHOIO Ta
CycnuibHOKO  (Mepeka MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAapCTBA)
dbopmamu 3a10BOJIEHHST MOTpeOd y XxapuyBaHHI Ha moudatok XXIII cT. y
CIIA cranoBwiio 3:2, a B Ykpaini — 49:1 [123, ¢.43];

—o0csr Ta piBeHb BuUTpaT (I1HA), AKICTb XapyyBaHHS Ta dac,
HEOOXITHUI JIJIs 3aJI0BOJICHHS J1aHO1 ToTpedu [13].

Cnemudika  motped, sAKi  3aJOBOJIBHSAIOTH  MIANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBa, OOYMOBIIOE chenudiky iX MNPOAYKIIi,
MOCIYT Ta BHPOOHHUYOrO TMPOIECY, SKI B CBOIO Yepry BH3HAYAIOTh
0COOIUBOCTI MONKTY. [PYHTYIOUHCH HA BHOKPEMIIEHUX Y MONEPEAHBOMY
Hipo3AUTl 1aHOi poOOTH OCHOBHUX XapaKTEepUCTHKax monuty (tads. 1.1)
Ta BUAUICHUX HOro kiacu@ikaliifHUX o3Hakax (Tadiu. 1.2) 1 BpaxoByrwouu
crielu(iky PECTOPAaHHOTO TOCHOJAApPCTBA  BH3HAUYMMO  XapaKTEpHI
OCOOJIMBOCTI  MOMUTY Ha TMPOAYKIIIO Ta MOCIYyr  MiANPUEMCTB
PECTOPAHHOT0 TOCIOAAPCTBRA.

[lepmia 0COONMBICTL MONUTY HAa MNPOAYKIIIO Ta TMOCIYTH
HiIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA MOB’si3aHa 31 CHEHU(IKOI0
CIOKMBAHHS, B TIPOIECI SKOrO 3HUKAE iX BapTICTh Ta CHOXHUBYI
BJIACTUBOCTI y KOPOTKHMM mepios dvacy (mpolec CHIJaHKy, Bedepl abo
IHIIAHA TIPUHOM 11 Ta MPOBEJCHHS JO3BILUIA BIIHOCHO KOpOTKwmii) [15].
ToOTO KWATTEBUMH UMK MPOAYKIIi MIANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
rocnoJapCcTBa HETPUBAIMKA 1 I TPOAYKIIS BIIHOCUTHCA JI0 TOBApiB
KOPOTKOYACHOTO KOPHUCTYBaHHS, 10 HE JIOMyCKAa€ TPHUBAJIOTO 30epiraHHs.
Ile 3MylIye MakCMMallbHO CKOPOYYBaTH CTPOKHM 30€piranHs i oOpoOKu
CUPOBHHM, BUTPUMYBATHU TEPMIHM peaiizallii roToBoi mpoaykiii. Tomy,
AKIIO TONMUT Ha MPOAYKIIIO Ta MOCIYTH MNpel ABJICHUM, TO BIH HE MOXKE
OyTH BIIKJIAQAEHUI 1 Mae OyTH 3aJ0BOJICHHMM B KOPOTKHI IEpioj yacy.
Takum 4MHOM, TOMMUT HA TMPOYKIIII0 PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBA € MAJIO
€JIACTUYHUM 3a [{IHOIO.
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JIpyra ocoOJUBICTh MOMUTY HA MPOIYKIIIIO Ta MOCIYTH MiANPUEMCTB
PECTOPAHHOI'0 TOCIOJAPCTBA OB’ s13aHa 3 3aJI0BOJICHHSM 1HAUBIAyalbHUX
notpe0. Ilocmyra mianpueMcTBa PEeCTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA «BUHUKAE
KOXHOTO pa3y TUIBKM Ha BUMOTY  aOCOJIOTHO  BHU3HAYEHOTO
CTHOKMBaya...», CIpsSMOBaHa Ha «..0e3mocepeaHe 3aJI0BOJICHHS MOTpeOu
ocobm, M0 KyIy€ TOCIYTy...» Ta BIIPI3HIETHCA HEMOXKIHUBICTIO
HakonmyeHHss [200, c¢.57]. TakuM 4YMHOM, IOIOUT Ha HPOAYKIIIO Ta
MOCJIYTH MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA  BIAPI3HAETHCS
3HAYHOIO 1HAMBIAyamizaiicro. Ha 3amoBojieHHS HEOMHOPIAHUX MOTpPeO
CHOXKHMBAYIB CHOPSIMOBAHI pi3HI 3a (YHKIIOHAIBHOK CIPSAMOBAHICTIO
HIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOAPCTRA.

— Ti, 4Kl BHUKOHYIOTb (yHKIIi BUpOOHHUIITBa, peamizailii Ta
oprasizaifii CIOXXMBaHHS Ha MICIII 3 OpraHizalicro I03BULIL abo 0e3
HBOTO;

— Ti, $KI BHUKOHYIOTb (yHKIIi BUpOOHHUIITBA, peamnizaiii Ta
opraHizaili CHOXXMBaHHs, 00’€lHaHHI 3a mNpodeciitHUMU O3HAKaMu
CITO’KMBAYiB;

— Ti, OCHOBHUMHU (PYHKIIAMH SIKMX € BUPOOHHUIITBO Ta MOCTa4aHHS
K1 711 CIIO’KMBAHHA B 1HIIUX Mictgx [123, ¢.25].

Tpets 0cOOMUBICTh MOMUTY HA MPOAYKIIIIO Ta MOCIYTH HIAIPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA OB’ A3aHa 3 MOr0 IIIHOBUM XapaKTepOM.

HesBaxkatoun Ha Te, mo mnoTrpeba B 1kl € moTpeda mepuioi
HEOOXIJHOCTI, MNPOAYKIS Ta TMOCIYyrd MIAMNPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocroJIapcTBa CTalOTh TOBapaMM MEpIIOoi HEOOXITHOCTI JIMIIE 3a YMOBHU
MEBHOTO (JOCTaTHHOTO/BUCOKOT'0) PIBHS JOXOMAIB JiJIsi OUIBIIOI YaCTUHU
HaceJeHHA. TOOTO MOMUT HAa MPOIYKIIK PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA €
eTaCTUYHUM 3a Joxojamu. [losBa 3HaYHOTO PI3HOMAHITTS MIANPHEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCHOAApPCTBA, iX THUIIB 1 KjaciB OOyMOBJEHA €0
OCOOJIMBICTIO TMOMWUTY. 3 METOK BHU3HAYEHHS CHEUM(IKKA TOMUTYy Ha
MPOJIYKIIIO Ta MOCIYTH PI3HUX MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOAapCTBA
PO3MIISTHEMO OCHOBHI HaIlpsIMH 1X KJIacU(IKaIlli.

[IpakTUyHO YyCi1 JTOCHITHUKKA TPOOJIEM PO3BUTKY Ta €(PEKTUBHOTO
(GyHKIIIOHYBaHHS IMANMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA TMPHUILISIH
3HAYHYy yBary mUTaHHS iX Kiacudikamii Ta cermenTanii [6; 7; 14; 123; 134;
200]. Tak, A. M. PacynoBa cerMeHTye MiANPHEMCTBA Ha OCHOBI TaKUX
O3HaK SK KJ1ac («JTIOKCY, «BHUIMUNY, «IIEPITUI») Ta MicIle po3TairyBaHHs (y
LEHTpPl MICTa, Ha UTJIOBOMY MacHUBi, IPHU TOTEIbHOMY KoMIuiekcl) [134,
c. 7].

[Ipodecop O. M. A3zapsn y poboTi «PeknamHble cTpareruu
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OpEeANPUITUI PECTOPAHHOTO XO3AKMCTBa» MIAPO3IALISLE YCl MiANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCHOJApCTBA HAa MeBHI (¢dopMar, sKi BUIUIIE Y
3aJIEKHOCTI BiJ TaKMX Kiaacu(iKalllfHUX O3HAK: CHCTEMa OOCIyroByBaHHS,
0COOJIMBOCTI KYyXHI, KaTEropis, YMUCEIbHICTh MIJMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIIOAApCTBa, KUTBKICTh Miclb Yy 3aii [7, ¢. 52]. Po3pobiena HaykoBIeM
Kkinacudikaiiss pi3HUX BHUIIB MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAapCTBa
JOCHTb IIiKaBa 3 MO3MIIil crernudiky nomury (tadma. 1.3).

Taboauusa 1.3 — Knacudgikanis BuaiB miinpueMcTB pecTOPaHHOTO

rocnoaapcrasa™
Knacudikamiiina Bun XapakTepucTrka
O3HaKa
1 2 3
Cucrema Kiacuunwnit Pecropanu camoob6ciyroByBanns. HamiBda6-
oOciyroByBaHHs | «dacT-dym» ukatu. Cepenniit uek 2,5-4 non. CIIIA
I1PT MonudikoBanuii [lokpamenuit Bapiant iganbHl. Cucrtema
«pact-pymn» camMo00CITyroByBaHHsl. BnacHa KyxHs, IITat
kyxapiB. Cepenniii uek 5-6 mon. CIIIA
Quick&Casual [[loeqHaHHS NPUHIHMIIB KJIACUYHOTO «(dacT-
bya» Ta TpaauLIMHOL TEXHOJIOT]]
[PUTOTYBaHHS KI. OO6ciyroByBaHHS|
odimiantamu. Cepenniit uek 7-10 qon. CIITA
Kiacuunnit Tpanuuiitnuii pecropanauii cepsic. CepenHiii
pecropaH yek Big 30 goa. CIITA
Tepuropianpae | TpancHaIiOHAJIbHI MEPEXK1 MIBUIKOTO 00CITYTOBYBaHHS
OXOIJICHHS HarionanpHi Mepesxi MIBUJIKOTO 0OCITYTOBYBaHHS
PerioHanbHi MepeKi HIBUIKOIO 00CIYyTOBYBaHHS
JlokanbH1 MepeKi HIBUJIKOTO 00CIYTOBYBAaHHS
Oco06MBOCTI Hamionanbna Mento nieBHOi (0/1HI€T) HAIIOHAIBHOT KyXH1
KyXHi KyXHS
Kinpka nHamiona- | MeHo MmoeaHye Kijgbka  HaI[lOHATBHUX
JHHUX KYXOHb KYXOHb
«DBIOKH» Pecropanu Ha 0a3i HanpAMY «(QBIOKH»
Kareropis 3a JI1okc HaiiBunuii piBeHb HAIlIHKA
piBHEM HalliHKu | Buria Bucokwuii piBeHb HaIlIHKH
[Tepma Cepennili piBeHb HaIlIHKU
Kareropis 3a Macosi MacoBuii cnoxuBau. Kracuunuii «dact-
CErMEHTOM byn»
CIIOKMBaYiB 3minrani MacoBuii  croxuBad.  MoaudikoBaHui
«hacr-pya», Quick&Casual
CrnemianizoBani | CnokuBau 3 KOHKPETHUMHU TIepeBaramu
111010 eBHO1 KyxHi. HallioHanbHa KyXHsl
[Tpemiym Bumykanuidi  cnokumBad 3 BUCOKHMHU
BUMOTaMH
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[Tponossxenns Tabda. 1.3

1 2 3
KinbkicTp Macosi [linmpuemMcTBa MIBUIKOIO OOCIyrOBYBaHHS,
M1JIIIPUEMCTB OpIEHTOBAaH1 HA MAaCOBHI PUHOK
pPECTOPAHHOTO O6mexeHi CrpsiMoBaHI Ha KOHKPETHI CEerMeHTH abo
rocrojapcTna 1JICETMEHTH
OnuHu4Hi CrnpsimoBaHi Ha 00CITyroByBaHHs
KOHKPETHOI «HIIII»
Kinbkicts micup | Benuki binbiie 60 micup y 3ami. Ctpareris MacoBOTo
y 3ai 00CITyTOBYBaHHSI.
Cepenni 30-60 MICIIb y 3aUIi. Crpareris
U epeHiHOBaHOTO MAPKETUHTY
Mami 20-30 MICITh y 3aJi. Crpareris
KOHIICHTPOBAHOT'O MAapKETHUHTY
Cyniep maii Jlo 20 wMicup y 3am.  Crparerisa
KOHIICHTPOBAHOTO MapKETHHTY
JlonaTkoBi Tpanuuiiini HasBHICTp nHIIe TpajgMLIMHUX MOCIYr —
MOCIYTHU MOCIYTH NpUrOTYBaHHS 1KI Ta opraizamis i
CIOKUBaHHS
Tpanuuiiini i HasgBHicTp  TpagumidHux  MOCAyr  Ta
CYIIyTHI MOCIYTH | KTACHYHUX CYNYTHIX — JKHBa MY3HKa,
MOJKJIMBICTb JIJIsl TAHITIB TOIIIO
Tpanumiitai  ta | [loegHanHs pectopaHy Ta pPO3BaXKaJabHOTO
pPO3BaKAIBHI KOMILICKCY

*— y3arajJpbHEHO aBTOPOM 3a Jukepenamu [7; 14; 123; 134, 200].

VY npencraBneHiil kimacu@ikaimii y Mexax O3HAKH «KaTeropisa 3a
pPIBHEM HAIIHKW» BUJIUICHO «JTIOKCY», «BUILAY», «Iepuiay. TpaauiiHo TaKi
KJ1Iacu (JIFOKC, BUIIUH, MIEPIINA) BUIUISIOTh B MEKaX O3HAKHU «3a CTYIICHEM
koMmbopTy». KoxkeH 3 1ux KiaciB MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrnojapcTBa Ma€ BIJANOBIAaTH KOHKPETHUM BHMoOTaMm. Tak, HampuKIa,
XapaKTEPHOI O3HAKOKO 3aKJIaJIB PECTOPAHHOTO TOCHOJApPCTBA KIacy
JTIOKCY €:

— BUIITYKaHICTh, BUTOHYEHICTh CTBOPEHOIO 3a 1HAWBIAYaJbHUM
MPOEKTOM 1HTEP €PY 3 BUKOPUCTAHHSIM KOIITOBHUX O37100JFOBAIBHUX
MaTrepianis;

— BUCOKMI piBeHb KOM(OPTHOCTI, IITUPOKUNA BHUOIp MOCIYT
(0OOB’sI3KOBI Ta J10/1aTKOBI);

— HasIBHICTh  ACOPTUMEHTY, SKUM BUKJIIOYHO CKJIAJAEThCA 3
OpUT1HAJIBLHUX, BUIITYKAHUX 3aMOBHHUX 1 (IPMOBHUX CTpaB 1 BUPOOIB, Y TOMY
YUCI1 3 ACNIKATECHUX MPOIYKTIB, CTPaB 1HO3EMHO1 KyXHi, BUTOTOBJICHUX 3
€K30TUYHOI CUPOBUHHU, TOLLIO.
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Came piBeHb KOM(DOPTHOCTI, crnenudika KyxHi («BHCOKa» KyXHS),
MIUPOTa CHEKTPY JOJATKOBHX TIOCIYT, OCOOJIMBOCTI ACOPTUMEHTY Ta
00CIyroByBaHHs OOYMOBJIIOIOTh TEBHHUM PIBEHb HAIIHKH, a HE HaBIAKU
[22]. Tomy, 3 mo3ullii BU3HAYCHHS OCOOJUBOCTEH MOMUTY HA MPOIYKIIIO
Ta MOCIAYTM MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA BBAXKAEMO, IO
OUIBIII JOIIBHO 3aCTOCOBYBATH KiacH(ikalliiiHy O3HaKy «3a CTYIEHEM
a00 piBHEM KOM(OPTY».

[stounbka T T. ctBepmkye: «B  VYkpaini Tpancdopmarris
3arajibHOJIOCTYIHOI MEpPEKl PEeCTOPaAaHHOTO TOCHOJIapCTBA BiOYBAETHCS
IIUISIXOM PO3BUTKY JBOX OCHOBHHX HAIIPSIMIB: CITHOBOT'O Ta HECITHOBOT0.)»
[123, ¢.133]. Takmit miaxig go3Bosisie kiacudikyBatu [IPI" 3a piBHeM
3B’s3KIB  (IHTErpalli€l0) Ha CIThbOBI Ta HECIThOBI  (AaBTOHOMHI).
[pyHTYIOYKCH Ha BUABIIEHIN crienudiky aBTOPKA BU3HAYAE [IEBHI HAIPSAMM
knacudikamii  Ta KiIacudikamiiiHi  O3HAKKW  CITBOBHX  IMIANPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA, SIKI CUCTEMAaTU30BaHO Ha puc. 1.2,

e )
3A BA30BOIO OCHOBOIO 3A PIBHEM, AKICTIO,
CTBOPEHHA CITEU®IKOK OBCIIYTOBYBAHHSA
N v
3MIIIAHI EJIITHI
(o0’enHaHHs IS (miampueMCcTBa PECTOPAHHOTO |
| TPOBEJICHHS MapKETHHIOBO, TOCTIOAAPCTBA «BUCOKOI»
pEKIIaMHOI KaMIaHii, KYXHI1)
MporpamMu JOSUTBHOCTI
CIIO>KMBAY1B TOIIIO) HIBUJIKOI'O
—> OBCJIIYTOBYBAHHA
YHIOIKOBAHI
(cTranmapTuzanis BCix -
> CKIaJ0BHMX KOHLEIIIT N <
O1AIPUEMCTBA PECTOPAHHOIO QU ICK& CASUAL
rOCIOIapCcTBA)
YiTKE MO3UIlIIOBaHHS Y hopmari s, Ou3bKi 710 hopMaTy

Pucynok 1.2 — Knacudikanisi ciTboOBUX NiINPHUEMCTB PECTOPAHHOIO
rocnogapcTaa (po3poodJieHo aBTOPOM 3a Jkepesom [123, ¢.136])

XapaKkTepHOI CYYacHOK OCOOJMBICTIO € aKTUBHHH PO3BUTOK
HIIIPUEMCTB  PECTOPAHHOTO TrochojapcTBa HOBHX  ¢opmatiB.  3a
pe3yabTaTaMi HE3aJIeKHUX JOCHiKeHb B Ykpaini Ha 2007 pik
pectopanHi Mepexi Manu 20% puHKy pectopaniB [123]. Po3BUTOK HOBOI
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IPOIIO3MINIi 3HAaYHO BIUIMHYJIO HE JIMIIIEC Ha 3a/JI0BOJICHHS ICHYIOUOTO, a U
Ha (hOpMyBaHHS HOBOTO TIOTHTY.

OpHi€el0 3 OCHOBHHMX OCOOJMBOCTEW MIJIMNPUEMCTB PECTOPAHHOTO
roCroJIapcTBa MIBUJIKOTO OOCIYrOBYBaHHS € CKOPOYEHHS  4Yacy Ha
00CITyroByBaHHs CIIOKMBayda y TOJIWHHM MiK. L{e € MO3UTHBHUM YHHHHKOM
BIUIMBY Ha MOMUT. XapaKTEPHOI OCOOJMBICTIO MPeJ IBJICHOIO TOMUTY Ha
OPOMYKIIO Ta IOCIAYTd MIANPHEMCTB PECTOPAHHOIO TOCIIOJAApPCTBA
(0cOOMMBO Yy TOAWMHH «IIK») € HWOro dYacoBa OOMEXEHICTh. To00TO
CIOKHMBA4Y HE Julie Oa)kae 3aJOBOJIbHUTH MOTPeOy y XapuyBaHHI
3pOOUTH 1€ 32 KOHKPETHHUM IMepioJl yacy, oOMeXeHUM 4YacoMm OO1AHBOT
epEPBHU.

TakuM YMHOM, YETBEPTOK OCOONMBICTIO MOMUTY Ha MPOIYKIIIIO
PECTOPAHHOTO TOCIOJApCTBA € BHCOKO €JaCTHYHHUM 33 4YacoM
BUPOOHUIITBA T HAJIAHHS TIOCITYTH.

[I’siTa 0COOIMBICTH MOMUTY HA MPOAYKIIIIO Ta MOCIYTH MIJIPUEMCTB
PECTOPAHHOTO  TOCIOJApCTBa  IOB’Si3aHa 3 MOXJIMBICTIO  HOTO
3a10BOJIeHHS. J[OUUIBHO pO3TsSgaTH pealibHy JOCTYIHICTH (BIIKpHUTA,
3aKpUTa MEpeka) Ta JOCTYMHICTh 3a BijAcTaHHIO. ToOTO, BiJCTaHb,
BUTpPAaTH Ta dYac, AKi BUTpAadae CHOXKMBA4 HAa HUIAX JO IMAMPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA MA€E HOTO 3aI0BOJLHSTH.

KpiMm Toro, monuT Ha MPOAYKIIIO MiANPUEMCTB, sIKI 0OCIYTrOBYIOTh
HAcCeJIEHHA 3a MiclieM poOOTH a00 HaBUYaHHS (3aKpUTa MEpPEkKa), y MEHIIH
MIpl HIK y BIJKPUTIH MEpexl 3aJIeKUTh BIJ po3Mipy iX 10xomaiB. Takum
YUHOM, MOKHa 3pOOUTH BHUCHOBOK, III0 MOMUT Ha MPOIYKIIIO Ta MOCITYTH
PECTOPAHHOTO  TOCMOJApPCTBA  NU(PEPEeHIINOBAHMI 32  rpynamu
HIJIMPUEMCTB 3QJIEKHO BiJ PIBHS JOXOJIB HACEJEHHA. Y MIIINPUEMCTBAX,
K1 BITHOCATBCSA 1O TPYNH COMiadbHUX (IIKUTBHI, CTYJAEHTCHKI IdaibHI,
HOIJIPUEMCTBA XapyyBaHHS 3a MiClleM pOOOTH TOLIO) MOMUT € MaJlo
€JaCTUYHUM BIJIT JOXOJIB HaceleHHs. [IpoAykiiro Ta MOCIyTH IUX
HiIPUEMCTB MOKHA BIJIHECTH JO TOBapiB IMepIioi HEOOXITHOCTI. A
MOCIYTH MMAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA MPEMIyM KIlacy
TOIIJIBHO BIAHECTHU JI0 MpeaMeTiB po3koiii. [IonuT Ha iXHIO TPOAYKIIIIO
BUHHKAE y HACEIICHHsI, PO3MIp JOXOMIB SKUX IEPEBUIINY€E TIEBHUM PIBEHbD 1
€ TAKOX HE CJIACTHYHHM 32 JJOXOJaMHU.

[Torut Ha POy KITIIO PECTOPAHHOTO roCIoJapcTBa
nudepeHIifoBaHui 3a TPyNaMu MAIPUEMCTB 3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh
BiJl iHIUBITyaTbHUX OCOOJMUBOCTEH CIOXKUBAYiB (KpIiM PIBHS TPOIIOBUX
noxoxiB). Jlo Takux OCOOIMBOCTEH BiZHOCSATHCS CTaTh, BiK, piJl 3aHATE,
CMaKH, TOTJISIIN, TIepeBaru ToIo. Hampukiaa, monmuT B MIKUIBHINA 1albHI
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BIJIPI3HSETHCA BIJl MOMUTY B CTYACHTCBHKIM iJajbHI; HOMUT B iAAJIbHI MIpU
mBeWHINA (Padpulll BIAPIZHAETHCS BiJ MOMUTY B iajibHI METAIypPriitHOTO
1[eXy;, TONMUT B BETeTapiaHCHKIM idaibHI BIAPI3HAETHCS BiJ TMOMUTY B
MIAIUIAYHIA; TOMUT B PECTOPaHI 3 KUTAMCHKOIO KYXHEIO BIJIPI3HAETHCA B1T
MOMUTY B PECTOPaHi MPU TOTEJ1 TOIIIO.

HactynmHa o0coOJMBICTh TONWUTY Ha MPOAYKIII Ta MOCIYTd
HiNPUEMCTBA  PECTOPAHHOTO  TOCMOJapcTBa  OOyMOBJIGHA  HMOTO
KOJIMBAHHSM Y 3aJICKHOCTI BijJ Yacy 100U (CHiZaHOK, 001, Bedeps TOIIIO).
I{le 00yMOBIJIEHO PI3HOIO 1HTEHCHUBHICTIO MpE ABJICHHS MOMUTY MPOTATOM
no6u. Ilomut Ha TPOAYKIIO Ta TOCIYTH MiIMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
roCToJIapcTBa TaKOXX MAa€ CE30HHUM XapakTep, IO OOYMOBJIIEHO SK
CC30HHMM BUPOOHHUIITBOM 0araThOX IPOJIYKTIB XapuyBaHHS (OBOMIB,
(GpyYKTIB), TaK 1 pI3HUMHU NOTpedaMU B XapuyBaHHI B 3aJI€AKHOCTI Bij MOPH
poky (IIOIUT Ha MPOXOJIOIHI HAIOT IMiIBHIIY€ThCS BIIITKY, ITOIUT HA Tapsyi
Hamoi Ta CTpaBH BHINE B3UMKY). CE30HHICTH TMPOSBISETBCA 1 Y
dbopMyBaHHI aCOPTUMEHTY Ta B MOTPeOl MEpeki, a MOro KOJIMBAHHSI — B
pI3HIA IHTCHCHBHOCTI 3aJ€KHO BII JHIB TIKHA. J{Ig miampuemcTB
3arajibHOJIOCTYIHOI MEpeXi XapaKTepHUM € IMiABUIICHUN MOMUT y BUXIJIHI
Ta CBATKOB1 JIHI, TaK K JUIS TIEPEBa)KHOI YACTHHHM HACCICHHS BOHH €
MICIIEM MPOBEJAECHHS JO3BLUIS, a MOMUT Yy MIJINPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocroJapcTBa, SKI BITHOCATBHCSA 1O 3aKPUTOI Mepexki mpodeciitHOTO
cupsiMyBaHHs (iajibHI MpU 3aBOAaX, KOMOiHaTaX, HABYAIbHUX 3aKJIaJax
Ta 1H.) HM>KY€ MICISl BUX1AHUX 1 30BCIM BIJICYTHIN Y BUXI1JIHI.

[TonuT Ha KyniHaApHY OPOIYKIIIO Ta MOCIYTH MiAMPUEMCTB raimys3i
Ma€ TEPEeXpecHy eJNacTUYHICTh 3 TOBapaMHM 3aMIHHUKaM, SK Ha
MDKrajay3eBoMy, Tak i rairy3zeBomy piBHi [36]. Ha mixkrany3eBoMy piBHI
3B’SI30K HaWOUIbII TICHUWA 3 PO3APIOHOI0 peati3alli€lo MpoI0BOBUMX
ToBapiB (OCOOJIMBO BHCOKOTO CTYIIEHS TOTOBHOCTi). Tak, 301IbIICHHS
peamizamii TPOAYKTIB XapuyBaHHS 3a HHU3bKHMHU I[IHAMH B YyMOBax
HECTallIbHO1 CUTYyallli B €KOHOMIIl YKpaiHu MNPU3BOAUTH O 3HIKCHHS
NOMUTY Ha NPOIYKIII MIAIPUEMCTB PECTOPAHHOrO rocmojapcTsa. Ha
BHYTpPIIIHHOTAIY3€BOMY PIiBHI 3pOCTaHHA I[IH Ha M SCHI BHUpPOOU
00yMOBITIO€ 3POCTaHHS OMUTY Ha BUPOOHU 3 MTHIIL.

[TonuT Ha KOHKPETHI BUAM MPOIAYKIII Ta MOCIYrHM HIAIPHEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA MAa€ MEPEXPECHY E€IACTUYHICTh 3 I1HIIUMU
BUJaMH BHUPOOIB abo Tmochyr, ski € jgodaTkoBuMu. Hampukian:
30UIBIIICHHS MONMUTY Ha OyTepOpoJM 30UIbIIy€e MOMUT HA TapsAdl Hamoi;
30UIbIIEHHS] MOMUTY Ha M'SCHI CTpaBU B PECTOpaHax MPU3BOJUTH J10
30UTBIIICHHS TIONMUTY Ha YEPBOHE CyXe€ BHUHO; IOMUT Ha OpraHi3alliro
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OaHKeTIB, MPUUOMIB, 3yCTpiu€i, BUKIMKAE BIAMOBIAHUI MOMUT HA TapHE
odopMIIEeHHS Ta aTMOc(epy roCTbOBUX MPUMIIIEHb pecTtopaHiB. [Ipoiec
CIIO’KMBAHHS B PECTOPAHHOMY TOCIOJIAPCTBI1 1HAWBIAyalli30BaHUM, Oyb-
KWW CIIOKMBa4Y Ma€ CBOI CMakH, MOTPeOH, yrmoa00aHHs, a TAKOK MOTHUBU
BIIBITyBaHHS. Y 3B’SI3KY 3 IIUM IOMUT Ma€ TUQPEPEHIIIOBaHUI XapaKTep 1
B OUIBINIM Mipl 3aJI€KUTh BiJ TCHUXOJOTIYHUX 1 (Di310J0TIYHUX
0COOJIMBOCTEN CIOKMBAdiB, iX HaAIlOHAJIBHUX TPAAMUIINA 1 3BUYOK.
[lokymenp HE CTIIBKKM Mae TMOTpeOy B ToBapi, Sk Oakae BUPIMICHHS
npoOjeMu, sSIKe MOKe 3a0e3MeunuTd HMoro mpuadaHHs a0do0 CIOXKHWBAHHS.
CrneuudiyHOI0 PUCOI0 MOMUTY Ha MPOIYKIIK Ta MOCIYTH MiJANPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBA € JOJIATKOBA KOPUCTH BIJl iX BUKOPUCTAHHS B
neBHUX yMoBax. Crpary Mo>kHa BTaMyBaTH CKJISIHKOIO BOJIH, JJISI LIbOTO HE
Tpeba IIyKaTH PEeCTOpaH. Y PecTOPaHHOMY TOCIOJAPCTBI 1Sl JOJIAaTKOBA
KOPHUCTh BHUPAXKAETHCA B KOMIUICKCI TOCIYT 3 OpraHi3ailii xap4yBaHHS, B
MOXJIMBOCTI ~ TO€JHATH  MPOLEC  XapuyBaHHS 3  BiJIMOYMHKOM,
CIUJIKYBaHHAM 3 JIPY3sIMH, KOJIETaMH, ITAPTHEPAMH TOIIIO.

TakuM YWHOM, OCOOJIMBICTIO TIONMUTY HA MPOIYKIIO Ta TOCIYTH
HIOPUEMCTB  PECTOPAHHOIO  TOCHOJApCTBA € HOro  mepexpecHa
€JIaCTUYHICTb.

[Ile onHi€r0 OCOONMBICTIO MONWTY HA NPOAYKIIID Ta TMOCIyrU
HiIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJApCTBA € BHUCOKHM pIBEHb HOTO
€JIACTUYHOCTI B1J] SIKOCTI, TaK SIK OUIbII BUCOKY SIKICTh IPU TOMY K PIBHI
I[iH PIBHOCHJIBLHO 3HMKCHHIO ocTaHHBOI [71; 72; 112]. SIkicTh mpoaykTy,
BUPOOJICHOTO MPOMHUCIOBUM CIIOCOOOM, BIJOMO TMOKYMIIEBI B CHUJIY YITKO
iCHyrOUnX KpuTepiiB (CTaHIapTIB).

OcHoBHa mpoOJieM, sfiKa BUHUKAE, TMOB’si3aHa 3 MOKJIMBUM PI3HUM
COPUMHATTAM SKOCTI mpodecioHaioM (BUPOOHUKOM MPOIYKIi) 1
cnoxkuBayeM. Came Ha 110 AwieMmy Bkazye B.A. AHTOHOBa y poOOTI
«PecropanHmii  O13HEec: MeXaHI3M Ta €(EKTUBHICTh  YNpPaBIIHHS
CTpaTEeTiuHUM PO3BUTKOM». HaykoBellb MiAKpecItoe, 0 IS PI3HUX TPy
CIOKHMBAYiB PIBEHb SKOCTI TIi€l caMOi NPOAYKII Ta TMOCITYT TaKOX
BIJIPI3HSETHCA. 3aBXKIU € KATEropisi CHOKUBAviB, K1 KynylOTh JEHIEB] Ta
IpPOCTI TOBapU, 1 KaTeropis, sKy IIKABJISITh BHUKIIOYHO EKCKIIO3UBHI
ToBapu. I[IpoTe 3HAUHA OUIBIIICTH CIOXWBA4IB CIPSMOBAHA Ha IOUIYK
ONTUMAJBbHOTO CIIBBIAHOIIEHHS «IiHa-sakictb» [14, c¢.32]. ToOto
HACTYITHOIO OCOOJIMBICTIO MOMUTY Ha MPOAYKIIIO Ta MOCIYTH HiAPUEMCTB
PECTOPAHHOIO TOCIIOJAPCTBA 3 TMO3MIIII CHIBBIJHOIIEHHS I[iHA-IKICTh €
nvdepeHItialisa Horo eIacTUYHOCTI 3a rpyIlaMy CI0KHMBaviB:

—JJIsI OCHOBHOI MacH CIIO)KMBA4iB — BHCOKa €JACTUYHICTH (SKICTh
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Ma€ BIJIMOBIJIATH 111H1);

—JIJIsI CIIOKMBAYiB TOBAPIB 1 MOCIYT MPEMIYM KJIaCy — HE €JIACTUYHUI
(roJI0BHE HASBHICTh €KCKJIIO3WBHUX TOBAapiB 1 MOCHYT, IiHA — HE Mae€
3HA4YEHHS).Y Me)Kax LUUX TPYN YiTKO MPOCTEXYIOThCA €PEeKTH cHoOa Ta
BeoOuiiena;

—JJIsI CHOXMBAadiB 3 HHU3BKUM PIBHEM JOXOAy Ta/abo TIEBHUM
BIJIHOIIICHHS JI0 CIIOKHMBAaHHS — HE €JIaCTUYHHUH (TOJIOBHE HHM3bKa IliHA,
SKICTh — HE Ma€ 3HAUCHHS).

SkicTh TpoayKIii Ta MOCAYr MIANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
rocrnojapcTBa 1HAUBIAYaTi30BaHO B CHJIYy MOTO 3alie’)KHOCTI BiJ SKOCTI
CUPOBUHHU 1 MPOJYKTIB, SIKI BUKOPHCTaHI, KBajidikaiii BUPOOHUYOrO 1
obOciyroByroyoro mnepcoHany. CTaOUIbHICTh IIUX MapameTpiB BHU3HAYAE
IMIDK mianpuemMcTBa. Bucokuil iMiK MIAMPUEMCTBA rapaHT CTaOUIbHOCTI
noruty (taoi. 1.4).

TakuM YHHOM, TOMUT HAa TPOAYKIIK 1 MOCIYTH IMAIPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCIOJAPCTBA MA€ CBOIO CHENU(IKy, K Ha Tally3eBOMY
PiBHI, TaK 1 Ha PiBHI KOHKPETHUX THUIIIB MIJMPUEMCTB 1 MPOTYKIITII.

Y pe3ynbpTaTi MOPOBEACHOTO JOCIIDKCHHS BH3HAYEHO OCHOBHI
OCOOJIMBOCTI  TMOMUTY Ha TMPOAYKIIIO Ta TMOCIAYyTH ITANPHEMCTB
PECTOPAHHOIO TOCTOIAPCTBA, & CAME:

—1HAUBITyaIbHUN XapaKTep;

—YgacoBa OOMEKCHICTE;

—KOJIMBaHHS MPOTATOM 00U, THXKHS Ta CE30HIB POKY;

—BHCOKAa €JIaCTUYHI 3a JIOXOJaMHM CIIO)KMBAdiB, IIIHOIO Ta SKICTIO
npoaykKiii Ha (oH1 Horo audepeniianli 3a piBHEM JTOXO/IIB;

—HAsABHICTh IEPEXPECHOI €TACTUYHOCTI;

—MOJKJIUBICTH (HOPMYBaHHSI HOBOTO TIOTIUTY;

—HAsSBHICTh TAIy3€BOI Ta MIKIaay3eBoi Clielu(IKu.

BusnaueHi ocoOJMBOCTI MarTh OyTHM ypaxoBaHl MijJ Yac OI[IHKU
NOMUTY Ha TMPOAYKII0 Ta TOCIYTd MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrnojapcTBa. Y HaCIIJIOK TOTO, 110 3 MO3UIIii CIIOXKKWBa4ya, TOOTO MOIUTY,
OPOAYKIlISI MIINPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA SIBIISIE COOOK0 HE
auie 0e3mocepeHb0 caMy HaTypalibHy MpOAYKIlito (MeBH1 OJr0aa, HAmol
TOIIO), a W MOCIYrH IMOAO OpraHizaimii ii croxwBaHHsA [52], TO B
NOAAIBIIOMY JOCTIJKEHHI 3aMICTh CIIOJYYEHHSI «IIOMUT Ha MPOIYKIIIO Ta
MOCJIYTH MiANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCIOJAPCTBa» OyJe 3aCTOCOBAHO
CIOJIYUCHHSI «TOMHUT HA TPOAYKIIIO TMIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCTIOIapCTBAY.
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Taoauus 1.4 — Y3arajbHeHHS 0COOJIMBOCTEH MONMUTY HA MPOAYKIiI0

NiANPUEMCTB PECTOPAHHOI'0 FOCIOIAPCTBA

Knacudikauiiina Cnenudgika pecTOpaHHOI0 rocrnogapcTraa Cnenudgiunaa 0co0MBICTD 1JI MIANPUEMCTB
O3HAKa Monury / PECTOPAHHOIO rOCNOAPCTBA
XapaKTePUCTUKA

3a e1aCTUYHICTIO

VY mporieci CrioKUBaHHS MPOAYKIIIT 3HUKAE Ti
BapTICTh Ta CMOXKMBYI BIIACTUBOCTI Y KOPOTKUU
nepiog yacy (KIUII nerpuanuii )

MaJio enacTHYHUHI 3a [{IHOKO

Minimizanisgs yacy oOCIyroByBaHHS CIIOKMBada
(0c006JIMBO y TOAMHH ITIK)

Bucoko enacTuunuMii 32 4acoM BUPOOHUIITBA
Ta HaJIaHHS IOCJIYTH.

Ticauit 3B's130k 3 po3ApiOHOIO peani3alli€ero
NPOJIOBOJBYMX TOBapiB (OCOOJMBO BHCOKOTO
CTYIICHSI TOTOBHOCTI).

Bucoka nepexpecHa enacTUYHICTh Ha
MDKTaJTy3€BOMY Ta Tally3€BOMY PiBHSIX.

[TixBHUIIIEHH] BUMOTH JI0 SIKOCTI 1KI.

Bucoko enacTUuHUM 3a AKICTIO.

3a nudepeHIiaiieto

PisHOMaHITTS  mANPUEMCTB

rocrmnoagapcCrBa

peCTOpaHHOTO

Enxactnuauii 3a 1oxoaMu

HudepeniiiioBanuii 3a rpynaMu miInpueEMCTB.

3a cy0’eKTaMu MOMUTY

3a710BOJICHHSIM 1HJIUBIAyJIbHUX TOTPEO

Bucoka inauBigyanizaiis.

3a 00’eKTaMu TIOTHTY

BukoHaHHS TpbOX B3a€MOMOB’SI3aHUX (PYHKITIT:
BUPOOHUIITBO,  peai3allis Ta  opraHizaris
CHOKMBAaHHS KYJIIHAPHOI TPOJTYKLIII.

Ha npoayxkiiiro B1acHOro BUPOOHUIITBA;
Ha Ky[OoBaH1 TOBapH;
Ha ACOPTUMEHTHHUM KOMILIEKC.

3a nepioINYHICTIO
BUHUKHCHHS

3a IHTEHCUBHICTIO

KonuBaHHs nmonuTy y 3ajeXHOCTI Bij yacy 100U
(cHimaHOK, 0011, BeYeps TOIIO), JTHS THKHS
(po06oui Hi, CBSITA, BIKEH]T)

YacoBa HEpIBHOMIPHICTB;
yacoBa OOMEXEHICTb.

Pi3Ha IHTEHCUBHICTh IPOTITOM J00M,
JIHIB THDKHS,
CE30HY TOIIIO.




1.3. CyuacHi miaxoam A0 ONIHKM MONUTY Ha MNPOAYKILiI0
MiINPUEMCTB PECTOPAHHOIO rOCIOIAPCTBA

OgHUM 3 OCHOBHHMX MPOOJIEMHHUX IHUTaHb TEOPil MOMUTY € HOro
aZieKkBaTHA OI[iHKa. BeIUKuil TayMayHUi CJIOBHUK Cy4acHOI YKPaiHChKOI
MOBHU HaJa€ Take BU3HAYECHHS OLIHIN: «/[yMKa, MipKyBaHHS TIPO SIKICTb,
XapakTep, 3HaYCHHS 1 TaKe iHIIe KOro-, 9oro-uedyap» [33, ¢. 693].

[Ipote B €KOHOMIYHIM HayIll ICHy€e KUIbKa MIAXOMIB [0
TPaKTyBaHHS MOHSTTS «OIIHKaY. Y MEpIy Yepry OILIHKA aCOI[IIOETHCS 3
OIIIHKOIO MaifHa (aKTHBiB, HEPYXOMOCTI) Ta PO3MISJAETHCS SIK OKpeMa
Hayka. HaliOupimn Take 6adeHHS po3KpuTO B poboTi «OIiHka MaliHa B
VYkpaiHi» KoJiekTuBY aBTopiB mij kepiBHuurom JI. I. BopoTtiHoi:
«O1iHKa — II¢ HayKa NOpo BapTICTh MaifHa, IO 3/1ACHIOEThCS Ha
BH3HAYCHUX HAYKOBUX MPHUHIIMIIAX Ta METOMOJOTIUHIA 0a3l 1 €
CIOJIYYEHHSM MAaTeMaTUYHUX METOMIB Ta CYO’€KTMBHUX MIpPKyBaHb
OIliHIOBaua, 110 0a3yl0ThCs HA Horo npodeciiHoMy AOCBIII, IILJIb SKOTO
MOJISITAa€ 'y BUSBICHHI HAWOUIbII €(EeKTUBHOTO, 3 EKOHOMIYHOTO
MOTJISATY, BUKOPUCTAHHS 00’€KTa Ta y po3poOIi €KOHOMIYHOI MOJei
OIIIHKK 00’€KTa, sika MPOTHO3yBajia O HAMOUIBII BIPOTIIHY IiHY HOTO
mpogaxy» [122, c¢. 11]. Ilpore manumii maXig HE MOXe OyTH
3aCTOCOBAHMM  JJIS  OIIHKA TIONMWUTY BHACTIAOK HOTO  YiTKO1
CIPSIMOBAHOCTI CaMe Ha BU3HAUEHHS BAPTOCTI MaifHa.

Y Mexkax HacTyNmHOro miaxoay (QopMyeThCs 3arajibHe OadeHHs
OL[IHKK SIK «..JYMKH TpPO TMEBHUM OO’€KT, KA MICTUTh SIKICHUH Ta
KUTbKiCHUH aHamiz» [60, C. 13], «...JyMKH TIpO I[IHHICTb, PiBEHb, a00
3HaueHHs Oyab-uoro» [94, c.8], «...cy0’eKTHUBHHUI IOIIISAA Ha ICBHI
O3HAKH, B OCHOBI SIKOTO JICXKHUTh 00 €KTHBHA pealibHICTh» [74 , €. 51].

JleTamizaiiero BU3HAYECHHS TIOHATTS OIIIHKH XapaKTEePU3YEThCS
nmo3uiisl  Takux  HaykoBHiB sk M. B. Uepkac, T. B. Illtains,
H. O. Bnacosa, T. B. AunpocoBa, O. @ baraupskuii, C. B. 'myxoBa Ta
iH. Skmo M. Yepkac miKpeciItoe, MO OIIHKA 3aBXAU € TOPIBHSIHHSM,
CIIBBIJIHECEHHSM 3HaHb 3 HAsSBHHMM I0CBimoM, morpedamu [190, c. 23],
TO 1HIII BYEHI PO3TJIAIAIOTH i1 SK KOHKPETHUI BUCHOBOK, 3pOOJICHUI 3a
pe3yabTaTaMy NMEBHUX il

— BUCHOBOK TIpO O0’€KT, SIKHW CIOCTEPIraeThcsa Ha 0a3i MEBHOTO
kputepiro [199, c. 59],

— y3araJIbHEHUM BHUCHOBOK CYyO’€KTa OI[IHKM III0JI0 OI[IHKH 3
NOJISIAY LUICH Ta BIJAMOBIJHUX KPUTEPIIB, a TAKOX 3a pe3ysibTaTaMU
BIIMOBITHUX TPOLIEAYP OIIHKM IIOJ0 CTAaTUKW Ta JWHAMIKA 00’€KTa
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OIIIHIOBaHHS SIK B IOTOYHOMY TepioJii, Tak i B mepcnektusi [106, c. 28];

— pe3yibTaT BHU3HAYECHHS ¥ aHami3y SKICHUX 1 KUIBKICHUX
XapaKTEPUCTUK 00’€KTa, 1110 HUM YIPaBIIS€, a TAKOXX CAMOTO IMPOIECY
ynpasninas HuM [19, ¢. 721].

[Topsin 3 HaBeNEHMMHU MO3UIISAMHU ICHY€ MPOIECHUM MIAXid M0
BU3HAYCHHS OIIHKH, SIKMI PO3TIIAIAE€THCA K «..MEXaHI3M 1JIeHTU(DIKaIIi1
00’€exTa, AKUi opMye YSIBICHHS PO HbOTO, BIIOUBAE AKICHI 1 KITBKICHI
XapaKTEPUCTUKH MpeaAMETY OIliHKu» [193, c. 48].

Ha nHasBHICTH KITbKOX MiAXo/iB BKasye 1 I. ['peunna, sxa Buainsae
OauyeHHs OLIIHKU fK:

—BII00pakeHHS TOTJsAay (G13u4HOI ab0 IOPUIUYHOI 0COOM 100
CTaHy KUIbKICHMX 1 SKICHHX MapaMmeTpiB MpoIlecy, SBHIIA, PIBHA Ta
TUHAMIKH TTOKa3HUKA;

—TPEACTABICHUN Yy KIIBKICHOMY BHJ1 BHCHOBOK (i3nyHOT abo
IOpUJIMYHOT OCOOM IOJ0 CTYIEHI JOCSTHEHHs MeTdu (dhopmyeThcsi Ha
OCHOBI PIBHS Ta TUHAMIKHU MTOKa3HUKIB);

—aHaAJITUYHA TPOIEaypa BUPOOJICHHS SKICHOI XapaKTEPUCTUKH
IVMHAMIKH ITOKa3HUKa, Ipoliecy, cucremu [44, ¢. 218 — 219].

JIOIUIPHO TOTOAUTHUCA 3 THM, IO «...MIAXOIHW JO BU3HAYCHHS
OIlIHKH..» OOYyMOBJICHI C(eporo MisJIbHOCTI, B SKIM 3aCTOCOBYETHCS
ominka [195, c. 3] Ta 3BepHyTH yBary Ha ii OaueHHs K Ipolecy ado K
pe3yibTarty.

Buxoasuu 31 cnpsMOBaHOCTI AAHOTO AOCHIIIKECHHS, BU3HAYCHUX
O0COOJIMBOCTEN TOMUTY Ta HWOro crnenudikd Ha PUHKY TPOIYKIII Ta
MOCAYTr  MIJANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO  TOCIOJApPCTBA  HAWOUIBII
NPUUAHATHUM € TakKe TPAKTyBaHHA: «..OLIHKA — 116 BUCHOBOK CYyO’€KTa
OL[IHKK TMpPO CTaH OI[IHIOBAHOTO 00’€KkTa, CPOpMOBaHUN HA OCHOBI
pe3yJIbTaTiB aHATITUYHUX MPOLEAYP BIAMOBIIHO BCTAHOBJICHUM IIUISIM
[195, c¢. 32]. Ha ocHOBI #oro KoHKpeTH3allii CPOPMOBAHO TaKe
OaueHHs: OIllHKa TOMUTY Ha MPOAYKI0 (MOCIYrd) MiANPUEMCTB
PECTOPAHHOI0 T'OCIOIAPCTBA — 11€ BUCHOBOK Cy0’€KTa OIlIHKK MPO CTaH
MONMUTY Ha TPOAYKIII (MOCIYrd) MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIOJIapcTBa 3a MOr0 OCHOBHMMH BHJAMH Ta XapaKTEPUCTHKAMH,
chopMOBaHU y pe3yibTaTi AaHATITUYHUX MOPOUEAYP BIANOBIIHO
BU3HAYCHUM LI1ISIM.

B exoHOMIYHIM Haylll ICHY€ PI3HOMAHITTS MiJAXO/IB JO BUBUCHHS
neBHUX 00’ €KTiB Ta/abo mporecis [29; 39; 48; 57; 68]. OcHoBHUM cepen
AKUX € AaHAJITUYHHUM, CTPYKTYpHO-(PYHKI[IOHAJIbHHUI, CUCTEMHUH,
MPOIECHUM, KOMIUIEKCHUW, JWHAMIYHWM, UUIbOBUKA Ta 1H. Jld
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3a0e3MeUeHHs a/ICKBaTHO1 OIIIHKHM TIOMHUTY Ha MPOAYKIIO Ta MOCIYTU
MIJIMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA HEOOXITHO BU3HAUMUTHUCA 3
M1IX0A0M, Ha 0a3i SIKOro HEOOX1THO MPOBOJUTH YC1 MPOIEAYPH. 3 LIEI0
METOI0  PO3TJSHEMO  CYTHICTh, MOMIJIMBICTH Ta  JIOILUIBHICTB
3aCTOCYBaHHS TOTO UM IHIIIOTO MIIXO0Y.

Jlo HEeaBHHOTO Yacy B HAYKOBIM JyMIll MEpPEeBa)kaB aHAITUUHUM
miaxig (BiI YOTO CJIOBO «aHaNi3» CTajl0 CUHOHIMOM HayKOBOTO
JOCIIKeHHsT B3araii). OHAaK y TUX Taly3sSX 3HAHHS, J€ aHaJITUYHO
OJIEPKAHOTO MaTepialy HaKOMUYWIOCS JOCTaTHhO, BUHUKIJIA HarajbHa
noTpeda B MOro iHTErpailii Ta cucTemMaTu3allli, o MOrjio OyTH yCIIIIHO
3po0JIECHO JMIe Ha OCHOBI cuctemHoro miaxoay. M. C. Karan
MIJKPECIOBaB, IO 3aCTOCYBAHHS CYYaCHHMM HAyKOBISIMU B PI3HUX
rajy3sx 3HaHb CHCTEMHOTO IMiJIXOIy MOPOKYETHCS MOTO 3AaTHICTIO
MOJCIOBATH IIIJIICHOCTI, a HE 3BOJUTHU IIJIE 0 MEXaHIYHOI CyMH
yacTkoBocTe. ToOTO CHCTEeMHMH MiAXiA € pe3yabTaToM 3yCHIb
IHTErpOBaHUX TEHJCHLIN y MI3HAHHI HAa CY4YaCHOMY e€Taii PO3BUTKY
HayKH.

3aCHOBHMKOM CHCTEMHOT'O IMAXOJAYy BBaXKAETHCA  BIIOMHI
aBcTpiricbkuid 61omor JI. pon bepranandi, sskuil 3anponoHyBaB nepiry B
CydacHill Hayli y3aralbHeHY CHCTEMHY KOHIEMIilo. Moro 3arambHa
TEOpisi CUCTEM 3a0e3Medria KOHIIENTYallbHy OCHOBY JUIsI PO3BUTKY BCIX
rajy3eil 3HaHHs [25]. 3HauHy poJb y GOpMyBaHHI OCHOBHUX IPUHIUIIIB
3arajibHO1 T€OPii CUCTEM 1 CUCTEMHOTO MiJX01y 3irpajia mpats BiJIOMOTro
pociiicekoro ¢dinocodpa O. O. bormanoBa «Tektonorisa: 3aranpHa
opraHizarliiiHa Haykay, omyOmikoBana y 1925 — 1929 pp. [28].

CucteMHMI TIJIX1J € YHIBEPCATBHUM THCTPYMEHTOM Mi3HABAIBHOT
nismbHOCTI. IIle y 70-tu poki XX cT. Bimomuii pociiicbkuii ¢igocod B.
C. TioxTiH Big3HayaB: «CHCTEMHO-CTPYKTYpHUW  MIAXiAg 10
JTOCHIIKYBaHUX OO’€KTIB B JIaHWN 4yac HaOyBae (SIKIIO 1€ HE HAaOyB)
CTaTyC 3araJbHOHAYKOBOTO MPHUHIIMITY: y BCIX CIELIAJIbHUX HayKaX, B
MIpy iX PO3BHHEHOCTI Ta BHYTPIIIHIX MOTPeO, BUKOPHUCTOBYETHCS
CUCTeMHHUH Tiaxiay» [168].

[TinBuieHa yBara Ta MAPOKUHN CIEKTP 3aCTOCYBAHHS CHCTEMHOTO
MIJIXOAY TOSCHIOEThCS BIJMOBIAHICTIO MOTO 3aBAaHHSM MiABUIIEHOI
CKJIQTHOCTI, 3aBIaHHSAM TI3HAHHSA Ta KOHCTPYIOBAHHS BEJIHUKHUX
HaJCKIagHux cucteM. Ilopsag 3 nuM (EHOMEH CUCTEMHOIO MiIXOIy
B1IOOpa)kae MepIl 3a BCE NEBHY 3aKOHOMIPHICTh Yy PO3BUTKY Camoi
Hayku. OJHIEIO 3 IEPEelyMOB, 1110 BU3HAUYMIIN CYy4acHY POJIb CUCTEMHOTO
MIIXOAy B Haylll, € OypXJMBE 3pOCTaHHsS KIIbKOCTI i1H(opmarii —
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«iadopMmariiiauii BuOyx». O. I YitoMoB y po60Ti «CucTeMHM IIX1]T Ta
3arajibHa TEOPis CUCTEM» 3a3Hayae€, MO MOAOJIAHHS MPOTUPIYYS MIXK
3pOCTaHHSAM KUIBKOCTI iH(pOpMaIii Ta OOMEKECHUMH MOXKIUBOCTIMU i
3aCBOEHHS MOXE OYTH JOCATHYTO JIMIIE 3a JOTOMOTOK CHCTEMHOI
peopranizaiiii 3Hanb [169].

Haitbinpm moBHE eKOHOMIUHE OadeHHS 00’€KTa 3’ SIBISIETHCA Y
pasi, KOJIM BiH po3nsiaaeTbes sk cuctema [114; 127; 153]. Indopmarris,
OTpUMaHa Ha OCHOBI CHCTEMHOrO IMiJXOAy, Ma€ Bl MPUHITUIIOBO
Ba)KJIMB1 BJIACTUBOCTI:

Mo-TiepIe, HasBHICTh JIMIIE HEOOX1HO1 1H(popMaIllii (BIICIKAETHCS
BCE HE MOTPIOHE ISl JTAHOTO JOCIIIKEHHS) — 3a0€3MeUyeThCS PUHITUTT
MIHIMI3aIli;

no-apyre, iH@opMallisi, AOCTAaTHS I BUPIMIEHHS IOCTaBJIEHOIO
3aBJaHHS.

Jlana 0COOJMBICTH CHCTEMHOTO MIiAXOMy OOyMOBJIEHA THUM, IO
pO3MIIsIT 00’ €KTA SIK CUCTEMH O3HA4ya€e PO3TIIS] MOT0 TUIBKU B TICBHOMY
BITHOIIICHHI — KOJIK 00’ €EKT BUCTYIIAE K CHCTEMA.

BHacniiok CBOro 3arajbHOTO XapakTepy KaTeropis «CHUCTeMay
MOXe OyTH 3aCTOCOBHA JO XapaKTePUCTUKU OyIb-SIKUX OO0 €KTIB,
npeameTiB 1 sgBuml. Iligkpeciaumo, mo Oyab-IKUM 00’€KT y JaHOMY
BITHOIIICHH] € CHCTEMAa, a B 1HIIIOMY HE € CUCTeMOI0. Bu3Hauntu 00’ €KT
K CUCTEMY O3HA4a€ BUAUINTE T€ BIJHOIICHHS, Y IKOMY BiH BUCTYIIA€ K
cucteMa. BuHHMKae TmTHUTaHHS — SK BHU3HAYAIOTBCA Ta  SIK
XapaKTEPU3YEThCS TAaKE BIMHOIIEHHS, Yy SKOMY OO0’€KT BHUCTYIA€ SIK
cucrteMa. Sk cucrema 00’€KT BUCTYIAE JIUIIE BIJHOCHO /10 CBO€I METH,
Ti€El METH SKy BiH 3JaTHHUM peajidyBaTH, JOCATTH. I 3 Ii€i mo3uiii
00’€KT € LUIUM, SIBJIS€E COOOI0 IITICHICTh. Y TMPUKIAAHOMY AacIeKTi
«IIUTICHICTB» 1 «CUCTEMHICTBY» PO3IISIAI0OTHCS SIK TOTOXKHI BJIACTUBOCTI
SIBUIII.

Merta sk O BUOKPEMIIIOE, OKPECITIOE B 00’ €KTI cucTeMy, 00 10 HEl
yBiiifle 3 00’€KTa JMIlI€ T€, 110 BU3HAYAE BJIACTUBOCTI, HEOOXiAHI IS
JTOCSITHEHHSI METH. SIKIO OJWH 1 TOM k€ O00’€KT MOXKE peai3yBaTh
KUTbKa IUIEH, TO MO0 KOKHO1 BIH BUCTYIIUTh SIK CAMOCTIMHA CHUCTeMa.
VY Toil ke uyac Oyab-sika pid B AKOMYCh BIJHOIIEHHI € cuUcCTeMa, 00
3aBXKIM € METa, IKa MOKe OyTH JOCSITHYTA BJIACTUBOCTSIMHU JIaHOI pedi.
Taka  3aKOHOMIPHICTH  XapaKTEpPU3y€  CUCTEMHUW  TIAXIT  SIK
yHiBepCalbHHUI iHCTPYMEHT MMi3HABAILHOI TisIbHOCTI. IpyHTYIOUKCH HA
I TO3MIi, MAKPECIUMO, IO OIlIHKAa  IIONUTYy Ha MPOAYKIIiIO
HIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOJAapCTBA Mae OyTH CIpsSMOBaHa Ha
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TOCSTHEHHS KOHKpeTHoi MetH. [IpoTe, Buxomsuu 13 0COOJIHMBOCTEH
PUHKY KyJIIHApHOI MTPOAYKIlIi, PIBHS Ta MEPCHEKTUB KOHKYPEHIIIi,
3arajibHOI ~ CTparerii  PO3BUTKY  MIANPHUEMCTBA  PECTOPAHHOTO
rocroJapcTBa, NOTped Ta BUMOT Yacy MeTa OLIHKK TOMUTY MOXe OyTH
pizHOIO. Jlo TOrO K, pO3IJIAJAIOYM CHUCTEMY SK CYKYITHICTh
B3a€EMOTIOB’ I3aHUX CTPYKTYPHUX E€JIEMEHTIB, KOXXEH 3 SIKUX HECE CBOE
¢ yHKITIOHAJIbHE HAaBaHTAKCHHS, BBAYKAETHCS JOIUIBHUM BUKOPHUCTAHHS
CTPYKTYpHO-(YHKI[IOHAJIBHOTO Tiaxomy. Bwuime 3a3HaueHe J0BOIUTH
HEOOX1THICTh 3aCTOCYBaHHS 1IJTLOBOTO Ta CTPYKTYpHO-
(YHKIIIOHAJIBHOTO MIAXOJIB JO OI[IHKK TMONUTY Ha MNPOIAYKIIIO
HIAMPUEMCTB  PECTOPAHHOTO TOCIOJAApCTBA B MEXax CHCTEMHOTO
M1JIXOMY.

Bu3Haroun BaXIUBICTh 3aCTOCYBAaHHS CHCTEMHOTO IIIXOIy 0
OI[IHKK TIOMUTY Ha MPOAYKIIIO  MIANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
rocCroJIapCTBa, BBAXKAEMO HEOOXIJHUM TMOPSAJ 3 HUM BUKOPUCTAHHS
KOMIUIEKCHOTO migxoay. CHCTeMHMI MiAXi peali3ye MPUHIMI
CUCTEMHOCTI, a KOMIUICKCHMM MIiAXiA — TMPUHIMUI KOMILJIEKCHOCTI
pO3IIISiY, BUBUECHHS, JOCIIKEHHS NpeaMeTa. PI3HOMaHITTS NpeIMETiB
1 mpoOysieM TMi3HAHHS OOYMOBWJIO PI3HOMAHITTS JIOTTYHUX (OpM
CUCTEMHOTO Ta KOMIUIEKCHOTO TIJIXOAIB 3TIIHO IUISAM PO3IJISY,
BUBYCHHS, MOCHIDKEHHS mpeaMera. L{U1ssMH KOHKpPETHOTO TMiIXOIy
MOXe OyTH 3’SICYBaHHSI CTPYKTYPH CHCTEMH, i1 (PYHKU1HA, BHYTPIIIHBOI
MPUPOJIU TOIIO, MPOTE BCI Il MapamMeTpu Ta/ad0 BIACTUBOCTI CHUCTEM
OB’ s13aH1 MK CO00I0 B CHITY ii HUTICHOCTI. ToMy, AOILIBHO MOTOAUTHUCS
3 mo3utliero C. M. TpeTbsikoBa 100 MOKJIMBOCTI BUBUCHHS 1X OKPEMO,
ajie 3aCTOCOBYBAaTH Ha MPAKTHIl HEOOXITHO 3HAHHS BChOIO KOMILIEKCY
BJacTHBOCTEH 1 sikoctei [140].

KommnekcHuii miaxin, sik 3azHadarote B. C. IlIBupeB Ta E. T.
HOnuH, Tpeba posrisgati K ocoOauBHI pi3HOBU crcTemHOro [198].
[Ipu npomy cuctemMHU# miaxia HaOyBae (GOpMH KOMIUIEKCHOTO y pasi,
KOJU MAEThCSA TPO JOCTIIKEHHS CHUCTEM, 10 CKIIaay SIKUX BXOISTH
€JIEMEHTH, SIKI OJJHOYACHO ()YHKIIOHYIOTh B IHIIIUX CUCTEMAX, IPUIOMY
IHITUX 332 CBOEIO0 TPHUPOJOI0, 3 SKUMH KOMIUICKCHI CHCTEMH Ha IIiH
NiJCTaBl MOB’A3aHI CKJIAJHUMH (YHKIIOHAIBHUMHU Ta IHIIHUMHU
3JIEKHOCTSIMHU. 3BiJICM MOXHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO KOMILIEKCHUM
MIJIX1T TOPOJPKEHUM HEOOXIIHICTIO JOCTIIKEHHS KOMIUIEKCIB SIK
ocoOnmuBux cucteM. OmgHaK 1€ HE O3HA4Ya€, IO BCAKE JIOCIIIKECHHS
KOMIUIEKCY € KOMIUIEKCHE MOCTIDKEHHsA. Tak camo, SIK HE BCSKE
JOCIIIJIPKEHHSI CUCTEMHU MOKHA Ha3BaTH CHUCTEMHHUM: CUCTEMH MOXKYTh
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BUBYATUCS 1 HECUCTEMHUM HUISIXOM. J[J1 Toro, o0 JocaiKeHHs Oy
KOMIUIEKCHUM — KOMILJIEKCOM Ma€ OyTH caMe JIOCTIJIKEHHS, TOOTO BOHO
Mae OyTH MO0y 0BaHO, OPraHi30BaHO Ha MIEBHUX MPUHITUIIAX, a CaMe Ha
MPUHIMIAX CUCTEMHOCTI. TakuM YMHOM KOMIUIEKCHUN X1 € TaKuM
TIJIKH B TOMY BUIIAJIKY, KOJIU BIH € CHCTEMHHM.

Posrasigatoun MOMMT HA MPOAYKIIO Ta TOCIYTH IMiJNPUEMCTB
PECTOPAHHOI'O T'OCIIOIAPCTBA 3 OJHOTO OOKY SIK CKJII0BY (I1JIACUCTEMY)
PUHKY KYJIHapHOi TPOAYKIUi (TOpsia 3 MPOMO3HUINEID, I[IHOIO,
KOHKYPEHIII€0) TOOTO CKJIaIoBY MEBHOI cucteMu (puc. 1.3), a 3 iHIIOTO
SK CKJIQIHy CHUCTEMY B3a€EMOJIN (CIIOKHMBAa4 — IIEpeBard, yrnojao0aHHS,
JOXOAM; TPOTMO3UIlA — SKICTh, ACOPTHUMEHT, I[IHA TOIIO) BBAXAEMO
JOLIIbHUM Ta HEOOXITHMM IiJi Yac MOro OILIHKA 3acTOCOBYBAaTH
CUCTEMHHH Ta KOMIUICKCHHH T IXO0TH.

{ PMHOK KYJIIHAPHOI IMTPOIYKIIII ]

=== ===
! TIOITUAT TITPOITO3UILIIS !
| Ha KyJliHapHy IPOIyKIIitO KyaiHapHoi npoaykuii i
i (0Ocsr mIaToCcIpPOMOKHOL (0OcsT KyJIIHAPHOT IPOIYKIII, i
! noTpedu CIOKKUBAYIB Y IPEACTABICHOI HA PUHKY Ha !
i KyJIHapHIN MpoAyKIIii) JTAHUW MOMEHT 4acy) i
i [[THA KOHKYPEHI[IA i
i Ha KyJTIHapHY TPOTYKITIIO (MK BUpOOHUKAaMH KyJIIHApHOI i
i (piBeHb LIIHU Ha KYJIIHAPHY IPOIYKIIIT; i
i IPOYKIIi Ha TEBHUM Yac) MIX CHOKMBa4YaMHU KyJIIHApHOI i
SN N mposyKuil) :

Pucynok 1.3 — Ilonut Ik migcucreMa puHKY KyJiHAPHOI NPOAYKIIil

Buxonsun 3 OadeHHS TMONMHUTY SK BIAKPUTOI CHCTEMH, sKa
«...TIOCTIMTHO B3a€MOJIIE 13 30BHINIHIM CEPEJIOBUIIEM, 110 CKIIAIAETHCA 3
O0araTbOX YMHHHUKIB, 3MiHA BJIACTUBOCTEH SIKMX BILJIMBA€ HA CHUCTEMY.
KpiMm TOro, ixHi BJIacCTUBOCTI MOXYTh 3MIHIOBaTUCS BHACIHiJI0K
MOBEIIHKM CcaMOi €KOHOMIYHO1 cuctemu» [24, c.127] 3anpornoHOBaHO
TaKe CXEMAaTHYHE BiAOOpaKEHHS CHUCTEMHOTO MIAXOAY 1O OIlIHKHU
MOMUTY Ha MPOAYKIIO IMIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOJAPCTBA

(puc. 1.4).
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Pucynok 1.4 — CucreMHMid miaxia 10 OIHKY NONMUTY HA MPOXYKIIiKO
HNiANPUEMCTB PECTOPAHHOIO IOCIOAAPCTBA

CyTHICTh Ta MOXJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHSI MPOIECHOTO IMiJAXOTY
posrsiganu Taki Bigomi HaykoBui sk Habt PJI, Hpyxep II.,
Makkonen K.P., bpro C.I1., Meckon M.X., Ans0ept M., Xenoypu @.,
[Toprep M., banamait 1O., bensera C., SApoupkuit O., Cragnuk B.,
Yopua M Ta 1u. [21; 27; 47; 59; 83; 91;105; 132; 195; 203].
3aCHOBHHUKOM TeOpii MPOIECHOTO MiaX0oay BBaxkaeTbes A. Daifonb,
AKUA y Tmpaii «3arajbHe Ta MPOMHCIOBE yrpaBiiHHS» (1916 p.)
BIIEpIIIE B PO3MJISiAAE YIPABIIHHSA HE AK PAJl CAMOCTIHHUX aKTiB, a SK
Cepit0 TOBTOPIOBAHMX B3aEMOTIOB’SI3aHUX MiH, 3a JOMOMOTOI0 SKHX
MOCJIJIOBHO Ta O€3MEepPEPBHO peali3yloThCs BUAUIEHI HUM (yHKIII. M.
Meckon, M. Ansbept, ®@. Xenoypi B npaii «OCHOBU MEHEIKMEHTY
cepesl MAXOIB 0 YIPaBIIHHS BUAUISIIOTH 1 MporiecHUi miaxia [105].
VY pe3yabTaTi TEOPETUYHOI'O aHali3y IMpallb HAYyKOBIIIB IIOJA0 JAaHOI
npoOJieMaTUK BCTAHOBJIEHA BIJACYTHICTh CEPUO3HUX MPOTUPIY.
[IpakTHyHO yC1 JOCHIAHUKH JIOBOJSTH HEOOXITHICTh 3aCTOCYBAHHSI
MPOIECHOr0 MIAXOMYy Yy pasl, KOAu OO0 €KT AOCIIKEHHS MOXHA
posrisigaty Ak mpouec.  Tak, O. B. Sponwkuii, B. B. Cragnuk
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CTBEP/IKYIOTh: «byb-AKy NIsUTbHICTh 200 KOMIUIEKC BUJIIB AiSIbHOCTI,
7€ BUKOPHUCTOBYIOTh PECypCH JUIsl TIEPETBOPEHHS BXOJIB Ha BHXOJIH,
MOXHa po3rsaaTy sk nporec» [203, ¢ 49], a C. bensieBa miakpeciioe:
«IIporiec € Takow MEPETBOPIOIOYOIO MOCTIAOBHICTIO ONEpallii,... Ky
MOXKHA TaKOXX BBaKaTH 3aBEPIIECHOIO0 (3 TOYKH 30py 3MICTy, dYacy,
JIOT14HOI 4eproBocTi Tomo)» [27, ¢ 21]. M. Yopna ta C. ['myxoBa
BU3HAYAIOTh, 1110 3T1AHO MPOIECHOTO MIIXOAY «... OI[IHKA SBJISIE COOOIO
IpoIIeC, SIKMM CKJIAJA€ThCs 3 IMOCIIIOBHOCTI €TamiB, IO MarOTh MIXK
c00010 JIOT1YHO-1epapXiuHuil 3B’a30K. CaMme MOCIIIOBHUHN Mepexia Bij
OJIHOTO €Taly 0 IHIIOTO0 € OOOB’SI3KOBOI0 YMOBOK 3IiHCHEHHS
KOPEKTHOI OIIIHKM Ta OTPUMAHHS YITKOTO PE3yjbTaTy, BIAMOBIIHOTO
nocTtapieHid meTi» [195, ¢.35].

Takum 9YMHOM, BUXOSYHM 3 aBTOPCHKOTO OAYCHHS OILIIHKU TOTTHUTY
Ha npoaykiito (mocayru) [TPI" sk meBHOro BUCHOBKA, C(POPMOBAHOTO Y
pe3yiabTaTi aHAMTUYHUX MOpoLeayp TOOTO MEBHOI MOCTIAOBHOCTI i
JOIITFHUM € BUKOPUCTAHHS MpoIiecHOro miaxoxy (puc. 1.5).

[ IMPOLUEC OUIHKHU ITOIINUTY ]

Etan 1. Ananituuna mporeaypa 1
— i '  |BUXIJL
A , | Eran 2. Ananituasa npouenypa 2 | ! |(pesymsrar
(CyKymHICTD \ ! : .
: . | |OIIHK] —
HEOOX1THUX ! v :
: . . ' | BHICHOBOK
pecypciB) . | ETamn ... AmaniTn4na nporenypa ....|
i ! e
Eran N. Ananitinyna npoueaypa n |

Pucynok 1.5 — IlpouecHuii miaxia 10 ouiHKH NOMUTY HA MPOAYKILiI0
NiNPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCIOAPCTBA

[Ins1x0M KOMITApaTUBHOTO aHaI3y ICHYIOUHMX IO3HIH CydacHHUX
HAyKOBIIIB I110JI0 BHU3HAYCHHS €TAIliB OI[IHKK 3 TO3MIlii MPOIECHOrO
migxonay [121; 163; 164; 193] BcTaHOBIEHO BIACYTHICTH CYTTEBHUX
MPOTUPIY Ta BUJAUICHO OCHOBHI €TamM: BU3HA4YCHHS (OOTPYHTYBAHHS)
METH, 3aBJaHb, MPUHLUIIB, KPUTEPIiB, TMOKA3HUKIB (CHUCTEMU
MOKa3HUKIB  Ta/ab0  IHTETPajJbHOTO  MOKAa3HWKY),  3I1ACHEHHS
pPO3paxyHKIB Ta 1HTepIipeTallisi pe3yiabTariB ominku. [ligkpecaumo, 110
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nesikl HaykoBIl [195, c. 36; 93, c. 52] BUAUIAIOTH OKPEMHUM €TaroMm
BU3HAUCHHS 00’ €KTY Ta MpeaMETy OliHKU. [IpoTe BHACII 10K TOTO, 110

Mo-TiepIlie, OIlHKA 3aBXKJIMU CIPSIMOBAHA Ha YITKO BCTaHOBJICHHUI
00’eKT (HampuKiIajJ OI[IHKA IMOMUTY — OO0 €KTOM € TIONHUT, OIlIHKA
MOTEHIIaTy — 00’ €KTOM € MOTEHIliall TOIIO);

No-/pyTe, 3aBJAaHHS OLIHKU MICTSTh HEOOX1HY KOHKPETH3allil0 Ta
AeTanizamiio (Hampukiag OIiHKa TONMUTY — 3aBJaHHS: BU3HAYUTH
3aJI0BOJICHHH, HE3aJ0BOJICHHM a00 MOTEHI[IMHHWI  IOIMUT, OI[IHKa
MOTEHITaTy — OI[IHUTH €KOHOMIYHUN, 1HHOBAIIHHUM a00 1HBECTUIIIHHUM
MOTEHIIa] MIAMPUEMCTBA), BBAXKAEMO HE 00OB’SA3KOBUM BHOKPEMIICHHS
JaHOTO eTaIy.

HeoOxiaHICTh po3MIsiAy NOMUTY Ha KYJIHApHY MNPOAYKIIIO 3
BU3HAUYCHUX IO3UIIH 0OYMOBIIIOE JOLUIBHICTh 3aCTOCYBaHHS CHCTEMH
OLIIHKH.

VY pe3ynbTaTi TEOPETUYHOTO aHaJI3y ICHYIOUHX MO3HUIIN BUSHAHUX
HAyKOBIIIB 1110JI0 ocobOnuBocTe orminku [94, c. 7; 193; 195; 80 c. 47;
147 ; 167; 81; 189] BcTaHOBICHO OCHOBHI KOMIIOHCHTH OI[IHKH, & CaMe:
MeTa, 00’€KT, CyO0’€KT, TMPUHLMUIH, KPUTEpii, MOKA3HWUKH, METO[IH,
pe3ynbTar, a Takox iHpopMaliiine 3a0esneuenHs. [pyHTYHOUYMCH Ha
pe3ylibTaTax JOCHIKeHb poOiT Bimtomux ¢axisuis [44; 47; 59; 60; 74,
80; 87; 94, 105; 106; 121; 122; 132; 147;193; 195; 199] BusBneHo ta
y3arajlbHEHO OCHOBHI TMPUHIIMIIN OI[IHKH, SIK1 JIOIUIBHO 3aCTOCOBYBAaTH
MiJl 4Yac OIL[IHKM MOMUTY Ha MNPOAYKIIO MIAMNPUEMCTB PECTOPAHHOIO
rocrojapcTBa. JlerasibHe BHBYEHHS IUX MPUHLMUIIB JI03BOJIAIIO
CHUCTEMAaTH3yBaTH iX 32 TPbOMa PIBHSIM:

3arajbHl — MOPUHLMIN, SKI € OOOB’SI3KOBUMH JJIsi 3/I1MCHEHHS
OIIHKHU OYyIb-SIKOTO 00’ €KTY;

PUHKOBI, TIOB’si3aHI 3 OCOOJMBOCTSIMH OLIHKK TMOIMHUTY $SIK
CKJIAJIOBOTO €JIEMEHTY PUHKY;

cnenu(iuHl — NPUHIUIN, 3aCTOCYBaHHS SAKUX OOYMOBJICHO
cnenr@iko MOMUTY caMe Ha MPOIYKIIIO MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrogapctsa (puc. 1.6).

Jlo 3arajqbHUX MPUHITMITIB OI[IHKU JOIIJILHO BITHECTH TaKi:

— NPUHLHUIN ~ PE3yJIbTATUBHOCTI € OJHUM 3 OOOB’SI3KOBHUX
NPUHIMUIIB OyAb-AKO1 MisUTbHOCTI (Y TOMY YMCIl OILIIHKM) Ta O3HA4Yae
HEOOX1HICTh MEPEBUIIICHHS OTPUMaHUX pe3yJIbTaTIB HaJl BUTpaTaMu Ha
MIPOBEJICHHS OIIHKU;

— MNPUHIUIT 00’ €KTUBHOCTI 3a0e3neuye BiOOpaKEHHS pealbHUX
XapaKTepPUCTUK O00’€KTYy OIlIHKU — TOMUTY, 0a3yeThCs Ha TOBHIN 1
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noctoBipHiii iH@opmamii. FO. b. IBamoB Ta O. M. TumeHko
MIJIKPECTIOTh, M0 peajizallisd JaHOTO MPUHIIMIY BUMArae CyMIpHOCTI
Ta TOPIBHSHHOCTI BCIX KOMIIOHEHTIB OIIIHKA Ha (poH1 3a0e3NeueHHs
31CTaBJCHOTO BHIJISAIY 3a KOHKPETHHMH IMapaMeTpaMH, 0 TMOTpedye
BUKOPHUCTAHHS HE TIIbKU 00’ €MHUX (KUIbKICHHMX ) TTOKa3HUKIB [121]. Lle#
MIPUHIIUI € TIPIOPUTETHUM JJIsI Oy Ib-SIKO1 OIIHKH;

—TIPUHITUIT aJIeKBATHOCTI 3a0e31evuye OJJHO3HAYHICTh TPAKTyBaHHS
pe3yJIbTaTIB OLIHKH Ta aJeKBAaTHICTH Mpoliecy ii 3aificHioBanHA. 1le mae
MOXJIMBICTb OJIEp’KaTU TOYHI PE3yJbTaTH, 110 € OOOB’SI3KOBUM IIPHU
OLIIHII O0CATy Ta CTPYKTypH MONUTY HAa MNPOAYKIIO IIJANPUEMCTB
PECTOPaHHOTO TOCIIOAPCTBA;

—MPUHLMIN CUCTEMHOCTI Ta KOMIUJIEKCHOCTI  BIJMOBIIAIOTh
3aCTOCYBAHHIO CUCTEMHOI'O Ta KOMIIJIEKCHOIO MMiJXO/IB 1 3a0€3MeuyIoTh

BCeOIUHY  KOMIUICKCHY  OIIIHKY 3  YpaxyBaHHSAM  TaIy3¢BUX
0COOJINBOCTEN;

IIpyHUMIHM OMIHKY MOMUTY HA MPOAYKUII0 MiANPUEMCTB PEeCTOPAHHOI0
rocnoJapcTBa
3AT’AJIBHI PUHKOBI CIIEHM®DIYHI
- Y
,[ Pe3yJIbTaTUBHOCTI 30aJIaHCOBAHOCTI [ OUIKyBaHHS ]4—
. (piBHOBaru)
. ) .
,[ 00’ €KTUBHOCTI . [ THY4YKOCTI ]«
r — ) _,[ 3aJIEKHOCTI
b\ AICKBATHOCT1 ) g [ KOpI/ICHOCTi ]4_
( . ) | l y3TOJIPKEHOCTI] , )
)\ CUCTEMHOCT1 J ) BI/I6lpKOBOCT1
»  KOMIUIEKCHOCTI [ 3aMilenHs ]
> CTaTUYHOCTI
> ; . .o
KOPEKTHOCTI [ 1H(popMaLiiHOro 3a0e3neueHHs ]¢——

?

Pucynok 1.6 — CucremaTu3aiisi npUHIUNIB OWiHKHA MONMUTY HA
NPOAYKIII0 MIIMPUEMCTB PECTOPAHHOIO FOCIOAAPCTBA

— MPUHIUIT CTAaTUYHOCTI 3a0e3meuye KOHCTaTallll0 HasBHOCTI,
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o0ciary Ta XxapakTepy NONUTY Ha MPOAYKIIK  MIJNPUEMCTB
PECTOPAHHOI'O IOCIOAAPCTBA HA KOHKPETHUN MOMEHT 4acy. [Ipore mis
OIIIHKK TEHACHIIIM MONMUTY ab0 MEPCIEeKTHUB HOTro PO3BUTKY JOILIBHO
3aCTOCOBYBATH MPUHIUIT JUHAMIYHOCTI;

— MNPUHIUMIT  KOPEKTHOCTI 3a0e3mneuyye BIAMOBIIHICTE OOpaHUX
METOJIIB I TIPOBEJICHHS OIIHKK TOMHUTY 3arajbHUM (POopMaTbHUM
BUMOTaM;

Jlo PpUHKOBUX TIPUHIMINB OINIHKK 3alpOMOHOBAHO BIJHECTH
HACTYIIHI:

— MPUHIUIT 30a71aHCOBAHOCTI (piBHOBAarv) JA03BOJISIE 3AIMCHUTH
OI[IHKY TOMWTY Ha MNPOAYKIIIO TMIJMNPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
rocroJilapcTBa 3 MO3HUIll HOro 3abe3MeyeHOCT] MPOMOpILIE0 3a yciMma
CKJIQJIOBUMH;

— MNPUHIUIT 3aJICKHOCT1 JO3BOJISE 3IIMCHUTH OIIIHKY TIONUT Ha
MPOAYKIIIO MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA 3 ypaxXyBaHHIM
BIUIMBY YMHHUKIB 30BHIITHBOTO CEPEAOBUIIA;

— NPUHIUIT y3TOJKEHOCTI 3a0e3meduye B3aEMO3B 30K METOIIB,
KpUTEpPIiB Ta MOKA3HUKIB OLIIHKM IMOIMUTY HA MPOIYKIIIO MiJANPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA HA MIKPO-, ME€30- T4 MaKpOPIBHSIX.

Cepen cienu(p1YHUX TPUHLIMIIIB

— MPUHIUIT OYIKYBaHHS € OOOB’S3KOBUM TMiJ dYac 3I1MCHEHHS
OL[IHKM TOMUTY Ha MNPOAYKIIIO  MIJNPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
rocrojgapcTBa. BiH  /103BoJisie  BHUSBUTHM IOB’SI3aHI 3  I[EBHUMH
OUiKyBaHHSAMHU (1HGIALIS, MMABUIICHHS/3HUKEHHS JIOXOJIIB  TOIIO)
0COOJIMBOCTI;

— MNPUHIUIT KOPUCHOCTI 3 MO3UIIIl OI[IHKK MOMUTY O3HAyYa€: TOBAp
(mociyra) € 00’€KTOM TOMUTY JIMIIE y pasi, SKIIO BIH KOPUCHUHU IS
3aJI0BOJICHHS ITEBHOT OTPeOU CIIOKHBAYA;

— MNPUHIUMIT  BUOIPKOBOCTI 3yMOBJIIOE BUKOPUCTAHHS IE€BHOI
(He0OX1MHOT) CYKYIMHOCTI TIOKa3HUKIB, SIKI JO3BOJISIOTH OI[IHUTH
KOHKPETHI BJACTUBOCTI a00 XapakTep TNONUTY Ha MOPOIYKIIIO
MIATPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJApCTBa Ha JaHUW MOMEHT dYacy.
[Ipote 3a3HaUMMO, 0 111 CYKYITHICTH MMOKA3HUKIB HE € KOPCTKOIO, IO
00yMOBITIO€ HEOOX1AHICTh 3aCTOCYBaHHS MPUHLIUITY THYYKOCTI;

— MNPUHIUIT THYYKOCTI J03BOJIE€ 3a HEOOXIJIHICTIO 3aCTOCOBYBAaTH
THYYKY CTPYKTYpPy CHUCTEMH IOKa3HHUKIB oliHKM [/4]. [Iporec omiHKH
NONUTY Ha NPOIAYKIIO MIJANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCHOAAPCTBA
CKJIQJIA€ThCA 31 3HAYHOI KUIBKICTh MIJAMNPOIECIB 1 oMy MpUTaMaHH1 SIK
3arayibHl pucH (OyIb-IKOi OIIHKM), TaK 1 crenudiuHi, 00yMOBJICHI 5K
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XapakTEepOM AisIbHOCTI, TaK 1 NPUPOJAOI0 MONMUTY. BUXoasuu 3 1boro
CUCTEMa OLIHKHA TOMUTY Ha MPOJYKII0 MIJNPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrnojapcTBa Mae OyTH THYYKOIO, 3/IaTHOIO BpaxoByBaTH U
0COOJIUBOCTI (PYHKITIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA, 1 OCOOJMBOCTI MOMUTY,
AKWA BUHUKAE 1032 MEX MIANPUEMCTBA, ¥ 3MIHM 30BHIIIHBOTO
CEpeIOBUIIIA;

— JOMNBHICTh  3aCTOCYBaHHS NPHUHIMITY 3aMIINIEHHS, SKHH
O3Haya€e: y pa3l MIABUILCHHS IIHM Ha JaHUW ToBap (IMOCIYTY)
palioHaJbHUNA  CIIOKMBAa4d  BIJJIa€  TEpeBary  TOBapy-3aMiHHUKY,
OOYMOBJIEHO TaKOK OCOOJIMBICTIO MOMUTY HAa MPOAYKIIIO MiJANPUEMCTB
PECTOPaHHOTO TOCIOAPCTBA K HASBHICTh MEPEXPECHOT €IACTUYHOCTI.

3HayHy yBary B yMOBaX BHCOKOi JIMHAMIYHOCTI Ta MIHJIUBOCTI SIK
30BHIIIHBOTO, TaK 1 BHYTPIIIHHOTO CEPEIOBHUII CYYaCHUX ITiAMPHUEMCTB
PECTOPAaHHOTO  TOCTOJApCTBA  HEOOXITHO  MPUAUIUTH  MPUHIUITY
iHdopmMmarniitHoro 3abe3nedyeHHs. OO’€KTUBHICTb Ta aJIEKBATHICTh
PE3yIbTATIB OIIHKH IOMKTY Ha MPOAYKIIIIO MAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIOIapCcTBa 3a0€3MeUyEThCS 32 YMOB HasBHOCTI Takoi 1H(QopMaIiitHO1
0a3u, sKa MICTUTh HEOOXIAHUHN CHEKTp akTyanbHOi 1Hpopmarri. [lei
MNPUHIMI € OOOB’SI3KOBUM MiJ 4Yac MPOBEJEHHS OIIHKU OYJb-sKOTO
00’e€KTy 3arajbHUM, NOpoTe I1HPoOpMaLisd Mae OyTH cHenudigyHOI0
BIIMOBITHO JI0 TaJTy3€BOi CIIEITU(DIKH.

Bu3HaueHHsT KpUTEpPiiB 1 [IOKA3HUKIB OLIHKK TONUTY Ha
MPOAYKINIO MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOJApCTBA B yMOBax
BIUIMBY PI3HOMAaHITHUX YHWHHHUKIB, BHOIp METOAIB HOr0 OIIIHKH Ta
NPEACTaBICHHS pPE3yJbTaTiB, (OpMyBaHHS CHUCTEMHU 1H(OpPMAaLIITHOTO
3a0€3MeUeHHsI Ma€ 3AIMCHIOBATUCA y B3a€EMO3B’SI3KY BIJMOBIIHO 0
3arajJbHOro0 OaueHHS BUPIMICHHS JaHOro MpoOjeMHoro mnutaHHg. lle
noTpeOye po3poOKM KOHIIENIli OIIHKKM TMOMUTY Ha MPOAYKIIIO
MIATPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOJAPCTBA, Sika O ypaxOBYBaUd SK
3arajibHi BUMOTH JIO OIIIHKHU MOIMMTY, TaK 1 HOT0 TaTy3€BY CIEUDIKY.
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PO3JILI 2
OCOBJIMBOCTI OMUTY HA PUHKY POAYKLIT
MIJIPUEMCTB PECTOPAHHOI'O TOCIIOJIAPCTBA

2.1. YuHHuku (OpMYBAHHA MONMUTY HAa MPOAYKIIIO
MiINPUEMCTB PECTOPAHHOIO rOCIOAAPCTBA

VY cyyacHHX yMOBaxX PO3BUTKY BITYHU3HSHOTO CIOKUBYOTO PUHKY
BUBYCHHS MOMUTY B MIANPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO T'OCIOAAPCTBA SIBIISIE
co00I0 JyXe€ BAXJIMBY IMpoOJIEeMy Ha NUIAXY MIABUIICHHS WOro
€KOHOMIYHO1 €()eKTUBHOCTI.

3 METOI0 TJIaHyBaHHS AISUTBHOCTI TOOTO OOIPYHTYBaHHSI OOCSTIB
BUITYCKY MPOJYKIII Ta MOCIYyr HEOOXITHO 3HAaTH, SIKY MNPOAYKIIIO, B
AKOMY 00cCs31, 3a SKOI I[IHOI0, KOJH, K, KOMy Ta J¢ BOHO Oyze
peanmizyBatu. Bimg 1poro 3amexaTh oOcsar peamizaiii Ta MOpHOYTOK
HIIIPUEMCTBA. 3a yYMOB PHHKOBOI E€KOHOMIKM aHaji3 IIONMUTY Ha
MPOAYKIII0O Ta TOCIYTH CTa€ OJHHUM 3 TPIOPUTETHUX aHATITUYHUX
3aBJiaHb. JIOMIILHO MOTOAUTHUCS 3 MO3HUIIEI POCIMChKOI gocmiaaui H.
JI. InpenkoBoi [61], ska cTBepmKye, [0 aHATi3 TIONMUATY Ma€E
IPYHTYBaTHCSI HA  KOHICMINSAX  IJ00aJbHOTO Ta  JIOKAJIBHOTO
€KOHOMIYHOTO aHaJli3y Ta ypaXOBYBaTH 3arajbHi ¥ crienudivyHi 3aKOHU
ekoHoMiku. Takuil migxiy mepeadadae BUPIIMICHHS 3HAYHOI KUIBKOCTI
3aBAaHb Y TOMY YHCJII BHUBYEHHS TOMHUTY Ha MPOIYKIIIO Ta TMOCITYTH
HIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA 3 ypaxXyBaHHSIM UYMHHHKIB
BIUTMBY Ha HBHOTO.

VY cydacH1id €EKOHOMIYHIN T€OPli MIAMNPUEMCTBO PO3TIISIAAETHCS K
BIIKpUTa €KOHOMIYHa cucTtema. Take OadeHHs 3’SIBWIOCS B Pe3ysbTaTi
nociimkenb HanpukiHii /0—x pokiB XX CT. Cy4acHOi KOHIIEIIIii
BigkpuTHX cucreM J[. Mapua, P. Akodda, I. Aucodda Ta in. [5; 9; 12].
Ha ix aymky, mianpueMcTBO — 1€ aKTUBHA CHUCTEMa, IO B3a€EMOJIIE Ta
OJIHOCTOPOHHBO 3aJICKUTh BiJI 30BHIIIHBOTO CepeaoBullia. Buxoasuu 3
Takol TIO3UI[li XapaKTEPHOK OCOOJUBICTIO CYYaCHUX IMiANPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCIIOJAAPCTBA € B3aEMOJIS 3 30BHIIIHIM CEPEIOBHUIIEM.
30BHIIIHE CEPEAOBUIIE MIANPUEMCTBA € OaraTOrpaHHUM 1 CTaHOBUTH
rinepcucreMy  (Makpo— Ta  MIKPOCEPEJIOBHINE) 31  CKJIAJIHUMHU
MDKCUCTEMHUMH B3a€EMOJIISIMA, BaXXJIUBY pOJIb Yy SKIA BIAIrparoTh
MOJITAYHI, €KOHOMIYHI YMHHUKW, YAHHUKH MI)KHAPOJHOI'O CTAaHOBHIIIA,
YUHHE 3aKOHOJIAaBCTBO, YPSJ, COLIOKYJbTYpPHE CEPEIOBHINE, YNHHUKHU
HTTI, cmoxkuBaui, KOHKYpEHTH, MOcTadaJdbHUKH Ta 1H. HaOyBarouwm
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HOBHUX SIKOCTEH BIANOBIAHO TpaHcopmallii cepeoBUIIa MiANPUEMCTBA
pPECTOPAaHHOIO  TOCHOAAPCTBA  CTAKOTh  CKIAJHUMHU  BIIKPUTHUMHU
CUCTEMaMHM, TIOB’SI3aHUMU 31 30BHINIHIM CEPEJOBHUIIEM 3HAYHOIO
KUTBKICTIO B3a€MO3B’SI3KiB, OOMIHIOIOUMChL 3 HHUM 1H(oOpMaIli€to,
€HEeprito, MaTepiajlaMu, TOBapaMH, JIIOAbMH, 11esiMu (puc. 2.1).

MAKPOCEPEJIOBUIIE
(mpupojHe, conianbHO-aeMorpadiune,
HAYKOBO-TE€XHIYHE, EKOHOMIUHE,
€KOJIOT1YHEe, TIOJIITUYHE, MIKHAPOTHE)

HHJIITIPUEMCTBO

PECTOPAHHOI' O

TI'oCIIOJAPCTBA
BXIJI - BUXIO -
peCypcu: ITEPETBOPEHH PECYPCIB pe3yibTar:
3EMILA, TIpAld, | |gypoOHUYO-TOPTOBENLHMMN IIPOLIEC:| TPOTYKITis,
CHPOBHHA, > 6 TOBapH,
3aC06H Mpar, BUPOOHUIITBO MPOTYKITi1 HOCIyTH
Karmirani, BJIACHOT'O BUPOOHUIITBO; iH(bOpMa,LIi}I,
?;ggoﬁ%rliﬁ > Oprasizaiis CIIO)KHBaHHsA | COLianbHa
TOHI(P. I MPOIYKIIil BTACHOTO BUPOOHHIITBA E%g:?éﬁgb_

Ta TOKYITHUX TOBapiB,; '
—‘ » oprasizailist J03BUJLISL.
MIKPOCEPEJOBHUIIIE
(mocTayanbHUKHU, CIIOKUBAYI, TOCEPETHHUKH,
KOHKYPEHTH, KOHTaKTHI ayuTOpii)

Pucynok 2.1 — IlinnpueMcTBO peCTOPAHHOIO rOCIOAAPCTBA AK
BIIKpUTA cHUCTEMA

Teopernunuii anHali3 €KOHOMIYHOI JITEpaTypd BHSBHUB, IO Y
MEXKaX CYKYIHOCTI YMHHHKIB BIUIMBY Ha TONUT Ha MPOAYKIIO Ta
MOCJIYTH MIAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA Yy 3arajbHOMY
BUTJIAI1 BUIUISIOTHCS JIBI OCHOBHI TPYNH: YHMHHUKHA 30BHINIHBOTO
CepeJIoBUIIA, 3yMOBJICH] J1€10 30BHIIIHLOIO MaKpOCEpEeI0BUIIa O13HECY
1 BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUINA MIIMPUEMCTBA, 3yMOBJICHI Crenudikoro
oprai3arii BApOOHHYO-TOPIOBOI0 Mporecy mianpueMmcts [77; 86; 156].
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[IpoGsieMHUM MNUTAaHHAM JOCHIKEHb BIAKPUTUX CHUCTEM €
BU3HAYEHHS 30BHINIHBOTO cepeloBUIld. Buxomsun 3 Toro, 1o
HABKOJIMIITHIN CBIT 3aHAJTO BEJIWKHUH, € HEJOPEUHHM YpaxXyBaHHS BCIX
YUHHUKIB. [le 00yMOBIIOE NOUIIBHICTH OOMEXKEHHS 1X KUIBKOCTI Ta
ypaxyBaHHs JIMIIE HalOUIbII CyTTEBUX TOOTO BUpimIadbHUX. Taka
MO3UIIIST  JIO3BOJIIE  YITKO  OKPECIUTH  30BHINIHE  CEPEIOBUIIIE
HIAPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAApPCTBA Ta BU3HAYUTH OCHOBHI
TPy HAWBAaroMiliMX YWHHUKIB 30BHINIHHOTO CEPEAOBHUINA 3 ITO3HIIII
iXHbOT'O MOKJIMBOTO CHJIM Ta HANpsIMy BIUIMBY Ha 0OCST Ta CTPYKTYpY
MONUTY Ha NPOMYKIIIO Ta TIOCAYyTH MANPHEMCTB PECTOPAHHOTO
roCIoAapCTBaA.

JIx. bemn 10 30BHINIHBOTO CEpeAOBUINA HMIANPUEMCTBA BIAHOCHUTH
«TaKl eJIEMEHTH, SK CIOXKHWBaYl, KOHKYPEHTH, YypSIAOBI 3aKjIaaw,
nocTadaJibHUKH, (PIHAHCOBI OpraHizaiii 1 JpKepesia TPyJ0BUX PECypciB,
peJieBaHTHI CTOCOBHO ormepaliid oprasizamii» [3]. M. Meckonom, O.
Xenoypi, Il. JIpykepoMm Ta 1H. yci 30BHIIIIHI YAHHUKH PO3IUIAIOTH Ha
YUHHUKH TPSMOT0 Ta HEMPSMOTO BIUIUBY M MIAKPECTIOTh. BiamoBiaHO
70 iXHLOTO OaueHHs YMHHUKK O€3MOCEPEeIHBOr0 BIUIMBY Ha omeparlii
opraHizamii (MiAnpueMCTBa), SIKI BUMPOOYIOTh HAa COOl MPSAMUI BIUIUB
omnepaii miarnprueMcTBa (oprasizaiii) GOPMYIOTh CEPEAOBUIIE MPSIMOTO
BIUTKBY. Lle Taki YMHHUKH K TOCTAaYaIbHUKH, TPYIOBI PECYpCH, 3aKOHU
W yCTaHOBM JCpP>KaBHOTO PEryJIIOBaHHs, CIOXKMBayi, KOHKypeHTH [1;
105]. o cepenmoBuIilia HEMPSMOTO BIUIMBY BIJHOCSATh YHMHHUKH, SIKi
MOXYTh HE POOUTH MPSAMOT0 HETAWHOIrO BIUIMBY Ha oOmepalli, mpoTe,
1mo3HavarThcsa Ha HuX [131], a came: cTaH HAIIOHAJIBLHOI €KOHOMIKH,
pPIBEHb PO3BUTKY HAYKOBO—TEXHIYHOIO MPOTPECy, MOJITUYHI 3MIHHU,
COIIIOKYJIbTYPHI Ta MI>)KHApOJAH1 YMHHHUKHU (ICTOTHI MOJIi JJIs Taimy3i abo
JUIsl KOHKPETHOTO MIAIMPUEMCTBA, IO BiIOYBAIOTHCA B IHIIUX KpaiHax)
TOMIO.

3HayHa TioOamizailis, 1HTErparis Ta BHCOKHM JHHAMI3M
pPI3HOMAHITHUX NPOLIECIB CBITOBOI CHUCTEMHU CIIpus€e TpaHcPopMmarii
YUHHUKIB 30BHIIIHBOTO cepeaoBuia. Jlx. Ilreiinep 1 b. Malinep
3a3HAYAIOTh, 1110 «OCTAHHIM YaCOM 3MiHa YCTAaHOBOK JIFOJICH, COIIaIbHIX
IIHHOCTEW, TMOJITUYHUX CUJ 1 cPepu IOPUIWYHOI BiANOBIAAIBHOCTI
3MYCUJIM KEPIBHUKIB PO3IIMPUTH CIEKTP HEOOXITHOTO ypaxXyBaHHS
30BHINIHIX BIUIMBIBY [2]. M. Iloptep miakpeciaroBaB, IO YHHHUKH
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA OB’ sI3aH1 OJIUH 3 OJTHUM, a X B3a€EMO3B’SI30K
PO3IIISIIAETHCS SIK PIBEHb CHJIH, 3 SKUM 3MiHAa OJHOTO 3 HUX BILJIMBA€E Ha
iHmi. Tak camo, sk 3MiHa OyJb—AKOi BHYTPIIMIHBOI 3MIHHOI MOXKE
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MO3HA4YaTUCS Ha 1HII, 3MiHA OJHOTO YHWHHHUKA OTOYEHHS MOXE
obymoBmoBaTy 3MiHY 1HIMX [131, c. 115]. 3 miei mo3uiii M. Meckos,
M. Anpbept Ta ®@. Xemoypu BHU3HAYAIOTh 30BHIIIHE CEPEIOBHIIE 5K
CYKYIHICTh Cy0’€KTIB 1 CWJ, IIO AIIOTH 32 MEXaMU MHIANPUEMCTBA Ta
YUHATH K OPSIMUAM, TaK 1 HEMPSMUHN BIUIMB HA CTaH MOTO BHYTPILIHBOTO
cepenoBuia [105].

TpanuiiiiHa e€KOHOMIYHa HayKa YMOBHO MiAPO3JUIAE€ YUHHUKU
30BHIIIHBOTO CEPEJOBHUINA HA YHHHHKH MaKpo- 1 MIKpOCEpPEIOBHIIA.
Tak, ®. Kotnepa Bi3HaYa€: «MIKpOCEPETOBUIIE TTPEACTABICHE CUJIAMH,
[0 MawTh O€3MocepeHE BUIHOMICHHA JO0 camMoi ¢ipMu 1 il
MOMJIMBOCTEHN MO OOCITYTOBYBAaHHIO KIIIEHTYPH...», @ MAKPOCEPEIOBHIIIC
npeAcTaBiIeHEe CUJIaMU OUTBII HIMPOKOTO COIIAIHOTO MJIaHY, TAKUMU K
YUHHUKUA JeMOrpadiuHoro, €KOHOMIYHOTO, MPUPOJHOI0, TEXHIYHOTIO,
MOJIITUYHOTO 1 KYJbTYPHOTO XapakTepy, TOOTO SK MPaBWIO, YNHHUKHU
HETPSIMOTO BILIUBY [77].

[Ipu npomy, 1 came, 30BHIIIHI YUHHUKU (POpPMYBaHHS MOMUTY Ha
MPOYKIIIO Ta MOCIYTH PECTOPAHHOTO TOCTIOIaPCTBA MOXKHA PO3ITIUTH
HAa YWHHUKKA MakKpo, MIKpO Ta MeE30piBHI. BHyTpilIHI YWHHUKH,
(bopMyIOThCS Ha PiBHI MiANPUEMCTBA 1 BUBHAYAIOTHCS MOTO AISTIBHICTIO
Ha BIJANOBIJIHOMY CETMEHTI PUHKY PECTOPAHHOIO TOCIIOJAPCTBA.

Ha mepmiomy erami, po3rjiasiHeMO CHCTEMAaTH3allil0 YUHHUKIB, IO
BIUTMBAIOTh HAa CYKYITHUH TOMHUT 3 MO3UIIT MAaKPOSKOHOMIKH, BUXOTIN
3 TOTO, M0 CYKYITHUM MOMUT — 11€ CyMa MOMUTY Ha BC1 KIHIIEBl TOBApH Ta
MOCJIYTH, SIK1 IPOMOHYIOTHCS HA CIIO)KUBYOMY PUHKY.

3araJbHONPUUHSITOIO BBAXKAETHCS YTPyTyBaHHSI MAaKPOUMHHHUKIB 3
NPUPOJOID BUHUKHEHHS: E€KOHOMIYHI, COLIaJIbHI, JeMorpadiuHi,
IPUPOAHO-KIIIMATHYHI Ta HaIllOHAJIBHO-icTopuyHi [56; 59; 61; 86; 150].

['pyna ekoHOMIYHMX YMHHUKIB. L{t0 rpymy cuig posrasgatd 3
TOYKHU 30py (hOPMYBaHHS JOXOJIIB HACEJICHHS Ta PiBHS 1X 3a0€3MEUYCHHS
3 TIO3UIII1 MOKJIMBOCTEH BUPOOHUIITBA Ta LIIHOBOI MOJITUKU JACp>KaBU. Y
3B'I3KY 3 LM, JI0 €KOHOMIYHUX YWHHHKIB MAKPOPIBHS CJiJ BiJHECTH:
o0csr 1 IMHAMIKy BHYTPIIIHBOTO BajlOBOrO MPOJYKTY, HAIlOHATBHUN
JOX1JT 1 HOTO PO3MOJILI, OOCITH 1 CTPYKTYpY BUPOOHMIITBA, 1HQIALINHI
MPOLIECH, PIBEHb 3aHHATOCTI HACEJEHHS 1 PO3MOJLI MOro Mo ramyssx i
chepax [IISUTBHOCTI, TMOJATKOBY TMOJITUKY JEpKaBH 1 MeEXaHi3M
JEP>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS 11iH 1 IIHOYTBOPEHHS Ta 1H.

['pyna comianbHUX YWHHUKIB. BIUIMB 1i€l Tpyny YWHHUKIB
BU3HAYAETHCA ICHYBAHHSIM [I€BHOTO COLIAJIBHOTO JIaay JEp>KaBU.
PosrnssHeMo HaWOUIbII 3HAYYIN, HAa HaIly AYMKY, YHHHUKHA JaHO1
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TPYIIH.
bynp-sike muBiII30BaHe JepkaBa (OPMYE CBOK COIlAJIbHY

MOMITUKY. Biax TOro HacKUIbKM ISl TMOJITHKAa TPpaMOTHO MpoAyMaHa i
peanizoBaHa, 3aJIEKUTh COIllalbHA 3aXUIICHICTh HaceJeHHs. [CHyBaHHS
MEBHUX COIIaJIbHUX HOPMATUBIB (MEHCIi, JoTallli, CyOCu i, MiHIMalIbHa
3apruiata) 3abe3reuye HACeJICHHIO BIEBHEHICTh Y CTaOUIBHOCTI, 11O B
CBOIO 4Epry J03BOJIIE OCTAaHHHOMY HE OOMEXYyBaTH CBOi BHUTpaTH
BUKJIIOYHO Ha MIPEAMETH NEPIIOi HEOOX1JHOCTI.

@opMyBaHHS  KyJIbTYpU CIIOKMBAaHHS, €CTETHYHMX CMaKiB
3aJIGKATHh BiJ HAIBHUX Yy PI3HUX TPyHn HACEJICHHS MOpaJIbHUX 1
COIIAIbHO-TICUXOJOTIUHUX cTUMymiB. [lominm  HaceneHHs Ha pi3HI
BEPCTBM 3aJCKHO B COIaJIbHOI TMPUHAIEKHOCTI, BIAMIHHOCTI
BCEPEANHI KOKHOTO IIapy HAcCeJIEeHHS O0OyMOBIIOIOTHCSI PIBHEM OCBITH,
MaTeplaJbHUM CTaHOBHUILEM, NpodeciiiHo TpuHaNeKHICTIO0. JIroau
pPOCTYTh y KOHKPETHOMY CYCIJIBCTBI, siIke (POPMY€E iX OCHOBHI MOTJISA/IH,
IIHHOCTI Ta HOpMHU mnoBeAIHKH. OCHOBHI KYJIbTYpPHI LIHHOCTI
CYyCHUIbCTBAa 3HAXOAATh BUPAKEHHS Y BIJHOCHMHAX JIOJEH 10 CaMHX
cebe, 10 1HIIHX, 0 ICHYIOYMM B CYCH1JIbCTBI IHCTUTYTaM, CyCIIJIbCTBY B
iIOMY, IPUPOII 1 cBiTOTIIsIAY [41].

['pyna nemorpadiunux 4yuHHUKIB. Bxitodae B ce0e UYMHHUKHU
TEPUTOPIATIBHOT TPUHATIECKHOCTI, KUIBKICHUM 1 CTPYKTYpHHUM CKJIaJ
HACEJICHHH.

3MIHa CTPYKTYpH Ta YHUCEJIBHOCTI HACEJICHHS KpaiHu (pErioHy,
00JacTi, MicTa) poOJISITH 3HAUHUM BITMB Ha (POPMYBaHHS MOMHUTY: 3MiHA
YUCEIBHOCTI, CTATEBOBIKOBHUI CKJIAJ 3IMCHIOIOTH MPSIMUN BIUIMB Ha
3arajibHUi  OOCST TOnUTy HaceneHHd. (OcoOnuBHIl BIUIMB POOUTH
YUCEbHICTD 1 CKJIaJ CiMel — TaK, HaMpHKJIaJ, CIMEMHUN CTaH 3HAYHOIO
MIpOIO0 BU3HAYa€ MOTPEOM B THUX UM IHIIMX TOBapax 4yu nociyrax. Jis
YaCTUHU HACEJIEHHS, 10 3HAXOJUTHCS B CTATYCl XOJIOCTSIKIB, BIJICOTOK
CTIOXKUBaHHS HariB(haOpUKaTiB HIDKYE, HIX JIIs cimeitaunx [105].

[Iportecu Mirpariii HaceJ€HHsS BU3HAYAIOTh CITIBBIIHOIICHHS MIX
MICBKUMH Ta CUTHCHKUMHU JKUTEIISIMH, 10 BIUIMBAE HA BEIUYUHY MOMUTY
K y MICTI, TaK 1 CUIbChKIN MicIIeBOCTI. Mirpaiiisi HaceJeHHs YKpaiHu 3a
KOPJIOH y 3B'SI3KY 3 O€3pO0ITTSIM B PsJil PET10HIB TaKOX MO3HAYAETHCSA HA
pO3MIpi TIOMHUTY.

['pyna npupoHO-KIIMAaTUYHUX YMHHHUKIB. [[aHa rpyna 4YMHHHUKIB
NpeACTaBiI€HAa TPUBAIICTIO TMOPU POKY, TEMIEPaTypor0 TOBITPA,
reorpadiyHUMHU yMoBaMH. 111 YMHHUKH pOOJIATH TIOCUTh CUILHUI BILIWB
Ha QopMyBaHHS TONUTY HaceneHHs. Hampuknaa, B XOJOJHUX
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TEMIIEPATYpPHUX PETiOHaX IIJIBUIICHUM I[IOMKUTOM BHCOKO KaJlopiiiHa
DKa.

['pyna HaIioHaJbHO-ICTOPUYHUX YMHHUKIB. L[ rpyma 4WHHUKIB
BKJIIOYAE: TpaaMIlli, 3BUYai, YMOBM moOyTy. IctropuuHO cdopmoBaHi
norsiAu  poOJATh Oe3nocepenHiii BIUIMB Ha (OpMyBaHHS MOMUTY
HaceneHHd. PeniriiHi morisgu Ta TEPEeKOHaHHS HE JO03BOJISIOTH
OKpEeMHM TpyIlaM HACCJIICHHS CIOXKHMBaTH JCSAKI BHUIU TIPOIYKTIB
XapuyBaHHS Ta 1H. 1[I YMHHUKK BIUIMBAIOTH 1 HA HAI[IOHAJBHY KYXHIO.
Jns  oxkuTemB  CXIIHOI YKpaiHW, HampuKiIad, TPagulliiHAM €
IMPUTOTYBAaHHS CTPaB 3 CBHUHSIYOIO 1 SJIOBHYOrO M'sica, a JJIsS JKUTEIIIB
3aX1JHOT YaCTHHH 3 OapaHUHH.

[HAMBITyanbHUN MOMMUT HA MIKPOPIBHI BU3HAYAETHCS SIK TOIMMUT
ONMHUYHOTO MoKy [56]. Jlana kareropiss momuty (QopMyeThcs Ha
piBHI OCOOMCTOI TepeBaru TMijJg  BIUIMBOM, OUIBIIOK  MIpOIO,
€KOHOMIYHHUX, IICUXOJIONYHUX YMHHUKIB, COIIaJbHUX YUHHHUKIB [56; 78;
157-159].

Crnin 3a3HauyWTH, M0 BAXJIMBUM UYMHHUKOM, II0 BIJIUBAE Ha
IHIWBIyalbHUM TIOMUT, € I OJIHA T'pylNa YMHHUKIB — MapKETHHIOBI
YUHHUKH, TOOTO CIPSMOBAHICTh MApKETHHTOBUX 3YCHJIb ITIAMPHUEMCTB
Ha KIHIIEBOIO CHOXXMBauda. ['pyla €eKOHOMIYHUX UYMHHUKIB Ha JTaHOMY
PIBHI TaKOX TOB'sI3aHA 3 MaTepiaJIbHUM 100pOOYTOM, alie BXKE OKPEMOTO
CIIOKMBaua, a caMe:

— 30UIBIIEHHS JOXOJy CIIOXHBaya IMpUBEAEC 10 3O0UIbIICHHS
MOXJIMBOCTI 3aJ0BOJICHHSI TOTpe0 y THUX UM IHIIUX TOBapax 4Yu
MOCJTyrax, BIAMOBIAHO 3MEHIIICHHS JOXO0y CIOKMBada CKOPOTHUTH iX JI0
MIHIMAJIBHOTO PiBHS;

— 3MiHa IiH 1 TapudiB Ha TOBApU Ta MOCIYTH O€3MOCEPEIHBO
BIUTMHE Ha CTPYKTYpY TpoIoBuxX BUTpaT. CroKMBa4d BIIMOBUTHCS BiT
MOKYIIKK JIOPOTUX CTpaB Ha KOPUCTh AHAJOTIYHHUX CTPaB 3 MEHIIIOIO
BapTICTIO.

PectopanHuii 0i3HEC BBAXXKAETHCS €MACTUYHUM MO J10Xoay. BiH
MOB'sI3aHUN 3 HEOOOB'SI3BKOBUMM (JIUCKPELINHUMH) BUTpPaTaMH, 1 TOMY
CXHJIBHUH JI0 BIUIMBY 3MiH y J0XOJaX CIIOKHBadiB. Y TaKOMY BHUITQJIKY
CIIO’KMBAHHS PECTOPAHHUX IMOCTYT — II€ OJHA 3 MEPIIUX CTaTell BUTpaT,
AKa CKOPOUYETHCS CIIJIOM 3a 3MEHIICHHSM JOXOJQy 1 YacTo
30LIBIIYETHCS B OLIBIIIN mponoplii y Mipy migBHIIEHHS qoXx0ay [58].

['pyna MCHUXOJOTIYHUX YWHHHKIB, JO SKOi MOXHA BIJIHECTH
COIllaJIbHI YNHHUKHU, BKIIFOUA€E B ce0€ HACTYITHE:

—3MiHa CIOXHUBUMX I[epeBar. 3MiHa CIOXHBUMUX CMAaKis,
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BHUKJIMKaHa pekjaMor0 abo 3MiHaAaMU MOJU, Oyjie O3HA4aTH, IO MOMUT
MOY€ 3pOCTAaTH HE3aJe:KHO BiJ 1IHU. HecnpuaT/InBI 3M1HU B TiepeBarax
CIOKMBAYiB BUKJIMKAIOTh 3MEHIICHHS MONUTY. [[aHWi YMHHUK HOCHUTH
o0'ekTuBHMI 1 cyO'ekTuBHUI xapaktep. Hampukman, o00'ekTuBHa
¢di310J0r19yHa HOTpeda J0AUHU B OLJIKaX, BiTaMiHax, MiHEpaJIbHUX COJISIX
peanizyeTbCsa 4Yepe3 CHOKMBAHHS KOHKPETHOIO Habopy XapyoBUX
MPOAYKTIB, aCOPTUMEHT SIKMX 3aJICKUTh BiJl 0COOMCTUX (CYO'€KTUBHUX)
CMaKiB 1 3BHYOK CITO;KMBAya;

—CTaBJICHHA JI0 TOBapy YW MOCIyrd. JlaHuii YMHHUK BU3HAYA€THCS
B OCHOBHOMY BIJIHOIIEHHSIM JIO SIKOCT1 TOBapy: €CTETHYHI BJIACTHBOCTI
TOBapy (Au3aifH); OPraHOJENTHYHI BJIACTUBOCTI TOBapy (CMaKoBI,
CTYyHiHb KOPHUCHOCTI Ta 1H.); €prOHOMIYHI BJIACTUBOCTI TOBapy
(3py4HICTB KOpHUCTYBaHHs) [56];

—3MiHa CIIOKMBYMX OYIKyBaHb. OUiKyBaHHS CIOXHBadiB IIOJI0
MOXJIMBOCTI MiJBUIICHHS I[IH B MailOyTHbOMY MOXYTh CIIOHYKaTH iX
KyIyBaTH Terep, o0 «3armo0IrTH» 3arpo3IMBOMY IIiABUIICHHIO ITIH;
pPIBHUM YMHOM 1 OYIKYBaHHS 30UIBIIEHHS JOXOJIB MOXE 3MYCUTHU
CHOXKMBA4iB MEHIIE OOMEXyBaTH TMOTOYHI BUTpatd. Hasmakw,
OUIKYBaHHS TAJIHHS I[IH 1 3HUKEHHS JOXOJIB BeJe J0 CKOPOYCHHS
IIOTOYHOTI'O TIONUTY Ha ToBapu [56; 91; 103].

—0cOo0uCTICHI 4YMHHUKM. JlaHy Tpyny YMHHHUKIB BHU3HAYalOTh:
CTaTh, BIK, PiJl 3aHATh, CIIOCIO >KUTTSA, €KOHOMIYHE CTAHOBUIIE, THII
ocobucrocTi [78].

BiAnoBiAHO 10 KOHIIEMINi MAapKETHUHTY, sKa 30CEpe/KEeHa Ha
norpedax crnoxkuBaua [/8], 1HAWBIAYaJbHUN TONMUT 3aJICKUTh Bij
CTYNEHS CHPHUHHATTSA CIIOKMBAauyeéM BIUIMBY Ha HBOTO CHOHYKAJIbHUX
YUHHUKIB MapKeTUHry. ToOTO BIJl TOro, $K CIOXHBad CIpUiiMae
MapKETUHTOBY MOJITUKY MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA, 1,
KWW CTYIIHb i1 BIUIMBY Ha KIHIEBUI BHOIp CIIOKMBAya.

Po3poOka MapKeTHHTOBO1 MOJITUKH MIAIPUEMCTBA IPYHTYETHCS HA
BUBYCHHI MOBEJIHKHA CIOXMBaya, 3 ypaxyBaHHSIM YCiX YMHHUKIB, IO
pOOJIATH MPSAMHUN BILUIMB Ha CIIOKMBayda — Aii 30BHIITHBOTO CEPEIOBUINA 1
BHYTPIITHI IIcUxoJioriyHi mporecu [92]:

— ¢13uyHe oTo4eHHsS. Po3TanmryBaHHs Ta (Pi3UYHI XapaKTEPUCTUKHU
npoctopy mnpumiiieHHs. Croau MOKHa BiJHECTH 30BHIIIHIA Jgu3aliH
NPUMIIICHHS — apXITeKTypa, BUBICKM, 3O0BHINIHIN BUIJISA; JW3aiH
IHTEp'epy — KOMIUIEKCHMM IIJIaH oOJalTyBaHHS MeEOJIB 3aKiiany
(mnanyBaHHS), TpPE3EHTALlsl ACOPTUMEHTY (JIEMOHCTpalis), KOIip,
oCBITJICHHS (aTMOcdepa);
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— coianibHe cepepoBuiie. Llel unHHUK nepeadayvae, T€ MO0 AaHUN
3aKJaJl PECTOPAHHOTO TOCHOJAapCTBAa OyAyTh BIJBIIyBaTH CIOKHBayl
CXO0XKOT'0 COIIaJIBHOTO CTaTyCy, piBHIO 100poOyTy. Ile cTBOproe meBHY
atMocepy Ta MOTHMBH JJiI TIOBTOPHOIO BIJIBIIyBaHHS 3aKiamy.
BianoBigHo Mae OyTH MiArOTOBJICHUM MTEPCOHAI MIANPUEMCTBA;

— BU3HAYEHHs  3aBJaHHA  (MeTa  BiABIAYBaHHS  3aKJanay
PECTOPAHHOI'O0 TOCMOJAPCTBA) 1 MCUXOJOrIYHUNU cTaH. LI 4YMHHUKHU
MarTh MOJIOHY OCHOBY — BHYTPINIHIO XapaKTEPUCTUKY CIIOXKHBayda 1
MOB'sI3aH1 3 OCHOBAaMHU CHPHUIHATTS, HABUYaHHS, MOTHBAIIlli, 0COOMCTOCTI,
BIJTHOCHHHU.

—YacoBa TEpCHeKTHUBa (YMHHUK 4Yacy). TpUBAIICTH BIiJIBiAyBaHb
CIOXKMBA4YEM MiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO FOCHOIAPCTBA H iX YacToTa €
BOKJIMBUMH UYMHHUKAMH B PO3pOOIl MapKETHHTOBOI  IMOJITHKH
nianpueMcTB ramy3i. CroxuBadi, sKi MOCHIINIAI0Th, IEMOHCTPYIOTh 1HIII
XapaKTEPUCTUKHU, HIK Ti, Yy SIKUX 4acy Oarato Ha BiJBITyBaHHs, IO
MMO3HAYacThCd Ha o00csIrax 3aMOBJIEHb Ta, BIAMNOBIIHO, Ha oOcgrax
peamizamii  MPOAYKIi Ta MOCIYyr MIANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
rocroapcTBa.

CyKynHICTh BIUIMBY Ha MIKpPOpPIBHI BHUIIE MEPETIYEHUX TPyl
YUHHUKIB, € HEOOXIJIHOK0 YyMOBOK (DOPMYBaHHS 1HJAMBIAYAIBHOIO
NONMUTY Ha MPOIAYKII0 Ta TMOCAYyTH MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIOIapCTBA.

Me3opiBeHb  XapaKTEPU3YETHCA TMOMUTOM HAa KOHKPETHOMY
CErMEHTI CHOKUBYOT0 PUHKY, B HAIIMX JOCTIKEHHAX MU PO3IIISAAEMO
MOMUT Ha MPOAYKIIIO Ta MOCIYyTM PECTOpaHHOTO rocmoaapcTBa. Lleit
MONUT  BU3HAYAETHCSA  CHEIU(PIYHUMU  OCOOJUBOCTSIMU  TOBapy.
[Ipoaykiiisi Ta MOCAYTH PECTOPAHHOTO TOCMOJAPCTBA 1€, HacaMIiepe,
TOBApU KOPOTKOYACHOTO BUKOPUCTAHHS, 1110 HE JOMYCKAIOTh TPUBAJIOTO
30epiranns [175].

[lutanHsM cucTeMaTH3alli JaHUX TPO TMOMUT B PECTOPAHHOMY
rOCIOJapPCTBI OYyJI0O MPUCBSIYEHO BEIUKY KUIBKICTh HAYKOBUX POOIT [;
23; 49; 61; 81; 90; 101; 127].

Y nopedopmenuii nepioa 0COONIMBOCTI MOMUTY B PECTOPAHHOMY
rOCIOJApPCTBI  BU3HAYAIMCS, HAacamIepesa, CIHOXUBHOK BapTICTIO
MPOAYKIIIi, BY3bKICTIO PUHKY ii peaiizallli, MaJIoOTpaHCIIOPTAa0EIbHICTIO
[23; 49; 90; 101].

M. II. [IlementreBa Ta 3. C. X0a0poBa y3arajibHWIH, CBOTO 4acy,
JIOCB1]l BUBUCHHS MOMUTY B PECTOPAHHOMY TOCIIOAAPCTBI B HAIIlI KpaiHi
1 32 KOpPJOHOM. ABTOpPH TPOBENM aHAII3 XapaKTEPUCTUKU Ta 0OCATY
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nonuty. Humu Oyna 3anpornoHoBaHa kiacudikailisi YUHHUKIB TOMUTY,
sKa CKJIAJIA€ThCS 3 YOTUPHOX OCHOBHHX Tpym. Tyau BXOAWIHN Taki TPyIU
YUHHMKIB: COIIaJIbHO-€KOHOMIYHI YHHHHUKH, JAeMorpadidHi, MpUpOIHO-
KJIIMATUYHI Ta HallloHaJILHO-1cTOprYHI. Knacudikartiis 6yna po3pobiieHa
BUXOJAYA 3 €KOHOMIYHUX MEXaHI3MiB (DYHKIIOHYBaHHSI JUPEKTUBHO-
mwiaHoBoi  ckoHomiku  [49]. JlochmimpKeHHSMH — J1aHOI  MpOOJIeMH
nponaoxuB 3arimatucs O.1. Kouepra. ¥V cBoili poOOTI aBTOp JONOBHIOE
HOMEPEeHI  JOCTI/PKeHHS  YMHHMKOM  IUIBHOCTI  Mepexi  [81],
BIJIMOBIIHO, BU3HAYAJIbHUMHU YMHHUKAMU MOMNMUTY, Ha OymMKy Kouepru
O.1., € comaIbHO-€KOHOMIYH] YHHHUKH.

JI1st miAnpUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBA HA ME30PIBHI CHiA
OUJIBIII IETaI130BaHO PO3TJISAaTH Kiacu(ikallito YNHHUKIB.

Buxonsun 3 ICHylouMx KiIacu(ikallii YUHHUKIB MOMUTY,
BHIUTMIMO, HAa ME30PiBHI, HAHO1IbII 3HAYTYTIII:

— IepIl 3a BCE, BAKJIMBUM YMHHUKOM 1 Ha IIbOMY PIBHI € JOXOIU
HaceJieHHs, aje B JAaHOMY BHITQJIKy MoOBa Hje mpo chopMoBaHHiA
CepelHill piBeHb JOXOAIB Yy perioHi. [Ipoaykiis pecTopaHHOTO
roCIoJIapCTBa, 3 OJJHOTO OOKY, MOKe OyTH BiJTHECEHA JI0 TOBApPIB MEPIIOi
HEOOXI1JHOCTI, ajie, 3 1HIIOro OOKYy, MOMUT Ha TOCIYTH BHUCOKO
PO3PSIHUX PECTOPAHIB BUHHMKAE TUIBKM Yy TPYIl HACEJIEHHS, PO3MIp
JOXOMIB KUX JI0CATA€ TIEBHOTO PIBHS;

— ApYyTUM € YWHHUK, TMOB'SI3aHWM 3 IIHAMH Ha MPOAYKIIIO
PECTOPAHHOTO T'OCIOJIAPCTBA, 1 IIHAMU Ha CIIOJIY4Y€H1 TOBapHu: TOBApH-
cyOcTuTyTH (B3a€MO3aMiHH1) 1 KOMIUTIMEHTapHI1 (B3a€EMOJIONIOBHIOBAHI);

— HACTyIIHUW YWHHUK — CKJaJ 1 YHCENIbHICTh OOCIyrOBYBaHUX
rpyn cnoxuBadyiB. [lomuT HaceneHHS Ha MNPOAYKIIO Ta TOCITYTH
PECTOPAHHOTO TOCTOJApPCTBa HEOOXITHO CETMEHTYBAaTH 3aJIEKHO BIJI
CTaTi, BIKY, pOAY 3aHsTh, CMAaKiB, NOTJISAIB, yNojA00aHb, HaXWUJIIB,
peKoMeHaltii mikapis [175];

— 10 ocobiuBocTeil ¢GopMyBaHHA TMONMUTY Ha MPOAYKIIIO Ta
MOCIYTH  IMANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO  TOCHOAAPCTBA  BIAHOCSITH
ce30HHICTh. CEe30HHICTh POOUTH JOCUTh CHJILHHMI BIUIUB Ha JISUIbHICTH
NIAMPUEMCTB XapuyBaHHS, B JITHIA Ta OCIHHIA MEpioJd 3pOCTae
peanizaiiis 0J1rof 3 AriJ, OBOYIB 1 (PYKTIB;

— U1 MAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTOJAPCTBA BAXIJIMBY POJIb
BIIITpa€ CTaH KOHKYPEHIIi Ha JaHOMY CErMEHTI PHHKY, KIJIbKICTh
KOHKYpPEHTIB, OOCATM MAiSUIbHOCTI KOHKYPEHTIB, LIIHOBAa IMOJITHUKA
KOHKYPEHTIB, TOBapHa MOJIITUKA KOHKYPEHTIB, SIKICTb OOCIYyrOBYBaHHSI
CII0KUBAYiB;
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— ICTOTHMM BIUIMB POOWUTH JEpKaBHE PEryIIOBaHHS OiSUIbHOCTI
HiJIPUEMCTB 3arajioM Ta 0e3nocepeHbO0 PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA;

— HEOOX1JHO BHIAUIMTH 1 TakKUd 4YHUHHHUK, gK 3a0€3Ie4YeHICTD
MEpPEXEI0 MAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA;

— OJIHMM 3 BaKJIMBUX HANPSIMKIB y MPOBEJICHHI aHaji3y MOMUTY Ha
MPOJIYKIIIIO Ta MOCIYTU PECTOPAHHOTO TOCIOJAPCTBA € BUBYEHHS TAKOTO
YMHHUKA, SIK BJIACTMBOCTI ¥ Tun npoaykuii. HalOuiem 4iTKy
KiTacu(iKaIio JaHOTO YMHHHUKA MPU3BOJAWTH, Ha Ham mormia, 1. 1.
InbenkoBa [61]. ABTOp MpOIOHY€E PO3TIIAIATA TaHUI YUHHUK 32 TAKUMHU
O3HAaKaMH: 3a O3HAKOI HOBU3HHM, 3a O3HAKOK TIOB'SI3aHOCTI, 3a
KaTETOPIMHICTIO, 3a PIBHEM SKOCTI, 3a CIIO)KHBAYEM, a TAKOXK 3a YHCIOM
PI3HOBUIB MPOAYKIIIi HA PUHKY.

OcoOnuBICTIO PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA € BHUCOKA pOJIb Y
(¢opMyBaHHI MONMUTY BHYTPIIIHIX YWHHHKIB, 110 BUSBISIOTHCS B PIiBHI
opraHizaii HagaHHs MOCIYTH B KOXHOMY KOHKPETHOMY MIIIMPUEMCTBI
[86]. Jlo BHYTpiIIHIX MOKHA BiJIHECTH HACTYITHI YAHHHUKU:

— MICLIEpO3TAIllyBaHHS MIANPUEMCTBA. PiBEeHb KOHKYPEHII Mix
HIAMPUEMCTBAMU  PECTOPAHHOTO TOCMOJAPCTBA, IO 30LIBLIYETHCS,
O3HAyae, 110 CHOXXKMBayl MalOTh MIMPOKUN BUOIP y 3aJ0BOJICHHI CBOIX
notped. TomMy wMiclie po3TallyBaHHS  MIANPUEMCTB  IMOBHUHHO
IPYHTYBaTHCSl Ha PIBHI BUTPAT CHOXKHBAYiB, CTYNEHS KOHKYPEHIIi Ta
JOCTYIHOCTI MiCIsl pO3TallyBaHHS;

— TUN TIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOJApCTBA Ta MOTO
criemamizamisa. JlaHuii YMHHUK BU3HAYA€ BIAMOBIAHICTH MIANPUEMCTBA
PECTOPAaHHOTO  TOCMOJApPCTBA  ICHYIOUMM  PUHKOBUM  3alUTaM
CIIO’KMBAYIB B3araji Ta y 0€31ocepe/IHbOMYy PErioH1 30KpeMa;

— SIKICTh Ta ACOPTUMEHT MPOJYKINI Ta MOCIYT, M0 HaJAI0ThCS.
HeoOximHO nudepeHIIoBaTH M1IIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rOCIIOJIapCTBa 3aJIEKHO BiJl SIKOCTI HaJaHOI MPOAYKIli, B 00CATYy Ta
PI3HOBH/IIB HaJlaBaHWX IOCIYT, BIJl CKJIAAHOCTI MPUTOTYBaHHSI TUX YU
IHIIUX CTpaB, BIJ PI3HOBHAY BUKOPHUCTOBYBAHUX MPOAYKTIB JIs
MPUTOTYBAaHHS CTPAB;

— oprasizaiis 0OCIyroByBaHHs criokuBadyiB. [lonut Ha mpoayKIlito
Ta MOCIYTM KOHKPETHOrO MiANPUEMCTBA, KPIM SKICHO MHPUTOTOBAHOI
NPOAYKIII, 3aJIEKUTh BIJ ICHYIOYOI Ha MiJNPUEMCTBI OpraHizaiii
00CIIyrOByBaHHS CIIOKMBAHHS TTPOAYKIIIT;

— MapKEeTHHTOBA MOJIITUKA MIAIPUEMCTBA. J[aHW YNHHHUK BKJIIOYAE
B cebe JOCHIKEHHS B 00JIaCTI MOKIIMBOCTI MIANPUEMCTBA 3
00CIIyrOByBaHHSI KJII€HTIB, POOOTH 3 TIOCTadYaJlbHUKAMH, PO3pOOKa
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pEKJIaMHMX KOMIIAHIM, BUPIMIEHHI TMpPO JOJATKOBE KOMILUIEKCH
HaJaBaHUX mociayr Tomo [7/8]. 3 1mi€l0 MeTorw MANPHEMCTBA
pPECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA, TIPYHTYIOUUCh HA UYMHHHUKAX, IO
BIUIMBAlOTh HA CIOXHWBa4a, B pPO3pOOII MAapKETHUHIOBOI TOJITUKH
MIJIMPUEMCTBA TTOBUHHI OXOILUTIOBATH BCl KOMYHIKATUBHI METOIU I110JI0
CTUMYJIIOBaHHSI 30yTy CBO€i NpPOAYKLIi Ta MOCIYr, $K BCEpEIuH1
iIpUEMCTBA, Tak 1 3a KWoro mexamu. Jlo HUX MOXKHA BiJIHECTH
HACTYIIHE:

a) aHaJl13 PUHKOBUX MOKJIUBOCTEH;

0) OllIHKa MaPKETUHTOBUX MOXJIUBOCTEH;

B) BiOIp I[UIBOBHUX PHHKIB, CIOAM BXOJHWTH: 3aMmipud 1
MPOTHO3YBaHHS MOMUTY, CErMEHTYBAaHHS PUHKY MNPOIYKINI Ta MOCIYT
pPECTOPAHHOTO TOCMOAApCTBA, BiAOIp UIIBOBUX CETMEHTIB PHUHKY,
MO3UIIIOHYBaHHS MPOAYKIIIT 1 TOCIYT HA PUHKY;

r) po3poOKa KOMIUIEKCY MAapKETHHTY: BCl MOXIIMBOCTI, SKi
MiIPUEMCTBO MOXKE OPTaHi3yBaTH JJI 31MCHEHHS BIUIMBY Ha TIOIMUT
CBO€T MPOAYKIIii 1 mocayr. i MOXKIMBOCTI pO3TsgaloTh B CYKYITHOCTI:
TOBap, I[iHa, METOJIM TIOIMIUPEHHS 1 CTUMYJTFOBaHHS [ 78].

HeoOXiHO BIJBHAYUTH MPSAMY 3aJEKHICTh MK MapKETHHTOBOIO
MOJITUKOIO MIANMPUEMCTBA Ta 1HIUBIAYyaJIbHUM MOMUTOM Ha MIKPOPIBHI,
HACKUIBKM  TPaBWIBHO  pO3pO0OJIECHA  MapKETUHIOBa  JiSIbHICTH
H1AIPUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCIIOAAPCTBA, HA CTUILKH BEIUKA CTYIIHb
il BIUTMBY HA 1HAUBIAYaJIbHOTO CIIOKHABAYa.

Buxoasiuu 3 ychoro BHKJIaJI€HOTO BHUIIE, BCE PO3MAITTS YHHHUKIB,
IO BIUIMBAIOTh Ha (OPMYBaHHS TOMHUTY HA MPOJYKIIID Ta MOCIYyTH
H1AIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOIAPCTBA, MOXKE OyTH MPEACTABICHO B
HacTynHoMy Burisial (puc. 2.2). IlpencraBieHa HaMu CHUCTEMaTH3aIlls
YMHHUKIB HE BHUYEpPHY€E iX pI3HOMAaHITHOCTI. JlaHy cucCTeMy MOXHa
OMKCYBAaTU BEIUKUM eMIIpUYHUM MaTepianioM. OpHak HayKOBUH
1HTEpeC MoJIIirae B TOMY, 11100 00'€THATH CUCTEMY YMHHHUKIB B CTPYHKY
TEOPETUYHY KOHIICTIIIO, sIKa J03BOJIWIa O 00'eJHATU MEXaHi3M i BCiel
CUCTEMU YMHHUKIB 1 BUMIPSATU CYKYIIHI pe3yJIbTaTH 1i BIUIUBY HA MOIUT
[81].

Po3rasiHyTI Tpylii YMHHUKIB, HA HAIll MOTJIAI, HAJA0Th HAHOIbII
YITKYy KapTUHY (OpPMYBaHHS NONUTY HA MOPOIYKIIO IiAIPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA.
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2.2. AHaJi3 cuJI BIUIMBY HA MONMUT HA NPOAYKUII0 MIANPHEMCTB
PECTOPAHHOIO rOCNOAAPCTBA

BB 4YMHHUKIB Ha (QOpMyBaHHS TIONUTY Ha MPOAYKIIIO
HiJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJIAPCTBA MPOMOHYETHCS PO3TIISTHYTH
Kpi3b MpU3My OOpOTHOM MK TMO3WTHBHUM BIUIMBOM OJHHUX Ta
HETaTUBHUM BIUIMBOM 1HIIMX. Tomy 10 0opoThOy 3a (opMyBaHHS
MOMUTY Ha NPOIYKIIIO MIJANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOJApCTBA
NpeACTaBUMO Y BUIVISIAI YOTHPHOX CHJI BIUIMBY. Hamu npomonyerbcs
PO3PI3HATH HACTYIIHI CHWJIM: BIUIMB CIIOKMBAYiB, SIK TaKy CHJIYy IIIO
oesmocepenHb0  QopMye  TONMHT, OE3MOCEepPeaHbO  MIANMPHUEMCTBA
pPECTOpPAHHOTO  TOCMOAApCTBA, SKI  MPOIMOHYIOTH  PI3SHOMAHITHY
MPOAYKIIIO Ta 31HCHIOIOTH OPraHi3alllio XapuyBaHHs y MICUSX 3PYUYHUX
CIOKUBYY; CYOCTUTYTH, TOOTO TaKi CHUJIH, SIKI B IEBHUI MOMEHT MOXYTh
3aMIHUTH TIOCJIYTH 3 OpraHizalli XxapuyBaHHs JIJIi HACEJICHHS;, PO3BUTOK
Oi3Hec-cepeloBHUIla, AK crnenu@iuHy CUlly, SiKa CTBOPIOE YMOBH IS
(dbopMyBaHHS TPUPOHIX MOTPEO y 1K1 I HACETICHHS Y TIEBHUX MICIISIX
(Ha po06oTi, po3BaxanabHl LEHTPU TOIIO). ['padiuHe BiOOpaKeHHS CHUII,
mo GOpPMYIOTh TOMHWT Ha MPOAYKINIO IMiJAMNPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrojapcTBa HaBEeACHO Ha puc. 2.3. PO3riagHEMO KOXHY 3 HHX
JeTaIbHIIIIE.

[lepma cwia — 1e BIUIMB CHOXKHBAYiB MPOAYKI[li PECTOPAHHOIO
rocrogapctBa. Hacammepen piBeHb JOXOAIB CIOXKHBAYIB 3/1€01IBIIOTO
BU3HAYAaTUME ICHYBAaHHS 3arajJilbHOro TMOMUTY caMeé Ha MPOAYKIIIIO
pPECTOPAHHOrO rocnoaapcTsa. Sk OyJa0 BU3HAYEHO y MEPLIOMY PO3.LIL
poOOTH, OJIHIEID 3 OCOOJIMBOCTEN MOMUTY HA MPOAYKIIIO MiJIPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCMOIAPCTBA € HOro IHIHOBUM XapakTep, a caMe Te, 1110
OPOAYKIS Ta TMOCIYTM MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA
CTalOTh TOBapaMHu IIEPIIOi HEOOXIJHOCTI JIMIINE 3a YMOBH TEBHOTO
(10CTaTHHOTO/BUCOKOTO)  PIBHS  JOXOMIB JJIA  OUIBIIOI  YaCTUHH
HaceJeHHs. TakuM YUHOM, pO3MIip HasBHUX KOIITIB IEBHOTO CIIOKMBAYa
(momorocmnojapcTBa), SIKHM BIH 3MOK€ BUTPATHUTH HA MPOMYKIIIO Ta
MOCITYTH MANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIMOJAPCTBA OE3MOCePeTHBO
Oyze 3ajexaTu BIiJlI HAJIUIIKY KOIITIB, SIKI 3aJIMIIATUMYTbCS TICIIS
3aJI0BOJICHHSI MOro mnepiiodeproBux norped. Tomy 31 30UIbIIEHHAM
PO3MIpIB JOXOJIB CIOXXKHMBaya MOTEHIIMHO 3pOCTaTUME IOTCHIIHHMIMA
MOMUT Ha MPOAYKIIIIO HIJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TocmoaapceTBa. Taki
YUHHUKHU SK CMaKH KOKHOTO CITO)KMBaya, iX CTATEBOBIKOBUM PO3IO/IL,
PO3MIp TOXOA1B OUIbIIIE BITMBATUME HAa CTPYKTYPY MOMUTY.
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Exonomiuni MapKeTHHroBi CepenHiii piBeHb JOXO/IIB
> YMHHHUKU > Nl <
YUHHUKU
. ComianbHi 3MiHa I[iH Ha CIIOJIy4eHi TOBapu <
YHUHHUKA IIcuxomnoriuni «
YUHHUKU )
. CkJiaj] Ta YMCENbHICTh TPYII P
»| Aemorpagiumi CIOXHBaYiB, 1110 00CITYrOBYIOThCS
YUHHUKU .
ExoHOMIYHI1 o
YUHHUKH CEe30HHICTh P
IIpuponuo- <
> KJIIMaTH4HI
YUHHUKU CraH KOHKypeHLi1 .
HanionaneHo- Jlep’aBHe peryJloBaHHS JISUIBHOCTI |
> ICTOpUYHI HiANPUEMCTB
YHHHUKA
3abe3neueHiCTh MepexKero .
BrnacTtuBocti mpogykumii P
3aranbHU 00cAr [HuBiAyanbHUN [TonuT HAa TOBapHOMY PHHKY
HOUTY MIOTIUAT IPOAYKLIT Ta MOCITYT

30BHIIIHI YUHHUKHA

v

[TonuT Ha MPOAYKIIIIO Ta MTOCITYTH

MIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA

7y

Tun nignpueMcTBa pecro-
PaHHOTrO roCHoapcTBa Ta
fioro cnemiamizaris

BayTpinmHi YyuHHUKHA

A 4

Oprani3artiist 00cIyro-
BYBaHHS CIIOXKHBAUiB

MapkeTuHroBa MoJliTHKa
M1IIPUEMCTBA

SxicTh mpoAyKIIii Ta
TIOCITYT, 1110 HAJTA0ThCS

Micuepo3sralryBaHHS
i ITPUEMCTBA

Pucynok 2.2 — CucremaTu3aiisi YAHHUKIB ()OpMYBaHHSI MOMUTY HA
NPOAYKIII0 TA MOCJIYIHM MiANPUEMCTB PECTOPAHHOIO rOCIOAAPCTBA
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HIAIPUEMCTBA
PECTOPAHHOI'O
I'OCIIOJAPCTBA

\ 4

[TOITUT
Ha IPOJYKILIIO | BI3HEC-
CIIOJXKMBAUI —®| OiOOpUEMCTB | CEPEJIOBUILIE
pEeCTOpaHHOTO
rOCIOAapCTBA

A

CYBCTUTYTHU

PucyHok 2.3 — Cuiim, 1110 BU3HAYAIOTh MOMUT HA NMPOAYKIiI0
HiANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA

Hpyra cuiia — 11e BIUIUB Ha (pOpMyBaHHSI MOMUTY O€3MOCEPEIHBO
NIAMPUEMCTB  PECTOPAHHOTO  rocrnojapcTBa. Bix — MOXIMBOCTEH
MIANPUEMCTB  II0JI0 BHUSABJICHHS Ta 3aJ0BOJICHHS  CHEIU(PIYHUX
IHAUBIAyaJbHUX TOTpeO CHOXMBauya B Opra”izaiii  XapyyBaHHS
3QJIEKUTh YW  CTaHyThb  CIOXKMBaydl  KJIIEHTAaMU  MiANPUEMCTB
pPECTOPAaHHOTO  TrOCHONApCTBA, ab0  CKOPUCTAKOTHCS  MOCIyraMu
HIANPUEMCTB-CYOCTUTYTIB. TakoX BapTO BpaxoBYyBaTH LIHOBUH
YUHHUK, SIKUJ BU3HAYATHME, YU pealli3ye€ CBOK MOTpeOy CHOKHUBAY 3a
JOTIOMOTM IMIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA YW HANACTh
nepeBary OUIbII JOCTYITHOMY BapiaHTy 3aJ0BOJICHHS TMOTpeOn y
Xap4yyBaHHI, DIAIPHUEMCTBA-CYOCTUTYTY.

Tpers cuna — e cyOCTUTYTH, TOOTO Te€, IO 3MOXKE 3a IEBHHUX
YMOB 3a/I0BOJIHUTH MOTpeOy CrokuBaya 0€3 JTOMOMOTH MiANPUEMCTBA
pecTtopanHoro rocmnojapctBa. Ilepm 3a Bce, 1e XapuyyBaHHS
CIIOKMBayveM BJIoMa abo 1M03a JOMOM, aji€ 13 BIACHOPYY MPUTOTOBIECHOIO
DKEIo, TMPOAYKTH JjIi BUTOTOBJCHHS sAKOi Oyiau mnpuadadi B
NiAIpUueEMCTBaxX TOprivii. [IpyunHamMu Takoi MOBENIHKU CIIOXKUBAYA €:

— HecTaya KOIUTIB JUJIl XapyyBaHHS y 3aKiajax pEeCcTOPaHHOIO
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TOCIIOIapCTBA;

— BIZICYTHICTb 3aKJIaJIiB PECTOPAHHOTO TIOCIIOJIapCTBa B  30HI
JTOCTYITHOCTI CIIO’KMBayda, a00 HEMOXKJIMBICTh 3a/I0BOJILHUTH MOTO TIEBHY
IHIUBIAyaJbHYy MOTPeOy MOOCTYNHUMHU (HAsIBHUMH) MIAIPUEMCTBAMHU
PECTOPAHHOTO TOCMOIAPCTBA;

— HeOakaHHsI CIOXHMBaya BIABIAYBAaTH 3aKjagd PECTOPAHHOIO
TOCIIOJIaPCTBA 3 PI3HUX IPUYHH.

YeTBepTa cumna — 1ie Oi3HeC-cepeoBHIIe, ke popMye yMOBH, 5IKi
MOXYTh CIPUSTH MOSB1 MOMUTY HA MPOIYKIIIIO Ta MOCIYTH MiANPUEMCTB
pPECTOpPAaHHOTO TrocrmojapcTBa, ab0 HaBHmakKu — 3HIKYBATH SIK
MOXJIMBOCTI, TaK ¥ MOTHUBH JO KOPHUCTYBaHHS TMPOAYKIIEO Ta
NoCJIyraMu MiANMPUEMCTBA PECTOPAHHOrO rocrogapcTBa. Hampukiafn,
OYIIBHUIITBO  TOPTOBEIHHO-PO3BAXKAIBHUX  KOMIUIEKCIB, O(QICHHUX
IICHTPIB TE€HEPYIOTh 3 OJHOr0 OOKY ITOTOKH BIJIBIAyBadyiB, JJIS SKHX €
HEOOXIIHICTh OpraHizailii XapdyBaHHA. 3 I1HIIOTO OOKYy pPO3BHUTOK
Oi3Hecy B KpaiHl YM TEBHOMY pErioHl1 3arajoMm copusie 30UIbIIECHHIO
JOXOMIB HAcCeJeHHsS, IO MOTEHIIHO CTBOpIOE OuIbIIe (HIHAHCOBUX
MOXJIMBOCTEH ISl TOTO, 00 CKOPUCTATUCA MOCIyramMu MiJNPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBRA.

TakuM 4YWMHOM, 3aJIe)KHO BiJ CHJIM BIUIMBY TOTO YW IHIIOTO
YUHHUKA, OyJle 3MIHIOBaTUMEThCS (D)OPMYBaHHSI 3arajbHOrO MOMUTY Ha
OPOAYKII0 Ta MOCIYTd MiAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA.
AHani3 3a (pakTOpHOIO MOJIEIII0 MOKHA MPOBOJUTH HA MAKpOpIBHI Ta
MIKPOPIBHI, 110 POOUTH JaHy MOJENb OUIBII YHIBEPCATIHLHOIO BITHOCHO
3aBJIaHb JIOCJIII)KCHHS TTOTIUTY.

VY 1abmn. 2.1 cucreMaTU30BaHO MOKA3HUKU OI[IHKY BIUIUBY KOXHOI
cuii Ha (OpMyBaHHS TONMUTY Ha MNPOAYKIIIO  MiJANPUEMCTB
pecTopaHHOTO TocnojapcTBa. [IpoBeneMo JOCHITKEHHS 32 KOXKHOK 3
3aMpOINIOHOBAHUX CHUJI BIUIUBY Ha (DOPMYBaHHS TOMHUTY Ha MPOAYKIIIIO
H1IPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBRA.

[lepmoro cuiioro BIJIMBY Ha (DOPMyBaHHS IOIMUTY € CIOXKHUBAyi,
HacamIepes iXHsS KUIBKICTh Ta po3Mip J0xoniB. Pesynbratu
JTOCHIIKEHHS JOXOJIB HAaceJNeHHS B YKpaiHi 3acBIIYWIM, 110 3a
nociikyBanuii nepion 2002-2013 pp. BiaOynnocs 3pocTaHHs 3a BCiMma
KaTeropisiMu a0xoAiB. HallOuibllly 4acTKy JOXOJ/1B HACEJIEHHS CKIIAIa€
3apo0iTHa TUIaTa, SIKIM TPOXH TMOCTYIMAIOTHCS COIialdbHI JOMOMOTH Ta
1HIIIT OJIep KaH1 MOTOYHI TpaHCHEPTH.
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Ta6auus 2.1 — Iloka3zHuKM aHATI3y BIUIMBY CHJI, 110 BU3HAYAKOThH
MONUT HA NPOAYKUII MiIMPUEMCTB PECTOPAHHOI0 FOCIOAAPCTBA

Cuina BIUTMBY Ha [Toka3HUK OLIIHKHU
(GbopMyBaHHSI IOMTUTY
1. CnoxxuBaui JlmaamMika 9yrMcenbHOCTI HassBHOTO HaceneHHs Ha 01 ciuHs

BIJIMOBIAHOTO POKY, THC. OC10
JlnHamika JOX0/IiB HaCCICHHS
BurtpaTu 70MOrocrnoaapcTB Ha XapuayBaHHS 11032 JIOMOM

2. [linmpuemcTBa JluHamika KiIbKOCTI 00'€KTIB pECTOPAaHHOTO
pPECTOPAHHOTO roCIoapCcTBa MiAMPUEMCTB (FOPUTUIHUX OCI0)
rocrnojapcTBa KUIBKICTh TIOCQIKOBHUX MICIIh HA OJIMH 00’ €KT MEPEexKi

i IPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBA
3. CybcTutytn CriBBIIHOIIEHHS] 000POTY PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA

BIJIHOCHO 000POTY pO3/1pi0OHOI TOPTiBiIi, %o

4. biznec-cepenonuiie | KibkicTh cy0’€KTIB TOCIOIAPIOBAHHS, OJJUHULD
Kinpkicts cy6’ekTiB rocnioaproBanss Ha 10 Tuc. ocio
HAsSIBHOT'O HACEJIEHHs, OJIUHUIIb

KinpKicTh 3alHATUX MPAIiBHUKIB, THC. 0C10

KinpkicTh HaliMaHMX MpaliBHUKIB, THC. OCI0

OO6csr peanizoBaHOl TPOIYKITii, (TOBapiB, MOCTYT), MIIH.
TpH.

BiamoBigHO 3a AOCHIKYBaHUM TE€pi0] IOPOKY 3POCTAB HAsIBHUUI
noxia. [To3uTUBHUM TIpU 1IbOMY OYJIO 3pOCTaHHS PEaTbHOI0 HAasIBHOTO
JT0XOy 3a AOCHKyBaHUM mepioa, okpiM 2009 poky, 110 MOB’s3aHO 13
3araJibHOIO Kpu3010 B ekoHoMilli 2008-2009 pp. (momarok b, Tad:. b.1).

Ak cBimuath gaHi puc. 2.4, HOMiHaJbHA 3ap00iITHA TIaTa 3a Tepio
3 1996 p. mo 2013 p. mana TEHIEHLIIO 10 3POCTAaHHS, & NPU LBOMY
peasibHa 3apo0iTHA 11ata npoTaroM 1996-2000 pp., a Takox y 2009 p.
3HMKYBaJIacs, M0 MOSICHIOETHCS KPU30BUMU SIBUIIAMHU, SIK1 OyJId Ha TOM
MOMEHT B exoHowmilll. [Ipu upomy y 2012-2013 pp. TemMnu 3pocTaHHsS
HOMIHAQJIBHOI Ta peajbHOi 3apOO0ITHOI IUIATH MPAKTUYHO CIHIBIAJAIIH.
Takum uywmHoM, mpotsrom 2001-2013 pp., okpim 2009 p., maemo
CIIPUATIIUBY TEHJACHIIIIO 301JbIICHHS JOXOIB HACEJCHHs YKpaiHu, 110
MaJIO TIO3UTHUBHO BIUIMHYTH Ha (POpMYyBaHHS IOMMUTY Ha MPOAYKIIIO Ta
MOCJIYTH MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBRA.

Pe3ynbpTatu JOCHIKEHHS BUTpPAT JOMOTOCIOJAPCTB 3aCBIIYMIIO,
1[0 31 3pOCTaHHSM PIBHS JOOPOOYTY 3pOoCTai W BUTPATHU, IPU YOMY
CIIOCTEPIrajocsl 3HIKECHHS YaCTKH CIOKHBUMX BHUTpAT, IO CBITYUTH
PO MOXJIMBOCTI JOMOTOCHOJAPCTB CIPSIMOBYBATH CBOi JOXOJIW Ha
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3aomakeHHa (tabn. b.2). Tak 3a mepiog 2004-2012 pp. uactka
CIIO’KMBYMX BUTpAT ckopoTmiiaca 3 92,6% y 2004 p. no 86,2 % y 2008 p.
Ta mocTymnoBe 3poctanHs a0 90,9% y 2012 p. [35; 109]. BignoigHo
N1JBUILECHHS PIBHSA A00pOOYTY CBIAYHUTH MPO MOKIUBOCTI 30UIBIICHHS
CyM BHUTpaT Ha XapuyyBaHHS I03a JIOMOM. Tak dYacTka BUTpaT Ha
XapuyBaHHs 1o3a qomoM 3pocia 3 1,4% y 2004 p. no 1,8% y 2012 p.
TpanuiiitHo OUTbIIa YacTKa BUTPAT BJIACTUBA MICHKUM IMOCEJICHHSM, /€
yacTka Takux BuUTpar 3pocia 3 1,7% npo 2,2% y 2012 p. binbmoro
YaCTKOIO BHUTpAT Ha XapuyBaHHS 11032 JOMOM XapaKTepHU3YIOThCS
JIOMOTOCTIOIAPCTBA 3 MIThMU, aHDK JoMorocrnojapctBa 0e3 miteit. Lle
CBIIUYUTHh TIPO TE, IO Yy JOMOTOCHOJIApPCTB 3 MJITbMH IOTpeda y
Xap4yBaHHI 11032 JOMOM € OUIBIIO0, IO BIAMOBIAHO IIABHUIIYE TMOMUT
Ha TPOYKIIII0 Ta MOCIYTH MANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOIapCTRA.
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o \v N
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Temn 3MiHU 10 OTIEPETHHOTO POKY, %

—#— HominaisHa 3apo0iTHa 11aTa —®— PeayibHa 3apo0irHa 1iarta

Pucynok 2.4 — Temnu 3MiHM HOMIHAJIBHOI Ta peajbHOL
3apo0iTHOI m1aTH B YKpaini (ckiaaaeno 3a [103])

AHaJ3yl0ud BUTpaTH Ha XapuyyBaHHS I103a JIOMOM Y pO3pi3i
MOJITYy JIOMOTOCHOAAPCTB Ha TPYHHU 13 PI3HUMH CEPEeAHbOIYIIOBUMHU
CYKYITHUMH BUTpaTaMu y Micsmpb (Tadu. b.2), To HalOinplma vacTka
BUTpPAT Ha XapuyBaHHS I103a JIOMOM BJIaCTHBA JOMOTOCIOAApCTBaM 13
HaOUIBIIINM CEPEHBOIYIIIOBUMHU CYKYITHUMU BUTpaTtamu. Lle cBiIuuTh
npo Te, IO OUIBIIMI pIBEHb JOXOAY HAJA€ MOMKJIMBICTH YacTillle
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KOPUCTYBATHUCS MOCTYTraMH MIIMPUEMCTB PECTOPAHHOT'O TOCTIOIapCTRA.
HeratuBuuMm y popmyBaHHI NONMUTY HA MPOIYKIIIIO PECTOPAHHOTO
rOCIOJIapCTBA € MIOPIYHE CKOPOUYEHHS KUIBKOCTI HAsBHOTO HACEJICHHS B
VYkpaii (puc. 2.5). TakuMm 4MHOM, 3MEHIITY€EThCS MOTEHIIIMHA KUJIBKICTh
CIIOKMBAYiB, 110, O€3YMOBHO, HETaTUBHO B1JIOMBAETHCS HA KUIbKICHUX

MOKa3HUKaX POpMyBaHHS MOMUTY.
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PucyHok 2.5 — JIluHaMika 4uCeJIbHOCTi HASIBHOI'0 HACEJIEHHSI HA
01 ciuns BigmoBimHOrO POKY, THC. 0Ci6 [111]
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Otxe, mMiAOMBAIOYM TIJICYMKH BIUIMBY CHJIM CIIO)KUBAYiB Ha
dbopMyBaHHS TIONUTY CIIJ 3ayBaXHTH, IO HE JWBISYNCH Ha
CKOPOYEHHS  YHCEIBHOCTI  TOTCHIIMHUX  CIIOKHWBAYiB, IIOPIYHE
3pOCTaHHS JOXOJIB 3a0e3reuye 3pOCTaHHS 00CATY IUIATOCIIPOMOKHOTO
MOTUTY Ha MPOIYKIIIO MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOIapCTBA.

Jlami  mpoBeneMo — aHalli3  BIUIMBY  CHJIM  MIAIPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTB (DOPMYBaHHS TIOMHUTY.

PesynpTat  gOCHiMKEHHS KUIBKOCTI O0'€KTIB  PECTOPAHHOTO
roCToIapcTBa MIAMPUEMCTB CBITYaTh MPO CTAOUILHY TEHIESHINIO J0 X
CKOpOUEHHsI, 30KkpeMa 3a 1991-2013 pp. KUIbKICTh 00’ €KTIB 3MEHIIIMIIACS
y Tpu pasu 3 61,8 tuc oxa. no 20,6 Tuc. ox. (puc. 2.6) [31; 46; 104; 107,
108; 166].
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Pucynok 2.6 — Jlunamika KijibKoCTi 00'€KTIiB peCTOPAHHOI0 rOCOAAPCTBA MiAMPUEMCTB
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Tyt BapTO HArOJOCHTH, IO B OKPEMHUX JOCIIIKEHHIX POOUTHCS HE
KOPEKTHHI BUCHOBOK ITO/I0 CYTTEBOTO CKOPOUCHHSI MEPEK1 PECTOPAHHOTO
rocroJlapcTBa JIMIIIE HAa OCHOBI JAaHUX IMpPO OO’€KTH PECTOPaAaHHOTO
rocrnojapcTsa mianpueMCTB. OCKITBKH 3 TIOYAaTKOM PO3BUTKY PHHKOBHX
BIIHOCUH B YKpaiHi 3 SBUJIMCSA OUIbIN IIMPIII MOKJIUBOCTI I0JIO
3MIMCHEHHS MIANPUEMHUIIBKOI ISUIBHOCTI 0€3 CTBOPEHHS IOPUIAYHOL
0co0u, 10 COPUSIIO MOABI 3HAYHOI KUTBKOCTI (PI3UYHUX OCIO-TTiANPUEMIIIB.
BpaxoBytouu Te, 1m0 cdepa pecTOpaHHOTO TOCTOaPCTBA O1IbII BIACTHBA
Majgomy Oi3Hecy, TO, BIAMOBIIHO, 3pocia KUIbKICTh (I3UYHHX OCI0-
MINPUEMITIB Y iH TaTy3i.

Ha puc 2.7 HaBeneHe CHIBBITHOIICHHS YacTKH ITAMPHEMCTB Ta
GIBUYHUX  OCIO-TIAMPUEMITIB, SKE CBITYUTH MPO JTOMIHYBAaHHS B JaHIM
raigysi came (H13UdHUX OCI10-IiAMPHUEMIIIB.
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qaCTKa, % 50 1 ] ] ] ] ] ] ] B
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Poxu
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Pucynok 2.7 — CniBBiiHOIIEHHSI KiJILKOCTI Cy0’€KTIiB
rocnojapoBaHHs B cdepi AislIbHOCTI roTeNIiB Ta peCTOPaHIB

JlaHi Tabnui 2.2 BiI0OpakyroTh KIJIBKICHI JIaH1 11010 JOMIHYBaHHS
G1BUYHUX OCIO-MANPUEMIIIB HaJA MTIANPUEMCTBAMU B c(epl AisUIBbHOCTI
roreniB Ta pecropaniB 3a 2010-2013 pp. [67; 50; 51]. Takum yuHOM, B
peaIbHOCTI MOKHA CTBEP/KYBaTH, IO HACMPaB/l MEpeka pPeCTOPaHHOTO
rocnoaapcTBa 3a 1991-2013 pp. ckopotwiiacsi HE Ha CTUIbKH iICTOTHO, SIK
BiJIoOpakae o(imiiiHa cTaTUCTUKA, siKa (PIKCy€e PO3BUTOK HE BCIEl MEpexi
PECTOPAHHOTO TOCMOIAPCTRA, a JIUIIE IOPUANIYHUX 0C10 MiAITPUEMCTB.
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Taoauus 2.2 — KinbkicTb cy0’€KTIB rocnogapoBatus B cdepi
NiSIJIBHOCTI rOTeJIIB Ta PeCTOPaHIB

3arasibHa KUJIbKICTh Y Tomy uucii:
cy0’€KTIB rOCIIOIaprOBaHHS . KUTBKICTh
Poku .. . . KUIbKICTb . :
B c(epl AISIIBHOCTI TOTENIB . ¢b13u4HUX 0C10-
) H1IPUEMCTB : :
Ta PECTOPaHiB, O/I. 1 IPUEMITIB
2010 50033 9777 40256
2011 42850 9880 32970
2012 44085 9495 34590
2013 52077 10086 41981

CkiageHo asropom 3a [67; 50; 51]

Pe3ynbTaTi mOCTIKEHHS MEpPEKi PECTOPAHHOTO TOCIOAapCTBa 3a
OpraHi3alliHO-TIpaBOBUMHU (POpMaMH TOCHOJAPIOBAHHSA 3aCBIAYMIIN, 1110
npotsirom 2011-2013 pp. BigOynucs meBHi 3Minu (Tabn. b.3). 3okpema
CKOpPOTHJIaCcsl KUIBKICTh TPUBATHUX MIANPUEMCTB SIK Yy aOCOMIOTHIN
ku1bKOCTI 3 3309 ogunuup y 2011 p. g0 2633 ogununs y 2013 p., Tak 1y
3arajapHii yacTui manpueMmcts 3 14,4% no 12,8% BianoBiaHO. 3HU3MIIACS
KUIBKICTh MIATPUEMCTB Yy (DOpPMI aKIIOHEPHUX MIAPUEMCTB 3 1296 mo 899
oauHUIb. HaToMICTh 3pocTana K KiIbKICTh TakK 1 YacTKa MiANPUEMCTB y
dbopMi ToBapucTBa 3 OOMEXKEHOI BIAMOBIIAIBHICTIO 3 6318 oguHuUIlb y
2011 p. mo 6725 omununp y 2013 p., a yacTka BIANOBIIHO 3pocTaia 3
27,6% nmo 32,7%. 3Beprac Ha cebe yBary 3pOCTaHHsS KiJIbKOCTI
HIIIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOJApPCTBAa OpraHi3oBaHa SK Jep)KaBHA
opranizauis (ycraHona, 3akiaja) 3 858 no 1139 oaunHuie Ta KOMyHalbHA
oprai3aiis (ycTaHoBa, 3akjian) 3 524 no 540 oguawmis [50; 51].

Ao po3riasgaT JUHAMIKY KUIBKOCTI 00’€KTIB PECTOPAHHOTO
rocroJIapcTBa MiANPUEMCTB y Po3pi3i perioHiB 3a 1999-2013 pp. (tabu.
b.4), MoxHa CTBepKYBaTH, IO JUIIe B MicTi KueBi BinOyocs 3pocTaHHs
MEpEeK1 pecTopaHHOro rocnoaapersa 3 1,2 tuc. oa. y 1999 p. no 1,7 tuc.
on. y 2013 p. YV AprtoHomHill pecnyoumini Kpum KUIbKICTh 00’€KTIB
3poctana g0 2006 p. 3 1,5 Tuc. oa. no 1,8 TuC. 0., MCJIS YOr0 MOCTYIIOBO
ckopouyBaiaca g0 1,3 tuc. ox. y 2013 p. HaiiGinbpie cKoOpoYeHHs
KUIBKOCTI 00’€KTIB PECTOPAHHOTO rocrojaapctsa BifOysiocs B JloHenbKii
obmacti Ha 1,5 Tuc. ox. 3a 1999-2013 pp., MO MOXKHA MOSICHUTH THUM
¢dakToM, 110 O6arato 00’€KTIB PECTOPAHHOTO TOCIOJAAPCTBA 3HAXOUIIOCS
Opy IIaxXTax Ta MPOMUCIOBUX TMIAMPUEMCTBAX, $KI TOCTYMOBO OyI0O
3aKpUTO.

VY 1mimomMy cxoa TEHJEHINS 0 CKOPOYEHHSI BIIMIYAETHCS I10J10
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KUIBKOCT1 MICIIb Ha 00’€KTaX PEeCTOPAHHOTO rOoCIoAapcTBa MiANPUEMCTB
(puc. 2.8). IIpoTe K10 pO3TIISIHYTH CUTYALII0 Y PErIOHATLHOMY PO3pi3i 3a
1999-2013 pp. (Tabu. B.5), nporno3oBaHo B micTi Kuesi 3pociia KiJIbKiCTh
Micilb 3 103 tuc. oa. y 1999 p. no 174 tuc. ox. y 2013 p. Ilpore 3aranom B
Tepuonunbebkiit (3 45 10 49 tuc. ox.), Cymcekiit (3 37 1o 51 Tuc. on.) ta
XMenbHUIBKIH (56 10 61 THC. 0#.) oOnactax BIAOYyJIOCS 3pPOCTaHHS
KUIBKOCT1 MICI[b B 00’€KTax peCTOPAHHOTO T'OCMOIApCTBA MiMPUEMCTB Ha
(GOHI 3araJpbHOTO0 CKOPOYCHHS KINBKOCTI OO0 ’€KTIB 3a JOCIIIKYBaHHM
nepioj, MO CBIIYUTH MPO YKPYIMHEHHS MIJMNPUEMCTB, BPaXxOBYHOYHU
TYPUCTCHKO-PEKPEALITHII MOTEHI1al] 3aX1IHUX objacTel YKpaiHu.

JloCHiPKeHHsT TEMITIB 3pOCTaHHS KITBKOCTI 00 €KTIB Ta KIJIBKOCTI
MOCAJKOBUX MICI[b B 00’ €KTaX MEpEkK1 peCTOPaHHOTO rocrnoiapcTaa (Tad.
b.6-b.7) cBimuuTh, 110 y IIJIOMY KiTBKICTh 00’ €KTIB MEPEkKI PECTOPAHHOTO
rocnoaapcTBa ckopouyBaiacs 3 2005 mo 2013 pp. mopoky Big 2,1 mo
5,7%. VY 1uIoMy KIIBKICTh TMOCAJAKOBUX MICIb B OO0 €KTax MeEpexi
pecTopaHHoro rocnogapcta ckopouyBanacs 3 2005 mo 2013 pp. mopoky
Bimx 0,3 mo 3,2%. Sk cBigyaTh HaBeACHI AaHI, CKOPOYCHHS KIJIBKOCTI
MOCaJAKOBUX MICIb B 00’€KTax MEpEXKI PEeCTOPAHHOIO TOCIOAapCTBa
MINPUEMCTB BiIOYBaJIOCS MOBIIBHIIIE, 110 TAKOX MIIATBEPAKYE TIMOTE3Y
Opo YKPYIHEHHS OO0’€KTIB MEpEekKl PECTOPAHHOTO TOCMOJIApCTBA
1PUEMCTB.

Axmo noauButucs Ha (Tabn. b.8), To 3a OublIicTIO OONacTEl
MIITBEPIKYETHCS TIIOTE3a MPO YKPYMHEHHS MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
roCIoAapcTBa MUISIXOM 301TBIIIEHHS KIIBKOCTI MOCAJAKOBUX MICIIh Ha OJUH
00’ekt. Tak 3 2000 p mo 2013 p. y cepelHbOMY KUIBKICTh MOCAJAKOBUX
MICIIb Ha OJMH 00’ €KT MEpeKl PECTOPAHHOI'O rOCMoaapCcTBa MIAMPUEMCTB
3aranom 3pocia 3 70 qo 72 onunuilb, ipu yomy g0 2006 p. mMana micie
cnajgaroya TeHaeHisd, a 3 2006 p. crnocrepirajiacs 3pocraroua TEHICHIIIS.
Cxoxka cwuTyalis crocrepiragacs B BinHumbkid, BonuHCBKIH,
Kutomupcekii, KuiBcbkiii, KipoBorpancekiit, Jlyrancekiii, JIbBIBCHKIH,
Opecpkii, CyMchbKill, XepcoHChKii, UepHITiBChbKIN 00JacTIX Ta MicTax
Kuis ta CeBacTomoiib. SIKIIO pO3TIsSgaTH TEMIH 3POCTAaHHS KUIBKOCTI
MOCAJKOBHUX MICIIb Ha OJUH 00’ €KT MEpeki PeCTOPaHHOTO rOCIOJAapCTBa
nianpueMcTB (Tadi. b.9), To y mijioMy mopoKy CrnocTepirajiocst 3p0CTaHHs
nporo mokaszuuka 3a nepiog 2005-2013 pp., okpim 2010 p., Koau BiH
ckopoTtuBcs Ha 1,9%.
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Pucynok 2.8 — Jlunamika KijibkocTi Miclib B 00’€KTax pecCTOPAHHOIO
rocmojaapcTBa mianmpueMcTB (ckjaaeHo 3a [135-138])

3a0e3Mne4eHICTh HACEJIEHHSI 00’ €KTaMHU PECTOPAHHOIO TOCIOIAPCTBA
3a 2005-2013 pp. ckopotunacs 3 7 10 5 06’extiB Ha 10000 ocid (Tad.
b.10). V po3pi3i perioHiB 3arajoM Taka X CUTyaIlis 3a BUHATKOM MicTa
Kuesa, ne 3abe3nedeHICTh 3a JOCTIKYBAaHUN TIEpIOJ 3pOcTajia Ha OJHY
OJIMHUIIIO. X0Ya BapTO BIA3HAYUTH, III0 B MEKaX JIOCIIKYBAaHOTO MEPi0Ty
BiOyBanmucsa W 3pocTaHHs 3a0e3ledeHHs HaceleHHs 00’ €KTamMu
pectopaHHoro rocnoaapctBa, 3okpema AP Kpum, Binnunbka, CyMcbka,
TepHomninbchka 06acTi Ta MicTo CeBacTOMOJIb.

3a0e3mmeyeHiCT, HaceJIEHHS ITI0OCAAKOBUMHU MICIIMHU Ha 00’ €KTax
PECTOPAHHOTO TOCMOAApPCTBA MIAMPHEMCTB TaKOX 3arajoM Mala
TEHJICHII110 10 ckopoueHHs 3 392 no 324 nocaakoBux Miciib Ha 10000 oci0
(tabxa. b.11). 3pocranns 3abe3nedeHOCTI BiAOynocs Jmiie B BiHHHUIBKIH,
Bomuncekit, KuiBcbkii, CyMcbkii, XapkiBCbKili, XMeEJIbHUILIbKIN
obmactsax Tta mictax KuiB Ta CeBacTomoib, M0 MOXKE CBIIYHATH WU IIPO
PO3YKpPYITHEHHS MATIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTRA.

JlocHiKeHHsI pO3BUTKY PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA y PO3Pi3i MICT
Ta CEJUI MICBKOTO THITy, a TaKOX CIIbChKIM MICIIEBOCTI 3arajioM
3aCBIIYWIIO 3arajibHy TEHJICHINI0. Y MiICTaxX Ta CEIUIaXx MIChKOTO THUITY
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3pOCTaHHS KUIBKOCTI OO0’€KTIB MEpeXl pecTOPaHHOTO TrOCloAapcTBa
nianpueMctB 3a 2000-2013 pp. BimOynocs nume B AP Kpum Ta micti
Kuesi (tabn. B.12), a 3pocTaHHs KiJIbKOCTI IMOCAIKOBHUX MiCIlb JIMIIEC B
micti KueBi (tabm. bB.13). 3a Takux yMOB 3arajioM Ta 3a IEepEBa)KHOIO
OUIBIIICTIO PETiOHIB YKpaiHW y MiCTaX Ta CEIMIIaX MICHKOIO THUITY
30UTBIIMIACA KUIBKICTh IIOCAJKOBUX MICIh Ha OJHUH O00’€KT MeEpexi
pecTOopaHHOro TrocmoaapcTBa mianpueMcTB (tada. b.14). Ilpu upomy
3a0e3MeyeHICTh HaceleHHs o00’ektamu (Tabm. B.15) Ta mocaakoBumu
MICIISIMH Y MEPEK1 pECTOPAHHOIO TOCMOAAapPCTBA MIANPUEMCTB Y MIiCTax Ta
ceJMIax Micbkoro tumy (Tabi. b.16) € memo BHIUMHU HiXK IO ramysi y
iloMy. Y CUIbCBKIM MICIIEBOCTI KUIbKICTh 00’ekTiB (Ta®na. B.17) Tta
MOCAJAKOBUX MICI[b MEPEXKI PECTOPAaHHOTO TOCMHOJAPCTBA MIANPUEMCTB Y
cinbChKill MicueBocTi (Tabi. b.18) €, 3Bu4aiiHo, HIDKYOIO HIXK B MICTax Ta
CeNMINAaX  MICBKOTO  Tully, mnpore y Binauimpkii, CyMChbKiH,
TepHONIIbCHKIM Ta XMEIBHUIIBKUX 00JIACTAX 3a JOCIKYBaHUN TEP10
CIIOCTEpIrajiocsi ~ 3pOCTaHHA IIUX  TOKa3HWKIB. Taka  TeHIEHIIis
BiJIoOpa3uiacs W Ha 3a0e3MeUYeHOCTI HaCEIeHHS 00’ €KTaMH PEeCTOPaHHOTO
rocrnoJlapcTBa y CUIbCbKIA MicieBocTi (Tabmn. b.18) B BinHUIBKINH,
CymMmcokilt, TepHOMIbCHKIM 00JacTIX, Je BiAOYJIOCS 3pOCTaHHS I[bOTO
MOKAa3HWKA Ha ()OHI 3arajibHOTO MOTO CKOPOYEHHS IO YKpaiHl Ta IHIIUM
perionam 3o0kpema. [Ipu womy y CyMchbKii 001acTi 1€l TOKa3HUK €
HaWBUIMM W cepel MICT Ta CeJuIlla MICHBKOrO THUIYy Ta CLIbChKO1
MicieBocTi — 12 onunun Ha 10000 HaceneHHs.

OuiHUTH CTYMiHB peanizailii MONUTy Ha MPOAYKII0 PEeCTOPAaHHOTO
rocnojapcTBa MIANPUEMCTBAMHU Tajly3l JOIIJIBHO 3a TOKa3HUKOM
TOBApOOOOPOTY pecTopaHHOTO TocmoaapcTBa. Ha puc. 2.9 mnomano
JTUHAMIKy 000POTY PECTOPAHHOIO rOCMoAapCTBa Y KpaiHH.

Sk cBiguaTh JaHi puc. 2.9 060pOT peCTOPaHHOIO rOCIOapCTBa MaB
3arajibHy TEHJCHIIIIO 10 3pOCTaHHs, 3HU3UBIIN A€o oocsaru 'y 2009 pori,
10 TOB’sA3aHO 3 eKoHOMIuHOK0 kpu3oio 2008-2009 pp. Ilpore iHmekcu
b13uyHOrO 00CATY TOBApOOOOPOTY PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA Yy
nopiBHAHHUX IIHaX 10 1990 poky cBiguaTh, mo npotsirom 2005-2013 pp.
PECTOPAHHOMY TOCIIOJAPCTBY IMANMPUEMCTB BAAIOCS JOCSITHYTH JIMIIC
48% piBHs nokazHuka 1990 p.
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Pucynok 2.9 — Tunamika o6opdP§pecropannoro rocnonapcrsa
Ykpainm (ckaaaeHo 3a [135-138])

Tyr BapTO 3ayBaXHUTH, MO Y PO3PAXYHOK TMOKJIAICHO JIMIIE
TOBapOOOOPOT PECTOPAHHOTO TOCMOJApCTBA MIANPUEMCTB Ta HE
BPaXOBaHO TOBapOOOOPOT PECTOPAHHOrO T'OCIOJAapCcTBAa (PI3UYHUX OCIO-
nignpuemiiB. ToMy aBTOpoM OyJIO pPO3paxoBaHO I1HJIEKCH (HI3UYHOTO
00csTy 000pOTYy PECTOPAaHHOIO TOCHOAAPCTBA, SIKI CB1YaTh, 1[0 HABIThH 3
ypaxyBaHHSIM 000poTy (i3UYHUX 0Ci0 MIANpUEMINIB, HA KiHEelb 2013 poky
Brajgocs jauiie aocartd 82% Big piBHA 1990 poky, 0 MOSCHIOETbCS I
3HM)KEHHSIM KUIBKOCTI MOCTIMTHOTO HACEJEHHS, CKOPOYEHHSAM KUIBKOCTI
00’€KTIB PECTOPAHHOTO TOCMOJAAPCTBA, HUXYUM BIJHOCHUM PiBHEM
JOXO/IB TPOMAJIsiH, 3MIHOK TMPHUHIUIIB IIHOYTBOPEHHS Yy PHUHKOBIN
€KOHOMII[l TIOPIBHAHO 3 QIMIHICTPATUBHO KOMaHJHOK €KOHOMIKOIO (pHC.
2.10).

Po3paxoBaHa aBTOopaMu CTPyKTypa OOOpOTYy  PECTOPAHHOIO
rocrnogapctsa 3a 2005-2013 pp. cBIIUUTS, 110 TOBAPOOOOPOT MiANPUEMCTB
pECTOpaHHOIO  rocmojapcTBa €  OUIBIIMM, HDXK  TOBapooOOpOT
PECTOPAHHOr0 TOCToAapCcTBa (PI3UYHUX OCIO-TIAMPUEMIIIB, YaCTKa SKUX 3
2007 poky € npubau3HO 0onHAKOBOIO 53 Ta 47% BignoBiaHO (Tadmn. 2.3).
TakuM 4YMHOM, 3Ha4YHA 4YacTKa OOOpPOTY PECTOPAHHOTO TOCIOJIApCTBA
dbopmyeThest GI3MUHUMU 0CO0aMU MANIPHUEMIISIMU, BHECOK SIKHUX Y MEPEKY
PECTOPAHHOIO TOCIOIAPCTBA HE 3aBXKIM 3HAXOAUTh CBOE B1JIOOPAKECHHS B
Oo(IIIHINA CTaTUCTHIIL.
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—B-]Hnexcn (Bi3MIHOTO 00CATY 000POTY PeCTOPAHHOTO T'OCIIONAPCTBA

Pucysnok 2.10 — Ingexcu ¢izuHuHOro 00cAry ToBapoodopoTy
PECTOPAHHOI0 IOCNOAAPCTBA, y NOPiBHAHHMX HiHAX 10 1990 poky
(po3paxoBano 3a [135-138])

Taoauns 2.3 — O00poT pecTOPAHHOI0 rocNoAAPCTBA B YKpAaiHi

(MIIpA. TpH.)
IToxa3Huk 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

OGopoT pecTopaHHOTO
TOCIIOIAPCTBA, Y TOMY YHUCII 75191 | 11,7156 | 154|179 | 21,2 | 23,5 | 24,3
O06OpOT MiANPUEMCTB 43 152 |651(83|81|95(11,3|125|129
O060poT (Hi3UIHUX OCIO M AMTPUEMITIB* 32139 |51 72|73|841|98 (109|114

[Tpumitka: * — po3paxoBaHo aBTopoM 3a [135-138]

JlocnipkeHHsT  TOBapooOOpOTY  PECTOPAHHOTO  TOCMOJIapCTBA
HiIPUEMCTB 3a PET1I0HAMH CBITUUTH PO Horo 3pocTtanHs npoTsirom 2000-
2013 pp., okpim 2009 poky (tadn. b.20). HaiibGiaemi o6csru
TOBapPOOOOPOTY CHOCTEPITAIUCSA B HAUOUIBII MMPOMHUCIOBO PO3BUHYTHUX Ta
rycroHacenennx perioHax — M. Kuei, JloHeupkiid, JIHImporneTpoBChKiH,
XapkiBcbkid  obnactsax. HaliHmxkui  o0csirm  y  TepHONUIBCHKINM,
XepcoHcbkill, YepHiBelbkiii, KipoBorpaacekiii, 3akapnaTcbKiid 00JIacTsIX.
bifblll  HArJIHO PO3BUTOK PECTOPAHHOIO TOCMOAAPCTBA IMiANPUEMCTB
Bi0OpakaloTh TEMIIM 3pOCTaHHA ToBapoobopory (tadn. b.21). Tak
npoTtsirom 2008-2013 pp. mpupict ToBapooOopoTy BiOyBcst y 2008, 2010-
2011 pp. y Bcix 0e3 BukiIOUeHHS perioHax. HaiOinpm HeBIaIHMM
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oesymoBHO OyB 2009 p., koiu y OuIbIIOCTI oOJiacTed BiAOYJIOCS
CKOpOUYEHHsI ToBapoobopory. Takoxk HEratuBHI CTIMKI TEHACHIII1
3HM)KEHHSI TOBapOOOOPOTY MIANPUEMCTB PECTOPAHHOI'O IOCIOAApPCTBA 32
OKpEeMHMH perioHaMu MokHa Oyio crocrtepiratu 'y 2012-2013 pp.,
30kpeMa B 3akapmnarchkid, KipoBorpaacekiii, TepHOOUIbCBKIA Ta
UYepHniBerpKiii 001aCcTAX.

VY po3pizi MICT Ta CiJ1 TOBApOOOOPOT MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIOAapCTBA Y IIJIOMY PO3BHBABCS BIAMOBIIHO A0 3arajibHUX TEHJICHITIN
(trads. b.22-b.25). Bapro 3ayBakuTH, MO0 MOPIBHSIHO 3 MiCTaMH Ta
CCJIMIIIAMH MICBKOTO THUITy, TOBapOOOOpPOT MIANPHEMCTB PECTOPAHHOTO
rocroJlapcTBa y cejaX € HU3BKUM, IO TOSCHIOETHCA HEIOCTATHHO
PO3BUHEHOI0  PECTOPAaHHOIO  1HOPACTPYKTYpOoro, OLIbII  HU3BKUMU
I0XOJaMH  MEIIKAHIIIB CUI, a TaKoX OCOOJUBOCTSAMH  BEICHHS
rocroJlapcTBa, Je NpeBaIlOe€ HaTypayibHe rocrogapctBo. lle Bu3Haudae
O1JIbIII HU3bKUH PIBEHb MOMUTY HA MPOAYKIIIIO MIATPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocroJIapcTBa y CUILChKINA MICIIEBOCTI.

Odimifina cratucTuka Tmogae 1HGOpPMAII0 BIJHOCHO TOBAPHOI
CTPYKTYpHU TOBapOOOOPOTY PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA IMiANPUEMCTB
NEepPEeBaAXHO Y pO3pi3l alKOroJbHUX HamoiB. lle 1ae MOXIMBICTH
MPOCTEXKUTH TONMUT HACEJICHHS Ha PI3HI Kareropii HamoiB. Sk cBig4aTh
nani tabn. 2.4 3arajgom mpotsrom 2005-2012 pp. y BapTiCHOMY BUMIpi
3pocTalia peanizaiis ycix HamoiB. Y 2013 pomi Oyiio genio 3MiHEHO
OPIOPUTETH, 3aBASIKM YOMY  CKOPOTHJIOCS  CIIOKMBAHHS — MIITHUX
QIKOTOJBHUX HAMoOiB TaKUX SK TOpLIKAa, KOHBSK, a TaKoX IIMBO, Ta
BIJIMOBIJTHO 3pOCIIA OOCSITH peanizallii ciaboalKoroJbHUX HAIOiB Ta BUH.
Ha ne morium BIUIMHYTHM 3MIHA CTaBOK aKIM3HOTO 300py, SKI COPUSIIU
3pOCTaHHIO BapTOCTI MIITHUX HamoiB. OKpeMo BapTO 3BEPHYTH yBary Ha
TIOTIOHOBI ~BHUpPOOM, CHOXHUBAaHHS SKUX 3a00pOHEHO Yy 3aKiajax
PECTOPAHHOI'O IOCIIOIAPCTBA, IO BI0Opa3uiIocs Ha oOcsArax ix peamisarii
npotsirom 2012-2013 pp. Jlo Toro *x 3a00poHa TIOTIOHOMAJIHHS JEII0
BINTMHYJa Ha TIONUT Ha MNPOAYKII Ta TOCIYTd IMiANPUEMCTB
PECTOPAHHOI'0 TOCHOAAPCTBA, OCKUIBKHM CIIOXKHWBAYl, K1 aKTUBHO MaJIATh,
CKOPOTHJIA CBO1 BI3HTH JIO TAaKUX 3aKJIAIiB.

Cnig BigmiTuTH, 1m0 npotsrom 2005-2013 pp. 3pocTaB piBEHb
HaIlIHKK pecTopaHHOro rocmojapctra 3 38,6% 10 46,3% BIAMNOBIIHO, 110
CBIIUUTH TIPO 3POCTAaHHS BUTpAT 00ITy Ta MpUOYTKY Ha MiANPHEMCTBAX
rampy3i.
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Tabauus 2.4 — ToBapHa CTPYKTYpa TOBAp000OPOTY PECTOPAHHOI0
rocnoaapcrea B YKpaiHi

(MJTH. TpH.)

[Toka3HHUK 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
[IpogoBonbYi TOBapH y Mepexi
PECTOPaHHOTO TOCIIOIAPCTBA
MJIH. TPH., Y TOMY YHCI1 4282 | 5205 | 6551 | 8380 | 8106 | 9509 | 11369 | 12559 | 12939
lNopinka Ta BUpo6u
JIKepO-ropiIyai 209 | 338 | 426 | 513 | 520 | 599 | 710 740 738
Hamoi craboasikorosbHi 19 26 33 37 34 39 43 49 57
Buna 83 | 154 | 201 | 234 | 235 | 267 | 330 | 374 | 390
Konbsik 49 90 | 120 | 148 | 143 | 162 | 197 | 219 | 218
Buna irpucri (1amMmmnancbke) 32 60 77 99 97 | 106 | 134 | 139 149
[TuBo 141 | 241 | 313 | 370 | 378 | 418 | 501 | 502 | 468
BupoOu TIOTIOHOBI 46 60 79 93 | 107 | 118 | 127 123 101
Haninka pecropaHHoro
rOCIOJapCTBA 1653 | 2015 | 2788 | 3663 | 3629 | 4281 | 5201 | 5781 | 5988

[TpumiTka: ckinameHo aBropoM 3a [135-138]

HacTynHowo Cuiior, 1110 YUHUTH BIUIUB Ha (hOpMYyBaHHS MOMUTY Ha
IPOAYKIIIIO PECTOPAHHOTO T'OCIIOIAPCTBA € BIUIUB CYOCTHUTYTIB. Y SKOCTI
TaKUX BUCTYNAIOTh MiANPUEMCTBA TOPTiBiAl. OJHUM 3 TOKAa3HUKIB, SKUH
J03BOJISIE BUMIPATH BIUIMB CYOCTUTYTIB MOXE€ OyTH CITIBBIJHOIIECHHS
000pOTY PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA BIJTHOCHO O0O0OPOTY pPO3Api10HO1
Topriem (puc. 2.11), saxe 3 2005 poky Majio TSHACHIIIIO JO CKOPOUYCHHS,
0 MOXE€ CBIIYATH TPO OUIBII BHUCOKI TEMMHU PO3BUTKY pO3ApiOHOT
TOPTIBJI1 HI’K PECTOPAHHOTO IOCIIOAAPCTBA 3 OAHOTO OOKY, a 3 1HIIOrO MPO
3pOCTaHHsS J0OpOOYTY TpOMajasiH Ta 30UIBIICHHS YacTKU JOXOIY, SKa
CIPSIMOBYEThLCS Ha TIPUI0AHHS HEMIPOIOBOJIBUMX TOBAPIB Ta MOCIYT.

Otxe, ¢GopMyBaHHS TIOMUTY Ha MNPOAYKIIIO PECTOPAHHOTO
rocroJIapcTBa BIIYYBa€ BIUIUB TOPTIBJII 3 TOYKY 30py HMOTr0 BIJHOCHOTO
CKOPOYEHHS.

YeTBepTOO CWIOK BIUIMBY Ha (JOpMYyBaHHSI MOMUTY € CTaH Oi3HecC-
CEpEe/IOBHINA, K CHJIA 10 BU3HA4Ya€ W (HOpMyBaHHS JI0XOJIIB HACEJICHHS,
TaK 1 BUHHUKHEHHS MOTPEOM B XapuyyBaHHI y 3B 43Ky 3 HEOOXIJIHICTIO
BIJIBIJTyBAaTH Pi3HI MIANPUEMCTBA, OpraHizailii 3akiagu 3 Pi3HUX NPUYUH
(pobota, no3BuwIst TOMIO). OIIHUTH PO3BUTOK Ol3HEC-CEpPEOBUIIA
MOXJIMBO 32 IMOKAa3HUKaMU JISJIBHOCTI CyO’€KTIB TOCIOJAPIOBaHHS, SKi
oJIaHo y Tabi. 2.5.

Sk cBimyaTh HaBeACHI JaHl, 3a AociiKyBanuil mepiox 2010-2013
pp. CyO’€KTHM TrOCHOJApIOBaHHS 3arajioM 3a3Hajd 3HMKCHHS OCHOBHUX
MOKA3HUKIB AisIbHOCTI. He MUBIsSTYMCh HA 3pOCTaHHS KIJIBKOCTI Cy0’€KTIB
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y 2013 p., ixHa KUIbKICTb € MeHIIOWw HiK y 2010 p., mpu yomy He
JUBIISTYMCH Ha 1€, 00CAT peaai3oBaHOl MpoAyKilii 3pocTtaB 0o 2013 p., ay
2013 p. CKOPOTHUBCA MPH 3pOCTaHHI KIJTBKOCTI Cy0’€KTIB rOCIIOIapIOBAHHS.
Takuif cTaH HETaTUBHO XapaKTEpPU3Y€ PO3BUTOK OI13HEC CEpeaOoBHINA, a
OT)KE I1I¢ HEraTMBHO BIUIMBAaE Ha (POpMyBaHHS TMOMHUTY Ha MPOIYKIIIO
HiIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOAPCTBRA.
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Pucynok 2.11 — CniBBiHOIIEHHSI 000POTY PECTOPAHHOTO
rocrnoaapcTBa BiIHOCHO 000pOTYy Po3ApPiOHOI TOPriBJIi, %

Taoauuns 2.5 — J/InuHaMiKa 0CHOBHHUX MOKA3HUKIB JilJIbHOCTI
cy0’eKTIB rocnogapoBaHHs B YKpaini 3a 2010-2013 pp.

Temmu 3pocTaHHs
2011/|2012/| 2013/
ITokazHuK 2010 2011 2012 2013 | 2010 | 2011 | 2012
KinpkicTb cy0’€KTiB
TOCITO/IAPIOBAHHS, OJTMHUITH 2183928 | 1701620 | 1600127 | 1722070 | 0,78 | 0,94 | 1,08
KinpkicTb cy0’€KTiB
rocrojaapioBants Ha 10 Tuc. ocid
HAsBHOTO HACEJICHHS, OJUHUIIb 477 372 351 378 0,78 1 0,94 | 1,08
KinpkicTh 3aifHATHX MpaIliBHUKIB,
THUC. 0Ci0 10772,7 | 10164,5 | 9957,6 | 9729,1 | 0,94 | 0,98 | 0,98
KinpkicTh HaliMaHUX TPaIiBHHUKIB,
THC. 0Ci0 8845,8 | 8757,9 | 8620,3 | 8279,4 | 0,99 | 0,98 | 0,96
O0csr peanizoBaHOI IPOIYKIII,
(ToBapiB, MOCIIYT), MITH.TPH. 3596646 | 4202455 | 4459819 | 4334453 | 1,17 | 1,06 | 0,97

Po3paxoBano 3a [120]
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Pesynbraty anHamizy cuil BIUIMBY Ha (OpMYBaHHS IONUTY Ha
NPOAYKIII0  PECTOPAHHOIO  TOCHOJApPCTBA  3aCBiAYMIM  1CHYBaHHS
PI3HOCIIPSIMOBAHUX BIUIMBIB Ha (OpMYBaHHsS TIONMUTY HaA MPOIYKIIIO
PECTOpaHHOTO rocmojapcTBa. besmepedyHo, TOJIOBHUM  JipaiiBepoM
dbopMyBaHHSI TONUTY BUCTYMAIOTh JOXOJW CIOXKHMBAYiB, SKI Maibke
HIOPOKY MaJii TEHJEHIII0 10 3pocTaHHs. KoOHKypeHIlssT Ha PpUHKY
PECTOPAHHOTO TOCIOAapCTBAa TPH3BENa JO CKOPOYEHHS KiJIbKOCTI
MIAMPUEMCTB Tajy3l, MOpOTe 3a0e3Meuniio 3pPOCTaHHS TOBAPOOOOPOTY
OIAIPUEMCTBAM, 10 3aJUIIMIKCSA 4epe3 30UIbIICHHS BUTpaT Ha
XapuyyBaHHS 11032 JIOMOM Ta CKOPOYCHHS MEpeXi pPecTOPaHHOTO
rocriogapctBa. [loripmieHHss yMOB BelneHHsS Oi3HeCy MPU3BEIO 10
CKOpPOUYCHHSI CyO0’€KTIiB TOCIOJApIOBaHHS Ta CKOPOYEHHI YHCEIbHOCTI
3aMHATHX, 110 HETaTHBHO BIUIMBAE 1 HA MOTUBH JI0 3pOCTaHHS ITOIUTY Ha
IMPOJIYKIIIO MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOAapCTBa M Ha (popMyBaHHS
JIOXO/[IB YaCTUHU HACENICHHsI, AKl1 BTpaTWUiIu poOoTy. TomMy Takui cTaH
crpaB 0€3yMOBHO B1JI00pa3MBCS Ha MOXKJIMBOCTSIX OCBOEHHSI TOIMUTY Ha
H1IMPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBRA.

2.3. Ouinka peaJjii30BaHOI0 MONMUTY HA NMPOAYKIII0 MiANPUEMCTB
PECTOPAHHOIO rOCIOJapPCTBA

JleTanbHe JOCHIKEHHS PEaTi30BaHOrO IMOMUTY Ha MPOAYKIIIIO
PECTOPAHHOTO TOCMOJAPCTBA JIOUUIBHO TPOBOJUTH HAa KOHKPETHHX
HiMPUEMCTBAX B MeEXaxX MEBHOI KOHKYPEHTHOI Tpymnu. 3 I€0 METOI0
Oyno cpopMOBaHO BHUOIPKOBY CYKYIHICTh HIAIPHEMCTB PECTOPAHHOTO
rocroaapcTBa.

Kpurepisimu BUOOpY MiANMPUEMCTB O BUOIPKOBOI CYKYITHOCTI CTaJIH:
reorpaiuHa HaJEXHICTh [0 OJHOTO CIOXHBYOTO PHUHKY Ta THII
OIANPUEMCTB  PECTOPAHHOrO  TOCMOAApPCTBA, 10  OOYMOBJICHO
BU3HAYCHUMHU OCOOJIUBOCTSIMHU MOMUTY. Y SKOCTI MEPIIOT0 KPUTEPit0 OyII0
00paHO PUHOK PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBa M. XapKoBa. Y SIKOCTI THUIIIB
HIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOJIapCcTBa OYJI0 00paHO pecTopaHu, Kade
Ta iJadbHI, K TaKi, 10 3a0€3MeYyI0Th HaOUIBIITY YaCTKy TOBapOOOOPOTY
B JISJIBHOCTI PECTOPAHHOIO TOCHONAPCTBA, a, OTXKE, W KOPUCTYIOTHCS
HaOUIBIINM ITOITUTOM CEpEel HACEJICHHS.

3 MeTOo MPOBEJASHHS JOCHIDKEHHS peaii3aiii TONMUTy Ha
MPOAYKIIII0 PECTOPAHHOTO rocrojapcTBa 0yyno chopMOBaHO BHUOIPKOBY
CYKYIHICTh MIJANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA, SKy OYyIo
MOIJICHO HA TPYMNH 3a TUIAMM HiANPUEMCTB. Jlo mepInoi rpynu yBiAILIIN

70



pecropanu. Jlana rpymna CKIAJa€eTbcs 3 TPAAUIIMHUX PECTOpPaHIB Ta
pecTopaHiB caMOOOCIyTrOBYBaHHS, 10 SIKMX YBIHILIO 5 Ta 4 MiANPUEMCTBA
BiAMOBIHO. Jlpyra rpyma mnpenacraBieHa kade, A0 sKkoi yBIAOIIN 8
nianpueMcTB. TpeTs Tpyna npeacTaBieHa iganbHIMU, 10 SKO1 YBIAIUIH 8
nianpueMmcTB. [lepiox mocaimkenns ckimamae Tpu poku 2010-2012 pp.

Sk cBiguaTh JaHi HaBeJeH1 y Tabmuil 2.6, Bi1iOpaHi MiANpUEMCTBA Y
2012 p. cknanu 3a KUIBKICTIO MIAIPUEMCTB Ta TOCAIKOBUX MICIb
BiAmoBiaHO 7,6% Ta 5,3% yciX miAIPHEMCTB PECTOPAHHOIO TOCIIOIaPCTRA.
[Ipo gocraTHeE 1IUPOKE OXOIUICHHS MIANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
rocrnojapcTBa CBIIUUTh M YacTKa OOCSTIB JISUTBHOCTI MiAMPUEMCTB
BUOIPKOBOI ~ CYKYIIHOCTI Yy  3arajJbHOMYy 00Csi31  TOBapooOOpOTy
PECTOPAHHOTO TOCMOApPCTBa M. XapKoBa — 9,8%.

Tabdauus 2.6 — 3arajnbHa XapaKTepUCTUKA MIANPUEMCTB
pecTopaHHoOro rocinogapcra (Ha Kineub 2012 p.)

[TinmpuemcTBa KinekicTs Kinekicts Kinekicts Oocsr
HiANPUEMCTB 00’€KTIB MOCAJKOBUX | TOBapooOOpOTY,
pPECTOPaHHOIO MiCIlb THC. TPH.
rocro/IapcTBa Ha
T ITPUEMCTBI

Pectopanu TpaauuiiHi 5 5 642 15083,4
Pectopanu
camM000CIyroByBaHHs 4 10 1102 14524,6
Pecropanu pazom 9 15 1744 29608
Kade 8 8 598 8925,3
Inaneni 8 9 878 3602,9
Pazom 25 32 3220 42136,2
[TiqnpuemcTBa
PECTOPAHHOTO
TOCIIO/IapCTBA M.
XapkoBa 330 824 60300 726300
YacTka mianpueMcTB
BHOIPKOBOI CYKYITHOCTI ,
y % 10 3araibHOT
BEJTMYUHU TI0 M.
XapkoBy 7,6 3,9 53 5,8

ITpumitka: Po3paxoBano 3a [139]

[ndopMmariss 1mOA0  AISUIBHOCTI  MIANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
rocroJapcTBa € MEPEBAXKHO 3aKPUTOIO, OCKIIBKU 00paHi 0 CYKYIHOCTI
HiJIPUEMCTBA HE € Cy0’ €KTaMU, K1 MatOTh 00OB’I3KOBO ONPHIIIOHIOBATH
CBOIO 3BITHICTb. Y 3B’SI3Ky 3 UMM HE€ OyJIO OJEepXaHO J03BOJY Ha
ONPWIIOIHEHHSI BUXITHUX JAHUX TPO MIANPUEMCTBA, a TOMY iXHI Ha3BHU
OyJo 3akonoBaHo (Tada. B.1).

71



JIOCIIJIPKEHHST KUIBKOCTI OO’€KTIB  PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA
BUOIPKOBOI CYKYMHOCTI MIANPUEMCTB 3a JOCHIDKYBAaHUN  TEPIOJ
3acBiIUWIO (ogaTok B.2), 1m0 iXHs KUTBKICTh 3pOcia HECYTTEBO, a came
Ha oauH 00 ekt y 2011 poui B rpymi pectopaHiB caMOOOCITyTOBYBaHHS y
nianpueMcTBa Mg kogom Nel3. Takum YMHOM, 3arajbHa KIUJIbKICTh
00’€ekTiB 3a BHOIpKOBOIO CyKymHIcTIO 3pocia 3 31 y 2010 poui mo 32
omuauip y 2012 poui. Cnig 3ayBa)uTH, IO JIMILE Y TPyMi PecTOpPaHIB
caM00OCITyTOBYBaHHSI Ha OJIHE MIAMPUEMCTBO MPHUMAAAI0 OIS OJHOTO
00’€KTYy pECTOpPaHHOTO TOCMHOJIapCTBA, IO CBIAYUTH MPO MEPEKEBY
MOJeNIb Opradizamii Oi3Hecy g wi€i rpynu mianpueMmcts. Ha
HOIIPUEMCTBA 1HIIUX TPYI TMPUMAAAIO0 JHUIIE 1O OAHOMY OO0 €KTY
PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA.

Pe3ynpTat AOCHIKEHHS KUIBKOCTI MICHh Y  MIANPHEMCTBAX
PECTOPAHHOTO TOCMOJAPCTBA BHUOIPKOBOI  CYKYMHOCTI  MiAIPHEMCTB
MOKa3aiu, 1[0 3arajioM iX KUIBKICTh MPOTATOM JOCHIIKYBaHOTO MEPioTy
30uIbIIMIacs Ha 243 micis (taba. B.2, puc. 2.12). HaiibOuibiie 30UIbIeHHS
KUIBKOCTI MICIIb B MIAMPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCIOAPCTBA BIAOYI0CS
B Ipyni pectopaHniB camooobciyroByBanHs — 100 micup y 2011 pori, 1mo
OyJ10 MOB’S13aHO 13 BIAKPUTTSIM HOBOTO 3aKjiaAy Ha mianpueMcTsi Nel3.

B iHmwMX rpynax mianpueMCTB 30UIBIIEHHS KIIBKOCTI MICHb OyJ0
MOB’S3aHO 13 PEKOHCTPYKIIIEIO NII0YMX 00’€KTiB. Tak y Trpymi inajieHb y
2011 pomi Ha mignpueMcTBl 3 KOAOM Nel5 30UIbIIEHHS KITBKOCTI MICIb
ckiano 40 oguHuik. Y rpyni kade Ha MIANPUEMCTBI 17 KoAoM Ne§ y
2011 porl KUIBKICTh MICI[h 3pOCiia Ha 68 OAUHUIb. Y TPyIl TPaAUIIHHUX
pecTopaHiB Ha MiANpUeEMCTBI mig KojgoM Nel7 3pocTaHH1 KIJTBKOCTI MICIb
BigOyBasocs mopoky: y 2011 pomi Ha 30 oaununb, a y 2012 pori Ha 5
onuHMI. Taka cTiika TEHJEHIIIs] MOXKE CBIAYUTH MPO 3POCTAHHSA MOIMUTY
Ha TIPOAYKII0O Ta TMOCIYyTHM IHOTO TMIANPUEMCTBA, IO BHUKJIUKAJIO
HEOOXI1JIHICTh 30UIBIIIEHHS KIJILKOCTI MICIIb JJIS1 BiJB11yBayiB.

VY SKOCT1 MOKa3HUKA, 110 XapaKTEepU3ye 00CIT peaai30BaHOTO MOMUTY
Ha MPOAYKUIIO TMIAMPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCHOAAPCTBA, MOXKE
BUCTyHaTu o0car ToBapooOopoTy. Tomy OuIblI J€TAIBHO OYJIO
IOCIIIKEHO JaHWH MOKA3HUK.

3a JOCHIKYBaHUW TEpIOJ] 3arajioM 3a BUOIPKOBOKO CYKYIHICTIO
H1JIIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA BI0YBAIOCS 3pOCTaHHS 00CATY
TOBapOOOOPOTY, IO MOKE CBIITYMTH MPO 3POCTAHHS 3aJI0BOJICHOTO 00CATY
HNOMUTY Ha MPOIYKIIIO HIANPHUEMCTB PECTOPAHHOIO TocmnojapcTBa (Tadd.
B.3). Tak, y 2011 p. ToBapooOGopoT 3a Bubipkoro 3pic Ha 6006,5 Tuc. rpH.,
ay 2012 p. na 8881,6 tuc. rpa. abo Ha 23% Tta 26% BignosigHO. Taka
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TEHJICHIII MOJK€ CBIJYUTH, TPO CTAOUIbHE 3pOCTAHHS TIONMUTY Ha
OPOAYKIIIO MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJApCTBAa BHOIPKOBOI
CYKYIHOCTI, 110, Oe3mepeyHo, TMOB’sA3aHO 31 3POCTAaHHIM JOXO/IIB
CIIO>KMBaYiB.
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Pucynok 2.12 — KinibKicTh Micub 3a rpynaMu BUOipKoOBOI CYKYITHOCTI
NiANPUEMCTB PECTOPAHHOI0 rOCIOAAPCTBA

3a rpynaMu MOiANPUEMCTB TMPOTIISAANMCS pi3HI TeHAeHIii. Tak, y
rpymi iganbHb y 2011 p. 3pocTtaHHs TOBapoOOOPOTY 3a TPYIOK CKIAIO
769,2 tuc. rpa. abo 24%. Ilpore y 2012 p. curyauis KapAUHAIBHO
3MiHMjacsa. 3a OUIBIIICTIO MIANPUEMCTB BIAOYJIOCS CKOPOUYEHHS 0OCSTY
TOBapooOopoTy. HaliOuibiie ¥Woro 3HMXKEHHSI CHoCTepirajiocs Ha
nianpueMcTBax i kogamu Nel ta Ne20 Ha 230,9 Tuc. rpH. Ta 189.4 TucC.
rpH. a0o 39% Ta 56% BianoBigHO. He3HauH1 CKOPOYEHHS TOBapOOOOPOTY
B110yJIMCs Ha mianpuemMcTBax mij kogamu Ned, Ne6 ta No24 Ha 2 TuC. TpH,
9,9 Tuc. rpH. Ta 22,9 THC. TpH. BiANMOBIAHO. Ha mianmpuemMcTBax mig KogaMu
No2, Nell Ta Nel5 BigOysiocsi HE3HaUHE 3pOCTAaHHS TOBapOooOOpOTY Ha 1,7
tuc. TpH., 20,4 tuc. rpu ta 34,1 THC. TpH. abo Ha 1%, 5% Ta 4%
BiAMOBIAHO. Taka cuTyalis CBITYUTH TIpO Te, IO Takui ¢opmar
MIAMPUEMCTB  PECTOPAHHOTO TOCHOJApCTBA HE 3MIT  pealizyBaTu
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MOXJIMBOCTI HApOIIEHHSI OOCSTIB AiSTIBHOCTI 4Yepe3 HEBIAMOBIIHICTh
BUMOTaM cCroxuBadiB. OT)ke, MOXHA KOHCTaTyBaTH, IO iajbHI CTalu
MEHIIIE KOPUCTYBATUCS TIOMUTOM Y CIIOKHBAYIB.

binbil copustauBa cuTyauia y rpymi kadge. Y gaHii rpymi
MIJNPUEMCTB 3arajioM 3a JOCHIJKYBaHMM Tepiof BIAOYIOCS 3pOCTaHHS
o6csary ToBapoobopoty. Tak y 2011 p. ioro 3pocranHs ckiaimo 1559,1
TUC. TPH., a y 2012 p. Ha 995,1 tuc. rpH. ado Ha 24% Ta 13% BiAMOBIIHO.
[IpoTre He Ha BCIX NIANPUEMCTBAX TPYHH MPOTITOM JOCITIIHKYBAHOTO
nepiogy BigOyBasiocs cTaOUIbHE 3pOCTaHHS ToBapooOopoTry. Ha
nianpueMcTBax mia kogamu Ne3, Ne5 ta Ne® y 2011 p. cmoctepiranocs
CKOpPOYEHHS 00csTy TOBapooOopoTy Ha 7,9 Tuc. rpH., 151,1 Tuc. rpu. ta
40,8 Tuc. rpH. abo 2%, 16% ta 10% BignoBinHo. ¥ 2012 p. Ha Bcix
HOiAIPUEMCTBAX Tpynu 3adiKCOBAHO 3pOCTaHHS ToBapoobopoTy. Taka
3BOPOTHA TEHACHIIIA B JaHIN rpymi MANPUEMCTB BIJHOCHO TPYIU idaIbHb
MOK€E CBITYUTH MPO TE, 10 B yNOJI00aHHAX CHOXKUBAyiB BigOysacs 3MiHa
OPIOPUTETIB, 3aBASKKA YOMY BiIOYBCS BIATIK CIOXHUBA4IB 3 IAAJIbHb 10
IHIITUX THUIIIB MiANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA, 30KpeMa i Kade,
110 ¥ BIIOMJIOCS HAa MOKa3HUKAaX TOBAPOOOOPOTY.

Takox cHpusTIMBa CHUTYyallisl CIOCTEpirajacs y rpymi pecTopaHiB
camooOcmyroByBaHHs. Y 2011 p. BigOyrocs 3pocTaHHsa TOBapOOOOPOTY Ha
736,1 tuc. rpH., ay 2012 p. Bxxe Ha 4119,5 Tuc. rpu. BigHocHO HeBeTUKHIA
npupict ToBapoobopotry 'y 2011 p. TOSCHIOETBCS  3HUKEHHSIM
TOBapOOOOPOTY Ha MANPUEMCTBI Mg KojgoMm Ne23 Ha 398,8 Tuc. rpH.
HartowmicTe, 3pocTaHHs TPYIIOBOTO TOBApPOOOOPOTY BIAOYIIOCS 3a PaXyHOK
30UTbLIEHHS TOBapoobopoTy Ha 1553,5 Tuc. rpu. y 2012 p. Ha
nianpueMcTBi mig koaoM Nel3 mepeBakHO 3a paxyHOK BIJKPHUTTSI HOBOTO
3akiany Ha 100 mocagkoBHX MiICIlb, @ TaKOXX BHIIPABJIICHHS TIEBHHUX
YOPaBIIHCBKUX TOMMWJIOK Ha MianpueMctBl No23, 1mo mnpus3Besio 10
30UIBIIEHHS MOMUTY HA MPOJYKIIIO I[OrO MIJMNPUEMCTBA Ta, BIAMOBIIHO,
3pOoCTaHHs TOBapooOopoTy Ha 1460 Tuc. rpH.

HaiiOupini o0cArn 3pocTaHHs TOBApOOOOPOTY CIOCTEpIralucs B
rpymni TpaauuiiiHux pectopaniB Ha 2942,1 Tuc. rpH. Ta 4165,9 Tuc. rpH. 3a
2011-2012 pp. BianoBiAHO. Y po3pi3i Ipynu yci TiAIPUEMCTBA 301TBITHIH
00csiTu TOBApOOOOPOTY, IO CBIAYUTH MPO T€, MO MIANPUEMCTBA JAHOI
rpynyd BAAJ0 peali3yBald MOXIMBOCTI 13 3aJ0BOJICHHS TOMUTY
CIIOKMBAYiB Ha TMPOAYKIIO Ta TMOCIYTH MMAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocnogapcTBa. Hailoinbmn obcsaru mMano mianpueMCTBO mia kogom Nel§,
JIe 3pOCTaHHs TOBapooOopoTy ckiano 18782 tuc. rpH. ta 1218,4 THC. IpH.
3a 2011-2012 pp. BiANIOBIIHO.
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[IpoBeneHe MOCIKEHHS 3/IIMCHEHO 32 (PAaKTUYHUMU IIHAMU, 110 HE
BpPaxOBYIOTh I[IHOBUM YMHHUK TOMY JJISI TIEPEBIPKUA OMUCAHUX TEHJCHIIIN
J0AATKOBO OYJI0 pO3paxoBaHO MOKA3HUK MOPIBHIHOTO TOBAPOOOOPOTY, 1110
BpPaxoOBYe€ 1HJIEKC IIIH JJIsI XapuyBaHHA 1mo3a jgomoM, sikuid 3a 2010-2012
poku cknangas 110,5%, 108,4% ta 107,7% signosiguo [131]. Po3paxyHku
HaBeleHo y Tabiu. B.4 gonatky B. Pe3ynbratu po3paxyHKiB CBII4aTh, 1110
HaBEJCHI BUINE TEHJCHIlI He HaOyBarOTh 3MiH. lle cBimUUTH Mpo Te, IO
I[IHOBUM YWMHHUK HE BIUIMHYB ICTOTHO Ha (OpPMYBaHHS pPO3MIPY
TOBapOOOOPOTY BUOIPKOBOI CYKYMHOCT1 MiAIPUEMCTB.

Pi3Ha KUJIBKICTh MOCAJAKOBUX MICIIh Ha MIANPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO
roCroJIapcTBa PI3HUX TPyH BHUOIPKOBOI CYKYIMHOCTI OOyMOBIIOIOTH
HEOOXI1/THICTh JOCJIIJIP)KEHHSI JOLIBHOCTI HAABHOCTI TMEBHOI KUIBKOCTI
MOCAAKOBUX  MICI[b B  IIANPHEMCTBAX  BIJHOCHO  MOXJIMBOCTEH
3aJI0BOJICHHS TOMUTY CroXuBadiB (Tabda. B.5). 3arasom crocrepiraeTbes
3pOCTaHHS TOBapOOOOPOTY HA OJHO MOCAAKOBE Micie 3 9,7 THUC. TPH. ¥
2010 poui mo 13,59 tuc. rpH. y 2012 p. HaiiBuiii 3Ha4€HHsS AaHOTO
MOKa3HUKa Oy y TPymi TpaJUIITHUX PECTOpaHiB, a HAWHWXKYI B Tpymi
inaneHb. [Ipu oMy B rpyni TpagulliHUX PECTOpaHIB JaHUW MOKA3HHUK
MPOTATOM JIOCIIKYBAHOTO MEPioly cTablILHO 3pOCTaB, B rpynax ilajbHb
ta kade 3pic y 2011 p. Ta ckopotuBcs y 2012 p., a B rpymi pecTopaHiB
camooOciyroByBaHHsl HaBmaku ckopoTuBcs y 2011 Ta cyTTeBO 3pic y
2012 p.

dopMyBaHHS TOMUTY Ha MPOAYKINIO PECTOPAHHOTO TOCIOJIapCTBA
3QJICKUTh TEPEBAXKHO BiJl OCOOJIMBOCTEN NPUTOTYBaHHS PI3HUX CTpPaB.
Tomy BaXJIuMBHMM B KOHTEKCTI MoOHorpadii pO3MJISHYTH HE JIMIIE
TOBApOOOOPOT, a TAKOK peati3allito MPOAYKIIil BJACHOTO BUPOOHUIITBA SIK
TOJIOBHOI CKJIaJIOBOI (pOpMYBaHHSI TMOMUTY Ha MPOAYKIIIO MiANPUEMCTB
PECTOPAHHOr0 TrocCIojapcTBa. Y JaHOMY KOHTEKCTI TEHJEHII € Jello
BIIMIHHMMU. Tak, 3arajioM peaizailisi MpoyKIilli BJIACHOTO BUPOOHUIITBA
3a MIANPUEMCTBAMHU BHOIPKOBOT CYKYITHOCTI 3a JOCHIAYBaHUN Mepio
3poctae: y 2011 p. na 3944,1 tuc. rpu. ado Ha 20% Tta 5315,2 TuC. IpH.
a6o Ha 23% y 2012 p. (tabn. B.6). lle, Gesmepedno, CBITIUTH IIPO
3pOCTaHHS TIOMUTY Ha TMPOAYKIIO  MIAIPHEMCTB  PECTOPAHHOTO
rocroaapcTBa.

Y rpyni iganbHb BiIOYBA€THCA MOCTYIIOBE 3HMKEHHS peaiizallli
IpOAYKIli BiacHOTO BHpoOHMITBA. Tak, skmo y 2011 p. Ha momoBuHI
nianpueMcTB naHoi rpynu (mianpueMctBa NeNe 4, 6, 11, 20) BigOynocs
CKOPOUCHHsI peajizallii mpoayKIlii BJacHOro BUpoOHuUITBa, To B 2012 p.
auiie Ha ogHomy mig kogoMm Nel Ha 126 THC. TpH., IPOTE TaKe 3HUKECHHS
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NEPEKPUIIO YC1 3pOCTaHHA 32 BCIMa IHIIMMH MIANPUEMCTBAMU TPYIIH, 1110
HETaTMBHO CKa3aJIOCs Ha peajisallii 3a BCi€l Ipynoro 3arajioM. He3HnauHi
KOJIMBAHHSI 00CATYy peanizallii MpoayKIlii BIACHOTO BUPOOHHUIITBA B TPyl
iTagbHb CBIMYWTH TPO CTAIMK TONUT HA MPOAYKIIIO JaHOTO BHIY
M1NPUEMCTB PECTOPAHHOTO FOCIOAAPCTBA, 110 OOMEXKYE IXHI MOKIIUBOCTI
MOIAJIBIIIOTO 3POCTaHHS.

VY rpym kade obOcsr peanizauli NpoayKiii BJIACHOTO BUPOOHHUIITBA
mopoky 3poctaB mnpotsrom 2010-2012 pp. y po3pi3i rpynu  Crif
BII3HAYUTH MIATPUEMCTBO Mig KogoM Ne5, Ha SKOMy, HaBMaKH, IIOPOKY
CKOPOYYEThCSI 00CATU peaizalii MpoaAyKIlii BJACHOIO BUPOOHHUIITBA, IO
CBITYUTH MPO T€, M0 MAMPUEMCTBO CTAJO BIIJIaBaTH MEepeBary MOKyIHUM
TOBapaM, aHDK BJIACHOMY BHUpPOOHHMITBY. lle MoXxe CBITUUTH MOPO
HAsBHICTh TIEBHUX IPOOJIEM y MOJXKIIMBOCTI 3aJ0BOJICHHS IIOIUTY
CIOKHMBAYIB y TEBHUX CTpaBax, M0 Yy MalOyTHROMY BiJOOpa3WThCS Ha
Oa)kaHHI BIBIAyBaTH TaKUM 3aKiaj.

Y rpymi pecropaHiB caMOOOCIYTOBYBaHHS 0OcCsT peamizalii
IPOJIYKIIT BJIACHOTO BUPOOHMIITBA 3a JOCIIPKYBaHUHN Tepiof 3pocTae. Y
po3pi3l Tpynu ckopoueHHs BimOyiocs aumie y 2011 p. Ha mianmpueMcTBi
i kogoM Ne23, 110 MoB’si3aHO 3arajioM 31 3HMXKEHHSIM TOBapooOOpOTYy B
IIbOMY POIIi.

Cxoxa curyaiiss ¥ 3 Tpymnow TpaguliMHUX pecTopaHiB. OOcsr
peanizaiii TpOAYKIli BJIACHOTO BUPOOHHUIITBA IIOPOKY 30UIBIITYETHCH.
[Ipote, Ha mignpueMmcTBi Mg komoM Nel7 y 2012 p. obcsar peamizarii
CKOPOTHBCS Ha (DOHI 3pOCTaHHS TOBAPOOOOPOTY, 110 CBIIYUTH MPO MEBHY
3MiHYy NPIOPUTETIB B AISTILHOCTI MIAIPUEMCTBA.

3MIHM B CTPYKTypl TOBapoOOOpPOTY JI03BOJISIE AOCTIIUTH TOKA3HUK
YaCTKM TPOMAYKI[i BJIAaCHOTO BHUPOOHHMIITBA B 3arajJibHoMy 00cCs3i
TOBapooOopotTy (tadsu. B.7). Pe3ynbTaTh po3paxyHKIB CBi4aTh, IO
yacTKa MOPOJYKIli BJIACHOTO  BUPOOHUIITBA HA  MIANPUEMCTBAX
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA BUOIPKOBOI CYKYIHOCTI, HE IWBIISAYUCH Ha
3arajibHe 3pOCTaHHs 00CATY peali3allii IPOayKIlil BIACHOIO BUPOOHMIITBA,
Ma€e TeHJIEeHII0 10 ckopodeHHs. Tak, 3a 2010-2012 pp. manuii mokazHUK
sau3uBcs 3 74,0% no 70,1%. HaitHukua 4dacTka TPOAYKIli BJIACHOTO
BUPOOHUIITBA TIPUTIAJAE HA TPYIY iTaJIbHB, KA 3arajoM Ma€ TEHICHIIIO
1m0 ckopoueHHs 3 42,4% y 2010 p. mo 40,5% y 2012 p. ¥V po3pi3i rpynu
HaWHMKYa YacTKa Ha MIANPUEMCTBI miag  komom Ne24, ska 3a
JOCIIIKYBaHU mepion konuBanacad Bin 4,9% no 5,9%. ¥V rpymi kade
3arajioM 4acTKa MPOAYKIlii BTaCHOTO BUPOOHHUIITBA HECYTTEBO 3HUKYETHCS
3 68,0% 1o 66,4%. 3pocTaHHs YacTOK MPOAYKIIii BJACHOTO BUPOOHUIITBA

76



criocTepirajiocsi Julle Ha mignpuemMcTBax mig kogoM Ne8 ta No2l. Ha
IHIIMX TMIAOPUEMCTBAX YacTKa Maja TEHJICHIIO 10 CKOPOYEHHS. Y Ipymi
pecTopaHiB  caMOOOCIYroByBaHHS  4YacTKa  NPOAYKII  BJIACHOTO
BUPOOHHUIITBA 3a JIOCIIKYBaHUM nepioa 3arainoM 3pocia 3 67% y 2010 no
73,3% y 2012 p. Cnig Bi3HAYUTH HU3BKY YAaCTKy Ha IMAMPUEMCTBI T
kogoM Nel6, sika mama TeHaeHIo A0 3poctanHsg 3 39,1% y 2011 p. no
48,4% vy 2012 p. 3aragom CKOpOTWJIacs dYacTKa MPOAYKINI BJIACHOTO
BUPOOHUIITBA Yy TPy TpaauiiitHux pectopaniB 3 74,1% y 2010 p. no 62%
y 2012 p. Ha Takuii pe3ysbTaT BIUIMHYJIO CKOPOUYECHHS YACTKH MPOMYKIIi
BJIACHOTO BUPOOHUIITBA Ha mianpueMcTBl mig koaom Nel7 mo 25,7% y
2012 p.

Takum 4YWHOM, pe3yabTaTH JOCTIKEHHS YacTKU BJIACHOTO
BUPOOHUIITBA BHUOIPKOBOI CYKYNMHOCTI MIJNPUEMCTB PECTOPAHHOTO
roCToJIapcTBa 3aCBIAUMIIM, IO HAMHUXKYa YacTKa CIIOCTEPITAETHCA Y
HiIPUEMCTB TPYIU idaJIbHb, @ BUCOKA MPUTAMaHHA I'PyIlaM PECTOPAHIB.
Taka moJiThKa, BIAMOBIIHO, W BigOWIacs Ha pe3yabTaTax peatizailii
HAsIBHOTO TIOMUTY, SIKUM BIIOOPAKAETHCS Yy BUIIISAL TOBApOOOOPOTY
HiIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBRA.

OuiHUTH pIBEHb BUKOPUCTAHHS MOXIJIMBOCTEH peanizaiii MONmUTy
IIPOTIOHYETHCA 3a 3aIPOINIOHOBAHUM METOJUYHUM 1HCTPYMEHTapieM, KU
nepeadavae MoCiIOBHY peallizallito HacTymHuX mpoueayp (puc. 2.13).

1. ®opmyBaHHs BHXIIHOI iHGOpMaNIiHOI 0a3u. Y gKOoCTI 0a30BUX
MOKAa3HUKIB, 110 CKJIaJarTh 1HGOpMAIlIiHy 0a3y OIIHKM OOpaHO Ti, IO
HaWOUIBII 1CTOTHO BIUIMBAIOTh HA peai3aliio IMOMUTYy Ha IPOTYKIIIIO
HiNPUEMCTB PECTOpaHHOTrO rocmnojapctBa. lle, mepemycim moxoau
HACEJICHHS, SKI €  BarOMUMM  YUHHUKOM Yy  (OpMyBaHHI
MJIATOCTIPOMOXHOTO TOMUTY 3arajoM. 3 1HIIOrO OOKYy Mepepo3mnoIii
CHOKMBAYIB BHACIIAOK KOHKYPEHIIIT MIXK MINPUEMCTBAMU PECTOPAHHOTO
rocrofapcTBa Aa€ JAOJATKOBUN MOIITOBX J0 3POCTAaHHSA HEpPeali30BaHOIO
nonuty. 3 OOKYy MIANPUEMCTBA, MOKA3HUKOM, SIKUM BH3HA4Ya€ CTYMIHb
peanizailii HOnuTy € KOro TOBapooOOPOT.

Po3paxyHOK AWHaMIKM JaHUX IIOKa3HUKIB Ja€ MOKJIUBICTh
BIJICTIIIKYBaTH TEHJEHIT ix 3MiHM. OTxe, pe3yiabTaToM (popMyBaHHS
BUXIJIHO1 1H(pOopMaliitHOI 0a3u Mae CTaTU PO3PaXyHOK MOKA3HUKIB TEMITIB
3pOCTaHHSI JOXOJIB CIOXKHBAyiB, TEMIIIB 3POCTaHHA TOBAPOOOOPOTY
PECTOPAHHOTO TOCHOJApCTBA Ta TEMIMIB 3pPOCTaHHS TOBAPOOOOPOTY
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®opmyBaHHS BUX1AHOI 1HQOPMaLiiHOT 6231 OLIHKUA CIIPUSTIUBOCTI
30BHIIIHBOIO CEPEAOBUILA IHBECTULIIHHOMY MOTEHI1ATY MIAMPUEMCTBA
TOPT1BII
(TemI 3pocTaHHs TOBapooOOpoTy mianpueMctBa (7mn); 1HIEKC 3MIHU
noxoxiB HaceneHHs (70x); 1HAeKC 3MiHA TOBapOOOOPOTY PECTOPAHHOTO
rocrioapctsa (Tmp)

'

Po3paxyHok koediieHTy BIANOBIAHOCTI TEMITIB 3pDOCTaHHS TOBAPOOOOPOTY

TEMIIaM 3pOCTaHHS JTIOXOAiB HaceaeHHs (K8oH):

Keon = Tmn

Ton

!

Po3paxyHok koedilieHTy BIATOBITHOCTI TEMITIB 3pOCTaHHS TOBAPOOOOPOTY
TEMITaM 3POCTaHHS TOBApOOOOPOTY PECTOPAHHOTO rocnoaapcTia (Kemp):
Tmn

Tmp

Kemp

v

[To3urtionyBaHHs 32 po3paxoBaHUMH KOe(DIIIEHTAMU BiAMOBITHOCTI Y
MaTpHIll BIAMOBITHOCTI TOBAPOOOOPOTY MIAMPUEMCTBA TUHAMIII TTOMUTY Ta
PUHKOBHUM MOYJIMBOCTSIM

Keon Keon <1 Keon > 1
Kemp
2 3
Kemp >1
1 4
Kemp <1

!

[HTeprpeTalis pe3ynbTaTiB NO3UIIOHYBAaHHS Y MATPUIIl BIAMOBITHOCTI
TOBapOOOOPOTY MIAMPUEMCTBA TUHAMII TIOUTY T4 PUHKOBUM

MOJKITUBOCTSIM
Hwuspknii piBens | Cepenniii piBenb | CepenHiii piBeHb | Bucokuii piBeHb
Keno <1 Keno <'1 Keno > 1 Keno > 1
Kemp >1 Kemp >1 Kemp <1 Kemp >'1

PucyHok 2.13 — CTpPyKTYPHO-JIOTiYHA MOCJIiIOBHICTH OI[IHKYM PiBHA
peaJtizanii MOKJIMBOCTEN peaJsii3amii MONUTY HA MPOAYKII0

NiANPUEMCTB PECTOPAHHOI0 FOCMOIAPCTBA
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H1IPUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCMOAAPCTBA, OCKUIBKHY JIUIIE Y MTOPIBHAHHI
MOXJIMBO BIACHIKYBATH 3MIHH Yy peaii3allii MOXJIMBOCTEU MOMUTY.

2. Po3paxyHok koedillieHTIB BiAMOBIAHOCTI. HactymHuM etamom
JTOCHIIPKEHHSI ~ CTajJla  OIIHKM  TOrO0  HACKUIBKA  MIANPUEMCTBAM
PECTOPAHHOIO TOCMOIAPCTBA BUOIPKOBOI CYKYITHOCTI BAAJIOCS pealizyBaTu
MO>KJIMBOCTI YAHHUKIB 3POCTaHHS TOMUTY B CBOiM MisIbHOCTI. st LIbOTO
JOIIIBHO, TMO-TIepINe, TIOPIBHATH TEMIIM 3pPOCTaHHS TOBapooOOPOTY
HIIIPUEMCTB Ta TEMITM 3POCTAaHHSA JOXOMIB rpoMajisH. 3a pIBHUX YMOB
NO3UTUBHUM € TEPEBUIIECHHA TEMITIB 3pOCTAaHHA TOBApOOOOPOTY Ha
TEMITaMH 3pOCTaHHS J0XOAiB HaceneHHs. [lo-mpyre, BapTo MOPIBHATH
TEMIIH 3POCTAaHHS TOBApPOOOOPOTY MIAMPUEMCTB 3 TEMIIAMU 3POCTaHHS
TOBAPOOOOPOTY PECTOPAHHOIO IOCHOAAPCTBA B LILIOMY. IX MepeBHILEHHS
CBIIUUTHME MPO OUIBIN YCHIIITHE 3a/I0BOJICHHS TOMUTY, HIXK Y CEPETHHOMY
Ha PUHKY Ta XapaKTepu3yBaTHME CUTYaIlll0, KOJU 3POCTaHHS MOMUTY Ha
IPOJYKIIIO MIANMPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCMOAAPCTBA B1IOYJIOCS Y TOMY
YUCIIl 32 paxyHOK peaii3allii Horo KOHKYpEeHTHHUX IepeBar Haj 1HIIUMU
MIMPUEMCTBAMH, BHACIIIOK YOTO OCTaHHI 3HHU3WIN CBIM TOBapoOOOPOT
yepe3 3MEHIICHHS BIABIAyBaydiB. 3 1I€I0 METOK MPOMOHYETHCS
pO3paxoByBaTH  KOEQIIIEHT  BIAMOBIIHOCTI  TEMINB  3POCTaHHSA
TOBapOOOOPOTY TEeMIaM 3POCTAaHHS JOXOJIB HACEJCHHS Ta KOe(ILieEHT
BIJIMOBIIHOCTI TEMITIB 3pPOCTAaHHS TOBApOOOOPOTY TEMIaM 3POCTAHHS
TOBApPOOOOPOTY PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA. 3HAYCHHS KOE(DIIIEHTIB
BIAMOBIAHOCTI Ouibine | CBIAYMTH MPO BJajie BUKOPUCTAHHS HasSBHUX
MO>KJIMBOCTEH peaizallii MOMUTy 3 TOUKH 30py MOKJIMBOCTEH CIIOXKHBAYIB
Ta 3 TOYKH 30py MOXKIIMBOCTEH PUHKY PECTOPAHHOT'O TOCIIOIapCTBA.

3. Tlo3umniroBanHs y Marpuili «BiamoBigHocT». OIIHKY MOKa3HUKIB
BIJIMOBIIHOCTI  JIOIIJILHO TEpeKjIacTd y rpadiuHy IUIOMIUHY Ta
BIIOOpA3UTH HA MaTPUIl BIAMOBIIHOCTI TOBAapOOOOPOTY MiANPUEMCTBA
JWHAMIII TIOMMUTY Ta PUHKOBUM MOKJIMBOCTSM (puc. 2.14).

TakuM  YMHOM,  MaTpWIl  BIAMOBIAHOCTI  TOBapoOOOOPOTY
OIAOPUEMCTBA  AMHAMILI  TMONUTY Ta  PUHKOBUM  MOIIUBOCTSIM
XapakTepU3y€e MOXKIUBOCTI MHIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOrO TOCIOJIAPCTBA
TpaHCc()OpPMyBaTH 3POCTAHHS JTOXOJIB HACEICHHS y 3POCTAaHHS BJIACHOTO
TOBApOOOOPOTY, a TakKOX 3pPOCTaHHS TOBAPOOOOPOTY  BHACHTIIOK
Mepepo3NOoILTy PUHKY PECTOPAHHOTO IOCIIOIApCTBA 3a PaXyHOK peajizallii
KOHKYPEHTHHX IepeBar MiJIpueMCTBa Ha HhOMY.
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Keon Keon <1 Keon >1
Kemp
2 3
Kemp >1 Keon <1 Keon > 1
Kemp >1 Kemp >'1
4
Kemp <'1 Keon > 1
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Pucynok 2.14 — MaTpuis BUIIIOBLAHOCTI TOBAPOOOOPOTY
MiNPUEMCTBA JUHAMIL MONMUTY TA PUHKOBUM MOKJIMBOCTAM

4. InrTepmperaiiisi OJepXKaHUX peE3yJIbTATIB. 3a pe3yJibTaTaMU
MO3UIIIIOBAaHHS B MATPHUIl MOXJIMBI YOTHUPHU PIBHS OIIIHKH peajizarii
MOXJIMBOCTEH  peanizamli MONUTYy Ha  MNPOAYKUII  MiANPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA.

[lepmuii KBajgpaHT MaTpHUIll XapaKTEpPHU3ye HAUTIPILYy CHUTYaIllo,
KOJIM TIJIPUEMCTBO PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA HE 3MOIJIO peasizyBaTh
MOTEHIIHI MOXJIMBOCTI 3pOCTaHHS TMOIUTY, a TaKOXX HE CKOPUCTAIOCS
ICHYIOYUMMH PUHKOBUMHM MOXJIMBOCTSIMH, BTPATHUBIIM KOHKYPEHTHI
nepeBaru. Takuii BapiaHT XapakTEepU3y€ HU3BKUW PIBEHb peaiizallii
MOXJIMBOCTEl TONUTY HA MPOJAYKIIO TMIIINPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocriofapctBa. [lianpueMcTBy ciif OUIbIIEe YBaru NpUAUIATH MOCUICHHIO
KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta 3aIuTaM CIOKUBaviB.

Jpyruil KBaJpaHT MaTpUlll BiJOOpa)kae CUTyallllo, 3a SKOIO
OiAIPUEMCTBO PECTOPAHHOIO TOCHOJApPCTBA HE 3MOIJIO peajizyBaTu
MNOTEHI[1HI MOKJIMBOCTI 3POCTAHHS MOMUTY, MPOTE ICHYIOUl KOHKYPEHTHI
nepeBarv J03BOJWIM HAPOCTUTH OOCITH peanizalli MpoayKIlli, TeMMIU
3pOCTaHHS SAKUX TEPEeBUIIMIM CEpEeIHbOPUHKOBI. Takuii BapiaHT
XapakTepu3ye CepeaHid piBEeHb peaiizallli MOXKJIMBOCTEH IMONUTY Ha
MPOAYKIIIO MIAIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO IOCHOAapCTBa. 3a TaKOi CUTYallil
HiIPUEMCTBAM CJIiJ1 OLTbIIE YBArd MPUAUISITH 3alIUTaM CIIOKUBAYIB.

Tperiii KBaJpaHT MaTpULl XapaKTEPU3ye HAUOUIbII CIPUSITIUBY
CUTyallll0, KOJW TIANPUEMCTBY BIANOCA BHUKOPUCTATH YCi HasiBHI
MO>KJIMBOCT1 3pOCTaHHS TOIMUTY HACEJICHHS Ha MPOIYKIIIO MiANPUEMCTB
PECTOpPAHHOrO rocnoaapcTBa. Takuil BapilaHT XapaKTEpPU3y€e BUCOKUU
pIBEHb peaiizailii MOXKJIMBOCTEH MOMUTY HAa MPOAYKIIK MHiAIPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA.
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YerBepTuil KBaJgpaHT MaTpulll BigoOpaxkae CHUTyalllo, KOJIU
MIJIMPUEMCTBY BIAJIOCA PEai3yBaTU MOXJIMBOCTI 3POCTaHHS MOMUTY 3a
paxyHOK 30UIBIIEHHS JOXOJIB HACEJICHHS, MPOTE HE BAAIOCS IMOBHOIO
MIPOIO peaii3yBaTH ICHYIOUl PUHKOBI MOXJIUBOCTI. Takuii BapiaHT TaKOX
XapakTepu3ye CEepeaHid piBEHb peaiizalli MOXJIMBOCTEH MONUTY Ha
OPOJYKIIIO MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOcCHojapcTBa. Ajie 3a Takoi
CUTyallll MIANPUEMCTBAM CHiJl OUIbIIEe yBaru NOPUAUISATA TMOCHICHHIO
KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta MeToJjJaM KOHKYpPEHTHO1 O00pOThOM Ha PUHKY.

Amnpo0Oariito  3aIpONOHOBAHOTO  METOJMYHOIO  IHCTPYMEHTApIIO
OL[IHKK  PIBHS BHUKOPHUCTaHHS MOXJIMBOCTEM  peani3ailii MOMUTY
IPOMOHYETHCA HA TPUKIAAl BHOIPKOBOI CYKYMHOCTI MIAMPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBRA.

Ockunbku BUOIPKOBA CYKYIIHICTh MpPEACTaBICHA MiANPUEMCTBAMHU
PECTOPAHHOT'O T'OCIIOIAPCTBA, M0 3HAXOIATHCS B XapKIBChKi 001acTi, TO
B SKOCTI OO’€KTIB TOPIBHAHHS BUCTYNATUMYTh BIJAMOBIIHI MOKA3HUKHU
JOXO/IIB Ta TOBAapOOOOPOTY PECTOPAHHOTO TOCHOAapCTBAa XapKiBCHKOI
obnacti. Takum 4yuHOM, TeMNHM 3pOCTaHHS M0XO[iB HaceideHHs y 2011-
2012 pp. ckmammu 1,23 Ta 1,15 BiANOBIAHO, a TEMIIB 3POCTAHHS
TOBapO0OOOPOTY pecTopaHHOro rocrojapctsa — 1,168 ta 1,158 3a 2011-
2012 pp. BIAIOBITHO.

PesynbpTatn po3paxyHkiB mmogaHo B Ta0a. B.8 mogatky B. OmiHroroun
CTYMiHb peaii3allii MONUTY BIAHOCHO OXOJIB HACEJICHHS y IIOMY 3a
CYKYTHICTIO, CJIiJl 3ayBaKUTH Ha BIJICYTHOCTI CTikKoi TeHaenii. ¥ 2011 p.
Koe(ii€eHT BIAMOBITHOCTI OyB MEHINIE 3a OJWHMUINO, IO BigoOpakae HeE
MOBHY peaji3allil0 MOXJIMBOCTEM OCBOEHHS 3pOCTaHHSA JOXOJIiB
HaceneHHs. |, HaBmaku, cutyailis 3MiHeTbes y 2012 p., 1110 CBIIYUTH MPO
aKTHUBI3AIIIO0 TIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA MO0 peaizarii
MO>JIMBOCTEN MONUTY. Y po3pi3i rpyn NiANPUEMCTB HalKpalia CuTyaris y
TPaJUIIIMHUX PECTOpaHiB, J€ cCIrocTepirajacs TEHACHIIS 3pPOCTaHHS
koedimienTy BiamoBigHoCTi. [ToOBHICTIO peanizyBaii MOXJIMBOCTI MOMUTY
nianpueMctBa mig komaoM Nel7 ta Nel8. IligmpuemctBo Nel9 cyrreBo
miaBUIIUIO CBiA moTeHiian y 2012 p. iHON mignpueMcTBa TPyNud HE
3MOTJIM peai3yBaTh HasBHI MOKJIMBOCTI TMOBHOIO Miporo. Haiiripma
CUTYyallisl y TPyIi idadbHb, JI€ JIIIIE OJHE MIANPUEMCTBO Mmig KojaoM Ne20 y
2011 p. 3MoOryI0 peanizyBaTH MOKIMBOCTI 3POCTaHHS TOMHUTY Y 1HIIUX
MIAMNPUEMCTB CHOCTEPITANUCA TPYAHOIN. Pi3HOCHpsMoOBaH1 TEHCHIII1
crocTepiraiucs B rpynax kade Ta pecTOpaHd camMoOOCITyrOBYBAaHHS.
Sxmo B rpyni kade crnpusraua cutyaiis Oyna gume y 2011 p., To y
rpymi pecTopaHiB camooOciayropyBanHs juiie y 2012 p., npu iboMy Tpu 3
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YOTHPHOX MIANPUEMCTB 3MOTJM B LEW piK peani3yBaTH IOTEHIIIIHI
MOXJIMBOCT1 3pOCTaHHS MONUTY. Takum 4MHOM, OUIBIIICTH HIJIPUEMCTB
BUOIPKOBOI CYKYITHOCTI HE 3MOTJIM peaji3yBaTy IMOTEHIIHHI MOXJIUBOCTI
3pOCTaHHS TMOMUTY 3a paxyHOK 3pPOCTaHHS JOXOJ/IB HACEJIEHHS, M0
BIJIMOBIJTHO BiI00pa3uiIoCs Ha iX MOKa3HUKAX JISUTbHOCTI.

Hactynmuum  etamoM  JOCHI/DKEHHS €  aHalmi3  KoeilieHTy
BIJIMOBIIHOCTI TEMIIIB 3pPOCTAaHHS TOBApOOOOPOTY TEeMIaM 3POCTAHHS
TOBapO0OOOPOTY pecTopaHHOTO TocmoaapcTBa (Tadn. B.8). V mimomy 3a
BUOIpKOBOIO cykymnHicTiO 32 2011-2012 pp. cnoctepiranacs BiJIMOBIAHICTh
TEMITIB 3POCTaHHS TOBapOOOOPOTY TEMIlaM 3POCTaHHS PECTOPAHHOTO
rocrnojiapcTBa XapKiBChKOi 00JIaCTi, 1[0 CBIAYUTH MPO MOBHY peatizailito
PUHKOBUX  MOKJIMBOCTEH TMONUTY Ha MPOAYKIIIO  MHiAIPUEMCTB
pecTopaHHOro rocmojapcTtBa. Ilga TeHaeHiiss BiacTMBa ¥ TpyIl
TpaAWIIMHUX  pecTopaHiB. TpyaHomi 3  peamizami€elo  PUHKOBHUX
MOXJIMBOCTEH € y MIANPUEMCTB TPYNH ilalibHb, OCKUIBKH KOE(DIIIEHT
BianoBigHocTi mpotsirom  2011-2012 pp. € MeHIIMM 3a OJWHHIIIO.
[IpoTunexxni TeHAEHIT BiIacTUBl rpymi Kade Ta  pecTOpaHiB
camooOcimyroByBaHHs. Jling rpynu  kade BIANOBIAHICTD PUHKOBUM
MOJKJTUBOCTSIM 3HUXKYETHCSI, a Y TPYMi PECTOpPaHIB CaMOOOCITYyrOByBaHHS,
HABIIAKHU, 3pOCTAE.

Pesynbrat  mo3ullitOBaHHS  BHOIPKOBOI TpPyNU  MiJANPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA 3/1MCHEHO Y pO3pi3l KOHKYPEHTHUX TPYI Ta
HaBegeHO Ha puc. B.1-B.8 nomatky B. Pe3ynbTaTy Mmo3ullitOBaHHS Tpynl
HiIIpUEMCTB 3a BUOIpKoto (puc. 2.15-2.16), 3acBimuuiau, 110 BUCOKHUH
piBEHb BUKOPHUCTAHHS MOXJIMBOCTEH peamizamii nomuty y 2011 p.
BJIACTUBUM rpyIi Kade Ta TpagullliiHUX PECTOpaHiB, BIAMNOBIAHO HU3BKUI
piBeHb ~ OyB  mOpUTaMaHHMM  Trpymi  igajdbHb  Ta  pPECTOpaHiB
caM000CITyTrOBYBaHHH.

BignosinHo y nuiomy 3a Bubipkoro y 2011 p ciocrepirases cepeaHii
pPIBEHb BUKOPUCTAHHS MOXJIMBOCTEN peanizallii MomuTy, 1110 XapaKTepu3ye
HE TMOBHY peasi3allilo MOXXJIMBOCTEH 3pPOCTAHHS JTOXOJIB HAaceleHHS. Y
2012 p. mominmryroTh 10 BUCOKOTO PiBEHb BUKOPUCTAHHS MOXJIMBOCTEH
peamizallii MONMUTY PECTOPaHU CaMOOOCITYTrOBYBaHHS, HATOMICTh TpyIia
Kage TMOHMXKYE MOro 10 HU3BKOTrO. 3arajoM 3a BHOIPKOI pIBEHb
BUKOPUCTAaHHS MOXJIMBOCTEH peanizaiii nonuty B 2012 p. € BUCOKHM.
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Pucynok 2.15 — Ilo3univoBaHHs rpyn NiANPUEMCTB PECTOPAHHOIO
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MiANPUEMCTBA IMHAMILI MONMMUTY TA PUHKOBHUM MOKJIMBOCTAM
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PucyHnok 2.16 — Ilo3uniroBaHHs rpyn MiANPHEMCTB PECTOPAHHOTI0
rocnoJaapcTBa B MAaTPULi BiAMOBITHOCTI TOBAp0o000OpPoOTY
MiINPUEMCTBA TUHAMILI MONMMTY TA PUHKOBUM MOKJIUBOCTAM
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VY rpyni iganeub y 2011 p. nuire ojHE MIANPUEMCTBO Mij KOJOM
No2() Manmo BHCOKMII PIBEHb BUKOPUCTAHHS MOKIMBOCTEW peamizailii
nonuty, ABa migmpueMctBa Ne6 Ta Ne24 cepenniil, a i1HIIN — HU3BKHUHN
piens. [Ipore y 2012 p. y rpymi inanbHb CUTYyallisl TOTIpIIKIIACS 1 BXKE yCl
HIIPUEMCTBA TPYTH Majd HU3BKUM PIBEHb BUKOPUCTAHHS MOMKJIMBOCTEH
peanizailii momuTy.

VY rpyni kade y 2011 p. Tpu mianpuemcta — Ne9, Nel2 ta Ne21 manu
BUCOKHUH piBeHb, oaHe mianpueMctBo Nel() — cepenHiii piBeHb, a 1HIII
OIAOpUEMCTBA Tpynmu — HuU3bKuWd. HacTymHoro poky cutyairis
NOTIpIIKIIACSA JUIIE TPU MIANPUEMCTBA MaJId BUCOKUW pIBEHb, a 1HII —
HU3bkui. Crig 3ayBakuT, 110 jaBa mignpuemctBa (Ne9 ta No21) manu 3a
2011-2012 pp. cTabiibHO BUCOKHM piBEHb BUKOPUCTAHHS MOXKIJIUBOCTEH
peasizallii MomuTy Ha MPOIYKIIII0 PEeCTOPAHHOTO FOCTIOAPCTBA.

VY rpymi pectopaHiB caM00OCTyTrOBYBaHHS JIUIIIE OJTHE MIANPUEMCTBO
Ne 16 y 2011 p. mano BHUCOKUH pIBEHb BUKOPHUCTAHHS MOXJIUBOCTEH
peaiizailii Monury, ycl 1HII NIANpUEMCTBA Tpynu — HU3bkui. Y 2012 p.
CUTyallii CYTTEBO 3MIHWJIACS, KOJM JHIIE MiANpUeMCTBO Ne7 Maio
HU3BKUM PIBEHbB, a 1HII — BUCOKHIA.

VY rpyni TpaauuiiHux pectopaniB mignpuemctBa Nel7 ta Nel8 y
2011 p. Manu BUCOKHMH pIBEHb BHUKOPHUCTAHHS MOKJIMBOCTEH peaizailii
MOMUTY, 1HII MIANPUEMCTBA Tpynu — HU3bkuH. Y 2012 p. mianpuemMcTBo
Nel9 cyrTeBO mMiABMIIMIIO CBIM pPiBEHb BUKOPUCTAHHS MOMKJIUBOCTEN
peanizamii nmonuty. Takum yuHoM, y 2012 p. Tpu mianpueMcTBa TPyINu
Majii BUCOKHUHM PIBEHb, ABa 3 SKUX Ha MPOTS31 JBOX POKIB MIATPUMYBAIU
CTaOLIbHO BHCOKMM pIBEHb BHUKOPHUCTAHHS MOJKIIMBOCTEW peani3aiii
MOTINTY.

OTxe, pe3ylbTaTH MPOBEACHOTO JOCTIKEHHS CBIAYaTh, 110 Tpyma
ilanbHb 3arajJoM Ma€ HU3BKUU pPIBEHb BUKOPUCTAHHS MOMIIMBOCTEH
peanizalnii NomuTy, IO CBIAYUTH MPO ICHYBAaHHS MPOOJIEM B YIPaBIIiHHI
MIANPUEMCTBAMU Y TIJIaHI BIAMOBIAHOCTI 3alUTaM CHOXKHBadiB. 3a
JOCIIIKYBAaHUI TIEP10JT 3HUKYETHCS PIBEHb BUKOPUCTAHHS MOMJIUBOCTEN
peanizalii HonuTy B rpymni kade, Ta, HaBMaKu, 3p0CTa€ y TPYIIl peCTOPAHIB,
II0 MOXE CBIIYMTA Mpo Oulblly 3aTpeO0yBaHICTb TaKOTO BHIY
HIJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA Ta OUIBIIMI MOMUT HAa IXHIO
MPOIYKIO.

JIoCSITHEHHST BHCOKOTO PIBHS peaji3allii IOoMUTYy MOXe OyTH
JOCSITHYTa 3a pPaxXyHOK I[IHOBOTO YHWHHHMKAa a00 HM3KH HEIIHOBUX
KOHKYPEHTHUX IiepeBar. s miANpHEMCTB, SIKI MalOTh HU3bKUN PIBEHBb
peaiizalii TOMUTY AaKTYyalli3yeTbCs TMpooOsieMa TMOMIYyKy NUIAXIB il
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BUPIILICHHS.

Ak 3acBimuuin pe3yiabTaTH TpoBeAeHoro y m. 2.1 mocmipkeHHs
YUHHHKIB ()OPMYBaHHS MOMUTY Ha MPOAYKII MIAITPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrnoJapcTBa 3HAYHA 1X KUIBKICTh € HECHPUSITIIMBUMH JjIsl CTaOUIHLHOTO
PO3BUTKY MIANPHUEMCTB PECTOPAHHOTO TocmojapcTBa. Tomy s
3a0€3MeUeHHs CTIMKOi KOHKYPEHTHOI MO3ullli B MalOyTHROMY 3a yMOB
NEPMaHCHTHUX 3MiH IIJNPUEMCTBA PECTOPAHHOTO T'OCIOJAPCTBA MAKOTh
BU3HAYATH TEPCIEKTUBU MOKIMUBOrO pPO3BUTKY. OIIHKY NEPCHEKTUB
PO3BUTKY MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA MPOMOHYETHCSA
IPOBOJIUTH 3a JOTIOMOTOIO 3alpOINOHOBAHOTO METOAY OIHKH, SKHI
nepeadavae MoCiIOBHY peallizalliio HacTyImHUX mpoueayp (puc. 2.17).

1. BcTaHoBi€HHSI CTpaTEeTiyHOI TPyMU MIIMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocroJIapcTBa.

KoHnueniis crpareriynux rpymn Brepiie chopmynboBana B 1972 porri
M. Xantom. CyTHICTb 111€1 KOHIIEMI[li MOJISITa€ y BUAUICHI CTPAaTETIYHUX
rpynl B MEXaxX Tally3l BIJAMOBIAHO JO OCHOBHUX YWHHMKIB BIUIMBY Ha
e(eKTUBHICTh KOMIaHi# ramy3i [171].

M. Tloprep A0 TOJOBHHUX YMHHHKIB, III0 BIUIMBAIOTh Ha
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi M’k CTpPAaTeTTYHUMHU IpyNamMu BIIHOCUTD TaKI:

— KUIBKICTh TPYII y Taly31 Ta PO3MOJILT MI>K HUMH YaCTOK PUHKY;

— CTpaTeriyHa BiICTaHb MIX TpyIlaMy;

— PUHKOBa B3a€EMO3AJICKHICTh TIpyl, TOOTO YACTKOBUWM 30ir
cerMeHTallil puHKY Ta qudepeHiiiarii ToBapy/mociyr Mixk rpymamu [132].

banabanoBa I. B MmoHorpadii «YmpaBiiHHS KOHKYPEHTHOIO
PaLllOHAIBHICTIO» TAKOX BUJLISAE 11 YUHHUKU Ta BU3HAYAE MOKIIUBICTH iX
BUKOPUCTaHHS B po3apioHOT Topriemi [18]. ToGTo B 1imomMy MoOXHA
pO3MIISIAATH BUJIJICHI YAHHHUKY SIK OCHOBHI JIJI1 BUBHAYEHHS! KOHKYPEHIIIT B
OyIb-sIKiii Taiy3i, ajieé HEOOXIIHO BPaxOBYBAaTHU OCOOJMBOCTI KOXKHOI
chepu IisTBHOCTI.

VY mepmomy po3aini MoHorpadii Oyn0 BU3HAYEHO OCOOJMBOCTI
chepu pECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA — HETPUBAIUN KUTTEBUU UK
OpPOAYKIli, 3aJ0BOJICHHSIM IHAUBIAYaJIbHUX TMOTpeO  CIOKMBAUIB,
BUKOHAHHS TPhOX B3aEMOIIOB’s3aHUX (YHKINI, KOJIMBAaHHS TOIMHTY Yy
3aJIEKHOCTI BiJy vacy Jo0u Ta iH. Ile copusie HasBHOCTI 3HAYHOTO
PI3HOMAHITTSL ~ MIANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO  TOCHOAAPCTBA,  SKI
3a7I0BOJIBHSAIOTh HEOJHAKOBI MOTpeOU CchokuBadiB (y MIBHAKIM 1XKi,
CHIJIKYBaHHI, BIAMOYMHKY, MPOBEJAEHHI CBAT TOMIO). TakuM YUHOM
ICHYIOTh HACTYIHI Taiy3eBl 0COOJUBOCTI:
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4 BcranoBiieHHS CTpaTeriyHol rpynu NiAIprueMCTB PECTOPAHHOTO FOCTIOAAPCTBA
3a XapaKTepUCTUKAMU: THII MIJIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO rOCIIOAapCTBA
(pectopaHn, kade, inanbHs); BUA 00CTyrOoBYBaHHSA (TpaauLliHI TIAIPUEMCTBA

Ta NIJIPUEMCTBA IIBUAKOTO OOCIYTrOBYBaHHs); KATEropisl 3a pIBHEM 3arajibHUX
\_ I[IH Ta PIBHEM HAIlIHKU; HASIBHICTh TOJATKOBUX MOCIVT )

v

Po3paxyHok koediuieHTy piBHs peanizauii nonuty (K7I) Ta koeQiluieHTy piBHS

Hatiku (KH):
Kili = T:OZ, KHi = ]ﬁ ,
\_ TO PH )

v

/ [To3unioHyBaHHS MIAMPUEMCTBA 32 PO3PAXOBAHUMHU KOe(illieHTaMuU \

B Marpuili «PiBeHb nonuTy/PiBeHb HALIIHKK»
KH
KIT KH<I1 KH> 1
KIT>1 2 3
1 4
KII<1

o /
Y

[ dopMyBaHHS HAIMPSIMIB PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA ]

Pucynok 2.17 — CTpyKTYpPHO-JI0Ti4HA NOCTiIOBHICTH NpoueaypHu
OLIHKHU MEePCNEeKTHB PO3BUTKY MiMPUEMCTB PECTOPAHHOIO
rocrnoaapcraa

—3Ha4yHa MPUB’SI3Ka CTPATETIYHOI TPyNU JO0 BHIIB MiATPHEMCTB
PECTOPAHHOI'0 TOCHOJapCTBa B MEXKax iX KiIacH@ikaliiHUX O3HaK (TalI.
1.3);

—THYYKa MeXa CTPaTer1vyHOoil IPymu;

—HEMNOCTIMHA KUIbKICTh CTPATEr1YHUX TPYII;

—BapiaTUBHA KUIBKICTh MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOIAPCTBA Y
MEKaxX OJ[HIET CTPATEriYHOT TPYIH TOIIO.

Bin HanmeXHOCTI MiANPUEMCTBA JO TIEI YW 1HIIOI KOHKYPEHTHOI
CTPATET14HOI IPYIU 3aJ€KUTh HOTr0 MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY.

[Tinkpecaumo, 1110 3Ha4YHa JUHAMIYHICTh CY4aCHOT'O PO3BUTKY chepu
PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA 0€3MOCEPEIHBO BIIMBAE€ HA THYYKICTh MEXK
cTpaTeriyHux Trpymn. ToOTo miaAmpueMcTBO, ske OyJlo B  OJHIHN

86



KOHKYPEHTHIl Tpymi, B HAWOMMKYIA TNEPCHEKTHBI MOXE NEPEHTH [0
1HIIION.

BusHauatu cTpareriuHy Trpymy INpOMNOHYEThCA 3a  TaKUMH
XapaKTEePUCTUKAMU:

— THUII TiANPUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOoCIojapcTBa (pectopaH, kade,
inanpHs);

— BUJ OOCIYroByBaHHS (TpaIWIliiiHI MIAMPUEMCTBA Ta IMIBUAKOTO
00CIIyTOBYBaHHS);

— KaTeropis 3a piBHEM 3arajbHuX I[1H Ta piBHEM HAIlIHKH;

— HasBHICTH JI0JIATKOBUX TMOCHYT.

2. Bu3HayeHHs KOHKYPEHTHOT MO3HIIIT MiANMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocroJIapcTBa B MekKax CTpaTEriyHOl TPyIu.

[lo3uiioHyBaHHA MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCHOJAPCTBA Y
MEXax CTPaTeTriyHOi KOHKYPEHTHOI TPyHHU MPOMOHYETHCS 3IIMCHUTH 3a
JOTIOMOT0I0  4OTUpH  KBaapanTHOi wmatpuill «llonmur-Haminkay. Ils
MaTpuilsi GOpMYy€eEThCS HA OCHOBI JIBOX IMOKA3HUKIB — IMOIMUTY Ta HAI[IHKU
(puc. 2.18).

[TonuT NpONOHY€ETHCS BU3HAYATH 3a TOKa3HUKOM BIJIHOCHOT'O 00CATY
peanizaliii MiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCMOJAPCTBA — KOE(DIIIEHTOM
piBHs peanizanii monury (KP):

kpi=T9 (2.1)
170
ne TOi — 3aranpHui ((pakTUUHMI) OOCAT TOBApOOOOPOTY i-20

HiIMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBA 3a MEBHUM Mepiof] yacy (pik);

TO — CepelHIi 3a KOHKYPEHTHOIO T'PYIIOI TOBapooOOpoT 3a
neBHUM (TOM ke) mepiof 4dacy (pik), SKAM BU3HAYAETHCS 3a CEPEIHBOIO
apu(pMETUYHOIO.

KP KH KH<1 KH >1
2 3
KP>1 KP>1 KP>1
KH<I1 KH>1
1 4
KP<1
KP<I1 KP<1
KH<1 KH>1

Pucynok 2.18 — Matpuus «PiBenb nonurty / PiBeHb HamiHKm»
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Koedimienr piBua nHaninkm (KHi) ToKa3sye BiANOBIIHICTh PIiBHSA
HAlllHKK  MIJIPUEMCTBA  BIJHOCHO  CEPEIHHOTO  PIBHS  HAIIHKHU
KOHKYPEHTHOI I'PYIIU:

Ki = 2 (2.2)
PH
ne PHi — piBeHb HAIIHKK i-TO TMIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO

rocroJIapcTBa Yy MeXaxX KOHKYPEHTHOI IpyNH B MEBHOMY mepioji (pik), y
BI1JICOTKAX;

PH — CEpelHid 3a KOHKYPEHTHOIO TPYIOI0 PIBEHb HAIIHKU Y
B1JICOTKAaX.

3. Io3uiioHyBaHHS MANPUEMCTB Y MeXKaX KOHKYPEHTHOI IpymH 3a
po3paxoBaHUMHU KoedilliEHTaMU peai3allii Ta piBHSA HAIIHKU Y MaTpHIll
«[Tonur-Harukay.

[lepmuii  KBagpaHT MaTPHIll XapaKTepU3ye€ CHUTyaIlllo, KOJIu
MIMPUEMCTBO Ma€ BIJHOCHO HHU3bKHU PIBEHb HAIlIHKA Ta peajizyBasio
BIJIHOCHO HEBEJIMKHUN PiBEHb HASIBHOIO B KOHKYPEHTHIM TpyIll MOMUT Ha
IPOJYKI[i0 PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA.

Jpyruit KBaipaHT MaTpUIll BiI0Opakae CUTYaIlit0, KOJIH 33 BITHOCHO
HEBEJIMKOTO PIBHS HAI[IHKU MIANPUEMCTBY BAAIOCA peali3yBaTh BITHOCHO
OUIBIIMI pO3MIpP MOMUTY B MEXKaX KOHKYPEHTHOI TPyIIH.

Tperii KBaApaHT MATpPHUIIl XapaKTEpPU3y€ CUTyallllo, KOJHU 3a
BIJIHOCHO BEJIUKOTO PIBHS HAIlIHKK MIANPUEMCTBO 3MOIJIO peajizyBaTH
BIJIHOCHO BEJIUKHH pO3MIp TMONMUTY B MeXax KOHKYPEHTHOI TpYIIH,
peanizyloud J0AaTKOBO TI€BHI KOHKYPEHTHI TN€peBard, IO BIACTHUBI
JaHOMY MIiAIPUEMCTBY.

YeTBepTuil KBaJpaHT MAaTpHULl BIJOOpa)kae CUTyalli0, KOJIU 3a
BIJIHOCHO BEJMKOTO PpO3MIPYy HAIllHKA MIAIPUEMCTBY HE BAAIOCS
peanizyBaTH HasisBHUM Y KOHKYPEHTHIM TPyIIi MOIHUT.

4. OOrpyHTyBaHHSI HalpsIMIB PO3BUTKY MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocroaapcTBa.

3a pe3ynbpTaTaMH TIO3HUINIIOBAHHSA, TMIAMNPUEMCTBO Ma€ JIEKUJIbKa
TPAEKTOPIH pyxy B Mexkax Marpwili (puc. 2.19).

BiamoBigHO 10 KOXKHOI 3 HaBeleHUX Ha puc. 2.19 TpaekTopii
GbopMyIOTECS  BIAMOBIAHI ~ HANPSIMKH  PO3BUTKY  IIJANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA B MeEXaX KOHKYPEHTHOI TPYMH MIOJ0
301IbIIICHHS PIBHS 3aI0BOJICHHS MONUTY (Ta0:. 2.7)
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Pucynok 2.19 — TpaexTopii pyxy ninnpuemcrBa B maTpuni «Ilomur-
Hauninka»

[IpoBenemo  ampoOalliro  3ampPONOHOBAHOIO  MIAXOAY  OLIHKH
NEPCIEKTUB PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOJApPCTBAa Ha
OpUKIaal  BUOIPKOBOI  CYKYNHOCTI  MIANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
rocIoaapcTBa.

Taouuus 2.7 — MoAxJIMBI HAIPAMHU PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
PECTOPAHHOI0 IOCIOAAPCTBA 32 Pe3yJibTATAMHU MO3UIIIOBAHHA B
martpuui «llonur-Haninka»

BexTop 3miHu Mo>JIMB1 HanpsIMH PO3BUTKY
TpaeKTOpIi
MaTpPHUILEIO
1 2
1 — 0 3aMuIIUTH JaHy KOHKYPEHTHY TpYIy; 3MIHUTH KIFOYOBI

XapaKTEepUCTUKU  TANpUEMCTBA  (TUN  MIAMPUEMCTBA
pecTopaHHOTO TrocmojapcTBa (pectopaH, Kade, Oap;
inanpHs); BUJ 00CIyroBYBaHHS (TpaJMIIiiHI MANPUEMCTBA
Ta IIBUJIKOTO OOCIyrOBYyBaHHS), KaTeropis 3a piBHEM
3arajJpbHUX IIiH Ta PIBHEM HAIIHKU; TOJATKOBI MOCITYTH.

1 — 2 3aIMIIUTH  BITHOCHO HEBEJNMKUN pO3MIP HAIlHKK Ta
NOCWJIWTH HELIHOBI KOHKYPEHTHI MTepeBaru

1 — 3 [TigBunuTH piBEeHb HAIIHKKA Ta MIJABUIIUTH KJIACHICTh
3aKj1aay 32 paXyHOK HELIHOBUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar

2 — 2 PiBeHp HaIlIHKK 3aJUIIAETHCS MPUOJIMU3HO HA TOMY XK
caMOMy MiCIli, TOCHJIIOIOTbCS ICHYIOUl KOHKYPEHTHI
nepeBaru

2 — 3 [ligBUIIMTH pIBEHb HALIHKKM Ta MOCWIUTH I1CHYIOYl
KOHKYPEHTHI IepeBaru

3 - 2 3HIKYETBCS PIBEHb HALIHKM Ta MOCUJIIOIOTHCS I1CHYHOY1

KOHKYPEHTHI NIepeBary y BUIMAJIKy HABHOCTI BUJILHOI HIIII
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[TponosxxenHs Tadiu. 2.7

1 2
ab0 TocTpoi KOHKYpEHIi B iICHYIOUil PUHKOBIH Himll
3 — 3 PiBeHp HaLIHKM 3aJMIIAETHCA MNPUOJIU3HO HA TOMY XK
caMOMy pIBHI, TOCWJIIOIOTbCS ICHYIOYl KOHKYPEHTHI1
nepeBaru
4 — 0 3aMMIIUTH JaHy KOHKYPEHTHY TpYIy; 3MIHUTH KJIFOYOBI

XapaKTEepPUCTUKU  MANpUEMCTBA  (TUN  MIJNPUEMCTBA
pecTopaHHOTO TrocmnojapcTBa (pectopaH, Kade, Oap;
inanbHs); BU 0OCIYyroByBaHHS (TpaaUIliiiHI TIPUEMCTBA
Ta IMIBUAKOTO OOCIYrOBYBaHHsS); KAaTeropis 3a piBHEM
3araJlbHUX IMH Ta piBHEM HAIIHKH; JOJIATKOBI ITOCIYTH.

4 — 2 3HIKYETBCSA PIBEHb HALIHKM Ta IOCUJIIOIOTHCS I1CHYHOY1
KOHKYpPEHTHI TIepeBarv y BUIIAJIKy HasBHOCTI BIJIBHOI HIII1
a00 rocTpoi KOHKYpEHIIii B ICHYIOU1 pUHKOBIM HINI1

4 — 3 PiBeHb HalLlIHKM 3aJIMIIAETHCS MPUOIM3HO HA TOMY XK
caMOMY pIBHI, TOCWJIIOIOTHCS ICHYIOYl KOHKYPEHTHI
nepeBard y BHUMAAKy HASABHOCTI BUIBHOI Himli a00 TOCTpOi
KOHKYPEHIIIi B ICHYIOUil PUHKOBIHN HIII1

[Tepmuii etanm mMoB'sI3aHMl 13 BCTAHOBJEHHSAM CTPATET14YHOI TPYIMH
1 ITPUEMCTB PECTOPAHHOTO rocroapcTBa 3a PI3HUMHU
xapakrepuctukamu. OOpana y wMoHorpadii BHUOIpKOBA CYKYIIHICTh
nianpueMcTB chopMoBaHa 3a THUIAMU: ilalibHI, Kade pectopanu. Ilpu
oMy B OKpPEeMy KOHKYPEHTHY TIpymny oOpaHO TiIIpHEMCTBA 3
TPaaULITHUM OOCIYrOBYBaHHSIM Ta CaMOOOCITyrOBYBaHHSM, 30Kpema
pectopanu. OTxe, oOpaHi TUIMH MIAMPUEMCTB BUCTYNMATUMYTh Y SKOCTI
CTpaTEeTIYHUX KOHKYPEHTHHX T'PYIL.

Hpyruil eran moB'A3aHUIl 13 PO3paxXyHKOM KOe(DIIIEHTY peanizalli
noruty (tadm. B.9). V koHKypeHTHi# Tpymi inanbHi KoeimieHT peaizarii
MOMUTY O1JIbIIIe OAWHUII, 110 CBIAYUTH MPO JAOCTATHHO MOBHY peaji3alliio
MOMUTY TPOTIroM nociimkyBaHoro mepiogy 2010-2012 pp. Oynmu Ha
nianpueMcTBax mia kogom Nel5 Tta Neo24. JloBom HH3bKI 3HAYCHHS
Koe(illieHTy MPOTATOM JOCIIJIKYBAaHOTO TEPIoAy CHOCTepiraaucs Ha
mianpueMcTBax No2 Tta Ne6. TakoX MEHIIMMM 3a OJMHUIIO 3HAYCHHS
koedimienty npotsirom 2010-2012 pp. Oynu Ha mianpuemcTtBax Ne 11 Ta
Ne20. TITigmpuemctBo Nel y 2012 p. moripmmuio cBOI MOKIUBOCTI
peanizyBatu monuTy, a mianpueMcTBo Ned, waBmaku, y 2011-2012 pp.
3HAYHO TOCWIMJIO CBOi MOMJIHUBOCTI BIIHOCHO 3aJ0OBOJICHHSI TIOMUTY
HACEJICHHS.

Y KOHKYpEeHTHIWA rpymi Kade Juie ABa MiANPUEMCTBA MPOTATOM
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JOCJIII)KYBAHOTO MEPIOy MaJIM 3HAYEHHSI KOe(IUIeHTY peatizalii Olibiie
1 — NelO ta Ne22. ITimmpuemctBo Ne5 y 2011 p. moHM3WIO 3HAYEHHS
Koe(ilieHTy peanizamii HuK4Ye 1, TOml SIK IHIN MiANPUEMCTBA T'PYHH
npotsiroM 2010-2011 pp. manu 3HaYeHHs KOe(DILIEHTY peai3allii MEHIIe
I, mo CBIAYUTH MOPO HHU3BKI MOXKJIMBOCTI peali30oByBaTH HasBHUU Yy
KOHKYPEHTHIM Tpyni MONUT Ha MPOIYKIIO MIAMNPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocroIapcTBa OUIBIIICTIO NIANPUEMCTB TPYIIH.

Y KOHKYypeHTHI Tpymi pEecTOpaHiB CaMOOOCIYyrOBYBaHHS JIUIIE
nignpueMctBo No7 MIATPUMYBAJIO 3HAYECHHS KOE(ILIEHTY peasizallii
Outbiie 1, a Ha 1HIMMX OIANPUEMCTBAX TPYNHU BIAOYBAIUCS MPOTHIICKHI
teapeHmii. Sfxmo y 2010 p. manpumemctBo Nel3 mamo 3HaYeHHS
koedimienty peamiszauii oinbiie 1, To y 2011-2012 pp., HaBmaku, MEHIIIE.
A na mignpueMmctBax Nel6 ta Ne23 aOCoMOTHO NMPOTHUIIEKHA CUTYaIlis,
JIOBECTH 3Ha4YeHHs KoedimieHTy peanizaiii Outbine 1 iM Baasocs uiie y
2012 p., 110 CBiAYMUTH NMPO OUIbII BUCOKUI PIBEHBb 3aJI0BOJICHHS MOMUTY Y
KOHKYPEHTHI# rpyni Ha JaHUX HiAIPUEMCTBAX.

Y  KOHKypeHTHId Trpym  TpaJMI[iHHUX  PECTOpPaHIB  JIUIIE
nignpueMctBo Nel8 Mano cTalOiibHO BHUCOKE 3HAYEHHS KOE(PIIIEHTY
peanizamii. [lominmuTu el MOKa3HUK BAajnocs MmianpueMctBy Nel8 vy
2011-2012 pp. IMignmpuemctBam Nel4 ta Nel9 mpotsrom 2010-2012 pp.
Oy70 BiacTUBE 3HAYECHHS KOE(PIIIEHTY peaizallii MEHIIEe OJWHHUII, IO
CBIIYUTh TMpPO HU3bKI MOXJIMBOCTI  pe€aji3oByBaTH HAasABHUU Yy
KOHKYPEHTHIN Tpyml MOMUT Ha MNPOAYKIIO MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
roCroAapcTBa.

Tpertiit eran noB's3aHuil 3 PO3paxyHKOM KOe(QIli€eHTa PiBHS HAI[IHKU
(tadn. B.9-B.10). ¥V kOHKypeHTHIN rpyml iJajdbHb PIBHI HAIIHOK BHIIE
CEPEIHBOI 3a TPYIIOI0 MPOTATOM JOCIIIKYBAHOTO MEPIOYy CIIOCTEPITAIUCS
Ha mianpueMctBax Ne6, Nold ta Ne24. CraOinbHO MiJIBUILYBAJIO PIBEHBb
HAIlIHKK mAnpueMcTBO Ned, mepeBuIUBIIM cepenHii piBeHb y 2012 p.
CtalOuIbHO 3HMXKYBAJIM PIBEHb HAIIHKK Ha mianpueMctBax No2 Ta Ne2(.
Huxue cepeaHbOro piBeHb HAIIHKK MPOTATOM JOCIIIKYBAHOTO MEPIOAy
OyB Ha mianpuemMcTsi Nel.

VY KOHKypeHTHIM rpymi Kade piBHI HaIlIHOK BHUIIE CEPEIHbOI 3a
IPYNOI0  MPOTATOM  JOCHIKYBAaHOTO MEPIOJy  CHOCTEpIrajaucs Ha
nianpueMctBax No§, Ne9 ta Ne22. CtabipHO 3HUKYBAJIU PIBEHb HAI[IHKU
Ha mignpueMctBax Nel() Ta Ne21. PiBeHb HaIliHKHM HI)KYE CEPEIHBOTO
OPOTIrOM JOCIIIKYBAaHOrO nepiogy OyB Ha mianpueMctBax Ne3, Ne5 Ta
Nel2.

VY KOHKYypeHTHIA Trpymni pecTopaHiB camMoOOCIyroBYBaHHSI BHIIE
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CEpEeIHBOIPYNOBOTO PiBEHb HAIllHKM OyB Ha mignmpueMctBi Ne 16. Ha
IHIIUX MIAOPUEMCTBAX TPYNU MPOTITOM JIOCHIJKYBAaHOTO  MEPioy
criocTepirajacs 3BOPOTHA CUTyallisd. ¥ KOHKYPEHTHINA rpymi TpaauIiiHUX
pPECTOpaHiB BHUILE CEPEAHBOTPYNOBOTO pPIBEHb HAIIHKM OyB Ha
nianpueMctBax Nel9 Tta Ne25. PiBeHb HaIlIHKM HHXKY€ CEPEIHBOrO
IPOTSTOM JOCTIKYBaHOTO nepioay OyB Ha mignpuemctBax Nel4 ta Nel§.
Ha nianpuemctsi Nel7 y 2012 p. piBeHb HallIHKK 3HU3HUBCS Ta CTaB HUXKYE
CEPEIHBOIO.

HactynHuMm ertanom € TMO3WIIIOBaHHS MiANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrnoJIapcTBa 3a po3paxoBaHUMM KoedimieHTamu y Marpuii «llonut-
Haminka» (puc. B.9-B.20). Pe3ynpratd NO3MINOBAaHHS IiJANPHEMCTB
IrpynH inaibHb CBiAYaTh, M0 migmpueMctBaM Nel5 Ta 24 mpoTsarom
JOCIII)KYBAaHOTO TEPIOy BAAIOCA MIATPUMYBATH BHUCOKI KOHKYPEHTHI
MO3MITI1, 3aBASKH HEIIIHOBUM YMHHHUKAM 3aJIyYUTH OUIBINE CIIOKUBAYIB, HE
JUBIISYMCHh HAa OUIBII BUCOKI I[IHA Ha MPOAYKIIIIO, aHIX B CEPEAHBOMY T10
KOHKYPEHTHIM TIpymi, MpO IO CBIAYUTH CTAOUIbHE TIOJIOKEHHS ITUX
HIAIPUEMCTB y TpeThOMy KBajpaHTi matpuill npotsrom 2010-2012 pp.
[TinmpuemctBOo Nod, He MWBISYMCH HA BITHOCHO HM3bKI IIHM HA CBOIO
npoaykiiro y 2010 p. He MOIJIO MOBHICTIO pealli3yBaTH HAsIBHUM MOIMMT.
[Ipote y 2011 p. mignpueMcTBY BAAiIoCs peaji3yBaTH I[iHOBI IepeBaru Ta
30UIBIIMUTA  peaii3allild HasBHOTO y KOHKYPEHTHIA TpyIl TOMUTY,
NEPEMICTUBIINCH Y ApYrui kBaApanT Marpuii «llonur-Haminka». Y 2012
p. TIANPUEMCTBO 30UIBIIMIIO CBOI HEIIHOBI KOHKYPEHTHI MEpeBary,
3aBISKA IILOMY IMJHSAIO PIBEHb HAIIIHKH, TMEPEHIIOBIIN JI0 TPETHOTO
kBaApanty Marpuui. [linnpuemctBo Ne 1 mporsrom 2010-2011 pp. y
peanizarii momUTy BHUKOPUCTOBYBAJIO IIHOBUHM YMHHHK, Tipote y 2012 p.
0€3 3aKkpilUICHHS] HEI[IHOBUX YMHHUKIB, HE 3MOTJIO peasi3yBaTH HasBHUM
HNOMUT, W0 MOTpPeOyBajO BiA HIAIPUEMCTBA MOLIYKY HOBUX UIUISXIB
yTpUMaHHA Ta 3aJlyudyeHHs HOBUX crHoxuBadiB. I[liampuemcTBO Neb
IPOTSITOM JOCIIIKYBAHOTO TIEPIoy BITHOCHO PEalTi30BYBAJIO HASIBHUM y
KOHKYPEHTHIl Tpyni MNONMUT 3aBASKU OUIbII HU3BKUM IiHAM. [HIIMM
NIANPUEMCTBAM, HE JUBISIYMCh Ha HU3BKI I[IHM, MOBHOK MIpPOO
peanizyBaTd TOMUT HE BIAJIOCS, IO MOTpeOye BiI KEpPIBHUIITBA IIUX
1ITPUEMCTB TOITYKY MOXKIIMBOCTEH 3aydeHHS HOBUX CIIOKHBAYiB.

Y KOHKypeHTHIM Tpym Kade aume manpueMctBo Ne22 mocsrio
YCIIXIB y peai3alilii HassBHOT'O MOMUTY, MIATPUMYIOUH BIJTHOCHO BEITUKHI
pierb i npotsarom 2010-2012 p. IlinmpuemctBy NelO y 2012 p.
JOBEJIOCA 3HWKYBaTH PIBEHb HAIIHKM, NPOT€ W 1€ HE JO3BOJIMIO
peanizyBaTh ICHYIOUHMHW y KOHKYPEHTHIW TPYI MOMHUT OUIBIIOK MIPOIO,
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aHixk KoHKypeHTH. [lignpuemcTBam No§ ta No9 mpoTarom qociiIKyBaHOTO
nepiloly HE BIAJIOCS PEaTi30ByBATH HASBHUI MOMUT OUIBIIOK MIpPOIO,
aHDK KOHKYPEHTH, 3a PaxyHOK OUIbIIT BHUCOKOTO PIBHS HAIlIHKW. [HIII
HIJIPUEMCTBA TPYIU MEPEBAXKHO HE MM CTIMKUX TEHACHIIH, IPU IbOMY
HE TMOBHOIO MIPOIO IM BJQJIOCS peali3yBaTh HasiBHUM B KOHKYPEHTHIH
rpyIii MOMUT HA MPOAYKI[IIO pECTOPAHHOI'O FOCI0IapCTBA.

VY KOHKYpEeHTHI Trpymni pEecTOpaHiB CcaMOOOCIYrOBYBAaHHS JIUIIIE
nignpueMcTBo No7 3MOIJIO peani3yBaTh HAasiBHUM y KOHKYPEHTHIN Tpyti
MOMUT 3aBASKU OUIbII HU3BKOMY piBHIO HamiHku. [linmpuemctBo Nel6
Majgo OUIbII BHUCOKHUM PIBEHb HAIIHKM, NPOTE€ CTAOLIBHO MPOTATOM
JOCIIPKYBAaHOTO TEPioy HE 3MOIVIO peali3yBaTH HAsSBHUM TOIMUTY
OUJIBILIOI0 MIPOIO, 110 NMOTpeOye Meperisany MiaIpPUEMCTBOM CBO€I 1IIHOBOI
NOJIITUKA a00 TMOCHJICHHS HEIIHOBUX KOHKYpPEHTHUX mepear. IHmn
HIIIPUEMCTBA TPYINU CTAOUIBHUX TEHJEHIIM HE MaJli, BCTAHOBIIOIOYHU
BIJIHOCHO HU3BKHM pIBEHb HAIIHKM, JIUIIE B OKPEMi POKH peai3yroyu
HAssBHUM MOMUT O1IBIIOI0 MipoOIoO.

Y  KOHKYypeHTHI  Trpymi  TpaJMIiHHUX  PECTOpPaHIB  JIUIIE
nignpueMctBo  Nel8 cTabinbHO Jocsirajio  peai3allild  HasBHOTO Y
KOHKYpPEHTHIl Tpymni MONUTY OUIBIIO MIPOIO, aHDK KOHKYPEHTH,
BUKOPUCTOBYIOUM TMPU I1[bOMY BIJIHOCHO HWKYUM PIBEHb HAI[IHKHU.
[Mominmmio curyamito 3 peamizamiero nonuty y 2011-2012  pp.
nianpueMcTBO Nel7, BUKOPUCTOBYIOUM MPU IbOMY PI3HY LIIHOBY TaKTHKY.
binpimr  BUCOKMI  piBE€Hb HAIIHKU 3aBaguB  MmiAnpueMctBy  No25
HOiATpUMYBaTU CTaH, 1o O0yB gocsaraytuit y 2010 p., npotarom 2011-2012
pp. HE pealni3yroyi NOBHOIO MipOI0, HASIBHUM Y KOHKYPEHTHIM TPYIIl OMUT
Ha OPOJYKIII0 PECTOPAHHOrO0 rOoCHoAapcTBa. [HII MiANPUEMCTBA TPyHU
CTaOUIHbHUX TEHCHI[IN HE MaJu.

HactynHum etanom € GopMyBaHHS MOJATBIINX HAMPSIMIB PO3BUTKY
HiAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA B MEXAaX CTPATEriuHOI TPYIIH.
3a pe3ysibTaTamMu MpoBeaeHoro no3uilitoBanus y 2012 p. mianpueMcTBam
rpynu ifanbHb JOLUIBHO CHOPSMYBATH 3YCHJUIS Ha TIOCUJICHHS HEIIHOBHX
KOHKYPEHTHHX TEpeBar npu 30€peKeHH1 ICHYIOUOr0 PIBHS HAIlIHKU, Y€PEe3
HE3aHATICTh JAHOTO CErMEHTY B JlaHIi KOHKYpPEHTHIH rpymi. 3o0KkpemMa 1e
crocyetrbes nianpueMctB Nel ta Ne 11. ITignpuemctBy Ne6 BapTO 3HUBHUTH
pIBEHb HAIIHKW JJi 30UIBIICHHSI CTYMNEHS pealli3ailii HasiBHOTO MOIHUTY.
[TlinmpuemctBam  Ne2 T1a  Ne20) JOHUIBHO  PO3TISHYTH  MUTAaHHS
KapJMHAIBbHOTO  TEperyisiiy  CBO€l  JisuibHOCTI B OIK  abo
nepedopmaTyBaHHsS BUIY MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO rOCMOIapCTBa a00
peopranizariii. ITinnpuemctBam No4, Nol5 ta Ne 24 nmo1iibHO mOCUITIOBATH
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ICHYIOUI [TepEeBard.

Y KOHKypeHTHIN Trpymi Kade CTaOUIbHO CHpPUSITIMBA CHUTyallls 3
peaizali€l0 HasgBHOTO IMOMHUTY TMPOTATOM JOCTIIKYBAaHOTO TMEPIoay
crocTepirajgaca Ha mianpueMcTBi Ne22. V TakoMy BUNAJKY HiAIPUEMCTBY
JTOIIIBHO MPUAUIATA YBary IOCWUJICHHIO ICHYIOUMX KOHKYPEHTHHX
nepeBar. Te ) came ciij mopekoMeHAayBaTu MmianpueMctBy NelO, sxe
mumie y 2012 p. 3MicTiiioca 3 TPETHOTO 10 APYTrOoro KBaJpaHTy MaTpHIILL.
[TlinmpuemctBa Ne8 Ta Ne9 cTabUIBHO 3HAXOAWIHUCS Yy YETBEPTOMY
kBagpanTi wmatpuii «llomut-Harminka». Jlns BumpaBieHHS cUTyarlii
MIMNPUEMCTBAM BapTO IMOCWIMTH HEI[IHOBI KOHKYPEHTHI TiepeBaru 0e3
3MIHH PiBHS HAIlIHKW. [HITUM TIANIPUEMCTBAM B IUIOMY BJIACTHBUM O1IbII
HU3bKIM PIBEHb HALIHKU, SIKUM HE T03BOJIMB OUIBIIOI0 MIPOIO pealizyBaTh
HasBHUH TIOMUTY y KOHKYPEHTHIM I'pyIri, TOMy Ha JaHOMY €Talll MOXHa
MOPEKOMEHyBaTH TIANPUEMCTBAM TIOCWJIMTH HEI[IHOBI KOHKYPEHTHI
nepeBaru.

Y  KOHKYpEHTHIl  rpymni  pecTopaHiB  CcamMOOOCIyroBYBaHHS
nignpueMctBy Nel6 BapTo €m0 3HU3WTH PIBEHb HAIIHKA Ta TOCHIIU
ICHYIOUl KOHKYpPEHTH1 mepeBary, mianpueMmctBaM Ne7 ta Ne23 mocuiautu
HEIIHOBl KOHKYpPEHTHI mepeBarv, a mianpuemMctBy Nel3, BpaxoByrouu
CTaOlIbHY TEHJCHIIIIO MOTIPIICHHS MO3Ullll a00 MOKUHYTH KOHKYPEHTHY
rpyiy abo CyTTE€BO MOCUJIMTH HEI[IHOBI KOHKYPEHTHI MepEeBar.

VY KOHKYpEHTHIM Trpyni TpaJuLiHUX PECTOpaHIiB MIAMNPUEMCTBAM
Nol7, Nel9 Ta No25 pominbHO ab0 AEIIO0 MOHU3WUTH PIBEHb HAIIHKUA a00
NOCWJIMTH HEIIHOBI KOHKYpPEHTHI1 TepeBard, a mianpueMctBam Nel4 Ta
Nel8 y cBoOili 1IHOBIM HIlIl JAOUUIBHO MOCHJIMTH HELUIHOBI KOHKYPEHTHI
nepeBaru, 1o JO03BOJUTh IM CTaOLIbHO yYTPUMYBATH MO3UIIT Y CBOEMY
CETMEHTI.

TakuM 4YMHOM, TPOBEACHE JOCIIKEHHS JOBEJIO  JI€BICTH
3alpONOHOBAHOT0  METOJIMYHOTO  IHCTPYMEHTapil0 Ta  JO3BOJIMIO
3aMpoOIOHYBAaTU MIANPUEMCTBAM HUISIXM TMOJIMIICHHS] KOHKYPEHTHOI
NO3UIIi1, BUXOASYU 3 PIBHS 3aJOBOJICHHS IONUTY B KOHKYPEHTHINA Tpymi.
besnepeuno, mpoBeeHE  AOCHIKEHHS  MONUTY HAa  MPOAYKIIIIO
HiIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIMOAAPCTBA JO3BOJIMIIO BHUSBUTH 0a30Bl
TEHJICHLIII Ta O0COOJMBOCTI Ha CYKYyHmHOCTI mignpueMmcTB. [IpoTte momwur €
crnenn(IYHOI0 KAaTEropi€ro, sfka norpeldye 1HIAUBIAYATbHOTO MiAXOMY Iif
yac i1 JoCHipKeHHS Ta (PopMyBaHHS MPOMO3MINIO IO KWOro peamizarii.
Tomy HacTynmHMl po3aial Oylie MPUCBAYCHO PO3POOI METOAUYHOTO
IHCTpYMEHTapil0  OI[IHKA  MONUTYy  MIANPUEMCTBA  PECTOPAHHOTO
roCroJIapcTBa.
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PO3/LT 3
KOHIEINTYAJBLHI 3ACAA OIIHKH MOTMTY HA
MPOIYKIIIO MIANPUEMCTB PECTOPAHHOT'O
T'OCIIOJIAPCTBA

3.1. KoHuenuiss OmiHKM NONMTY HAa NPOAYKULil0 MiINPUEMCTB
PECTOPAHHOIO IOCNOAAPCTBA

[TpoBenene B momepeAHix pos3aiax MoHorpadii TEOpeTHYHE Ta
aHATITUYHE JOCIHIKEHHS OI[IHKM TMOMUTY Ha MNPOJYKLIIO MiANPUEMCTB
PECTOPAHHOTO  TOCHOJApCTBAa  BHUSIBUJIO  BIICYTHICTH Y  Cy4acHIH
C€KOHOMIYHIA Hayll e(eKTUBHOIO IHCTPYMEHTAa BHPIIICHHS IHOTO
aKTyaJIbHOTO Ta MpOOJEeMHOro nutaHHA. JloBeaeHo, M0 iCHYIOUl MiIX0au
70 OIIHKM € 3araJbHUMH W HE YpaxoBYIOTh cHenu]iky MHOMUTy Ha
IPOJYKIIIO MIANPUEMCTB PEeCTOpaHHOTO rocmnojapctra. Lle miarBepmxye
HEOOX1HICTh (HOPMYBaHHS KOHIICMIlIS OIIIHKK TIONMUTY Ha MPOAYKIIIIO
MiIIPUEMCTB  PECTOPAHHOTO  TOCIOAApCTBA.  [PYyHTYHOUHChH  Ha
3aMpoOINOHOBAHOMY Y TMEpIIOMY po3auii MoHorpadii OadeHHI OLIIHKU
MONUTY Ha MPOIYKIIIO MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA SIK
BUCHOBKA Cy0’€KTy OIIIHKM TNpO CTaH MOOUTY Ha MOPOIYKIIIIO
HiIMTPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOAPCTBA 3a MOT0O OCHOBHUMM BHUJIaMU
Ta XapaKTepUCTUKaMHU, C(HOPMOBAHOTO Yy PeE3yJbTaTl aHAJTITUYHUX
OpolEAyp BIANOBIIHO BHU3HAYEHUM LUISIM  PO3pPOOJICHO 3arajibHy
KOHIIECTII[IIO OI[IHKK MOMHUTY Ha MPOIYKIIIO MiJNPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocnoaapcTBa (puc. 3.1). Jlana koHuemiis, MO-TIEpIIE, SIBISE COOOIO
CUCTEMY MOTJISA/IIB Ha CYTHICTb 1 CHENU(IKY OL[IHKHU MOMUTY HA MPOIYKIIIIO
HiJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBA;

no-Ipyre, y SKOCTI CyO0’€KTy OI[IHKM BHU3HA4Ya€ KOHKPETHE
H1IPUEMCTBO PECTOPAHHOIO T'OCIOIaPCTBA;

MO-TPETE, cepell 000B’SI3KOBUX €JIEMEHTIB CHUCTEMH OIIIHKUA BHUJILISE
Taki: MeTy, MIAXOAU, TPUHIUMIMN, METOAU, KpuTepii (MMOKA3HUKH),
1HpopmaIriiiHe 3a0€3MeUeHHS;

Mo-4eTBEpPTE, PO3MISLAA€ BCl BHJIUICHI €JIEMEHTH 3 TO3UIIl SK
3arajlbHUX OCOOJMBOCTEN MOMUTY, Tak 1 MOro crneuu(piku Ha PUHKY
KYJIIHAPHOI OPOTYKIIIi;

MO-11’SIT€, € 3aTAJIbHUM KOMILJIEKCHUM OQYEHHSIM OLIHKHU MOIUTY.
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[TianpueMcTBO peCTOPAaHHOIO rOCIOIAPCTBA
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[ Cucrema iHbopMaIifHOTO 32a0€3MeUeHHs OIIHKYU MOMUTY
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ITicucreMa 30BHIMIHBOT
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iHdopmairii

o0csr, cKkJIaj, CTPYKTypa
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[Tpuniunu GopMyBaHHS CHCTEMH
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Pucynok 3.1 — Konuenuisi OmiHK¥M MONMUTY HA MPOAYKIiI0
MiANPUEMCTB PECTOPAHHOIO IOCIOIAPCTBA
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PosrisitHeMo JeTalnbHilIe yci €IeMEHTH IPEACTaBICHOT KOHIICTIIIII.
3HAYHUNA CHEKTP OCOOJMBOCTEW MOMUTY HA MPOJAYKIIO 1 TMOCIyrd
MIAMNPUEMCTB  PECTOPAHHOIO TOCIOJapCTBa, MWoro cmenudika Ha
rajgy3eBOMYy piBHI Ta PIBHI KOHKPETHUX THUIIIB MIANPUEMCTB 1 MPOAYKIIi
(IHaUBIAyaJIbHUNA XapakTep; YacoBa OOMEKEHICTb;, KOJMBAHHS MPOTSITOM
n00M, THIXKHS Ta CE30HIB pOKYy; BHCOKa €JIAaCTHYHI 3a J0XO0JaMH
CIIOKMBAYIB, I[IHOIO Ta SIKICTIO MPOAYKIIi Ha (oH1 oro nudepeHmianii 3a
pIBHEM JIOXOJIB; HASBHICTh MEPEXPECHOI €JACTUYHOCTI; MOKJIMBICTh
(dbopMyBaHHS HOBOT'O TIOTUTY; TOIO) YHEMOXIMBIIOE (POPMYBAHHS €MHOT
METH HOoro omiHku. ToMy 3alpOTIOHOBAHO OIIHKY ITONUTY Ha MPOIYKIIIO
HIIPUEMCTB  PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA 3IMCHIOBATH Ha OCHOBI
CYKYITHOCTI MOXJIUBHUX I[1JIEW BIJMOBIHO A0 KOHKPETHUX BUMOT, a CaMe:

— OIlIHKA 3arajbHOr0 OOCITY TOMUTY — BU3HAYCHHS HASBHOCTI Ta
PIBHS TIOTIUTY;

— OLIHKa CTallIbHOCTI TONUTY — BHU3HAYEHHS OCOOJIMBOCTEH
PO3BUTKY MOMUTY B Yaci (100a, TUXKAEHb, CBSITA, CE30H, PIK);

— OITiHKA CTPYKTYPH MOMHUTY — 32 aCOPTUMEHTOM OJIIOI, 3a I[IHOIO, 32
CHIBBIJHOIICHHSAM MPOAYKIis/TIOCTYTH TOIIO;

— OIlIHKa BIJMOBIAHOCTI TOMUTY II€BHUM BHUMOTaM CIIO’KMBAaYiB
(aCOpPTUMEHT, SIKICTb, I[1HA, CIEKTP JOAATKOBUX MOCIYT TOLIO);

— OIIHKa  BIATOBIJAHOCTI  TOMUTY  TEXHIYHUM  MOXKJIHBOCTSIM
MiAMPUEMCTBA, PIBHIO B MEXaX CTPATeriyHol Tpymu Tomo (puc. 3.1).

JlaHa CyKymHICTh cpOpMOBaHA HA OCHOBI BU3HAUYEHUX OCOOJIMBOCTEN
NOMUTY Ha MPOAYKIi0 (MOCIyrd) MIANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
rocnofapcTBa. Hampukian, oliHKa 3arajbHOr0 MOMUTY Ja€ YSBICHHS
II0JI0 HASIBHOCTI TMOMWUTY B3araji, a OI[IHKAa CTPYKTYpU IONUTY 3a
aCOPTUMEHTOM  JIO3BOJISIE ypaxyBaTh Takl MOro0 OCOOJMBOCTI  SIK
1HauBiAyanpHUl Xapaktep. I[ligkpecnuMo, 1O OLIHKY MOMUTY MOXHA
3M1MCHIOBATH SIK 32 yCIMa BUIIJIEHUMU IIISIMH, TaK 1 32 OKPEMO B3ATHUMHU.
Buxonsum 3 3arajgbHOi CTpaTerii pPO3BUTKY KOXKHE MiAIPUEMCTBO
PECTOPAHHOI0 TOCHOAAPCTBA BUOMPAE HEOOX1AH1 3 BU3HAYEHOI CYKYITHOCTI
mm  (popmyrna (3.1)). Ta NUIIXOM paHXyBaHHS 3a JIOIIOMOT'OIO
3aIIPOTIOHOBAHOIO  airOpUTMy (puc. 3.2) BCTAaHOBIIOE TMOPAJIOK iX
TOCSTHEHHS.
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BuzHnaueHHs1 MakCUMaIbHO MOYKJIMBOT CYKYTTHOCTI IJICH OI[IHKH MOMUTY Ha

npoaykiito i mociyru [P I[w ={I[{m1, [ma... ..... Lvp }
I

®dopMyBaHHS CYKYMTHOCTI LIJICH OI[IHKH MOMUTY Ha MPOAYKILito 1 mociayru [TPT°
BIJITIOBIJTHO /IO CTpATerii pO3BUTKY MiANPUEMCTBA
N|

rd

Lmi — BinnoBinae crparerii
posButky I1PT" (i € [1; n])

CyKynHICTb LiJIeH OLIHKM NONMUTY Ha npoaykuito 1 nociayru [1PI BignoBigHo 10

crparerii po3sutky [1PT I =X, I1i)
|

PamxyBaHHs i€l OLIHKK 3a piBHEM mpioputeTHOCTI (PI1)

&
<

PII(L]i) > PII(Li+)
el (+)=n)}

i =1+ (k-1). ne keli: m-1]I

PIT (I]i+1) > PII(I]i+)
{ e[t () <n)}

Li+1 =1+ (k-1), ne k € [i+1; (n-1)]

PII(LIn-1) > PI(I]i+)
{e[Lt] () <m)}

Ln-1=1+ (k-1), ne k= (n-1)

YropsiaKyBaHHS 1iJIeH 32 BU3HAYCHUMHU HOMEpaMHu Bif 1 10 7

1

PucyHok 3.2 — AJIrOpuT™M paHKyBaHHS Iijieil OMIHKY MOMUTY HA
NMPOAYKUIIO i MOCJAYIY MiANPUEMCTB PECTOPAHHOI0 IOCIOAAPCTBA
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v = {m, Um>........ Lmp}, (3.1)

ne, 1] — CyKymHICTh MOXKJIMBUX ITiJIeH OIIHKH MOMUTY Ha MPOIYKIIIO
HIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO T'OCTIOIAPCTBA;

1, Ip........ I]p — KOHKpeTHa LUIb OLIHKHK IOMUTY Ha MPOIYKIIIO
HiIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOIaPCTRA;

P — KUIBKICTh MOXJIMBHUX LUJIEH OI[IHKM TOMUTY Ha IPOAYKIIIIO
HIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOIaPCTBA.

PiBeHb IP1OPUTETHOCTI KOXKHOI 3 I1IJIeH OLIHKH MOTUTY Ha MPOTYKIIIIO
HiAIpHEMCTBA pecTopanHoro rocnogapcta (PI1(1]i) momiapHO BU3HAYATH
EKCIIEPTHUM METOJIOM 3a OyJIb-5KOI0 3 3aTaJIbHO BIJIOMHX METOJIUK.

PiBeHb IP1OPUTETHOCTI KOXKHOI 3 IIJIeH OLIHKH MOTUTY Ha MPOTYKIIIIO
HOIIPUEMCTB pecTopaHHoro rocnogapctBa (PII(L]i) MoxHa BU3HAYATH
EKCIIEPTHUM METOJOM 3a OYIb-AKOIO0 3 3arajbHO BIJOMHUX METOAMK. Y
pe3yJabTaTi BHUBYCHHS [HUX MMAXOMAIB HAWOLIBII JOIJIBHUM 3 TIO3MINI
3a0e3MeueHHs aJIeKBaTHOTO Pe3yJbTaTy BH3HAYCHO METOJ[ aHaIi3y
iepapxiii (MAI), 3anpononoBanuii T. Caati Ta K. Kepucom. Cytaicts MAI
NoJIsSITae y AEKOMITO3UIIT MPoOJIeMH Ha MPOCTIII CKIaJ0B1 Ta X MOAAJbITY
00poOKy NUIAXOM NapHUX MOPIBHSAHB. 3aCTOCYBaHHS METOJY BIANOBIIAE
aBTOPCHKOMY Oaue€HH1 KOHUEMII OI[IHKK TONUTY Ha MPOIYKIIIIO
HiIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA, siKa Mependayae HasBHICTh
CYKYITHOCTI IIUJIEW OI[IHKK MonuTy, a He eauHoi Metu [141]. MAI
nepeadavae MpoIeaypy CHHTE3Y CIEKTPY PI3HHUX CYIKEHb, BU3HAUYCHHS
NPIOPUTETHOCTI KPUTEPIiB Ta OTPUMAHHS QJIbTEPHATHUBHUX PIIICHb.
[pyHTyrounch Ha 3acagax MAI MeToaMKa BH3HAYEHHS MPIOPUTETHOCTI
e OI[IHKK TMONUTY Ha MNPOAYKIII0 MIAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocroJapcTBa MICTUTh TaKi €Tallu:

—CTPYKTYpYBaHHS IPOOJIEMHU y BUIJISIAL 1€papXii;

—BCTAHOBJICHHSI TPIOPUTETIB KpUTEpiiB 2-ro piBH. Jlo KpuTepiiB
IIbOTO PIBHS BIHECEHO MOXJIMBI HampsIMHA 3aJ0BOJICHHS CITOKHWBYOTO
HNOMUTY B PO3pi3l OKPEMHUX CKJIAJOBUX — 3a ACOPTHMEHTOM/SAKICTIO, 3a
[[IHOIO, 32 3PYYHICTIO (HasIBHICTIO JOJATKOBHUX MOCIYT) TOIIIO;

—TIOPIBHsUTbHA OIlIHKA TEBHUX IIUJIEH 3a KOXXHUM 3 KPUTEPIiB 2-TO
PIBHS;

—3JIIIICHEHHS 1€papX14YHOTO CUHTE3Y.

BignmoBimiHO 10 MOPUHIUINB 1JEHTHYHOCTI Ta  JIEKOMIIO3HIII],
NOKJaJeHUX B OcHOBY MAI, Ha mnepmioMy eTami mepeadavyaeTbes
CTPYKTYPYBaHHS MpPOOJIEMU y BHUIJISAAL 1€papXii. Y HaHOUIbII MPOCTOMY
BUTJISAII 1€papxis OyAYye€ThCA 3 BEPIIMHU (METH), Yepe3 MPOMIXKHI PiBHI
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(cpsiIMOBaHICTh Ha 3aJ0BOJICHHS KOHKPETHUX NOTpeO CHOKHUBAYiB) [0

HAWHWKYOTO PIBHA, SIKUW € MEPEIIKOM MOXJIMBHUX IIJICH OI[IHKU MOMUTY
(puc.3.3).

I piBenn BusHaveHHs1 npiopuTeTHUX Wijlell OMIHKUA MONUTY HA NPOAYKUi0
«IIpobnemar» NiAMPHEMCTB PECTOPAHHOIO rOCIOIAPCTBA
11 pisens 3a/10BOJICHHS] BUMOT 3a/10BOJICHHS] BUMOT 3a/10BOJICHHSI BUMOT
«Kpurepiit CIIO’KMBAYiB 32 CIIO’KMBAYIB 32 CITO’KMBAYIB 32
ACOPTUMEHTOM/SIKICTIO I[IHOO 3PYUHICTIO
. <
III piBeHb = S
i - = > &
«CyTHICTB = o = o =2 28
KOHKPETHOI g = > 0 -2 = § S a S
.. = = ~ < = S = o 9 =
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Pucynok 3.3 — Jlekomno3uuisi npo0/jieMn — BCTAHOBJIEHHS
NPIOPUTETHOCTI Wijiell OMiHKM MONMUTY HA MPOAYKUII0 MiANPHUEMCTB
PECTOPAHHOIO rOCIOAAPCTBA

JInsi mpoBeJieHHsST JIPYyroro Ta TPEThOrO €TaliB y MeXax IbOTo
METOJly HEOOXIAHO 3aJydyeHHsS EeKCIEpTIB-NPaKTUKIB. Buxomsum 3
BU3HAYEHOT  crenudiku  TMOMUTYy Ha  MOPOAYKIIIO  MANPUEMCTB
PECTOPAHHOIO0 TOCIOJAPCTBA, MPEA SIBISIOTHCS MEBHI BUMOTU JO TaKHUX
€KCIEPTIB: BUCOKUU PIBEHb KBami(ikailli, HEynepeIKeHicTh, (axoBa
MiJroTOBKa, 0013HAHICTh Yy JaHiil cdepi Oi3Hecy. 3 METOIO BCTAHOBJICHHS
BIJIHOCHOT BaXJIMBOCTI (KOe(iIlieHTa BaroMoCTl) KOXXHOTO KPHUTEPIIO
BIJIHOCHO 3arajbHOI METH MEPIIOTrO PiBHA (OPMYETHCI MATPULISI HOTAPHUX
nopiBHsAHb. KBaJpaHTH MaTpuIll 3aMOBHIOIOTHCS HAa OCHOBI CYPKEHB PO
BIJIHOCHY BaXKJIUBICTh BCTAaHOBJIEHUX KPUTEPIiB 3aJ0BOJICHHS BHUMOT
CIIOKMBAYIB, SKa BH3HAYAETHCS 3a AomoMororo mkamu (tadn. 3.1). Jlami
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BU3HAYAIOThCS BEKTOPU NPIOPUTETIB 3a KOXKHOKW 3 MaTpullp, Kl
BUPAXKAIOTh BIJIHOCHUM BIUIMB €J€MEHTa (KpUTEPil0) HA €JIEMEHT OUIbII
BHUCOKOTO PIBHS (MIPIOPUTETHICTD 111 OLIIHKH).

Taoauusa 3.1 — [IIkana BiTHOCHOI Ba'KJINBOCTI

[HTEeHCHUBHICTD
BIJTHOCHOI Busnauenus IHosacuenusa
BKJIMBOCTI
1 PiBHA Ba)X/IMBICTH PiBHUMI BKJIAI B 1B
3 [Tomipna nepeBara ogHoro | JlocBifg Ta Cy)KEHHS 1alOTh JIETKY
HaJ[ 1HIIUM nepeBary 0OJJHOMY KpUTEPito HaJl
1HIIUMHA
5 CyTtTeBa abo cuibHa JlocBiz Ta Cy>KEHHSI 1al0Th
nepeBara CWJIBHY TIepeBary OgHOMY
KPUTEPIIO HAJ| IHIITUMHU
7 3HauHa nepeBara OnuH KpUTEpi Ma€ HACTUIBKU

CWIBbHY TIepeBary, 1o BiH cTae
IIPAKTUYHO 3HAYYILIUM

9 Jlyke cuiibHa miepeBara OueBHUIHICTH TIEPEBATU OJHOTO
KPUTEPIIO HAJ IHIIMMHU
HiATBEPAXKYETHCS HAUOUIbII

CUJIBHO
2,4,6,8 [TpomixkHI pillieHHS M1k 3aCTOCOBYIOTHCS B
JIBOMA CYC1THIMH KOMITPOMICHOMY BHIAJIKY

CYIKCHHAMU

[licnsa BU3HAYEHHS BEKTOPY NPIOPUTETIB 3a KOXKHOIO MAaTPHUIICIO
IIPOBOJIUTHCS OIIHKA Y3TOKEHOCTI CY/PKEHb €KCIIEPTIB:

By =Y. (3.2)
BY,
ne BY — BiTHOIIEHHS Y3TOMKEHOCTI (0> BY >10)
1Y — tH1eKC y3roaKeHoCTI;
BYsun — BUIIaIKOBA BEIMUMHA Y3TOJKEHOCTI (1711 MaTpuili 3

NOPSIIKY BUIIAJKOBA Y3rOJKEHICTh ckiagae 0,58 ).

IV =4, —n)/(n-1), (3.3)
J1C ﬂmax — MAKCHUMAJIbHC BJIACHC 3HAYCHH:A, IO PO3PAXOBYETLCA K

cCyMa KOXHOTO CTOBYMKA JAOOYTKIB BIAMOBIAHUX BEKTOPIB MPIOPUTETIB Ta
CyMapHHUX 3HAYEHb 32 KO)KHOIO 3 KOMIIOHEHT MaTPULl CyIKCHb;
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N — YUCJI0 MOPIBHIOBAHUX €JIEMEHTIB (PO3MIp MaTpPHIIL1).

Pe3ynbratil CyKeHBb €KCIIEPTIB y3arajlbHIOIOTh B €JIMHY MATPUIIIO, Y
KOKE€H KBaJIpAHT SIKO1 BHOCUTHCSI CEPEHE 3HAUCHHS YCiX OaqbHHUX OI[IHOK
€KCIIepPTIB 1 MPU MPOBEACHHI MAPHUX MOPIBHSAHb 3aJIMIIAETHCS OUIbINIA, a
napHe 3HauYC€HHSI OepeThCsl /10 IbOTO BU3HAYEHHS BIJMOBIJHO METOJHUIN Y
BUTJISA TIPOCTOTO Apody [141].

AHAJIOTIYHO METOJMIN 3MIMCHEHHS APYroro eramy BHU3HAYAE€THCS
IPIOPUTETHICTh XapaKTePUCTUK (LIJICH) TPEThOrO PIBHA CTPYKTYPHOI
JEKOMITO3HIII].

BusHauuBIIKCH 13 CYKYIHICTIO Ta MOCIJOBHICTIO peai3allii Iuieu
OIIHKH, MAMPUEMCTBO 00Upae HEOOX1IH1 MIAXO0IU A0 OLIHKU Ta popmye Ti
OPUHIUIINA, CYTHICTh Ta HEOOXIAHICTh 3aCTOCYBaHHS SKUX OyJI0 JIeTalbHO
PO3TJISIHYTO y Tiapo3auil 1.3 maHoi poOoTH.

Bupainena cykymHICTP METOJIB OIIHKH B MeEKaxX 3alpOTOHOBAHOI
KoHuemnii (puc. 3.1) MICTUTh OCHOBHI TPaJULIIHI METOAM OLIIHKU MOIHUTY,
K1  JIONUIBHO 3a HEOOXIAHICTIO 3aCTOCOBYBAaTH  MiANPUEMCTBAM
PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA BUXOSYHU 3 BUOPAHUX IILICH.

BianoBimiHO 10 MOXJIMBHUX IIiJIEH OIIIHKK TOMUTY Ha MPOIYKIIIO
(mocmyTH) MiANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA BHU3HAYCHO TaKi
KpUTEPIT OI[IHKU:

1) BIAMOBIAHOCTI — JI03BOJISI€E BCTAHOBUTH BiAMOBIIHICTH MOMHUTY Ha
OpOAYKII0  (MOCIYyrd) KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rOCIo/IapCTBa

mo-miepiie,  IHAWBIAyaJIbHUM  BHMOTaM  CIIOKHBAYiB OO
ACOPTUMEHTY, LI1HU, SIKOCTI 00CIIyrOBYBaHHS TOLIO;

MO-JIpyTe, BUPOOHUYUM MOKITUBOCTSIM ITiAMPUEMCTRBA;

MO-TPETE, CEPEeIHbOMY TMIBHIO TMOMUTY Ha PUHKY (B Mexkax
KOHKYPEHTHOI TPYIIN);

2) CTaOUIBHOCTI — JA€ MOJKJIMBICTh OLIIHUTH CTAO1IBHICTh JUHAMIKH
3arajibHOro0 00CSTY Ta PIBHA IMOMUTY Ha MPOAYKIIIO (MOCTYyTH) JaHOTO
H1ITPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOIapCTBA;

3) IHTEHCUBHOCTI, SIKH1 320€3Ieuye OLIHKY HEPIBHOMIPHOCTI MTOMUTY
IPOTSITOM JOOH, THXKHSI, CE30HY.

3acTOCyBaHHS CHCTEMH BH3HAUYCHHUX KPHUTEPIiB JI03BOJISE MPOBECTH
KOMIUIEKCHY OI[IHKY MONUTY. Y pa3l 3AIMCHEHHS OI[IHKK 3a TEBHUM
HanpsMoM (IIIJUTI0) JOIIJIBHO BUKOPHUCTOBYBATH BIAMOBIIHUN KpUTEPIH, a
HE BCIO cucteMy. Ilimkpecanumo, 110 OLIHKY 3a TUM YU IHIIUM KPUTEPIEM
HEOOXIJHO 3/IIMCHIOBATU HAa OCHOBI BIAMOBIJHHUX IOKa3HUKIB abo0 ix
cucrteM (puc. 3.4).
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KpuTepii OLIHKK NONUTY HA MPOIYKLIIO MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIIO/IapCTBa
e * e ¥ +
BigmosigaicTs ] CTaOuUIBHICTD [ [HTEeHCHBHICTD
1. TToxa3Huku BIANOBINHOCTI | | 1. [ToKa3HUKH AMHAMIYHOT IToka3zaukn
HOHI/ITy.BI'/IMOFaM CHO)KI/IBaLII]'?'): cTabLIBHOCTI TIOIHTY: 1HTEeHCHUBHOCTI
- Koe(illieHT aCOPTUMEHTHOT . :
(imier P ) - IHJIEKC TOBapooOOpOTYy NIOTIUTY:
BianoBigHocTi (KBa); o) - koedimierT
- KoedinieHT HiHOBOT . (Imo); , THEHT
Bi/moBinHOCTI (KBy). - IHJCKC YaCTKH NPOAYKIIll IHTCHCHBHOCTI
2. TIoKa3HUKHM BiANOBIHOCTI B TOBap0060poTi (fun); no6osoi (K10);
nornuty MoxiuBocTsM [1PT: - iH/IeKC aCOPTUMEHTHOT - KoeimieHT
} K0€(1)1H1€HT BI/IpO[?gI/I)IIOI CTPYKTYpH TOBApOOOOPOTY IHTEHCUBHOCTI
BianoBigHOCTI (KB6 (La). TKHeBoi (KIm):
3.J10Ka3HUKH BIMOBITHOCTI o iy
HIOMHTY CepeIHbOMY PiBHIO: 2. HOK&?:HI/IKI/I JMHAMIYHOT - KOe(bIHIEHT.
- KO€(ILIIEHT BIANOBIIHOCTI CTaOUIbHOCTI PIBHS IHTEHCUBHOCTI
MONUTY Ha NpoAyKuiro [PT TIOIIUTY: ce3onHoi (Klc).
CepEIHBOMY PIBHIO 32 - IHJIEKC PIBHS MOIUTY
cTpareriutoro rpymnoro (KBcp). (Ip)
i T |
[Toxa3HUKH OIIHKY MOMUTY Ha MPOAYKIIIO MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCI0/1apCTBA

PucyHnok 3.4 — KommiekcHa cucrteMa OMiHKH MONMUTY HA MPOAYKILiI0
MiAMPUEMCTB PECTOPAHHOIO rOCIOAAPCTBA

Kputepii «BiamoBiIHICTh» 03BOJISE€ BCTAHOBUTH BIJIMOBIIHICTD
NOMUTY HAa TPOAYKIiI  (MOCAYyrH) KOHKPETHOTO  MiANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCHOAApPCTBA 1HJAUBIAyaJIbHUM BHUMOTaM CIIOXKHWBaYiB
1010 ACOPTUMEHTY, I[IHU, IKOCTI 0OCIYTrOBYBaHHS, & TAKOK BUPOOHUYNM
MO>JIMBOCTSIM MIJIMIPUEMCTBA Ta CEPEAHHOMY PIBHIO MOIMUTY HA PUHKY (Y
MEXax KOHKYpEeHTHOi Tpymnu). Jlo CUCTEMH TOKa3HUKIB KpPHUTEPIIO
«B1amoB1IHOCTI» BIJHECEHO TaKI:

1) TOKa3HWUKH BIAMOBIAHOCTI TONMUTY BHUMOTaM CIIOKHBAYiB:
KOe(ILIEHTH  AaCOPTUMEHTHOi  BiAmoBigHOCTI (KBa) Ta  1IHOBOI
BimoBigHOCTI (KBy).

KBa = (3.4)



ne KAIleé — KiNbKICTh ACOPTUMEHTHUX MO3MIIIH, 32 SIKUMHU BIJACYTHI
3aKasu;
KAII3 — 3aranbHa KUIbKICTh aCOPTUMEHTHUX TO3UIIIN y MEHIO.
Po3paxyHOK 1bOro MOKa3HUWKA 3IIMCHIOETHCA SK B I[IJIOMY 3a
ACOPTUMEHTOM, TaK 1 32 OKPEMUMM CKJIaJIOBUM (TIEpIIl CTpaBH, XOJIOJIHI
3aKyCKH, Hamoi TOII0) 3a KOHKPETHUH TeploJ1 yacy.

KCs
KBy =1-—"
4 KC’ (3.5)

ne KC3 — KUIBKICTh CHOXKHMBAYiB 3a TMEBHUW NEPIOA Hacy, SKHUX
BJIALITOBYE IiHA Ha mpoaykuito (nmociayru) [IPI (BimBigyBaui, 3a10BOIEH]
I[IHOBOIO MOJIITUKOIO);

KC — 3aranpHa KIJIbKICTh CIIOKMBAYIB 3a MIEBHUH (TOM ke) mepioa

qacy.

2) TOKa3HUKH BiAOBIAHOCTI IMOIUTY MOKJIMUBOCTSAM IIiANPUEMCTBA
PECTOPAHHOIO TOCHOJApPCTBA: KOE(DIIIEHT BUPOOHUYOI BIJMOBITHOCTI
(KBs):

TOg
KBg = ———

* " Tomax’ (3.6)

ne T10¢ — 3zaranpHuil (pakTuyHUil) 00CAT TOBaApPOOOOPOTY

HIJIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA 3a IEBHUM MEpioj Yacy
(MmicsiIp, pik);

TOmax — MakCUMaJlbHO MOKJIMBHH 0O0CST TOBapooOOpOTYy 3a
NeBHUI mepioa yacy (Micsilb, piK) BIAMOBIAHO BUPOOHMYIM MOTYXKHOCTI
HiJIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO FOCOIapCTRA.

JlaHuii TOKa3HUK JOLUIBHO pPO3PAaXOBYBATH SK 3a IOKA3HUKOM
3arajibHOro 00CSATY TOBapOOOOPOTY, TaK 1 3a MOKa3HUKOM TOBApOOOOPOTY
3a MPOAYKIIIEI0 BJIACHOTO BUPOOHUIITBA.

3) TDOKa3HWKM BIANOBIAHOCTI IMONHUTY CEPEAHHOMY  PIBHIO:
Koe(iIieHT BIAMOBIAHOCTI MOMUTY HA MNPOAYKIIIO MiANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIIOJAPCTBA CEPEIHBOMY PIBHIO 33 CTPATErTYHOKO TPYIIOIO
(KBcp):

KBcp = —
P =" (3.7)
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KOi = vt (3.8)
Yo

0=-"2 (3.9)
> KMi

ne KOi — koedilieHT 3aBaHTaXEHOCTI MiANMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocrnojapcTBa 3a MEeBHUM MepioJt yacy (MIicsIp, pik);

KO — CepemHli 3a KOHKYPEHTHOI TpymHow KOe(pIieHT
3aBaHTA)KEHOCTI 3a EBHUM (TOH Ke) mepioJl yacy (Micslp, pik);

TOi — TOBapooOOPOT i-r0 MIJANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rOCIIOIapCTBA 3a TIEBHUM (TOH Ke) Mmepiojl 4acy;

KMi — KinabkicTh MiICLb B i-My HIJIPUEMCTBI PECTOPAHHOTO
rocrojapcTBa;

N — KUIBKICTh TIJANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA Y

KOHKYPEHTHI# rpymi.

Kputepiit «CTaOIIbHICTE» Ja€ MOKIIMBICTh OI[IHUTH CTAOUIbHICTH
JTUHAMIKY 3arajJibHOTO OOCSTY Ta PIBHA MOMMUTY HA MPOIYKINIO (ITOCTYTH)
MIMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TocmoaapcTBa. o cucTeMu IOKa3HUKIB
I[OT'0 KPUTEPIIO BIIHECEHO:

1) moka3HUKM AMHAMIYHOI CTA0LTBHOCTI MOMUTY:

iHICKC ToBapoooopory (/mo);

1HIEKC YaCTKU MPOAYKIIii B TOBapooOOpoTi ([un);

1HIEKC aCOPTUMEHTHOI CTa01ILHOCTI ToBapoobopoty (la).

Ly = (3.10)

TOtfl ’
ne T0;— ToBapooOOPOT MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA
3a t—ui mepiof yacy;
TO¢ -1 — TOBapoOOOPOT MIANPHUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCTIOAAPCTRA
3a (t—1)-uii nepiof vacy.

il
Iy, =— 11
i qnt_l’ (3 )
ne WYIIi — wyacTka TpOAYKIIi B TOBapOOOOPOTI MiANPUEMCTBA

PECTOPAHHOTO TOCIIOJApCTBa 3a t—wil mepiog Yacy (BH3HAYAETHCS SK
BIIHOIIICHHS BUPYYKH B1J peaiizallii mpoayKIlli 0 3arajbHOT BUPYUYKH BiJ
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pearizariii);
Yll; -1 — yacTKa MNPOAYKIlI OKPEMOTro BHUJY B TOBapoOOOOPOTI
HiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCITOAapCTBa 3a (t—1)-uit mepiox yacy.

KAII3,
= KAl (3.12)

la
ne KAII3: — 3aranbHa KUIbKICTh aCOPTUMEHTHUX MO3MIIN Y MEHIO
HiIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA 3a t—Hif mepioj yacy;
KAII3t1 — 3aranbHa KUIBKICTh ACOPTUMEHTHHUX TMO3HUIINA Y MEHIO
HiAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCITOAapcTBa 3a (t—1)-uit mepiox 4acy.
2) TIOKAa3HUKHU JAUHAMIYHOI CTaOUIBHOCTI PIBHSA TOMUTY — I1HJEKC
piBHs noruty (Ip).

KBcp,
=—0 3.13
v KBep, , ( )
ne KBcpt — xoediiieHT BIANMOBIAHOCTI TMOMUTY Ha MPOIYKIIIO

HIIIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCMOAApPCTBA CEPEIHHOMY PIBHIO 3a
CTPATET14HOI0 TPYMOI0 32 t—Hii Mepioj yacy;

KBcpt1 — xoedillieHT BIAMOBIIHOCTI MOMUTY Ha MPOIYKIIIIO
OIAIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA CEPENHBOMY PIBHIO 32
CTpaATETIYyHOIO IPyIToto 3a (t—1)-uii mepio Jacy.

Kpurepiii «IHTEHCHUBHOCTI» [0O3BOJISIE OLIHUTH HEPIBHOMIPHICTD
MOMUTY MPOTATOM AOOH, THXKHS, C€30HY. Jl0 cMCTeMH MOKa3HUKIB TaHOTO
KPUTEPIIO OLIIHKY BIJIHECEHO TAKI:

— KoediIieHT IHTEHCUBHOCTI J1000BOi (K10),

— Koe(iIi€HT IHTCHCUBHOCTI THKHEBOT (K1m),

— Koe(ilieHT IHTeHCUBHOCTI ce30HHOT (Klc).

VYei i koedillieHTI BU3HAYAKOTHCS SIK BIJHOIICHHS KOE(IIlIeHTY
3aBaHTaXEHHsI 32 MEBHUW MPOMDKOK (HAmpuKiaa, yac ooixy 3 12 mo 16
roJl) B MeXaxX BCTaHOBJICHOTO BIJIPI3KY 4Yacy (3arajibHUil yac poboTu 3a
100y) 10 CepeIHbOro MOT0 3HAYEHHSI 32 YBECH 1IeH Jac.

Yci HEeoOXiJIHI pO3paxyHKH TIPOBOISATHCS HA OCHOBI CHCTEMU
iH(popmaIliifHoro 3a0e3neueHHs, a TOMYy OJHUM 3 TOJIOBHUX €TaIliB OI[IHKU
NONMUTY HA TMPOAYKIIK (TOCIYrd) MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocofapcTBa € ¢GopMyBaHHSA €(PEKTHUBHOI CHUCTEMHU 1HPOPMAIITHOTO
3a0€3MeUYeHHH.
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3.2. Cucrema indgopmaiiiinoro 3ade3nevyeHHsi OMiHKYA MOMUTY HA
NPOAYKIiI0 NIAMPHUEMCTB PECTOPAHHOIO FOCIOAAPCTBA

Tpanuiiiino 1HPoOpMaLis PO3TISIAAETHCS SIK TPUPOAHA PEATBHICTD,
0 Hece B o0l XapaKTEpHI O3HAKW MPEAMETIB Ta SIBUI NPUPOJH, SKi
IPOSIBISIIOTBECST Y TpocTopi Ta vacy [99, ¢.169]. BiamosigHo mirouomy
3akony VYkpainu «lIpo iHdopmario» iHpopmaliss — 1e «Oyab-sKi
BIJIOMOCTI Ta/ab0 MaHi, SKI MOXYTh OyTH 30€pexkeHl Ha MaTepiabHUX
HOCIsSIX abo BigoOpaxkeHi B enekrpoHHOMY BUTIsAi» [133]. T'. Ko3auenko,
JI. Xpucrenko migkpecaooTh: «llim iHbOpMami€0 IS OIIHKH
e(DEeKTUBHOCTI YMPABIIHHSA CJiJl PO3YMITH BIJIOMOCTI TIPO CTaH
BHYTPIIIIHROI'O Ta 30BHIMIHBOTO CEPENOBHUIA MIANPUEMCTBA, IO
OTpUMaHa 3 PI3HUX JKepel, siki OyAyTh JOCTAaTHIMHM JJIsi MPOBEICHHS
Takoi OIlIHKKM Ta OTPHMAaHHS JIOCTOBIPHHUX, IOBHHUX Ta HaMIHHHX il
pesyabTatiB [70, ¢. 87]. Y 11boMy BH3HAYCHHI YiTKO MPOCTEKYIOTHCS TaKi
000B’s13K0B1 BUMOTH 10 1H(GOpMaIlii: 10CTaTHICTh, TOBHOTA Ta HAAIHHICTb.
[IpoTe nns OIIHKM MOMWUTY HA TPOIYKIIIO MIIMNPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocroJIapcTBa JOUUIBHO BUKOPUCTOBYBATH HE IPOCTO «BIJIOMOCTI», a
dbopmyBatu edextuBHy iHpoOpMaliiHy cucremy. IHdopMmalia € TUM
IPOBITHUM YUHHUKOM, SIKMH BH3HA4ae cTaH Oyab-skoi cuctemu [99, c.
176].

Tak, O. BunorpagoBa, A. JlactoBenko, T. buionoiaschbka
B1/I3Ha4al0Th, 110 1H(OpMaIlliiiHa 0a3a € OJHUM 3 BOKJIMBIIIMX €JIEMEHTIB
CUCTeMH VIIpaBIiHHA. BOHM J0BOASATH HEOOXIAHICTH CTBOPEHHS Ha
M1JMPUEMCTBI CIeHiali30BaHO1 0a3u JaHUX, SIKa MICTUTH SIK IOTOYHY, TaK 1
nporao3ny iHdopmarrio [34, c. 46]. EdbextuBHa iHpOpMaliiiHa cucTeMa
OI[IHKH TMOMUTY Ha MPOIYKIII0 MIAMTPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAapCTBA
MOBUHHA 3a0€3MeYyBaTU MOXJIMBICTh HIBUJIKOIO OTPUMAaHHS HEOOX1THOT
iH(opmarlii B Oy1b-sIKMI MOMEHT 4acy Ta BIJINOBIJATH IE€BHUM BUMOTaM.

HouinsHo moroautucs 3 I'. B. Kozauenko ta JI. M. Xpucrenko, siki
BIJI3HAYal0Th, 10 iH(opMaliitHe 3a0e3neyeHHs sBisie COO0I «IPOIEC,
SKUM CKJIaJa€ThCs 3 HACTYNHMX eTamiB: 301p iHdopmarllii, oopoOka Ta
IpYMyBaHHs BIAMOBIAHO 10 BUJAUICHUX HANpsIMIB OINIHKH, BHU3HAYCHHS
dbopmu mnpencraBineHHs iHdopwmanii» [/0, c¢.87]. A C. 1. Yummwur
MIJIKPECIIIoE, IO B KUIBKOCTI HasgBHOI 1H(oOpmalii He 3aJeKUTh
BUBaXXEHICTH pimeHb [191]. V milicHocTi 30imbIeHHs 00csTy iH(pOopMAItii
JUIIE TOCWIKOE YIEBHEHICTh B MPaBOTI, MPOTE HISK HE BIUIMBAE Ha
MPaBWIbHICTh CAMOIO PIIICHHS.

Jly>)ke 4acto BenMue3Hi MacuBHM 1HGOpMalll HaJIMIIKOBI Ta HE
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MAalOTh Hi SKOIO IIHHOCTI I TpoIlecy MpuiHATTS pimeHsb. [191, c. 73].
KonextuB HaykoBIiB mig KepiBHUIITBOM mpod. O. Illy6iHa migkpecitoe,
0 000B’A3KOBOIO BUMOTOIO 10 iH(popMalii € ii skicTsb [96, ¢. 169]. T
B1JIOMi1 HAyKOBIII CepeJi OCHOBHUX BUMOT J0 iH(popmallii BUIUISIOTh TakKi:
30QJIaHCOBAHICTh, CTPYKTypH3allisi, MPIOPUTETHICTh, IIJIECIPSIMOBAHICTb,
KOMIUICKCHICTh,  QJaNTHBHICTh,  1€papXi4HICTh,  MEPCIEKTUBHICTD,
CTPATEriuyHICTh, JOCTATHICTb, JOCTYIHICTh, THYYKICTb. Ilpu 1ubOMY
MIIKPECTIOEThCS, IO  «...JIUIIe 3a0e3MeUeHHs] BUKOHAHHS  yCIE€l
CYKYIHOCTI  3a3Ha4€HUX BHUMOT  JO3BOJUTH CcGOpMYyBaTH AIHCHO
edekTuBHY 1H(DOpMalLIiHy cucTeMmy, NoOy0Ba SIKOi Ma€ IPYHTYBAaTHUCS Ha
NeBHUX NMpuHIumax» [95, ¢.221].

Buxonsun 3 CyTHICHOTO 3MICTy, podii iH(opMalii B 3a0e3NneueHHi
YIPaBIIHCHKUX IIPOIIECIB, 3alPONOHOBAHOT KOHIICTI(Ii OIIIHKKA TOMHUTY Ha
NPOAYKINIO IIIPHEMCTB PECTOpaHHOro rocrogapcTea (puc. 3.1)
BU3HAYEHO OOOB’S3KOBI BHMOTHM JI0 1HQOpMAIlli M0J0 OLIHIOBAHHS
TIOTIUTY

—00’€KTUBHICTH Ta aJICKBATHICTB;

—JIOCTATHICTD 1 BIAIIOBIIHICTD;

—KOMIIJIEKCHICTH 1 SIKICTB;

—1€pPapXI4HICTb 1 [IIECITPSIMOBAHICTb;

—30aJ71aHCOBaHICTh 1 CTPYKTYpPOBaHICTh;

—JIOCTYITHICTb;

—TePCIEKTUBHICTD.

O06’exTuBHICT, 1H(OpMalii Ta 1 aaeKBaTHICTh SBHUIIAM, SKi
H1JJISATal0Th OI[IHII OOYMOBIIIOIOTH OJEPKaHHS JIOCTOBIPHUX PE3YyJIbTATIB
aHaII3y 3araJibHOTO TMOMUTY Ta MOT0 CTPYKTYpPH, IO JO3BOJIUTH 3pOOUTH
paBUJIbHI, OOIPYHTOBaHI BUCHOBKHM Ta MPOMO3MUIIIA 00 MEPCHEKTUB
PO3BHUTKY MHiAIMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTRA.

JlocTaTHICTh 1 BIAMOBIAHICTH 1HQOpMAI OO0 METH Ta 3aBIaHb
OL[IHKK mMONUTy. BuXoasun 3 BU3HAYEHHS METHU OIIHKKM TOMUTY Ha
OPOAYKIIO MAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA  BIATMOBIIHO
OCOOJIMBOCTAM KOHIIENTyaJIbHOTO OauyeHHsI 3arajibHa MpeJCTaBICHO
KOHKPETHI I1iJ11 32 BA3BHAYCHUMH HaIlpsIMaMH — OITIHKa 3arajbHOTO IOIUTY,
CTaOUIBHOCTI  MOMWTY, CTPYKTypH TONUTY (TIPOAYKLis/ TOCIYTH,
ACOPTUMEHTHA Ta I[IHOBAa CTPYKTYpa), BIAMOBIAHOCTI MOMUTY BUPOOHUYUM
MOXJIMBOCTSIM Ta PIBHIO B MeXax cTpareriynoi rpynu (puc. 3.1).
bazyrouuce Ha TakoMy Mix0/Ai 000B’SI3KOBUMHU BUMOTaMu 10 iHdopMaiii
cTae 1 BiANOBIAHICT, KOXHOMY 3 HampsMiB Ta ii JOCTaTHICTh IJIs
MPOBEJICHHS TMOBHOI OIIHKM SK y MEXaxX OKpPEeMOro HampsMmy, Tak 1 B
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nimomy. Jiist 3a0e3meueHHs BUCOKOI SIKOCTI aHAITUYHUX MPOLEAYpP
HEOOXIJTHO MaTh BCIHO HEoOXigHy s 1poro iHdopMaiito. OOcsr
iH(opmarllli BU3HAYAETHCS 3aJIe)KHO Bij 3aBJaHHS Ta BUIY aHamizy. Tak,
JUISL OLIIHKM 3arajJlbHOr0 MOMUTY MNOTpiOHA 1HQOpMAalis 1040 O00CsTIB
peam3aiii OpOAYKINi MMiAIPHEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCIIOJApCTBA 3a
KOHKPETHHUH MepioJ] Yacy, AJis OL[IHKH CTPYKTYpH MONUTY — 1H(opMallis
IOJI0 peaiizarii OKpeMHX aCOPTHMEHTHHX IIO3MIlIHA, CTpaB Ta HAIOIB,
KOHKPETHUX TIOCIYT PpI3HUX I[IHOBUX KaTeropii, a i OIlIHKHU
BI/IMOBITHOCTI TIOMUTY BUPOOHHMYUM MOJKJIMBOCTSAM — 1H(OpMAIliS 1 Mpo
00CSITH MOJMKJIMBOTO BHUPOOHHUIITBA MPOJYKIi BIAMOBITHO HAsBHOTO
TEXHIYHOTO OCHAIIEHHS MIAMPUEMCTBA, 1 MPO 3arajJbHUM OOCAT IMOMUTY, 1
npo Horo cTpykTypy. ToOTO mporeaypa OIIHIOBaHHS 3a PI3HUMH
HampsiMaMH MoTpedye pi3HO1 1HOpMalli, sika Mo-nepile € JOCTATHHOIO
JUIsl TIPOBEJICHHS Ii€1 OIlIHKH, a TO-Apyre, y MOBHIA Mipi BIAMOBIIA€E
JaHOMY HampsiMy. Y pa3i HEIOCTAaTHOCTI 1H(QOPMAIIWHUX JaHUX OILIHKY
oyne MPOBE/IEHO HEIOBHICTIO, IIIO npusBesie JI0 BUKPHUBICHHSA ii
PE3yIAbTATIB Ta MPUUHATTS TOMUIKOBHUX PIIICHb.

3 1Hmoro Ooky HeOaxaHuM € Hagumok 1Hopmaii. Ile
00yMOBJICHO, TIO-TIepIIie, 3pOCTAaHHSAM BUTpPAT Ha 30MpaHHs, y3araJlbHCHHS
Ta OOpOOKYy HENOTpiOHHUX JaHUX, IO MPU3BOAUTH JO IIJIBUIICHHS
3arajibHUX BUTPaTH Ta 3HWKEHHS €(DEKTUBHOCTI CUCTEMH YMIPABIIHHSA, 110-
Ipyre, 3pOCTaHHIM 4acy Ha MOIIYK Ta 00poOKy 1H(popmallii, TpyJHOIIaMu
00 BUKOPHUCTaHHA 1H(POpMAIIHHOI 0a3u Ta MPOBEACHHS aHATITUYHUX
IpoLeayp, 10 TaKOX HEraTUBHO BIUIMBAE€ HAa CBOEYACHICTh MPUUHSITTS
YIPaBITHCHKUX PIILICHb.

Taka BUMOra sik KOMIUIEKCHICTh 1H(OpMAIli MOXE PO3TISIaTUCs 3
JIBOX OOKIB:

1) 3abe3neuye MOXKIHMBICTH OIIIHKM SIK 32 OKPEMHMH HamlpsSMaMH B
MeKaxX BUJUICHUX IIJIEH, TaK 1 B IILJIOMY;

2) 3abe3neuyio TMOBHY OIIIHKY 3a KOKHHM OKPEMHM HAIpPSIMOM Y
MeKaxX BUAUICHUX IIIJIEH.

HasBHICTP OKpeMHMX IIJIEM OIIHKK IOMUTY Ha MPOIYKIIIIO
MIMPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCIOJApCTBA OOYMOBIIOE JOINJIBHICTh
BUCYBaHHS TakOli BUMOIM 10 IHQopMalli sSK IIJIECHPIMOBAHICTh
(HaUUICHICTh Ha JOCATHEHHS MEBHOI I[1J11), @ HEOOXIAHICTh MOCIIIOBHOTO
3a0e3MeueHHs UX IIiIeH Takoi BUMOTH SIK 1€papX14HICThb. Ilopsa 3 mum
3a3HA4YMMO, IO I[I BUMOTH MaloTh BUCyBaTucCi W 70 iHdopMallii 11010
OI[IHKM B MeXaxX okpemoi MeTH. Ile 0O0yMOBI€HO HEOOXIIHICTIO
JOCSTHEHHS METH OIIIHKH (IIJIECHPSIMOBAHICTb) Ta TIEBHUM IOPSIKOM

109



aHATITUYHUX NPOLETYP OLUIHKHU (1€EpApXIYHICTB).

3acTOCYBaHHS BU3HAYEHOI CYKYITHOCTI OCHOBHHMX METOJ(IB OI[IHKU
NOMUTY Ha NPOIAYKIIIO MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCHOAApCTBA
(aHAMiTHYHI PEUTHHrOBI, OallbHI, €KOHOMIKO-MAaTeMaTH4HI, EKCIICpPTHI,
1HJIEKCHI) BUMarae 30aJIaHCOBAHOI Ta CTPYKTypoBaHOi iHpopMallii
BIJIMOBITHOI /IO METH OLIIHKK Ta METOIB 11 TPOBEICHHS.

Jlnst  3a0e3meueHHs CBOEYACHOCTI Ta IMIBUIKOCTI TMPOBEACHHS
aHATITUYHUX TpOIeAYyp ¥ ePEKTHMBHOCTI YIPaBIIHCHKUX PIIICHb
iHpopMariss mae OyTH JOCTYNMHOK MJig KopucTyBadiB. [Ipore 3 meToro
3a0e3meueHHs KOH(i1AeHI1aJbHOI BOHA PIBEHb JOCTYIY Ma€ OyTH YiTKO
pErJIaMEHTOBAaHUM.

OuiHka TONUTY Ha MPOAYKIIO MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrnojapcTBa COpsIMOBaHA HE JIMIIIE Ha BU3HAYCHHS HOro CydacHOTO
0o0csTy Ta CTPYKTypH, a W MEPCHEKTUB pO3BUTKY. lle i oOyMoBIIO€
HEOOXIAHICTP  BHCYBaHHS TakKoi BHUMOTH A0  1HQopmalii 5K
EePCIEKTUBHICTD.

3HayHa KUIBKICTH Ta PI3HOMAHITHICTH 1H(GOpMaIii 00yMOBIIIOE
HEOOXIJIHICTh 11 ymopsiiKyBaHHs Ta kiacudikaimii. CyTHICTh OyIb-SIKO1
kiacudikaiii, sk 3a3Hayae H. Maitora, 3BOUThCSl O TOTO, 1110 BOHA Mae
BIAMOBIJATH KOHKPETHUM MM 11 po3pooku [96, c. 434]. 3a
pe3yabTaTaMi MPOBEJACHOTO aHali3y ICHYIOYHX IMIJIXOMIB Y CY4YaCHHX
TCOPETUYHUX JOCTIDKCHHIX JoKepen iHdopmamii [73; 95; 96; 193]
BCTAHOBJICHO  ICHYBaHHS  3HAYHOTO  PI3HOMAHITTS  HampsAMiB 1l
Kiacugikairii, OCHOBHI 3 IKUX MOAaHO Ha puc. 3.5.

3a cdeporo (opMyBaHHS BIJHOCHO TIJINPUEMCTBA PO3PIZHAIOTH
BHYTPIIIHIO Ta 30BHIIIHIO iHGopmartiro [65; 69; 100; 113]. BixnoriaHo 10
TEOpii CUCTEM MIANPUEMCTBO PECTOPAHHOI'O TOCIOJAPCTBA € CKJIATHOIO
€KOHOMIYHOIO cucremoro (puc. 2.1), y wMexax sKoi BiIOyBa€eTbCs
NEPETBOPEHHSI BXIAHUX PECYPCIB 3aBISKU IMpollecaM BUPOOHUIITBA Ta
opraHizaili CrioKUBaHHsS MPOYKIIii BJIACHOTO BUPOOHMIITBA Ta TMOKYITHUX
TOBapiB Ha pe3yJbTaTh (MPOAYKIUIA, IMOCAYrd, IHQOpMarlis, coliadbHa
BIIMOBIJIAJIbHICTh, BUPYYKa BIJ peai3aiii, NOpuOyTOK TOIIO). Ycs
iHpopMartis, sika GOpMyeTbCS B CepeAuHl MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocrnoJIapcTBa BIAHOCUTHCA 10 BHYTPIMIHBOI iH(opMauii. Buxoasun 3
METH OIIIHKM TMONUTYy Ha NPOAYKIII TMIJMNPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocroAapcTBa 10 BHYTPIMIHBOI BITHOCATH 1H(OpMAITiI0 PO 00CAT, CKIIa,
CTPYKTYpY, AMHAMIKy TOBapOOOOpOTY; I[IHM Ha OJroja ¥ MOCIYrd Ta ix
CIEKTP; KUIbKICTh MICIIb; BUPOOHUYY TOTY>KHICTb; IIUPOTY aCOPTUMEHTY;
SKICTh Ta IHHOBAIIMHICTh MPOIYKIIii (ITOCTYT); TOIIO.
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PucyHok 3.5 — OcHoBHI HanpsaMu Kiaacudikaunii ingpopmauii
(y3arajibHeHO aBTOpaMu 3a Jxkepeaamu [73; 95; 96; 193])

[ligmpueMCTBO  PECTOPAHHOTO  TOCHOJApPCTBAa  SK  BIAKPHTA
C€KOHOMIYHA CHCTEMa B3a€MOJI€ 3 30BHIIMIHIM cepeaoBuiieMm. Came B
30BHIITHROMY CEpPEIOBHUIII ICHYIOTh CIIOKMBayl, iK1 BUCYBAaIOTh MOMUT Ha
NPOIYKITIIO MIANMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA; MOCTaYaIbHUKA
oOJlalHaHHS, CUPOBMHU Ta TOBApIB JJIi BUPOOHMIITBA II€l MPOIYKIIIi;
KOHKYPEHTH, sIKI MaloTh MO10HI MPOIMO3UIlT MPOAYKIli Ta MOCIYT TOIIO.
VYea indopmartisi, IKy OTpUMYy€ MIANPUEMCTBO 13 30BHI BIAHOCUTBHCS 10
30BHIIIHBOT  1H(oOpManii. 30BHIIIHE cepeaoBulle (YHKIIOHYBaHHS
HiANPUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA € MPAKTUYHO OE3MEKHUM, a
TOMY OCHOBHOIO MpOOJIEMOI0 11070 (POpMyBaHHS 30BHIIIHBOI 1HPOpMAILIiT
€ BU3HAUEHHS HEOOXITHOTO O0OCATY, a SKIIO TOYHINIE — OOMEXEHOTO
o0csry. OOcsr 1 xapakTep 30BHIIIHBOI 1HPOpPMAIlT MOXKYTh BapiloBaTH
BIIMOBITHO IO BHU3HAUYEHUX IIe oIiHku. [Hopmarliiro HeoO0Xi1aHO
dbopMyBaTH B JOCTAaTHBOMY OOCS31 3 OpIEHTAIIE0 HA OO0 €KT OIIIHKH —
NOMUT Ha MNPOAYKIIIO MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOAapCTBa.
3oBHIIIHA 1HpOpMalliss — 1e iH(opMalis Tpo YUHHUKH 30BHIINIHBOTO
cepe/loBUIIa, SIKI BIUIMBAIOTh HA 3arajbHUN OOCST Ta CTPYKTYpY MOIHUTY
Ha MPOIYKIIIO MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TrOCHOJApCTBa. Y JIPYromy
po3nun  MoHorpadii OynM BH3HAYEHO OCHOBHI UYWHHUKH BIUIMBY
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30BHIIIHBOTO CEpEeAOBUIA Ta BHUIAUJICHO UYMHHUKM MAaKpOpIBHSA Ta
ME30piBHSI. 3T1IHO 3 TaKUM MIJIXOJ0M BHUIIIEHO 3a ceporo popmMyBaHHS
Taki BUAM 1H(PopMmaIrii:

—MAaKpOpiBHS, 10 $KOI BIJIHECEHO JaHl Mpo O0OCAT Ta JAUHAMIKY
BaJIOBOTO BHYTPIIIHBOTO TIPOJIYKTY, PIBEHb PO3BUTKY Ta CTPYKTYpY
HaIllOHATFHO €KOHOMIYHO1 CHCTEMH, YUCETbHICTh Ta IMHAMIKY HACEJICHHS,
CepeqHli pIBEHb JOXOJIB HACEJIEHHsS Ta iX JWHAMIKY, CEpEeliHiil piBEHb
BUTpPAT TOIIIO;

— ME30pIiBHSA, J0 SKOi BIIHECEHO JaH1 MIOA0 3arajibHOI KiIbKOCTI Ta
TUHAMIKA PO3BUTKY IMIJNPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOJAapCTBa Ha
CIIO)KMBYOMY PHHKY a00 HOro KOHKPETHOMY CETMEHTI, CTPYKTYpH
HiIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA 3a BUJAMHM Ta TUIAMU Ha
KOHKPETHOMY CETMEHTI PUHKY, 00CSATy po3ApiOHOTO TOBApoOOOpOTY Ta
000pOTy PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA, KUIBLKOCTI Ta JAWHAMIKH MICIb Y
HiIPUEMCTBI PECTOPAHHOTO TOCMOJAPCTBA, YHUCEIBHOCTI, JNUHAMIKH Ta
CTPYKTYypH (BIKOBa, CTaTeBa, 3a PIBHEM JIOXOJIB) HACEJICHHS PETiOHY,
PIBHIO Ta JWHaMIKA I[ilH Ha MPOAYKIIO (MOCIYTrd) Ta aCOPTHUMEHT
HIIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTBA; HASBHOCTI JOJATKOBUX
nociyr (y T. 4 IHHOBAIIMHKX) TOILIO.

J10 OCHOBHHX JIKEpeJl HAAXOKEHHS 30BHIIIHBOT IHPOpMAILlisT MOKHA
BITHECTHU TaKl:

—OpraHd 3aKOHOJABUOl Ta BUKOHABYOi Biaau: BepxoBna Pana,
Kab6iner MinictpiB VYkpainu, MinictepctBo ¢iHaHciB, HarionanbHui
Oank VYkpainu, [epkaBHUM KOMITET CTaTUCTUKH, Touio. LI opranu
JEPKABHOTO  pEryitoBaHHS (OPMYIOTh OCHOBHI  3aKOHOJaB4Yl Ta
HOPMATHUBHI MMOJIOKEHHSI II0JI0 YCIX HAMPSAMKIB JISUIbHOCTI MIAMPUEMCTBA;

—KOHTpareHTH: IOCTaYyajJbHUKHU, TMOKYIMIl, (IHAHCOBI YCTaHOBH.
Bouu HajawTh 1HpoOpMmarllito, sika 0e3nocepeqHbO BIUIMBae abo Oyne
BIUIMBATH Ha JISUIBHICTH MIJANPUEMCTBA Ta MOXE 1i CYTTEBO 3MIHUTH:
CTaBKM KpEIUTYyBaHHS; Tapudu HA KOMYHAJIbHI TOCIYTH; YMOBH
npua0aHHs a0o peaizallii ToBapiB, poOIT, MOCITYT TOIIIO;

—3aco0M MacoBOi 1HQoOpmallii: 3BITH JEpPKAaBHUX AareHTCTB Ta
aKI[IOHEPHUX TOBAPHCTB, OIS EKCIIEPTiB, HAYKOBI IMyOmiKaItii Tomo [73].

3a cy0’exToM (popMyBaHHS BUILIIEHO TaKi BUAM 1H(OpMAIIIi:

—BJIACHI JIOCIIKEHHS — 1€ 1HQopMmallis oJiepxaHa 3a pe3yjabTartaMu
BJACHUX  JOCHIJPKEHb  MmiAnpueMcTBa.  Hampukian, — pe3ynbTaTu
IPOBEJACHOTO AaHKETHOT'O ONUTYBaHHS IMOAO PIBHA 3aJ0BOJIEHOCTI
00CIyTOBYBaHHSM B 3aKjajl, aCOPTUMEHTHHMM IIO3HUIIISIMH B MEHIO,
I[iHaMU Tomlo; abo pe3ynbTaTd (HIHAHCOBOI UM 1HIIOI 3BITHOCTI
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HiJPUEMCTBA TA 1H.;

—pe3yabTaTh JOCHIKEHHS KOHCAUITUHTOBUX (PipM — 11€, SIK MPaBUIIO,
iH(opMmaIlis 1moa0 SKOCTI MOCIYT B PI3HUX MIANPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO
rocrojapcTBa, CerMEHTAaIlli pUHKY TOIIO;

—1epKaBHa iH(opmalis — 1€ 3arajabHOJIep>KaBHI CTaTUCTUYHI JIaH1
Ta iH(popMallisi 00JaCHUX CITY>KO CTATUCTUKHU.

3aBAsSKM BHYTPIlIHIN 1H(OpMaLli peantizyeTbcsl aHAIITUYHA PYHKIIIS
cuctemu ympasiainasa [62; 144; 173]. Came BHyTpimHsg chepa dopmye
maiike 90% 1Hopmarlii, sika € HEOOXITHOIO ISl 3A1MCHEHHS MPOLECy
yl'IpaBJIiHHSI Jo JoKEpen cpopMyBaHH;I BHYTPIIIHBOT 1H(POpMAIlii HAJIEXKATh
CTPYKTYPHI MAPO3/LIN Ta BIAILIN MIPUEMCTBA.

30upaHHs, SK 30BHINIHBOI Ta 1 BHYTPIMHBKOI 1H(OpMaIii
BIIOYBA€EThCS peryisipHo, abo emizogudHo. EmizoanuHe oTpuMaHHSA
iH(dopmarllii moB's3aHO 3 BUPIMICHHSIM CHeNU(PIYHUX 3a7a4d aHATITHIHOI
OL[IHKH: TTOPIBHAHHS 3 M1IIMPUEMCTBOM-KOHKYPEHTOM; OI[IHKA MOMJIMUBOCTI
PO3IIUPEHHS  pUHKY  30yTy; BH3HAYEHHS  JIOUUIBHOCTI  3aMiHU
TEXHOJIOTIYHOTrO  oOJagHaHHsS  Tomo.  PerynmsapHe  iH(opwmarliiine
3a0e3MeueHHs Ma€e Micle NMpY BUPINIECHHI 3a7a4 aHaji3y, sKi NepioAUYHO
MOBTOPIOIOTHCS: OIlIHKA BUKOHAHHS IUTAHY Ta JTWHAMIKH BHPOOHUIITBA
OPOAYKIIIi, 3ICTaBJICHHS MPOJAYKTMBHOCTI IMpailli Ta BHUTpAT Ha OIUJIATYy
mparii ToIIIoO.

3a JOCTYIHICTIO BHAUISIOTH 3arajibHOJIOCTYIIHY a00 BIJKpUTY Ta 3
00MEXEHHUM JTOCTYIIOM. 3arajbHOJIOCTYITHA 1HPOpMaIis — 11e, sIK TPaBUIIo,
3arajibHi ~ CTaTUCTHYHI  JlaHI  JEP>KaBHOTO  KOMITETY  CTaTHUCTUKHU
(UMCENbHICTh HACEJICHHS, CEpEellHIM pIBEHb iX JOXOAIB Ta CTPYKTypa
BUTpAT, po3Mmip Ta auHamika BBII Ta 1H.), 1ocTyn 10 SIKUX BIIKPUTO IS
OyIlb-IKOTO KOPUCTyBaya.

Bignosimnno g0 cr. 30 3akony VYkpainu «lIpo indopmarriro»
iHpopmallisi 3 OOMEXKEHUM JIOCTYIIOM TOAUISIETHCS HA TAEMHY 1
KOH(1ACHIIIHHY.

Jlo TaeMHOi 1H(oOpMalil BIJHOCATH BIJIOMOCTI, SIKI CTAHOBIIATH
Jep>KaBHY Ta IHINY Mepe0aueHy 3aKOHOM TA€EMHHMIIIO, PO3TOJIOIIEHHS SKOT
3aBJa€ MIKOAU 0co01, CYCIUIbCTBY Ta JAepkaBl. BigHecenus indopmarii 10
KaTeropii TAEMHUX BIJIOMOCTEH, SIKI CTAHOBJSATH JIEPKABHY TAEMHHIIO, 1
JTOCTYI 10 HEi rpoMajisiH 3A1MCHIOETHCS BIAMOBIAHO 0 3aKOHY YKpaiHU
«IIpo indopmamito». Cepen HEOOXIMHOI i OLIHKM TOMUTY Ha
MPOAYKIIIIO MATPUEMCTB PECTOPAHHOTO IOCIIOAApCTBa 1H(POPMAILlil TaEMH1
B1JIOMOCTI1 HE IIPUCYTHI.
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Kondinenuiitna iHdopmanisa — 1ue iHpopmarlisi, sika 3HaXOAUTHCA Y
BOJIO/IIHHI, KOPUCTYBaHHI a00 pO3MOPSIKEHHI OKpeMUX (PI3UYHUX YU
IOpUIMYHUX OCI0 1 TIOMIMPIOEThCSA 3a iX OakaHHSM BIJAMOBITHO 10
nepeadaYeHnX HUMHU YMOB.

[ndopMmariiss 3 0OOMEXKEHUM AOCTYNOM MOKE€ OYTH TMOIIMpeHa O0e3
3roayd il BJAaCHUKA, SKIIO BOHA € CYCHUILHO 3HAYYIIOK, TOOTO €
IPEeIMETOM TPOMAJICBKOTO IHTEpEeCy 1 SIKIIO MPaBO IPOMAJICHKOCTI 3HATU
110 1HOpMaIlito MepeBaxkae MpaBo BIACHUKA HA 11 3aXHUCT.

®i3uyHl Ta MOPUAUYHI O0COOHM, SAKI BOJOAIIOTH 1H(OpPMAIIIEIO
npodeciiHoro, A1JIOBOr0o, BUPOOHUUYOr0, OAHKIBCHKOI0, KOMEPLIMHOTO Ta
IHIIIOTO XapakTepy, OJEpP>KaHOI0 Ha BJACHI KOIITH, a00 Takorw, sKa €
npeaMeToM iX mnpodeciiiHoro, AiI0BOro, BHUPOOHUYOro, OaHKIBCHKOTO,
KOMEPIIIMHOrO Ta 1HIIOTO 1HTEPECY 1 He MOPYIIYE MepeadadyeHoli 3aKOHOM
TAEMHHUII, CAMOCTIHHO BU3HAYAIOTh PEKUM JOCTYITy N0 Hel, BKIIOYAIOYU
HAJCXKHICTh ii 10 KaTeropii KOH(IICHIIIHOI, Ta BCTAHOBJIIOIOTh ISl HEl
cuctemy (CrmocoOu) 3aXuCTy.

Bunsitok craHoBUTH i1HGOpMAIlS KOMEPIIHHOTO Ta OaHKIBCHKOTO
XapakTepy, a TakoX 1HQoOpMaIlis, MPaBOBUM PEXHUM SKOI BCTaHOBJICHO
BepxoBHoto Panoro Ykpainu 3a nojnannsm Kabinety MinicTpiB Ykpainu
(3 MUTaHb CTATUCTHUKHU, €KOJIOT1i, OAHKIBCHKHUX ONEpalliil, MoJaTKIB TOLIO),
Ta iH(opMallis, TPUXOBYBAHHS SIKOi SBISIE 3arpo3y >KUTTIO 1 370POB'HO
JTOEH.

Haitoinpimmii iHTEpeC 3 MOIUISIAY 3aXUCTY KOMEPLIMHUX IHTEPECIB
cy0’€KTa rocriolaproBaHHs BUKJIMKA€E KOMEpIIiiiHa 1 0aHKIBChKa TAEMHUIIAL.

3ritHo 31 crarrero 36 ['ocmogapchKoro KoJEKCy  YKpaiHu
KOMEPIIIMHOIO TAaEMHHUIICIO € BIJOMOCTI, IOB’s3aHI 3 BHUPOOHHUIITBOM,
TEXHOJIOT1YHOIO 1H(OpMaIli€to, yHpaBIiHHAM, (PIHAHCOBOIO Ta 1HIIOKO
TISTBHICTIO Cy0’€KTa TOCHOJApIOBAHHS, PO3TOJIOMICHHS SKHX MOXE
3aBJIaTH IIKOJW MO0 ITHTEpECaM.

[ndopmariga, ska BIZHOCUTHCA JO KOMEPIIMHOI TaeEMHHII, Mae
MICTUTH TaKi O3HAKHU:

—HEe MIANAAa€e i Aep>KaBHY TAEMHUIIIO;

—CTOCY€ThCSI BUPOOHUUO1 AISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA;

—HE Ma€ HEraTUBHOI'O BIUIMBY Ha IHTEPECU CYCHIIbCTBA;

—Mae J1iCHYy a00 MOTEHIIHHY KOMEpPLIWHY I[IHHICTh Ta (opMye
KOHKYPEHTHI MepeBary MmanpueMCTBa;

—Ma€e OOMEXKEHICTh JIOCTYIy, IO BHU3HAYAETHhCS KEPIBHUIITBOM
H1IIPUEMCTBA;

—TIJJISATaE 11T 3aX0/IH 100 1X OXOPOHHU.
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J1o KOMEpIIHOT TAEMHUIII MOKYTh OyTH BIJTHECEHO:

—TEXHOJIOT1sI BAPOOHUIITBA;

—TEXHOJIOT1YHI MPUHOMH Ta YCTaTKyBaHHS;

—moaudikallis paHiiie BIIOMUX TEXHOJOT1H 1 IPOIECIB;

—pe3yJbTaTH Ta MPOTPaMU HAYKOBUX JIOCIIIKEHb;

—MEPCIEKTUBHI METOJU YIPABIIHHS;

—I1iHOBA 1 30yTOBa MOJITHKA;

—TOPIBHSAJBHI XapaKTEPUCTUKU BJIACHOTO ACOPTHUMEHTY 1 TOBapiB
KOHKYPEHTIB 3 MOIJISIAY SKOCT1, 30BHIIIHHOTO BUIJISIAY, TAaKyBaHHS TOLIO;

—BUPOOHMYI, KOMEPIiIMHI Ta (PIHAHCOBO-KPEIUTHI BIJHOCUHU 3
napTHEpamu;

—IUTAaHU ~ TIAOPUEMCTBA MO0  PO3IIMPEHHS  (CKOPOUEHHS)
BUPOOHUIITBA;

—(aKTH BEJICHHA MMEPEroBOPIB 3 MUTAHB KYIIBII-MPOIAAXKY;

—naHl, 10 MOXYTh OYTHM BHUKOPHUCTaHI I 3alOJISHHS IIIKOIW
penyTanuli manpueMcTBa;

—1H(popMaIlis mpo KaJapu MiAIPUEMCTBA;

—HAasIBHICTh 3aCO0IB Ta YMOB JIJISl 3aXUCTY KOMEPIIITHOT TAEMHHUIII.

3a 3HAYyLIICTIO 1H(POpPMAIiI0 MOAUISIOTh HA MPIOPUTETHY, BAXKIUBY
Ta crTangapTHy. Jlo craHgapTHO1 BIAHOCUTHCS yCsl MiHIMAJIBHO HEOOXigHA
iHpopmartis  ama 3a0e3medYeHHs]  KUTTEIISUIBHOCTI  IMAMPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA — IEPBUHHA, 3BITHI JaH1 JJIsI BHYTPIIIHBOTO
KOPUCTYBaHHsI, 00OB’A3KOB1 JaHl JUIsl HAJaHHS Yy MOJATKOBI OpPraHu Ta
1HIII1 Aep>KaBH1 1HCTaHIIIT (CaHEeM1ICTaHIIII0, TOKEXKHY 1HCTIEKIIIIO TOIIIO).

Jlo BaxnuBo 1H(poOpMalii BIIHOCATH IHPOpPMAIIO, SKA MICTHUTH
HaOUIBII BaXKJIMB1 JIaH1 JUISI MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA
I10/I0 OI[IHKHU TIOMUTY JI0 MOTO MPOAYKIII HAa KOHKPETHHM Mepiof Jacy —
HaAIMpUKJIAJ, BIAOMOCTI MpO 3MIHYy YyHoA0OyBaHb CIOXXHBayiB, MOSBY
IHHOBAIlIMHUX TEXHOJOT1 BUPOOHUIITBA Ta OOCIYrOBYBaHHS, 3MIHY
CTpaTerii KOHKYpPEHTIB Toilo. Jlo MplopUTEeTHOI MOUUIBHO BiAHECTH
iH(popMalito, sKa B KOHKPETHUW MEPIOJl Hacy € HalOUIbII Ba)KIMBOIO
BUXOJIYM 3 BU3HAUCHUX LIIJIEH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

3a yacom iHpoOpMaIi0 MIAPO3AUISIOTH HAa PETPOCIEKTUBHY —
BIJIOMOCTI, SIKl XapaKTE€pPU3yIOTh MUHYJI MOJIi Ta SIBUILA; ONEPATUBHY —
JaHl I0A0 JaHOr0 IepioJly dYacy; IPOrHO3HY — iHQopmMalio 1040
MEPCIIEKTUBHOTO PO3BUTKY, CTpATETiuHy 1H(OpPMAIIiO.

3a MepioIMYHICTIO BUAUISAIOTH PETYJSPHY Ta €Mi30AUYHY, TaKy IIO
BUHUKA€E B KOHKPETHI MEPIOy Yacy Ta Ma€ OJJHOPa30BUX Xapakrtep (mosiBa
HOBOT'O KOHKYPEHTa, HOBUX 1HHOBAIIMTHUX TEXHOJOT1H TOIIIO).
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[IpakTHyHO yCl HAYKOBIIl  BiJI3HAYalOTh HEOOXIJHICTH MpHU
dbopMmyBaHH1 iHpopMalliiiHOi 0a3u (a00 cucTeMu) A0JAEPKYyBaTUCS IMEBHUX
MPUHIIMIIB, OCHOBHUMH CEpeJ SIKUX € TaKl: JOCTOBIPHOCTI, CUCTEMHOCTI,
KOMIUIEKCHOCTI, €QHOCTI  1HpopMalii, TeMaTUYHOI 3rPyHOBAHOCTI,
HAOYHOCTI MPEJCTABJICHHS, XPOHOJOTII, ONTUMI3allii, AeTaji3allii, TOIIO
[26; 30; 45; 73; 82; 95; 96; 117; 193]. PosrissHeMo IOIILHICTH
3aCTOCYBAaHHS LIMX MPUHLMIIB npu (GopMyBaHHI 1HPOPMAIIHHOI CUCTEMU
OI[IHKH MOIMUTY Ha MPOAYKIIIIO MAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBRA.

OCHOBHMM € TPUHIUI JOCTOBIpHOCTI 1H(MopMmalii. Bin o3Haudae, 110
10 cucteMu 1HGOpPMALIMHOTO 3a0e3MeyYeHHs] OIlIHKKM IONMUTy Ha
IPOJYKIIIO MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA MA€ BKIIIOYATHCS
JUIIe TepeBipeHa Ha JOCTOBIPHICTh 1HQOpMAIIis.

[IpuHUMI CUCTEMHOCTI 3a0e3meuye po3risj CyKynmHOCTI 1H(opMaiiii
AK CHUCTeMHM (2 HE SK OKPEeMHUX PO3PI3HEHHX TIpyI, CPOpMOBAHUX 3a
PI3HUMHU HampsiMamMH Ta 3 PI3HUX JHKEPEIT), a MPUHIMI KOMIUIEKCHOCTI
nepeadavae HasABHICTh B Wi cuctemi iHdopmalii, ska BigoOpaxkae yci
aCIeKTH Ta XapaKTEePUCTUKH TIOMUTY Ha NPOIYKIIIO IMiANPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTRA.

JIOLNBHICT,  3aCTOCYBaHHS  NPUHLMIY  €JHOCTI  1H(opMalii
00yMOBJIEHA TUM, 1110 00’ €KTUBHICTh PE3YJbTATIB OL[IHKU 3HAYHOIO MIpOIO
3aJICKUTh B1J] BUKOPUCTAHHS €AMHOTO 1H()OpMaIiitHOTro cepeoBHIIIA.

[IpyHUMI ~TEeMAaTUYHOI 3TPyHNoOBaHOCTI 1H(opMalii 3ade3neuye
GbopMyBaHHSI OpIEHTOBAaHMX Ha 30EpPEKEHHS, IIOB SI3aHUX OJHIEI0
TEMAaTUKOIO 1H(POPMAIIHHUX MiACUCTeM. J(aHWil TPUHIUIT € MPaAKTHYHO
IICHTUYHUM JI0 TIPUHIIAITY CTPYKTYpOBaHOCTI. Tomy juisi 3a0e3nedeHHs
dbopMmyBaHHsT Ta 30epexeHHs 1HdoOpMaIllii 3a yciMa CKJIaJOBUMU
(CTpYKTypHUMH) e€JIeMEHTaMH 3arajibHoi 1H(pOpMAaIIiHOT CHUCTeMH
3a0€3MeUeHHs OLIHKHU MOMUTY Ha MPOAYKIIII0 PECTOPAHHOTO TOCIOAApCTBA
JOLIIBHUM € 3aCTOCYBaHHS MIPUHIUITY CTPYKTYpPOBAHOCTI.

[IpuHUIMI HAOYHOCTI MPEACTaBICHHS, AKUWA O3HAYa€ 3PYUHICTb IS
cupuiiMaHHs Ta 00poOku Gpopmu nojaHHA iH(opMallii, € OakaHUM, MIPOTE
HE 000B’A3KOBUM. lle MOB’si3aHO 3 pi3HUM CYO’ €KTUBHHUM CHPUUHSATTIM
«3PYUYHOCTI» — popMa, siKa € 3pyUHOIO JJI1 OJIHOTO aHAJITHKA, HE € TAKOIO
JUIA 1HIIOTO.

[IpuHIIUTT XpOHOJOTIT € IOUUIBHUM JUIsi 1H(OpPMAIIHHOI CHUCTEMU
OIIIHKK TIOMUTY Ha MPOIYKIIO PECTOPAHHOTO TOCIOJApPCTBA BHACIIIOK
TOro, IO TO-Tiepuie, 3a0e3neuye MpeacTaBieHHs iHdopMalii B
XPOHOJIOTTYHOMY TOPSIIKY, MO-JIpyre, AOCTYMHICTh iH(opMarlli Oyjb-
SIKOT'O YaCOBOTO TEPIOy.
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[Tpuniun ontumizamii MmoOa0 1HPOPMAIINHOT CHUCTEMU OLIHKH
MOMUTY O3Hadae 3a0e3MedyeHHs IOo-TIepIie, ONTUMAIbLHOTO 00CsITY
iH(opmariii, mo-Apyre, ONTUMAIBLHOTO 3 MO3UIIIT MiHIMI3aIlll Yacy MOIITyKY
iH(popMarii.

Po3riistHyTi 3 iCHYIOUMX MPUHIMIIB € OCHOBHUMH NpHU (POpMYBaHHI
iHpopMaIlIifHOT CHCTEMH OIIHKM TOMUTY Ha MPOAYKIIIO PECTOPAHHOTO
rocrnogapcTsa. [pyHTYIOYMCh, Ha OCHOBHHMX BUMOTrax a0 iHdopmaiii Ta
ypaxoBYIOUM PE3yJbTaTH JOCHIPKEHHsS JOIUIBHOCTI 3aCTOCYBaHHS
BUJIUICHUX  TMPUHIMINIB  BU3HAYEHO 1X  MIHIMQJIBbHO  HEOOXITHY
(onTUMalibHY) CYKYHHICTh A1 (OpPMYBaHHA CUCTEMHU 1H(OPMALIMHOTO
3a0e3MeueHHs OI[IHKU TOMUTY Ha MPOAYKINIO MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrioapctaa (puc. 3.6).

OCHOBHI ITPUHLIUIIA ®OPMYBAHHS IHOOPMAILIHOI
‘ CUCTEMMU OLIHKMU ITIOIINTY HA ITPOAYKIIIO IIIAITPUEMCTB ’
PECTOPAHHOI'O I'OCITOIAPCTBA
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Pucynok 3.6 — Y3araJibHeHHSI IPUHIMIIB ()OPMYBAHHS
iHpopmaniiHOI cUCTEMHU OLIHKH NMOMUTY HA MPOAYKUIIO MiANPHUEMCTB
PECTOPAHHOIO rOCIOAAPCTBA

VYci MoxkuBI xepena iHdopmalli TpaguiiiHO TaKi:

—BHYTPILTHS 1H(dOopMartis M1IPUEMCTBA PECTOPAHHOIO
rocrnoJIapcTBa (JaHi ONEPaTUBHOIO Ta YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY);

—BIJJOMOCTI, 110 MyOJIIKYIOTbCS CAMUMH T1JIPUEMCTBAMHU 1 BITHOCHO
JIOCTYNHI J0 O3HallomyieHHS (piuHi 3BiTH, (IHAHCOBA 3BITHICTb,
CTATUCTUYHI 3BITH, TPOCHIEKTH (PipM, BUCTABKOBI Ta SIPMApKOB1 KaTaJOTH
TOIIO);

—pe3yabTaTH aHANTUYHUX OTJISAIB Ta JOCHIKCHb, BHUKOHAHUX
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CHEeLIaII30BaHUMH OpTraHi3allisiMu;

—1HII JpKepena iHdopMailii (BiIOMOCTI MPO MIJNPUEMCTBA, IO €
y4aCHUKaMM PUHKY I[IHHUX TaIepiB).

[pyHTYIOUKCh Ha CHUCTEMHOMY IIIXOIl Ta BPaxOBYIOYi BU3HAYEHI
0COOJIMBOCTI Ta BUMOTH J10 (hOpMyBaHHS 1HPOPMALIITHOT CUCTEMU OI[IHKU
NOMUTY HAa NOPOAYKUI0  (MOCAYru) MIANPUEMCTB  PECTOPAHHOIO
roCIoJIapcTBa HAa PUCYHKY 3.7 TPEACTaBICHO 11 CXEMaTUYHE
B1JIOOpaKCHHS.

Cucrema iHpopMaliifHOTo 3a0€3MeUYeHHS OLIHKU TOMUTY Ha
POAYKIIIO MiAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOIaAPCTBA

RAe ) . . N
K4 I[TizcucTemMa 30BHIIIHBOL [TizcucTema BHYTPINIHEO] .
/ . . see
; iH(popMmarrii 1HdopMarrii '
N J
MaxkpopiBHS: - 00csT, CKIIAJI, CTPYKTYpA,

- o0car Ta quHamika BBII;
PiBEHb PO3BUTKY Ta
CTPYKTypa HalliOHATHHO

|

|

. |
JMHAaMIKa TOBapoOOOpoTy; | |
- inu Ha Omoga/mocmyru | |
Ta 1X CIIEKTP; :

- KIJIBKICTB MICIIb; I
|

|

|

|

|

|

|

|

CKOHOMIYHOT;
- YHCENBHICTh Ta IMHAMIKA - BUPOOHHMYA TTOTYXKHICTb;
HaCeJICHHS; - MAPOTa ACOPTUMEHTY;

- IKICTh Ta IHHOBAIIHHICTH
npoAyKuii (ociyr);
- TOLIO.

- CEepeHii PiBEHb JOXO/IIB
HaceJIEHHS Ta IX JUHaAMIKa
TOIIIO.

Me3opiBHS:
- 3arajgbHa KUIBKICTh Ta AMHaMika po3BUTKY [IPI" Ha
CTHOXHBYOMY PHHKY (KOHKPETHOMY CETMEHTI);
- crpykrypa [IPI' 3a Bumamu ta THmaMu Ha KOHKPETHOMY
CErMEHTI PUHKY;
- 00csT po3apioHOTO TOBapooOopoTy Ta obopoty I1PT;
- KUIBKICTh Ta nuHaMika micis y [1PT;
- YHCEeNbHICTD, IMHAMIKA Ta CTPYKTYpa (BIKOBa, CTATEBA, 3a
pIBHEM JTOXO/11B) HACEJIEHHS PETIOHY;
- piBeHb LiH Ha MPOIYKIIito (mociryru) Ta acoptument 1P
- HasBHICTH JIOJATKOBUX MOCIYT (y T. 4 IHHOBaIIHHUX); TOIIO.
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Pucynok 3.7 — Cucrema indgopmauiiinoro 3aée3nedeHHs: OMiHKU
NMONMUTY HA MPOAYKIII MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOI0 IrOCIOAAPCTBA
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TakuM 4MHOM, YCi CKJIaJ0BI CUCTEMH OI[IHKU MOMUTY Ha MPOIYKIIIO
(mocayru) MANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TI'OCIOJApPCTBA YpPaxoBYIOTh 1
3arajibHl BUMOTH JIO OIIIHKH TOIMHTY, 1 MOT0 OCOOJMBOCTI, IMOB’sI3aHi 31
cnenu}ikor pecTopaHHOTO TOCIOIaPCTRA.

JI1st OJTHO3HAYHOIO0 BUCHOBKA IIOAO il J1€BOCTI Ta €()EKTUBHOCTI y
HACTYIMHUX MIAPO3/Jax 3AIMCHEHO 11 ampoOalliro Ha MPUKIAIl JIF0YUX
M1MPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTRA.

3.3. VYa0oCcKOHAJIeHHSI MeTOAMYHOr0 IiHCTPYMEHTAPil0 OLIHKHU
NMONUTY HA MPOAYKUIIO MiANPHUEMCTB PECTOPAHHOI0 IOCIIOAAPCTBA

3 METOI0 ONTUMAJILHOTO 3aJI0BOJICHHSI TTOMUTY HA CBOIO MPOAYKIIIIO
Ta MOCJIYTH MIANPUEMCTBAM PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA JOIIBHO MaTh
iH(dopMaIlii0 MOA0 HOTO IHTEHCHUBHOCTI B PI3HI 4YacoBi MEpioAW K B
[IJIOMY, TaK 32 OKPEMHUMH aCOPTUMEHTHUMHM To3ullisiMu. Lle oGymoBitoe
HEOOXI/IHICTh ~ OLIHUTH  HEPIBHOMIPHICTh MONUTY 32  KPUTEPIEM
«|HTEHCHUBHOCTI»  3ampOINOHOBAHOI Yy  TONEPEAHBOMY  MIAPO3ALTI
KOMILUIEKCHOT CHUCTEMM OLIHKMA TIONUTY Ha MPOAYKIi0 (MOCITYyTrH)
HiAIPHEMCTB PECTOPAHHOTO TocoaapcerBa (puc. 3.4).

KoedimienT  1000B0i  iHTeHCHUBHOCTI  (KI0)  3amporoHOBaHO
BU3HA4aTH 3a popmyrnamu 3.14 — 3.16:

ki, =2
x= K3, (3.14)
TO,
K3 =Zar (3.15)
— TO
K3, =—42
VA (3.16)

ne K3j — koe(dillleHT 3aBaHTaXEHOCTI MIJMNPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
TOCIIOJIapPCTBA 3a |-U Tepioj] yacy B Mexax J00u;
K3,— CepemHIi KOe(IUIEHT 3aBaHTaXCHOCTI MIAIPHUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCMOAPCTBA 3a 100Y;
TOj — TOBapoOOOPOT MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA
3a |-i mepioJ1 acy B MexKax JIo0H;
KM — xUIBKICTh  MICIpb  MANPHUEMCTBA  PECTOPAHHOTO
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rocrnoJIapcTBa;
TOx — TOBapo0OOOPOT MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA
3a 100y.

Biaznauumo, 110, sSIK OpaBUiIo, BUAUISIIOTH Taki MNEPIOIA MPOTATOM
noowu:

—3 10 1012 roxa. — yac cHiJJaHKy Ta JlaHYYy,

—3 12 no 15 rox. — yac 0611y,

—3 15 g0 18 rox. — gac micus 06iay,

—3 18 10 22 rox. — yac Beuepi Ta BEUIPpHbOTO BIAMOYNHKY.

[IpoTe 3a HEOOXIAHICTIO Ta BUXOASYM 31 cHelu(iKU KOHKPETHOTO
3akiany (TUmy, CHOPSIMOBAHOCTI, MICISl PO3TAallyBaHHS, TOIIO) MOKHA
KOPEKTYBAaTH HaBEJICHI MEPi0/Iu.

MeTtoauka po3paxyHKy Koe(illieHTy THKHEBOI iHTeHCHBHOCTI (Kim)
BinOuBaeThcss y Qopmynax 3.17 — 3.19, a koedilieHTy CE30HHOI
iaTeHcuBHOCTI (Klc) y dopmymnax 3.20 — 3.22,

ki, = 2¢ (3.17)
K3,
o

K3, = X

3=k, (3.18)

— 710

K3, = —1

o KM’ (3.19)

ne K3k — xoedilieHT 3aBaHTaXXEHOCT1 MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO

rocroaapcTBa 3a K-it mepioJ1 yacy B MeKax THIXKHS (SK IPABHIIO BULISIOTH
OCHOBHI JBa MEpPioay 4Yacy — «BIKeHI» Ta poodoui aHi. [IpoTe 3a3HaUMMO,
0 y JeHb Hamepeao[Hl BUXIAHUX — I SITHUIIO, TIOMUT Ma€ TIeBHI
0co0MBOCTI. TOMY AOIIIBHO IIEH MEePi0/ TAKOK BUILISITH);

K3, — CcepeaHii KoedIieHT 3aBaHTAKECHOCTI MiANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA 32 THIK/ICHD;

TOk — ToBapo0OOPOT MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA
3a K-1i mepioj1 4acy B Mexax THIKHS,

KM — xuUbKICTh  MICHb  MANPUEMCTBA  PECTOPAHHOIO
rocrojapcTBa;

TO: — TOBapoOOOPOT MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA
3a THKJICHbD.
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_K3p

Klc = —= :
TR (3.20)
_T0p
K3p = PvE (3.21)
— T0
K3c = W’ (322)

ne K3p — xoeilieHT 3aBaHTaXKEHOCTI MIAMPHEMCTBA PECTOPAHHOTO

rocrnojiapcTBa 3a P-il ce30H (100 PO3MOALTY 3a CE30HaMH ICHYE JBa
NIIXOAMW: MEPIINH, MOB'I3aHUM 3 BUAJICHHSIM CE30HIB 32 MOPAMU POKY —
3UMa, BECHa, JIITO, OCIHb; APYTHUM, MTOB'I3aHUN 3 BUALICHHSIM «BHCOKOTO),
«HU3bKOT0» CE30HY B TYPUCTUUHIN cepi);

K3c— cepedHili  KOe(QiI€eHT 3aBaHTa)KECHOCTI
PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA 3a PIK;

TOp — TOBapoOOOPOT MIAMPHUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA
3a P-U CE€30H;

KM -

MANPUEMCTBA

KUIBKICTh ~ MICI[b  MIAIPHUEMCTBA  PECTOPAHHOTO
rocrnoJIapcTBa;
TO — TOBapooOOPOT MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA
3a pIK.
OuiHKy IHTEHCUBHOCTI MOMNHUTY Ha MNPOAYKIII0 (TOCIYyTrH)

H1JIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCTIOJAPCTBA 3A1MCHEHO HA MPUKIAIl Kade
«Mopozuso» 3a 2013 p. ¥V tabmuusx .1 — I''4 pgomarky I' mpoBeaeHo
Momnepe/IHl PO3paxyHKH, a y Tabmuil 3.2 MpeacTaBiI€HO PO3PaxyHOK
Koe(]ilieHTy 1000BOi IHTEHCUBHOCTI.

Tadoauus 3.2 — Po3paxyHok koedilieHTy 1000B0i iHTEHCMBHOCTI
nonury no kage «Mopo3uBo»

[epion Tosapo- Koedimient Cepenniit Koedimient

yacy obopotr | 3aBaHTaxkeHOCTi (K3j) | KoedilieHT JI000BOI

POTSTOM (T0), AG % 3aBaHTa- IHTCHCUB-
00u TpH. cor. JI0 max YKEHOCTI 3a HOCTI
(cyGora) SHAUCHHA 106y (KI0)
10.00-12.00 2 226 11,13 15,72 0,21
12.01-15.00 | 140615 46,87 66,19 5214 0,90
15.01-18.00 17 951 59,84 84,51 ’ 1,15
18.01-22.00 | 28 325,5 70,81 100,00 1,36
Pazom 62 564 1,00
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3a pe3yJbTaTH PO3paxyHKIB MOKa3HUKY J0OOBOI IHTEHCHUBHOCTI IS
MAIPUEMCTBA PECTOPAHHOTr O rocrnoaapcTsa kade «Mopo3uBoy (Tadi. 3.1)
BCTAHOBJICHO HACTYIIHE:

— HAWOLIbII IHTEHCUBHUM MOMUT y BUX1JIHI HECBATKOBI JIHI MPUMIAIA€E
Ha JIpyry TMOJIOBUHY J00M MpO MIO CBIAYUTH 3HAYCHHS KOE(IIIEHTIB
3aBaHTa)KEHOCTI (3a mepiof yacy 3 12.01 go 15.00 rox — 66,19; 3 15.01 no
18.00 rox. — 84,51), moO 3HAYHO TEPEBUIIYE CepeaHIM KoedIilieHT
3aBaHTa)KEHOCTI 3a 100y (52,14);

— MaKCHUMaJIbHUM IOMUTOM XapaKTepu3yeTbesl BeuipHii yac 3 18.01
no 22.00 roxd., mo MIATBEPIKYETHCS SK MaKCUMaJIbHUM aOCOJIOTHUM
3Ha4YeHHSIM  KoedimieHTty 3aBaHTaxkeHocTi (70,81), Tak KkoedilieHTy
IHTEHCUBHOCTI 7000BO1 (1,36).

[Topsin 3 1M CJTijg BIIBHAYWTH, 1110 HE JIUIIIE 1HTEHCUBHICTD IMOIUTY
BIJIPI3HAETHCA TIPOTIATOM J100H, a i HOTO CTPYKTYypa 3a aCOPTUMEHTOM Mae
CBOI 0c00IMBOCTI y yaci (Tadi. 3.3).

3a paHuMu TaOmuil 3.2 4YITKO MNPOCTEKYETHCA 3MIHA CTPYKTYpPH
MOMUTY MPOTATOM 00U 3a acopTuMeHToM. Tak, sikio 3panky (3 10.00 mo
12.00 ronx.) HaiOuIbIMi nonuT OyB Ha MOPO3UBO (25,5%, npioputeTHa 1
MO3MIIISA), TapsA4l Ta XOJIOJHI HAIoi — BIAMOBIAHO 2 Ta 3 MO3UIIIl; TO BXKE
BJICHb MOTO CTPYKTypa 3MIHMJIACS B OIK MPIOPUTETHOCTI TPyNU TapsSuux
oo Ta canatiB (24,86%), ska yTpuMyBaja Mepiny MO3UIl0 A0 3aKPUTTS
M1MPUEMCTBA., 110 HA0YHO MPEACTABICHO Ha puc. 3.8.

TakyuM YWMHOM, BHUKOPHCTAHHS 3allPOTIOHOBAHOTO METOJY OIIHKH
NOMUTY Ha NPOIYKIID MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHIOAapCTBa
JI03BOJISIE

no-nepuie, BHU3HAYUTH I1HTEHCUBHICTh TMOMUTY Ha MNPOAYKIIIO
KOHKPETHOTO MIMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA MPOTATOM JOOHU.
Bhacniiok XapakTepHUX OCOOJIMBOCTEM TMOMUTY HA MPOAYKIIIO Ta
MOCIYTH MIAINPUEMCTBA PECTOPAHHOIO T'OCIIOIAPCTBA MOr0 1HTEHCUBHICTD
y CBSITKOBI, BUXIJHI, poOOuYi, MEPEACBATKOBI, MEPEIBUXIIHI THI 3HAYHO
BIJIPI3HSETBCA, TOMY JJis 3a0€3Me4eHHS] aJIeKBaTHUX pE3yJIbTATiB
HEOOXIIHO MPOBOJAUTH TPOLEAYPY OIIHKM OKpPEeMO 3a 3a3HaueHHUMHU
TTHSIMH,

NO-/IpyTe, BCTAHOBUTHU PIBE€Hb IHTEHCUBHOCTI MOMUTY HA MPOAYKIIIO
KOHKPETHOTO TIIMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA MPOTITOM 100U
MOPIBHSIHO 3 MIANMPUEMCTBAMHU-KOHKYPEHTAMHU Ta/a00 3 cepelHIM PiBHEM
32 KOHKPETHUM PUHKOM;

MO-TPET€, BU3HAUUTU HE JIUIIE 3arajibHy I1HTEHCHUBHICTh, a W
CTPYKTYpY HOMUTY 3a aCOPTUMEHTHUMHU IpyNamMu MPOTYKIIii;
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Ta6oauus 3.3 — CTpykTypa NONUTY 32 aCOPTUMEHTHUMHU IPyNaMH 110
kade «Mopo3uBo» 3a nepioramMu B Me;kax 100M Ha cy00Ty YepBHA

micsins 2013 p.

[Tepion yacy B Mexax no6u

AcopTUMEHTHA 10.00-12.00 12.01-15.00 15.01-18.00 18.01-22.00
rpymna Yactka, | Ilo3u- [Hactka,| Ilo3u- | Yactka, | [lo3u- | Hactka, | [Io3u-
% mist, Ne % | misa, Ne % mist, Ne % mist, Ne

Mopo3uBo 25,50 1 23,35 2 15,93 2 15,40 3
Heceptn 9,40 5 5,78 6 8,55 6 7,01 6
Ticreuka Ta

2,01 7 2,66 8 4,05 9 2,82 10
TOPTUKHU
MuHLIEBHUH CTII 6,04 6 7,40 5 3,51 10 6,45 7
["apsui 6mrona Ta

15,44 4 24,86 1 19,53 1 17,72 1
cajaTu
XonoH1 HaMoi,

16,78 3 17,23 3 14,76 3 13,34 4
COKH, BOJIa
lapstai Hamoi 24,83 2 14,22 4 12,87 4 11,65 5
Koxreiimi 0,0 - 0,46 10 5,31 7 4,95 8
[Tuso 0,0 - 2,77 7 4,23 8 4,57 9
CrupTtHi Hanoi 0,0 - 1,27 9 11,25 5 16,09 2
Vevoeo 100,0 - 100,0 - 100,0 - 100,0 -

Mo-4yeTBepTe, MPUUMATH OOIPYHTOBAH1 YNPABIIHCHKI PIIICHHS 100
MIJBUIIECHHS €()EKTUBHOCTI MiSTbHOCTI MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO

rOCITOJIapCTBA .
HaMnpuKJIa,

Taxk,

T

qac

pO3pOOKH  TIOJITHKUA  yIpPaBIIHHSA

MEepPCOHAJIOM ISl BU3HAYEHHS HEOOXiAHOI KIUIBKOCTI OQIIiaHTIB Ta
IpaliBHUKIB BUPOOHUIITBA MPOTATOM BHU3HAYEHUX MEPIOJIIB YaCy B MEkKax
100U JOIIBHO 3aCTOCOBYBATH KOE(IIIEHT 3aBaHTaKEHHS (HOTO BITHOCHE
3HAYCHHs) Ta Koe(ilieHT J000BOT IHTCHCUBHOCTI (Ta0:1. 3.2):
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BMmuanesnit ctin = Blapsui 6mona B XonomHi Hamoi
QT apsyi HaOl KoxTeitmi [TuBo

B CrupTHI Hafoi

Pucynok 3.8 — CTpykTypa nonury 3a aCOPTUMEHTHUMH IPynamMu
HPI" kadge «Mopo3uso» 3a nepiogamu B mexax 1004, %

KHU — KHimax XK3] XK]@, (323)

ne, KIlij — KiTbKiCTh TIEpCOHANY i-i TPYIH, HEOOXIAHOTO B j-ii TIepio
yacy B MeXax J100u;
Kllinex — w™MakcuMalibHa KUIBKICTh TMEPCOHANY i-i TPYIH,
HEOOX1JHOTO B MeXKax 00U,
K3j — xoedimieHT 3aBaHTaXEHOCT1 MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rOCIIOIapCTBa 3a |-U Mepioj] yacy B Mexax 1o00u y % jno0 max 3a no0y;
Klo — xoedilieHT 1HTEHCUBHOCT1 1000BOi (BUKOPUCTOBYETHCS Y
pasi epeBUIIEHHS oT0 3HAYeHHS 1).
3acTocyBaHHS 111€1 METOJIUKH JAO3BOJIUTH 3 OJHOTO OOKY 3a0€3MeUUTH
SAKICHE OOCIIyrOByBaHHS, a 3 IHIIOTO — ONTHMI3yBaTH BUTpaTH Ha
3aJIy4EHHS TPYAOBUX PECYPCIB.
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[Topsag 3 1uMM Uil MANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA
BKJIMBUM € TIUTAHHS 3a0€3MCUYCHHS MaKCUMaJIbHO MOYKJIMBOTO 00CATY Ta
PIBHIO JOXOAY BiJ peaizaiii MpoAyKiii (IOCayT), M0 J03BOJHUTH HOMY
PO3BUBATUCA HA YCHIMIHO (DYHKI[IOHYBaTH HA KOHKYPEHTHOMY pPHHKY.
JlocsirTy 111€1 METH MOYKHA NIIAXOM (POpMyBaHHSI HAWOUIbIII ONTUMAILHOI
ACOPTUMEHTHOI CTPYKTYpU MPOAYKIi (IMOCIYT) 3a piBHEM JIOXOJHOCTI 3
MO3UITIN BIAMOBIIHOCTI 1IHTEHCUBHOCTI MOMMUTY B Pi3HI nepioau yacy. s
BUPIIIEHHS TaKOTO 3aBAaHHS PO3POOJIEHO METOJIUKY, CYTHICTH SIKO1
npejacTaBieHo Ha puc. 3.9.

Etan 1. BusnauenHs nepiojty omiHKH

Hoba: Twxnens: Cesra/KaHIKyIH: Ce3oHH:
10.00 — 12.00 rox.; || - pob6oui aHi; - o(iLiiHI IepKaBH1 |[ - ce30HU POKY
12.01 - 15.00 roxm; || - mepenBikeH T CBSITA; (J1iTO, OCiHB, 3UMA,
15.01 - 18.00 rox.; (maTHUIIS); - Heo(iifiHi CBATA; BECHA);

18.01 —22.00 rox.; - BUXIJIHI - KaHIKyJIM HIKUIBHI, - TYPUCTUYHI
22.01 mo 3aKkpUTTA (cybora, - KaHIKyJIn ce30HH (BUCOKMIA,
HEIIS). CTYJIEHTCBKI TOWIO. || HU3BKHIA, TOIIO).

Etan II. ®opmyBaHHs Ta cucteMaTtu3arlis iHbopmarliitnoi 6a3u

Bapmicni Kinvkicui nokasnuxu: Axicui noxasHuxu.
NOKA3HUKU: - KUIBKICTBH - YacTKa JTOXOMY Bij
- 3arajibHMi 00csT ACOPTUMEHTHHUX T'PYII peatizariii mpoayKIii/mociyr
TOBaApOOOOPOTY Ti TIO3UIIIH; 3a OKPEMUMH
(moxony Bix pea- - 3arajibHa KUIbKICTb ACOPTHMEHTHUMH TO3UI{AMH
mizauii npoayKiii/ 3aMOBJICHb; B 3arajlbHOMY 00CsI3i;
HOCTYT); - KUJIBKICTb - YaCcTKa 3aMOBJIEHD 3a
- TOBapooOOpOT 32 3aMOBIICHb 32 OKPEMHMMH aCOPTHMEHTHUMH
OKpEMHUMU OKpEMHUMU MO3UIISIMU B 3aTaJIbHOMY
aACOPTUMEHTHUMU aACOPTUMEHTHUMHU 00Cs131 3aMOBJIEHbD.
[IO3ULIISMU. [MO3ULISIMH.

[ Etan II1. Po3paxyHoK BiIHOCHUX MOKAa3HUKIB MOMUTY Ta AOXOIY

G

Etan V. IutepnperyBanHs pe3yibTaTiB OI[IHKU 3a KBaJpaHTaMu

Etan IV. ®opmyBanns matpuili «PiBens nonuty/PiBens 1oxomy»
MaTpPHIII

J

Pucynok 3.9— CTpyKTypHO-JIOTiYHA CXeMa OiHKH CTPYKTYPH MOMUTY
HA MPOAYKIIiI0 MiINMPUEMCTB PECTOPAHHOTI0 IOCIOIAPCTBA
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3YyNMUHUMOCS JIeTalbHIIIE Ha CYTHOCTI KOXHOTO 3 BH3HAYCHHUX
eTaliB.

[lepmumii 1 gpyruii eTan sABISAIOTh co00t0 «IHDOpMartivinui) 610K, Yy
MeXxax SIKoro GopMmyeTbcsi He0OX1/1Ha 1HPOpMaIlisi Ta CUCTEMAaTU3YEThCA 32
rpynamMy MOKa3HUKIB (BapTICHUM, KIIbKICHHUX, SIKICHUX) BiAMOBIJHO 10
00paHoro nepioay OIIHKH.

Ha tperboMy erami mpeACTaBICHOI METOIUKH 3IIHCHIOETHCS
PO3paxyHOK BITHOCHUX MOKa3HUKIB MOMUTY Ta JI0XO.Y.

BigHocHMII ~ NOKa3HUK  TOMUTY  XapaKTEPU3YETbCS  TaKUMH
0COOJIMBOCTSIMH:

no-mepiie, MWOro €KOHOMIYHA CYTHICTh IOJISITaE Yy BiTOOpaKeHHI
nepeBar CroXMBayiB y BHOOpI TOrO 4M iHIIOTO TOBapy (ACOPTHUMEHTHOI
MO3MUIII) cepel 3arajJibHOi CYKYIMHOCTI 3alpONOHOBAaHUX (3arajabHOTO
ACOPTUMEHTY) Y KOHKPETHHUH MepioJ] 4acy Ha KOHKPETHOMY MIiAMPUEMCTBI
pecTopaHHoro rocmnojaapctBa (KoHkKypeHTHiM rpymi [IPI°, koHkpeTHOMY
PUHKY MPOAYKIIIi Ta MOCIYT PECTOPAHHOTO TOCIIOAAPCTBA);

no-Jpyre, WOTO KUIbKICHE 3HAYECHHS BKAa3y€e Ha PIBEHb IEpeBaru
CIIOKHMBAYIB y IIbOMY BHOOpI Ta 3aBxKau nepeBuiye 0.

[pYyHTYIOYMCh HAa BM3HAYEHUX OCOOIMBOCTAX  3alPOIIOHOBAHO
BU3HAYaTU BITHOCHUMN MOKa3HUK nonuty (///16) po3paxoByBaTH 3a TaKOKO
dbopmyI0I0:

[its = 5L , (3.24)
7

ne Y3i — yacTka 3aMOBJICHb Ha i-y aCOPTUMEHTY MO3UIIII0 32 NEBHUMN
(BU3HAUECHUN) nepioj yacy, %o
[T — CEepeAHIN MOKa3HUK MOMUTY Ha 1 acCOPTUMEHTY MO3uIlifo, %

Y3i = ﬁxloo, (3.25)
K3

ne K3i — KiIbKICTh 3aMOBJICHB i-i aCOPTUMEHTHOI TO3UIIIi 3a MEBHUM
(BU3HAUYEHMI) MEepio]l yacy;
K3 — 3aranpHa KUIBKICTh ACOPTUMEHTHHUX TO3UIIIHN 3a TIEeBHUM (TOM
’Ke) TIep10/1 Jacy.
i =% (3.26)
K3
BinHocHUM MOKa3HUK JI0XOAY Ma€ BIJAMOBIIATH TAKUM BUMOTaM:
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no-mepiie, BiH Mae€ BIIOOpaKaTH OJEpKaHUM MIANPUEMCTBOM
PECTOPAHHOIO I'OCIIOIApCTBA JOX1 B1Jl 3aJJ0BOJICHHS MepeBar CroKuBayviB
y BHOOpI TOro YW I1HIIOTO TOBapy (AaCOPTUMEHTHOI TMO3MIli) cepen
3arajlbHOi CYKYITHOCTI 3alpOIIOHOBAaHMX (3arajJbHOTO aCOPTHUMEHTY) Y
KOHKPETHHI Nepioj vacy;

no-Apyre, MOro KiIbKICHE 3HAYCHHS Ja€ YSBICHHS IOJO PIBHIO
IILOTO JIOXOJy Ta 3aBIW MO3WTHBHE. BUXOASYM 3 METH OIIIHKH Yy SIKOCTI
MOKa3HUKA JI0XO0Jy MOKHA 3aCTOCOBYBATH SIK MOKA3HUK TOBApOOOOPOTY,
TaK 1 MPUOYTKY BiJ ONepaniiHoi JIsSIbHOCTI MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rOCIIOIapCTBA.

bazyrourch Ha BUAUIEHUX OCOOJIMBOCTSAX PO3POOTIEHO Taky GopMyITy
JUTS BU3HAUCHHS BITHOCHOTO MOKa3HUKY monuty (I1116):

yrToi
Il = —=
ne e (3.27)

ne YTOi — gyacTka TOBapOOOOPOTY i-i aCOPTUMEHTHOI TO3HIIII0 3a
MEeBHUM (BU3HAYCHUM) niepioj yacy, %o

_T0i
YT0i = 0 x100, (3.28)

ne TOi — ToBapooOOPOT i-i AaCOPTUMEHTHOI MO3MII1 3a TMEBHUM

(BU3HAUYEHMI) MEpioJ yacy;
TO — 3arasibHUN TOBapOOOOPOT MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOTO

rocrojapcTBa 3a NMeBHUM (TOM *ke) mepioj yacy.

MoxuBi 3HAYEHHSI BIJHOCHUX TMOKA3HUKIB TOMUTY Ta JIOXOAY 3
IHTEepIpeTaIlero iX MeX HaBeJeHo y Tao. 3.4.

3acTOoCyBaHHS BITHOCHUX MOKAa3HUKIB:

MO-TIepIIIe, I03BOJISIE YITKO BU3HAUYUTH MEX1 MOKJIMBUX 3HAUYCHb IS
o0y I0BH MaTpHIIb,

Mo-JIpyre, Ja€ MOXKJIMBICTh TIPUBECTH TIOKAa3HUKH JO €IUHOI
9uCI0BOi 0a3u it 10OyAO0BU MaTpUIlb;

MO-TPETE, MOJIETHIYE IHTEPIPETALII0 KBAIPaHTIB MATPHIII.
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Taoauuda 3.4 — MoxauBi 3HAYEHHA BiITHOCHUX MOKA3HUKIB
MONMUTY TAa T0XOXY

Iloka3uuk

MoxiuBe
3HAYECHHA

Bunineni
MEXKI1

InTepnperyBanHs

BignocHuit
ITOKa3HUK
MOTTUTY

O0<IIlls<1

[lepeBara cnoxuBayiB y BHOOpP1 1HIIUX
ACOPTUMEHTHHUX MO3HULII].
[Tonut Ha naHy acOPTUMEHTHY IO3ULIIIO

(I1l1e) MEHIIIE CEPEHBOTO HOIIUTY 3a
MPEICTABICHUM [1PT aCOPTUMEHTOM
IPOJTYKITIi.

[TonuT Ha HaHy acOPTUMEHTHY IMO3HINIO Ha
piBHI cepelHboro 3a mnpeacraBieHum [IPT°
ACOPTUMEHTOM IPOIYKIIIi.
[lepeBara crnoxuBadiB y BHOOpI
ACOPTUMEHTHOI MO3UII].

[lonut Ha naHy acOPTUMEHTHY MO3UIIIO
MIEPEBHUIILY € cepenHin OIUTY 3a
MPEICTABICHUM [1PT aCOPTUMEHTOM

IPOTYKITII.

Illle=1
0<Ills

1<Illis JTaHO1

BignocHuit 0<Illle<1
ITIOKa3HUK
T0XOTy

(/14s)

OnepsxkaHuid 1OX1a BiJ peami3aliii mpoIyKirii
JAHOI ~aCOPTHMMEHTHOI  TIO3HWIi  MEHIIEe
MOPIBHSTHO 3 YCEPETHEHUM 3HAUYCHHSIM.
Onepxanuii 10X11 BiJ peatizaliii IpoyKIiii
JTAHOT aCOPTUMEHTHOI1 MO3UIlii BiAMOBIIAE
cepeHbOMY 3HAUCHHIO.

Onepsxanuii 10X11 BiJ peatizaliii mpoyKIii
JAHO1 ACOPTUMEHTHOI TMO3WIli Ouibline 3a
CepeJIHE 3HAYCHHS.

I/ls=1
0<Il/]s

1<Il]s

Ha getBepTomy etari po3po01eHOT METOIMKN Ha OCHOBI OJIEpKAHUX
3HAYCHb BIJIHOCHHUX IMOKA3HUKIB TIOMHUTY Ta JOXOMYy OyIYy€TbCS MaTPHIlS
«PiBenb monuty/PiBeHb moxomy» (puc. 3.10).

Ak BuaHO 3 pucyHKy 3.10 MaTpuis Mae Iuie 4oTUpU KBaapanra. Lle
0OyMOBJICHO HEJOIIILHICTIO BHJUJICHHS OKPEMO OJMHWYHHX 3HA4YCHb
BiJHOCHMX noka3HUKiB (/1116 = 1, I1/[é = 1) BHACIII0K

no-mepiie, MPaKTUYHO BIACYTHOCTI TAKUX 3HAYEHBb BUXOSYH 3 CaMO1
METOUKHN po3paxyHKy (popmymnu 3.24; 3.27);

no-zpyre, y pas3l oJepKaHHA OJUHHUYHHX 3HAYCHb 1X MPOCTOTH
TpaKTyBaHHS B MeXXaX BIZIPI3KY BiJ HYJISI 1O OJWHHMII BKIIOYHO.
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G
0<IIls<1 1 <Illis
1l]/]s
1<1ls
0< I1116<1 1 <Illls
1<Il/]s 1<1l/]s
0<Illle<1
0< Il16<1 1 <Illis
0<Illle<1 0<Il/le<1

Pucynok 3.10 — MaTpuus «PiBenb nonurty/PiBeHb 10xX01y»

Ha 1m’stomy ertam po3poO0JeHOI  METOAMKH  3I1HCHIOETHCS
IHTEpIPETYBaHHS PE3YyJbTATIB OI[IHKM TOMHUTY 3a KBaJpaHTaMU MATPHII
BIJIMOBITHO HABEACHIM HMKYE XapaKTCPUCTHIIL].

VY 1-uit kBajgpaHT MOMAAAIOTh TaKi ACOPTUMEHTHI MO3UIlii, MOMUT 1
0XiJ BlJ peani3ailii AKuxX a00 HMKYMU (BOHHM 3HAXOIAThCA B CEPEIMHI
KBaJpaHTy), ab0 IOpiBHIOE (3HAXOIAThCA Ha BEpXHIM Ta/abo mpaBiit
OOKOBMHAaX KBaJIpAaHTY) BIAMOBIJHUM CEPEAHI MOKA3HUKU 3a 3arajbHUM
ACOPTUMEHTOM JAHOI0 MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCHOAApCTBa a0o
BIJIMOBITHIM CEPEeIHI TOKAa3HUKHM 3a 3arajlbHUM acOPTHUMEHTOM JaHOTO
HIIIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOJAAPCTBA — BOHHM 3HAXOIATHCS B
cepeluHl KBaJpaHTy. Uum OuIbllIa KUIBKICTh ACOPTUMEHTHHUX O3
3HaXOJIUTHCS B IIbOMY KBQJpaHTi, TUM Yy TIpIIOMY CTaHI 3HaXOIUTh
MIJMPUEMCTBO  PECTOPAHHOTO TOCMOIAPCTBA I0JI0  3a/I0BOJICHHS
ICHYIOYOT'O TIOMUTY Ta OJEPKAHHS JOXOMY.

Y 2-My KBaapari po3TalioBaHI ACOPTUMEHTHI TMO3UIlI BHUCOKOTO
MOTUTY, SIKI TPUHOCATH MAOXIJ HIKYE CepeAHhOTO 3HadeHHA. Yum
3HAYHIIA KiUIBKICTh aCOPTUMEHTHHMX MO3UIIA y JaHOMY KBaJpaHTi, TUM
OLTBIIIUN PIBEHB 3aJI0BOJICHHS BHMOT CIIOKHBAdiB, 110 € MO3UTHUBHUM Ta
3a0e3meuye CTiMKy MO3ULII0 MIAMNPUEMCTBY PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA
Ha PUHKY B MeXaxX KOHKYpeHTHOI rpynu. [IpoTe HU3bKHI pIBEHBb HOXOY,
XapakTepHUW JUIsi I1bOTO KBAJpaHTy, MIJABUIIYE PHU3UK 3HMKCHHS
pPEHTA0EIBHOCTI MIJNPUEMCTBA PECTOPAHHOIO TrOCHOAApCcTBAa y pasl
3pOCTaHHSA KIJIbKOCTI aCOPTUMEHTHHX TMO3UIIIT y 11l YaCTUHI MaTPHIII.
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KBanpar 3-1if MICTUTh Taki aCOPTUMEHTHI MO3UIIii, TOMHUT 1 JOX1/1 BiJl
peamizallli SKuUX BHIIE CEPEJHIX 3HAUC€Hb 3a 3arajbHUM aCOPTUMEHTOM
JAHOTO  TIANPUEMCTBI PECTOPAHHOTO TrocmojapcTBa. Yum Oiiblina
KUIBKICTh aCOPTUMEHTHHX MO3UIIII 3HAXOAUTHCS B I[bOMY KBaJpaHTI, TUM
y KpallloMy CTaHl 3HaXOAUTh MIJMPUEMCTBO PECTOPAHHOIO TOCMOIAPCTBA
10/10 33JI0BOJICHHS ICHYIOUOI'0 MOIMUTY Ta OACP>KaHHS JOXOY.

KBanpar 4-uii BHCOKOJOXIJHI ACOPTUMEHTHI TO3UIlli HHU3BKOIO
MOMUTY. 3HaYHA KUIBKICTh aCOPTUMEHTHHUX MO3UIIINA Y TaHOMY KBaJpaHTI
CBITYUTH MPO HEBUBAXKEHY IIHOBY MOJITHUKY Ta MAapKETHUHTOBY MOJITHKY
HOIIIPUEMCTBA  PECTOPAHHOIO  rocmojapcTBa.  Jlmsg  miJBHIICHHS
e(eKTUBHOCTI JISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA HEOOXITHO PO3POOUTH 3aXOiH,
AKI CTUMYJIOBATUMYTh TIONUT HA Il ACOPTUMEHTI MO3MIli Ta
320€31euyroTh iX MepeMillIeHHs 10 3-T0 KBaJIpaHTy MaTPHIII.

Matpunss  «PiBenr  momuty /  PiBeHb  J0X0ay» — MOXKe
BUKOPHUCTOBYBATHUCS HE JIMIIIE SIK THCTPYMEHT OI[IHKH TOIUTY, a U Y SIKOCTI
IHCTPYMEHTY OILIIHKH €()eKTUBHOCTI MPUUHATUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb. Y
[IbOMY BHIAJKy HEOOX1JHO MPOBECTH MPOLEIYPH OIIHKH A0 Ta TMICHsA
OPUNHATTA KOHKPETHHMX 3aXOJlIB, BU3HAUUTH IUHAMIKY Ta BEKTOPHICTh
PYXy acCOPTUMEHTHHX ITO3MIIIH 1 TIOPIBHATH 11 3 HABEJICHOIO Ha PHUCYHKaX

3.11 (a, 6).

g
0<Illls<1 1 <Illls
1l/[s
2 3
1<I1l/s
1 4
0<Il/le<1

a) y Meax OKpEMHUX KBaJpaHTIB MATPHIIL;
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I111s
0<Illle<1 1 <Illls
1l]/]s
1<1l/s 2 > 3
‘ T
____________ >

0) M) OKpEMUMH KBaJJpaHTaMU MaTPHII.

Pucynok 3.11 — /Ilunamika acOpTUMEHTHUX MO3UIIH y MAaTpHUILi
«PiBenb nmonuty/PiBeHb 10X01y», XapakTepHa 15 e)eKTUBHUX
YIPABJIiHCHKHUX pillIeHb

3a J0MOMOrol0 3ampoONOHOBAHOT METOJIMKH MPOBEICHO OLIHKY
CTPYKTYpH TMONUTY HA MPOAYKIIO MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocrnojapcTsa kade «Mopo3uBo».

Etan 1. BusnauenHs mnepioay OLIHKUA. BHACHIiIOK TOTo, IO BXKE
BU3HAUYCHO J1I000BY IHTEHCHUBHICTH NONUTY (Tabn. 3.2), TO AOIIIBHO
BHOpaTH came 1el nepioa — cyoora yepsBHs 2013 p.

Etan II. ®opmyBaHHs He0OXiaHOI 1HPOpMAIIis Ta 1i cUCTEMaTHU3allis
npeacrasieHa y taou. [.1 nomarky /.

Etan III. Po3paxyHOK BIIHOCHUX IOKa3HUKIB MOMUTY Ta JIOXOOY
nogano y Tabin. E1. — E.3 moxatky E.

Etan V. ®opmyBanusa marpuii «PiBens nonuty/PiBeHb JoX0ay». 3a
pO3paxOBaHUMH  BIJHOCHUMH [OKa3HUKaMH TIONUTY Ta  JOXOAY
nooynoBano Matpuiito (puc. 3.12 a, 6).

Ax BumHO 3 pucyHka 3.12 a) Tpu acOpTUMEHTI NO3uIi (mina
«CouHas», MOpo3uBO «binoukay, MOPO3UBO «YMKa») € JiJiepaMu SIK 3a
pIBHEM TOMUTY, TaK 1 3a PIBHEM JA0XO0Ay Bia ix peamnizamii. [Ipu upomy
BOHM 3HAYHO BUIEPEKAIOTh 1HIII To3uuii. Tomy, s oAep:KaHHS
aJIcKBaTHUX Pe3yJIbTaTiB OILIIHKKA Ta OiIbII SCHOI KapTUHU HEOOX1JTHO iX
BUKJTIOUMTH (puc. 3.12, 0)).
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PiBens moxony

0) 3a BUIUICHUMH aCOPTUMEHTHUMU MO3UIIISIMU
Pucynok 3.12 — Martpuus «PiBenb nonurty/PiBeHb 10X01y» 10
kade «Mopo3zuso» (cyoora 2013 p.).

132



AHanizyroun pe3yibTaTd OIIHKM 3a puc. 3.12, 6) BiA3HAUYMMO, IO
3HaYHA KUIbKICTh ACOPTUMEHTHUX mno3uliii ganoro IIPI" 3Haxomuthes y
NepIioMy KBaJpaHTI MaTpuIli TOOTO HE KOPHUCTYEThCA IMiJABUIICHUM
MOTIMTOM Ta MPUHOCHUTH JIOXiJ HIKYE cepeaHboro piBHA. Ile HeraTuBHO
BIUTMBAE Ha IMIDK 3aKjagy Ta MOXKE NPH3BECTH OO0 3HWKEHHS MOro
pPEHTA0ENbHOCTI ¥ KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI. 3 METOK BH3HAYCHHS
HaWOUIbIII PU3UKOBUX ACOPTUMEHTHHUX TMO3MIINA MOOYyAyeEMO MaTpHIll 3a
OKpeMHUMH acopTuMeHTHHMH Ipynamu (puc. JK.1 — XK.2 nogarky XK.)

BuzHauuBim 1000By 1HTEHCUBHOCTI (Ta0d. 3.2), CTPYKTYpy MOMUTY
32 aCOPTUMEHTHUMH IpyNaMH IIbOT0 3aKjIaay 3a MepiojgaMu B Mexkax J00u
(tabs. 3.3) Ta Maruu pe3yJbTaTH OIIHKH Marpuieci «PiBeHp momuty /
PiBeHb JOXOY» MOXHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

CTPYKTypa acopTUMEeHTy Kade «Mopo3uBo» He € 30a1aHCOBAHOIO.
AcopTUMEHTaM TMOJITHKA MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOJAPCTBA
cupsiMoBaHa Ha (GOpPMYBaHHA HE3HAYHOI KUIBKOCTI MOMYJAPHUX 1
BHUCOKOJIOXITHUX TIO3MIIIA Ta TIATPUMKY IIAPOTH AaCOPTUMEHTY 3a
pPaxyHOK HHU3BKO JOXIJHHX IO3WINIH, SIKI HE BIAMOBIJAIOTH 1CHYIOUOMY
MOTIUTY;

HasBHa CTPYKTypa acCOPTUMEHTY ITANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocnoaapcTBa kage «Mopo3uBo» HE BIJANOBIAAE ICHYIOUOMY MOIUTY, IO
MiATBEP/KYETHCS PO3TALTyBAHHIM MEpPEBaAXXHOIO OuabiocTi (46 TOOTO
65,7%) acopTUMEHTHHUX NO3ULIN y 1-My Ta 4-My KBaJjpaHTaX MaTPHIIi.

3a pe3yJibTaTaMU OI[IHKM PEKOMEHJIOBAHO ONTUMIZYBaTU CTPYKTYpPY
ACOPTUMEHTY BiAMOBITHO ICHYIOUOMY TOTIHTY.

[IpoBenena ampoOaliisi 3ampONOHOBAHOI METOJAUKH JOBOAUTH il
JIEBICTH 1 )KUTTE3NATHICTh Ta JI03BOJISIE PEKOMEHIyBaTH J10 3aCTOCYBAaHHS
B MIANPUEMCTBAX PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA JJISI OLIIHKA CTPYKTYPH Ta
pPIBHIO TIONUTY, a TaKOX WOro BIJAMOBIJHOCTI PIBHIO JOXOJHOCTI
ACOPTUMEHTHUX TTO3HUIIIH.
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BUCHOBKHA

Y MoHorpadii NOpeAcTaBICHO TEOPETUYHE Yy3arajbHEHHA Ta
BUPIIIEHHS HAyKOBOIO 3aBJIaHHs, 10 TMOJsArae B OOIPYHTYBaHHI
TEOPETUKO-METOAMYHUX  TOJOKEHh Ta  pO3pOOIl  MPAKTUYHOTO
IHCTpYMEHTapil0  OLIHKA MOMUTY Ha  MOPOIAYKIIIO  MiANPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBRA.

1. BuBuenHs 6a30BHX IOJOKEHb PI3HMX IIAXOMIB A0 BH3HAYCHHS
NOMUTY (MOJITEKOHOMIYHOT0, MAaKpPOEKOHOMIYHOI'O, MIKPOEKOHOMIYHOTO,
MapKETHHIOBOIr'0) Ta ix TpaHcdopMallii B MpoIecl €BOJIIOIII €KOHOMIYHO1
HAyKd JIO3BOJIMJIO CUCTEMATU3yBaTH OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKU IOIMUTY
(cytHiCTh, (popma, 3a0€3MeUeHICTh, Yac, IiHa, 00CAT MOKYIKH Ta 1H.); a
TaKO)K BCTAHOBHUTH, IO TOIMHUT € CKIIAJIHUM €KOHOMIYHHMM ITOHSTTSM Ta
PO3MISIAETHCS SIK PUHKOBA KaTeropis, IJIaTOCIPOMOXKHA MOTpeda, uepes
npu3My cy0’eKkTa Ta 00’ €KTa MOMUTY, BIUIMBY YMHHUKIB HOro popMyBaHHS
Ta 3aBXKIUM € TIIIOPSIKOBAHUM IUJIIM CIIOKKMBaHHA. JloBeaeHo, 1Mo
cnenudika eKOHOMIYHOI MPUPOAN TOMUTY Ta PI3SHOMAHITTA MIAXOIIB 0
Horo BU3HAYEHHA NMOTpeOye 0araToliibOBOI CUCTEMHU HOTO OI[IHKH.

2. Cucrematuzaiiss crnenu@ikd MIANPUEMCTB  PECTOPAHHOTO
rocroJapcTBa, iX rajy3eBUX BIAMIHHOCTEW Ta TPAIULINHUX PUC MOMUTY
HaJadu MOXJIUBICTh 1IEHTU(IKYBAaTH Cy4dacHI OCOOJIMBOCTI TOMHUTY Ha
OPOJYKIIO MIJNPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOJApPCTBA Ta  CTalu
OIATPYHTAM  JUIsi YTOYHEHHS WOro Kiacu(ikamiiHUX O3HaK: 3a
CJIACTUYHICTIO — €JacTU4YHUM (3a J0XoJaMu), MajloelacTHYHuM (3a
I[IHOI0), BUCOKOEIACTUYHHUH (32 YacOM BUPOOHMIITBA Ta HAaTaHHS MTOCITYTH,
3a SIKICTIO); MEPEXPECHOCIACTUYHUN (HAa MDKIaIy3€BOMY Ta Tally3€BOMY
PiBH:X); 32 00’€KTaMH MOMUTY — Ha MPOYKIIIIO BIACHOTO BUPOOHUIITBA,
Ha KyIMOBaHI TOBapH, HA ACOPTUMEHTHUN KOMIUIEKC; 3a EPIOAUYHICTIO Ta
IHTEHCUBHICTIO

3. JloBeneHo, 10 MOMUT Ha MPOIYKIIIO MiANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rocrnoJlapcTBa CIHIJl PO3MVISIAATH SIK MIJACUCTEMY PHHKY KyJIHApHOI
OpPOAYKII Ta BOJHOYAC SIK CKIAJIHY CUCTEMY B3aeEMOAIN (CIOXKHMBAyY —
nepeBaru, ynojao0aHHs, JOXOW; MPOIMO3UIlis — SKICTh, ACOPTUMEHT, IliHa
TOI0), @ TOMY 1]l 4aC MOT0 OI[IHKKA HEOOX1THO 3aCTOCOBYBAaTH CUCTEMHMI
Ta KOMIUTeKCHUHU miaxoau. LInsxoM koMmapaTUBHOTO aHali3y BU3HAYE€HO
Ta YHOPSIKOBAHO OCHOBHI €Tallyd OIIHKM TMOMHUTY 3 TMO3HIli MPOIEeCHOTO
M1XOAYy: BU3HAUYCHHS METH, 3aBJiaHb, MIPUHIIUIIIB, KPUTEPIiB, TOKA3HUKIB,
3I1ICHEHHS] PO3paxyHKIB Ta IHTEPIPETALlisl PE3YJIbTAaTIB.

4. BcraHoBieHo, 10 Ha (OpPMyBaHHS IIONMUTY Ha MPOIYKIIIO
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HOIJIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCHOJAPCTBA BIUIMBAIOTH 30BHIIIHI Ta
BHYTpIIIHI 4YWHHUKU. OCOOJHUBICTIO PECTOPAHHOIO TI'OCIOJIApCTBA €
BUJIUICHHS B CKJIaJl 30BHINIHIX YMHHUKIB TPhOX TpyH, IO
XapakTEepU3yIOTh CYKYNHUW TIONUT HA MAakKpOpiBHI — EKOHOMIYHI,
colllaJibHI,  JemorpadivyHi, MNPUPOJHLO-KIIIMATUYHI,  HaIllOHAJIbHO-
1ICTOPUYHI YUHHUKH; MTOMUT Ha TOBAPHUX PUHKAX HAa ME30PIBHI — CEpeAHIN
piBEHb JOXO/IB, 3MIHA I[iH HA CYNyTHI TOBAapH, CKJIaJl Ta YUCEJIbHICTh IPYyII
CIOKHMBAYiB, III0 OOCIYrOBYIOTHCS, CE30HHICTh, CTaH KOHKYPEHIIIi,
JepKaBHE PpETyIIOBaHHS JISUTBHOCTI  MIANPUEMCTB, 3a0€3IMEeUCHICTh
MEpPEKEI0, BIACTUBOCTI MPOIYKIIIi; 1HAUBIAyaJIbHUN MOMUT HA MIKPOPIBHI
— MapKETHUHTOBI, TICUXOJIOT1YHI, €KOHOMIYHI; Cepe]] BHYTPIIIHIX YUHHUKIB
HaWUOLIBIIMN BIUIMB HA (DOPMYBAHHS MTOMUTY YMHATH: MICIIEPO3TAIIyBaHHS
HiIPUEMCTBA, THI TIIIPUEMCTBA PECTOPAHHOTO T'OCIOJApCTBa Ta HOTO
cremiamisamis, SKICTh Ta AaCOPTHMEHT MPOAYKIi Ta TOCIYyT, IO
HAJAI0ThCS, OpraHizallis OoOCIyroBYBaHHS CHOXKHMBadiB, MAapKETHHIOBa
MOJIITUKA MiANPUEMCTBA.

5. JloBeieHO NONUIBHICTh PO3IJISIAY BIUIMBY YMHHUKIB (hOPMYyBaHHS
MOMUTY HAa MPOAYKIIIO MiAIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOJAPCTBA Yepe3
IPOTUCTOSHHS MO3UTUBHUX Ta HETATUBHUX BIUIMBIB PI3HUX X rpyir. I3 miel
MO3UI[Ii BU3HAYEHO OCHOBHI CUJIM BIUIMBY Ha ()OPMYBaHHSI MOINWUTY Ha
OPOJYKIIIO MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOJAPCTBA, aHAMI3 SKUX
3aCBIYUB, 110 TOJIOBHUM JApaiiBepoM ¢GOpMYBaHHS TOMUTY € JIOXOJU
criokuBaviB. IllopiuHe 3pocTaHHS BCIX KaTEeropi JOXOJIB MiJIBHUIIYE
o0CSTr  IMJIAaTOCIIPOMOXKHOTO TOMUTY Ha MPOAYKIIO  MiANPUEMCTB
PECTOPAHHOTO TOCMOJAPCTBa, HE3BAKAIOUM HA CKOPOYEHHS YUCEIHHOCTI
HACeJICHHS, BHU3HAYA€ 3arajlbHUM TMO3UTHUBHUM BIUIMB CUJIM CIOKHBAYiB.
Y cTaHOBIIEHO HETaTUBHUM BIUIMB Ha (POPMYBAaHHS MOMUTY TaKUX CHII, SIK
HOIJIPUEMCTBA  PECTOPAHHOTO  TOCMOAAPCTBA, CyOCTUTYTH, Oi3Hec-
cepeIoBHIIE. 3aCTOCYBAaHHS 1LOTO MiX0y J03BOJISE OLIHUTH BIUIMB CUJIU
Ha (OpMyBaHHsS TMOMUTY HA MPOIYKIII MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIIOIapCTBa ISl PO3POOKHU CTpaTerii pO3BUTKY.

6. O1iHKYy piBHS peali3allii TONUTY MiJANPUEMCTBOM PECTOPAHHOTO
rocrnoJlapcTBa  3alpONOHOBAHO  3MIMCHIOBATM 32  pO3pOoOIeHUM
METOAUYHUM 1HCTPYMEHTApieM, IO Iepeadayae 3acTOCYBaHHS MaTpPHIl
«BianoBigHOCTI», CchOPMOBaHOI KOe(IIiEHTaMU BIJAMOBIJIHOCTI TEMIIIB
3MIHM  TOBapooOOpOTYy  MIANPUEMCTBA Ta  JOXOJIB  HACEJICHHS,
TOBApOOOOPOTY  MIJANPUEMCTBA Ta  TOBApPOOOOPOTY  PECTOPAHHOTO
rociogapcTBa. s OOrpyHTYBaHHS HampsIMIB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTBA 32 YMOB MEPMAHEHTHUX 3MIH BHYTPIIIHBOTO
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Ta 30BHIIIHBOIO CEPEIOBHUINA PO3POOJEHO METOJ OI[IHKH IEepPCIeKTUB
PO3BHUTKY B ME&XaX KOHKYPEHTHHUX TPYII, IKUW 0a3ye€ThCsl HA BUKOPUCTAHHI
Matpulli «PiBenr monuty/PiBeHb HaIliHKW». AmpoOalrisi 3amporoHOBaHUX
METOANYHUX MIAXOJIB Ha MPUKIAAl BUOIPKOBOI CYKYIHOCTI MiANPUEMCTB
PECTOPAHHOI'0 TOCHOAAPCTBa J03BOJIMIJIA OI[IHUTH PiBEHb BUKOPHUCTAHHS
MOJIMBOCTEH peanizailii MONUTy KOXXHUM HiJIPUEMCTBOM Ta BU3HAYUTH
HaIPSIMA HOT0 PO3BUTKY y MEXKaX KOHKYPEHTHUX TPYIIL.

7. Po3po0iieHO 3arajibHy KOHIEMI{IIO OI[IHKH ITOMHUTY Ha MPOAYKIIIIO
HiIPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCMOJAPCTBA. 3alpONOHOBaHA KOHLETIIIS
ABJISIE COOO0 CUCTEMY TOTJISA/IIB HA CYTHICTD 1 CIIEUU]IKY OI[IHKH MOIMUTY
Ha TPOIYKIIIO MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA; 5K CYO’€KT
OL[IHKM BHU3HAYA€ KOHKPETHE MIANMPUEMCTBO, MICTUTh O0OOB’SI3KOBI
€JIEMEHTH CUCTEMH OLIHKHU (METY, MAXOAH, MPUHIIUIIN, METOAM, KPUTEPii
Ta 1H.), SIK1 PO3TIIAIAE 3 MO3UIIII SIK 3arajIbHUX OCOOJMBOCTEH MOMUTY, TaK 1
foro crenudpikd Ha PUHKY KyJIHApHOI Npoaykiii. OLIHKY MONUTY Ha
MPOJYKIIIO IMAMPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCIIOAAPCTBA 3alPOIIOHOBAHO
3MIMCHIOBAaTH 3a JOMOMOIOK PO3POO0JIEHOT KOMIUIEKCHOI CHUCTEMH, SKa
aBisie  cobor0  chopMOBaHYy Ha OCHOBI BU3HAUEHHMX TMPUHIIMIIB
(LIiIecpsMOBaHICTh, BIJMOBIIHICTh, ONTHUMAJBHICTh TOIIO) CYKYIHICTH
IIIJICUCTEM ITIOKA3HHUKIB 3a BUJIUJIEHWUMH BIJNOBIJIHO BCTAHOBJIEHUX IUICH
OI[IHKK TIOMUTY Ha MPOIYKIII PECTOPAaHHOTO TOCHOAAPCTBA KPUTEPIiB
(BIAMOBIAHICTh, CTAOUIBHICTh, IHTEHCUBHICTh). AmpoOaliis Ii€i CUCTEeMHU
JI0BEJIa MOJJIMBICTh IIPOBEACHHS SK KOMIUIEKCHOI OIIIHKKM 3a yciMma
MOXJIMBHMU LUISIMH, TaK 1 32 OKPEMOIO.

8. Ins 3a0e3neueHHsd 00’ €KTUBHOCTI OI[IHKM MOMUTY Ha MPOAYKIIIO
MIITPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIOIAPCTBA y3aralbHEHO OCHOBHI HAMPSIMU
kinacudikarii iHdopmallii, BU3HAYEHO O0OB’SI3KOB1 MPUHIIUIKA Ta BUMOTHU
dbopmyBaHHs ~ epekTUBHOI  1H(OpMAIIIHHOI  CUCTEMH, sSIKa  Mae€
3a0e3neuyBaTd  CTPYKTypH3allito, 30aJaHCOBAaHICTh Ta  BUILJICHHS
npioputeTHoi 1H(oOpMaIllii, BU3HAYEHHS IUJIEW OIIHKKA BIAMOBIAHO [0
CTparerii po3BUTKY mianpuemctsa. CpopmoBaHo 1H(pOpMaLIHY CUCTEMY
OI[IHKH MOMUTY Ha OPOIYKI[IO MIAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTOIAPCTRA,
sgKa HaJa€ JOCTYI JI0 HEOOXiaHOiI 00’eKTHBHOI 1HGOpMaIil B Oyab-sIKUN
Nepioj] 4acy Ta CKJIAJA€ThCS 3 MiJICUCTEM BHYTPIIIHBOI Ta 30BHINIHBOI
1H(opMmaIlii 1010 TONUTY T4 YUHHHUKIB HOro POpMyBaHHS.

9. 3 ormaay Ha HEOOXiAHICT, GOpPMYBaHHS BIJAMOBITHOI 10
IHTEHCHUBHOCTI ~ MONUTY  ONTUMAalbHOI 32  pIBHEM  JOXOJHOCTI
ACOPTUMEHTHOI CTPYKTYpH MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOJAapCTBA
YIAOCKOHAJICHO METOJY OIIHKM YacOBOI HEPIBHOMIPHOCTI Ta CTPYKTYpHU
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nonuty. OIIHKY 4YacoBOI HEPIBHOMIPHOCTI TMONUTY Ha MOPOIYKIIIO
HiAIPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA 3alPONOHOBAHO 3/1MCHIOBATU
3a JIOTIOMOTOI0  KOe(III€eHTIB  CE30HHOI, TWKHEBOI Ta J000BOI
IHTEHCUBHOCTI. J[711 BU3HAYEHHS MPUNUHATHOTO aCOPTUMEHTY pO3pOOJIEHO
Mmarpuilto «PiBens mnonuty/PiBeHb 10X0ay», CPOPMOBaHY BiJHOCHUMU
MOKa3HUKaMU TMOMUTY Ta JI0XOMy, $SKI BiJoOpaxkaroTb TepeBaru
CHOKHMBAYiB y BUOOpI MEBHOr0 TOBAapY (ACOPTUMEHTHOI MO3WIIi1) cepen
3arajibHOi CYKYITHOCT1 3allpOTIOHOBAHUX MIJMPUEMCTBOM Y KOHKPETHUU
mepioy Yacy Ta OAep)KaHWM BiJ IIbOTO J0X1A. 3amporOHOBAHA MATPHUIISL
TAKOXX  JO3BOJIIE  3AIMCHUTHM  OIIHKY  €(QEKTHUBHOCTI  MPUHHATHUX
YOPaBIIHCHKUX PIIICHB 32 BEKTOPHICTIO PYXy aCOPTUMEHTHUX MO3UIIIN 10
Ta MCas iX NPUUHATTA. Y pe3ydbTari IMIUIEMEHTaIlli po3po0JIeHUX
METOJIIB  BHU3HAYEHO IHTCHCHUBHICTH 1 CTPYKTypy IMONHUTYy 3a
ACOPTUMEHTHUMHU TPyIMaMH, OCOOJUBOCTI aCOPTUMEHTHOI MOJITUKU Kade
«Mopo3uBO», BCTAHOBJICHO MPOOJIEMHI 30HU Ta 3A1MCHEHO PEKOMEHAIll1
010 CTPYKTYpPH ACOPTHUMEHTY, KUIBKOCTI TEpPCOHATy Ta ONTHUMi3allii
rpadiky poOoTH.
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HonaTku
JlogaTok A

ITligxoam 10 BU3HAYEHHS MOMUTY

Taboumusa A.1 — Y3arajbHeHHs iCHYIOYHX MiAXO0JiB 10 BUSHAYCHHA

MOMUTY

ABTOp

Busnauenusa

OcHOBHI
XapaKTePUCTHUKHU MOIMUTY

2

3

4

[HonmuToKOoHOMMSA

Cronmmos JI.O.
[154, c. 20]

«...2T0 (hopMa TPOSBICHUS
TOM YacTU KOHKPETHBIX
IKOHOMUYECKUX

oTpeOHOCTEH 00IIecTBa U
OTICNIBHBIX €ro YJICHOB,
KOTOpast oOecrieueHa
ITOKYIIaTeIIbCKOMN

CIIOCOOHOCTBIO, T.€.
nenbramu. Chopoc — 3TO
NOTpeOHOCTH, KOTOpBIE
OpyU HaTUYUU TOBAPHOTO
MPEAJIOKEHUSI MOTYT OBITh
YJIOBJIETBOPEHBI»

1. ExoHOMiYHa KaTeropis
2. YactuHa motped

3. HarypanbHo-peuoBa
dbopma

4. 3abe3rneyeHa rpommnma
5. [lokynueM BHCTYBae
«CYCIIBCTBO» U OKpeMl
Horo uieHi

I'.JI. Baiixos, A.B.
Panpko, B.A. CrenmanoB
[17, c. 56]

«...NCTOPUYECKHU
OTpe/IeNICHHas: U KJIacCOBO
00yCIIOBJICHHAS
KOHKpETHast dbopma
NPOSIBJICHUS MOTpeOHOCTEN
JFOJICI»

1. Yactuna notped

2. Mae  icropuuHy 1
KJIACOBY OCHOBY

3. O6e3nmuuenHas popma
4. Ilokynuem
BUCTYTAIOTh JTIOJIN»

M.A. BonkoBa u ap.
[129, c. 369]

«...00IIeCTBEHHAS
MOTPEeOHOCTh, BBIpAKCHHAS
B JICHE)KHOU popmey

1. Yactuna notped
2. 3abe3neyeHa rpoumma
3. 3Heocobiiena popma

Honros C.1., Bacuibes
B.B, I'onuapos C.I1. u

ap.
[52,c. 333-334]

«...001ecTBeHHAsS WIN
JUYHas TMOTPEOHOCTh B
MaTepuaibHbIX OJlarax u
yciuyrax, B  CpPEACTBax
IPOU3BOICTBA u
npeaMeTax NoTPeOJICHHUS. .
OTtpaxkaer 00ECIEYEHHYIO
JeHbraMu 9acTh
noTpeOHOCTE HacelleHUs B
KOHKPETHBIX KOJIMYECTBAX
TOBApOB U

1. YactunHa otped

2. HarypanbHo-peuoBa
dbopma

3. 3abe3nedenHa rpommma
4. XapakTepusyeTbcs
00CAroM MOKYMOK

5. [lokynueM BHCTyBae
«HACEJICHHSD)
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2 3 4
o0BeMax yCIIyT
ONPENIEITIEHHOTO
NOTPEOUTENHCKOTO
Ha3HAYEHUSD)
I'.I'. XKypasneBa, H.M. | «...Ha3pIBaeTcs 1. HarypanbHO-peuoBa
Munbrakosa u Jp. KOJIMYECTBO TOBapoB U | popma

[162, c. 134] yCIyr, wuMerwImecs Ha | 2. PuHkoBa kareropis
JAaHHOM pBIHKE, KoTopoe | 3. 3abe3nedyeHa rpommma
MOKyIaTeb rotoB | 4. XapakTepu3yeThecs
npuooOpeTaTh 1o | 00CSITOM MOKYTOK
ONpeAEeICHHON neHe | 5. Icaye MMOHATTS
HE3aBUCHUMO  OT  TOTO, | KIIOKYIEIb)
NeUCcTByeT  palnuoHaibHO | 6. [liHoBa
WJIU TIOJ1 BIIMSTHUEM CPEIIb) | XapaKTEPUCTHKA

IO.B. Hikonenko Tta 1H.
[130, c. 237]

«...sBJIIE CO0O0I0 TMOTpedy
B TIEBHOMY TOBapi, IO
3a0e3MnedeHa rponmmMa

1. YactunHa notped
2. HarypanbHo-peuoBa

dbopma
3. 3abe3nedyenHa rpommmMa

Makpo3KOHOMUKA

Mapmamr A.
[97, c. 159]

«YTOOBI MTOJIyYUTh
MPEJICTAaBIICHUE O CIpPOCe
Ha  Kakou-nmbo  TOBap,
HEOOXOJIMMO YCTaHOBUT,
KaKoe KOJUYECTBO TOBapa
YeJIOBEK T'OTOB KYIUTH TIO
KaXJI0OM M3 IIeH, IO
KOTOPBIM  3TOT  TOBap
peaIaracTcs

1. HatypansHO-pedyoBa
dbopma

2. XapaKTepu3yeThCs
1HIUB1 Ty aIbHUM
00CATOM TOKYTIOK

3. linora
XapaKTepUCTUKa

4. KoHKpeTH3yeThCs
MOKYTICIh

5V pouri MOKYTILIS
BHCTYTIA€E JIFOIMHA

Camyanbcon I1.
[143, c. 52]

B JIOTIOJITHCHUE K
ONpPEAEIICHUIO, TaHHOMY A.
Mapmaniom

«...OTHOIIICHHUE MEXKTY
IIECHOW MW  KOJUYECTBOM
Clipoca  CYIIECTBYET B
HEKOTOPBIM  MPOMEXKYTOK
BPEMEHM»

1. HatypanbHO-pedoBa
dbopma

2. Xapaktepuzyercs
00BEMOM TOKYTOK

3. linora
XapaKTepUCTHKA

4.Y  pom  TOKymIs
BUCTYTIAE JIIOJIMHA

5. BupaxeHnuii y yaci

Keiic /Ixx. M.
[66, c. 328]

«...KOJIMYECTBO
MPOAYKIIUH, KOTOpOE
MOXET OBITh MPOJAHO, C

1. HatypanbHO-pedyoBa

dbopma
2. XapakTepu3yeThCs
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3

4

3arpalmrBaCMbIMHU
oOcHaMu»

00CAroM MOKYTOK
3. LlinoBa
XapaKTepUCTHKA

@umep C.,
HopuOym P.,
[MImanensu P.

[170, c. 41]

«...3TO KOJIMYECTBO
TOBapa, KOTOpO€E
MOKYTaTEeH KEIMAOT
pUOOPECTH 3a HEKOTOPHI
nepuo (Hampumep, JACHb
WJIU TOJT)»

1. HarypanbHO-peuoBa
dbopma

2. XapaKkTepu3yeThCs
00CATOM TIOKYTIOK

3. Konkpetusyerbcs
MOKYTICIb

4. BupaxxeHuil y vaci

MaKkKOHHEI
Kamn6emnn P., bpro
Crenm JI.
[91, c. 61]

«...KOJINYECTBO MPOAYKTa,
KOTOpOe noTpeduTeNnu
TOTOBBI M B COCTOSIHUU
KyIHTh IO HEKOTOPOIi 1IeHe
U3 BO3MOXXHBIX, B T€UCHUE
OIPE/IETICHHOTO  Mepuoja
LICH»

1. HatypansHO-pedyoBa
dbopma

2. XapakTepu3yeThCs
00CATOM MOKYTIOK

3. [Ipucytue HOHSITTS
«CTIOKUBAYY

4. 1liHOBHI ~ TIPOMIXKOK
qacy

5. IlinoBa
XapaKTePUCTHKA

JIeBOB IO .A.
[39, c. 49]

«...eCTh KOJTMYECTBO
TOBapa, KOTOPOE MaCCOBBIN
NOTpPeOUTENh JKenall  Obl
KYITUTh B TEUCHUE
HEKOTOPOTO nepuoja
BpeMEeHU (Mecsia, To/a)
IPU  OMNPEACICHHON LIEHE
naHHoro ToBapa. Cmpoc
€CTh 3aBHUCHUMOCTH MEXITY
KOJMYECTBOM TOBapa,
KOTOPOE MAaCCOBBIN
noTpeduTeNnb JOOPOBOJIBHO
MOKyHmaeT B TEUYCHHE
HEKOTOPOTO Tepuoja, |
IIEHOM JTAHHOTO TOBapay

1. HatypansHO-pedoBa
dbopma

2. XapaKTepu3yeThCs
00CATrOM MOKYTIOK

3. [Ipucytue HOHSATTSA
«CTIOKUBAYY

4. BupaxeHuii y yaci

5. IlinoBa
XapaKTEPUCTHKA

Meunxkpro H.T'.
[103, c. 340]

«...3aBUCHUMOCTb  MEXKIY
KOJINYECTBOM
MPOU3BEICHHOMN
IPOAYKIMH, HAa KOTOPYIO
NPENBABISIETCS
NOKYIIaTEeJIbCKUN CIPOC, U
OOIIUM YPOBHEM LICH

1. HatypanbHO-pedoBa
dbopma

2. IlinoBa
XapaKTepUCTHKA
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2

3

4

Mouepnuii C.B. 1a iH.
[110, c. 298]

«...1Ie  TUIATOCTIPOMOYKHA
notpeda abo cyma rporei
AKy TIOKYHII[l MOXYTh 1
MalOTh HaMip 3aIUIaTUTH 3a
HEOOX1H1 JIJIT HUX TOBapU
1 TOCITyTH»

1. IlnaTocipoMoskHa
notpebda

2. HatypasibHO-pedoBa
dbopma

3. [Ipucytue MOHSATTS
«CTIOKUBAY

10.

Koctiok B.H.
[75, c.16]

«...BBIP@XKAET OTHOIICHHE
MEXIy  pacxojgamMu  Ha
TOBappl W  YCIYyTH |
[[EHAMH. Ot10 o0beM
TOBApOB M YCJIYT, KOTOpPbIC
noTpeouTen TOTOBBI
Ky[IUTh ~ TpH  JaHHBIX
[IEHAX»

1. HarypanbHO-peuoBa
dbopma

2. XapaKTepu3yeThCs
00CcAroM NOKYyMOK

3. [IpucytHe MOHATTS
«CTIOKUBAYY

4. I1inoBa
XapaKTepUCTUKA

11.

A.C. bynaros [201]

«...3TO CIPOC Ha TOT
o0t 00beM TOBapOB H
YCIyI, KOTOPBIA  MOXET
OBITh  TPENBSABICH  TIPH
JTAHHOM yYPOBHE LIEH»

1. HarypansHO-pedoBa
dbopma

2. XapaKkTepu3yeThCs
00CATOM TIOKYTIOK

3. IlinoBa
XapaKTEPUCTHKA

12.

Cononnnko K.C.
[151]

«...1e noTpeoa,
Ipe/ICTaBlicHa Ha PUHKY B
IpOINIOBIi bopmi
HACEJICHHSM,
HiMPUEMCTBAMU 1
JIEP>KaBOIOY

1. Yactuna notped

2. 3ueocobiiena ¢popma
3. 3abe3neyenHa rpoumma
4. CnoxxuBauem
BUCTYIIA€ «HACEIICHHH,
MIPUEMCTRBO, JIEPIKABa
5. PunkoBa kateropis

15.

[Mapynmmu C.
[126, c. 253]

«...H€e IIKana, 110
rpadiqHO TpeaCTaBiICHA Y
BUTIAIL KpPHBOI, sKa
MOKa3ye BEJIMUUHY
peanbHOTO o0cAary
IPOTYKIIIT — pi3Hi
KUIBKOCT1 TOBApIB 1 MOCHYT,
mo iX MoKyl 0axarwTh
npuadaTd  3a  KOXHOTO
MOXJIMBOTO  PIBHSA  IIiH
(1HII1 YMOBH 3aJIMIIAIOTHCS
HE3MIHHUMHU)

1. I'padpiuauii  Bug —
TIKaza

2. XapaKTepu3yeThCs
00CAroM MOKYMOK

3. HarypansHO-pedoBa
dbopma

4. IlinoBa
XapaKTEepPUCTHKA

5. IlpucyTHe TIOHATTS
«CTIOKUBAYY

16.

Bovitos A.T'.
[37,c.116]

«...peaJIbHBIN 00beM
TOBApOB, KOTOPBIM  BCE
noTpeouTeu TOTOBBI
KY[IUTh  NOpU  JTAHHBIX

1. HarypasibHO-pedoBa
dbopma

2. XapakTepu3yeThCs
00CAroM NOKYyMnoK
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4

oeHax»

3. LlinoBa
XapaKTepUcTUKa
4. TlpucyTtHe
«CTIOKUBAYY

ITOHATTSA

MHUKpPOIKOHOMUKA

Bopcr H., Pepentioy
I1.
[38, c. 340]

«...TOT o0BeM  ToBapa,
KOTOPBIN IIOKyHaTeau
KENAlT OpHOOpecTH B
OINIpEIEIICHHBIN IIEpUOL
BPEMEHU Ha ONpEeJEICHHOM
PBIHKE»

1. HatypansHO-pedyoBa
dbopma

2. XapaKTepu3yeThCs
00cAromM NoKyImnok

3. [lpucyTHe  TIOHATTA
«CTIOXKMBAY»

4. BupaxxeHuii y daci

5. PunkoBa kareropis

A.T". BoiiToB
[37,c. 119]

«Bennunnoi
Ha3bIBAIOT
IJIOCKOCTH,
MMOKa3bIBaCT
3aBHCHUMOCTDH
TOBap
TOBapa.

cripoca
TOYKY Ha
KOTOpast
KOHKPETHYIO
cripoca Ha
JTAaHHOMU LICHBI
Cnopocom
HAa3bIBAIOT  COBOKYITHOCTH
TOYEK (JTHUIO),
XapaKTePU3YIOLIUX
BO3JEMCTBHE II€HBI Ha
CIIPOCY

1. I'padiuamit BuUrIsm -
CYKYITHICTh TOYOK Ha
TUIOCKOCTI

2. HarypanbHo-peuoBa
dbopma

3. IlinoBa
XapaKTEPUCTHKA

bacosckuit JI.E.
[20, c.137]

«...00muit o0BeM MpoaaXK
Ha ONPEIEIECHHOM PBIHKE
ONpPEAEIEHHON MapKu
TOBapa WM COBOKYITHOCTH
MapoOK TOBapa 3a
ONPEJICICHHBIN TEPUOI)

1. XapakTepusyeTrbcs
00cAromM NoKyImnok

2. PunkoBa kateropis
3. Bupakenuit y gaci
4. HarypanbHO-peuoBa

dbopma

Hypees P.M.
[126, c. 82]

«...KpUBasil,
[TOKa3bIBAIOIIA,
KOJIMYECTBO
SKOHOMHYECKOTO Omnara
TOTOBBI npuoopecTH
MOKyIIaTeId 10  Pa3HBIM
IleHaM B JaHHBIH MOMEHT
BPEMEHI

KaKOC

1. I'paduynuit  Buxg —
KpHBa

2. DKOHOMIYHA
KaTeropis

3. XapaKkTepu3yeThCs
00CSTroM OKYTOK

4. IlinoBa
XapaKTepUCTHKA

5. BupaxeHnuii y yaci

6. [IpucytHe  MOHATTH

«CIIOXXHUBAY»

159




[TponosxxeHus Tada. A.l

2

3

| 4

Mouepnuii, C.B. O.A. | «...KUIBKICTb  HOPOAYKTY, | 1. Xapakrepusyerbcs
Ycerunko, C.I. YeboTap | skuil croKMBavi TOTOBI Ta | 00CATOM MOKYIIOK
[110, c. 357] cpoMokH1  kynutu  3a | 2. [{iHoBa
NEBHY I[IHYy  TPOTATCOM | XapaKTePUCTUKA
BIJIMOBITHOTO  TPOMIKKY | 3. HaTypansHO-pedoBa
4acy 1 B IEBHOMY MICIIi» dbopma
4. BupaxxeHuii y gaci
5. Xapakrepusyerbcs
HAJICKHICTIO 10 MICIIs
6. [Toxymuem
BUCTYTIAIOTh
«CTIOXKUBAY1»
Edumona O.I1. «...hopma nposisienus | 1. HarypanbHo-peuoBa
[56, c. 5] noTpeOHOCTE HaceneHus B | popma
TOBapax U yciyrax, | 2. 3abe3neueHa
oOecrieyeHHasl JEHEKHBIMU | FPOLITUMA
JIOXOaMI» 3. [lokymniieM BBICTyTAE
«HACETICHH S
4. XapakTepusyeTbcs
o0carom MOKYTIOK
5. YactuHa notped
AwmocoBa B.B., «...MaKCUMaIIbHOE 1. HarypansHo-peuoBa
I'yHacesan I'M., KOJIMYECTBO TOTO TOBapa, | popma
MaxosukoBa . A. KOTOPO€ COTJIACHO KYMHTH | 2. XapaKTepHU3y€eThCs
[10, c. 196] OTZIEJIbHOE JIMIIO, TPYIa | 00CATOM MOKYIIOK
w1, HaceneHue B 1enom B | 3. [lokymniiem BbICTymae
CAVHHUILY BPEMEHU TPHU | OAMHUYHUA  TOKYIEIb,
OTIPEJICIICHHBIX YCIOBUSAX» | FpyIia MOKYTIIIB,
CYCIIJIBCTBO B LIIJIOMY
4. Bupaxxenuii y yaci
MapkeTuHr
Kotnep ®. «...n5T0 TO KomuuectBO | 1. HatypanbHO-peuoBa
[76, c. 190] TOBapa, KOTOpoe MOXKeT | hopma
OBIThH KyIUICHO | 2. XapaKTepHu3y€eThCs
OTNIpPEICTICHHOW  TPYMNIOi | 00CATOM MOKYTIOK
notpebureneit B ykazannom | 3. [Tokymniem BbICcTymae
paiioHe, B 3aJIaHHbIN | TpyNa MOKYIIIIB

OTPE30K BPEMEHH, B OJTHOU
Y OM K€ PBIHOYHOM CpEeJiE B

paMKax KOHKPETHOMN
MapKETHUHTOBOM
IIPOTPaMMBbD»

4. XapakTepusyeTbcst
HAJICKHICTIO 10 MICIIS

5. Belpaxxenuii y yaci

6. PunkoBa kareropis

7. € HaCI1IKOM
BIIPOBAPKCHHSI MTPOrpamy|
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MAapKETUHTY

Kotnep ®@., ApmcTpoHT
I'., Connepc [x., Bonr
B.

[78, c. 390]

«...o0mee KOJINYECTBO
TOBapOB WIH yCIIyT
JAHHOTO BUJA, KOTOpOE
MOXET OBITh MPUOOPETEHO
ONPEAEIEHHOU rpynIon
noTpeduTeneu B
OIPEIEIEHHOM
reorpa)u4ecKkoM pEeruoHe
3a OIpPEIEIICHHBIN NEPUOL
BPEMEHU B OIIPEICICHHOU
MAapKETUHIOBOM Cpele IpU
ONpPEJICTICHHOM YPOBHE H
KOMIIJIEKCE MAPKETUHT OBBIX
YCWIMHA HHTyCTPHI»

1. Xapakrepusyerbcs
00CSIroM MOKymoK

2. HarypanbHo-peuoBa
dbopma

3. [lokymniieM BBICTyTA€E
rpyra MoKyTIliB

4. XapakrepusyeTbcs
HAJEXKHICTIO JO0 MicUd
5. Bupaxenuii y yaci

6. dudepeninaris B
3aJI€KHOCTI BI:
MapKETUHT'OBOTO
cepeoBHIIA, PIBHA 1
KOMILJIEKCY
MapKETUHIOBUX 3yCHIIb
raysi

Cno K.K.
[145, c. 468]

«...TIOMHBI 00BEM TOBapa
WIN YCIYTH, KOTOPBIA MOT
OBIThH KYILUICH
ONPEIEICHHON rpynInon
noTpeouTeneit Ha
ONIPEICIICHHOU
reorpauueckoi
TEPPUTOPUH
ONPE/ICIICHHBIN
IPOMEXKYTOK BPEMEHH B
ONPEAECIEHHOU cpene
MapKeTHUHTa npu
ONPENEIICHHOM YPOBHE H
KOMILUIEKCE MAPKETUHTOBBIX
YCHUJIMM COOTBETCTBYIOLIEH
oTpaciu
ITPOMBIIIJIEHHOCTH)

3a

1. XapakrepusyeTrbcs
00cAromM MoKyImnok

2. HatypanbHo-pedoBa
dbopma

3. XapaKkTepusyeThCs
HAJIEKHICTIO IO MICIIS

4. [Toxymenp - CIOKUBAY
5. Bupaxenuit y yaci

6. Judepenmiartis B
3aJIEKHOCTI BIJI:
MapKETUHTOBOTO
cepenoBuIa, pIBHA 1
KOMILIEKCY
MapKETUHTOBUX 3yCHIIb
rauysi

Hosnpesas P.b.,
[piruuxo JI.H.
[115, c. 63-64]

«...3TO BHYTPEHHHU CIPOC
IUTIOC  AKCTIOPT  (BHEIIHMMA
cnpoc). Buyrpennuii cripoc
MPECTABISET coboif
NOTpeOHOCTh ~ CTpPaHBl B
NOTPEOUTENHCKUX TOBApax,
B MHBECTUPOBAHHOM
0o0Opy/IOBaHMM U TOBapax
TEKYLIEr0

1. Yactuna notped

2. HarypanbHo-peuoBa
dbopma

3. Mudepenmiartis
NOTMHUTY 3a BUJAMU B
Macitadi JIepKaBHU:
BHYTPIIIHIA 1 30BHIIIHINA
nonuT (€KCHopr)
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2 3 | 4
MIPOU3BOICTBEHHOTO
oTpeOICHHS (cwIpbe,
noypabpukatel, IHEPrHUs,
KOMIIOHEHTBI)»
['omy6xoB MLE. «...00mmi o0beM mpoaaxk | 1. XapaKTepHu3yeThCs

[42, c. 277-278]

Ha OIpPCACICHHOM PBIHKC

00CcATroM MOKYTIOK

(4acTHOM uiu | 2. PuHkoBa kaTeropis
COBOKYITHOM) 3. HatypanbHo-pedoBa
ONpPEAECIECHHOU Mapku | hopma

TOBapa WJIH COBOKYIMHOCTH | 4. BupaxeHnuil y yaci
MapoK TOBapa 3a

OIIPEACICHHBIN repuon

BPEMEHI
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Honaroxk b
CraTuCTHYHI IaHI 1010 YUHHUKIB BIUIMBY HA (DOPMYBAHHS MONUTY HA MPOAYKIII0 NiANPUEMCTB
PECTOPAHHOI0 FOCIOAAPCTBA
Taboauua b.1 — Jloxoau nacenenns Ykpainu 3a 2002-2013 pp.

(MJIH. TpH.)
IToka3sHuk 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013
Jloxoam - BCbLOTo 185073|215672|274241|381404|472061/623289|845641|894286(1101175|1266753({1457864|1529406
B TOMY YHCIIi:
3apo0iTHA IJIaTa 78950 | 94608 |117227/160621{205120|278968|366387[365300| 449553 | 529133 | 609394 | 633737
npubyTok Ta 3mimanuii oxon | 33540 | 36330 | 43828 | 58404 | 69186 | 95203 |131139|129760| 160025 | 200230 | 224920 | 240871
JIOXOIHX BiJ BJIACHOCTI
(omeprxaHi) 5297 | 6706 | 8337 | 11072 | 13855 | 20078 | 28432 | 34654 | 67856 | 68004 | 80769 | 79217
coLlaJIbHI JOIIOMOTY Ta 1HIII
oJIep KaHi MOTOYHI TpaHCHEPTH 67286 | 78028 |104849/151307{183900(229040|319683(364572| 423741 | 469386 | 542781 | 575581
B TOMY YHCJII:
- COIllaJIbHI IOTIOMOT'H 31601 | 35318 | 52035 | 84617 [103092(124472|180455|204101| 237213 | 263633 | 301621 | 323847
- IHII1 o/1ep>KaHi MOTOYHI
TpaHchepTn 6656 | 8281 | 11500 | 12545 | 14510 | 18209 | 26092 | 32984 | 34397 | 40978 | 48333 | 51891
- colliaNibHi TpaHC(EPTH B
HaTypi 29029 | 34429 | 41314 | 54145 | 66298 | 86359 (113136|127487| 152131 | 164775 | 192827 | 199843
HasaBuwuii noxon 141618(162578|212033|298275|363586(470953|634493|661915| 847949 | 988983 |1149244(1190351
HasBHuil 10X07 y po3paxyHKy Ha 10126, | 13716, | 14372,
0JIHY 0CcO0Y, TpH. 2938,0|3400,3 4468,46332,1|7771,0 0 3 8 18485,6 | 21637,9 | 25206,4 | 26167,2
PeanbHuii HassBHUM 10X0H, Y
BIICOTKaX 0 BIAMOBIAHOTO
Mepio Ty MOMEPETHHOTO POKY 118,0 | 109,1 | 1196 | 123,9 | 111,8 | 1148 | 107,6 | 90,0 1171 108,0 113,9 | 105,3
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Taboauua b.2 — BurpaTu 1omorocnogapcTs Y Kpainu

Bei
Moxasmx JIOMOTOCIO- | Y TOMY YHCJI 13 CEpeAHBOAYIIOBUMHU CYKYITHUMU BUTpaTaMU y MiCs1b, TPH
apcTBa
mo | 180,1- | 240,1- | 300,1- | 360,1- | 420,1- | 480,1- | 540,1- | 600,1- | 660,1- | momax
180,0 | 240,0 | 300,0 | 360,0 | 420,0 | 480,0 | 5400 | 600,0 | 660,0 | 720,0 | 720,0
2005
?;IEOFOCYKYHHHXBHTPM’ 12294 | 563,6| 739,3| 877,9| 9615 10323 | 11255 | 12194 | 12883 | 1356,3 | 1463,6 | 2036,8
BIJICOTKIB
CrioxuByi cyiymi 91,1 97| 967| 959| 947| 941| 933 92,8| 931| 911| 925| 847
BUTPATH
3 HIX XapHyBanit 15 0,4 0,7 0,7 1 1,2 15 15 1,4 1,4 1,9 2,3
I103a 10MOM
sumpamu Ha
npo008OILYI MOBAPU MA 61 74,8 72 69 65,8 65,2 63,2 62,9 62,4 60,7 59,5 52,3
XAp4)yB8aHHA no3a OOMOM
2006
f;}‘l’oro CYRYIHIX BHTPAT, 14428 | 605| 7564 | 936,3| 9856 | 10799 | 11776 | 13274 | 1371,9 | 1504,1 | 15815 | 2216,7
BIJICOTKIB
Crioxusai cyxymsi 95| 978| 971| 92| 952| 945| 933 931| 925| 917| 91,3| 859
BUTPATH
3 HIX XapHyBarit 1,7 0,5 0,9 08 1 1,1 1,1 1,3 1,8 1,6 1,7 24
I103a J0MOM
eumpamu Ha
npo008OIbLYI MOBAPU MA 57,5 74,7 71,1 68,8 65,6 64,9 63,2 60,1 61 58,5 58,1 49.6

XapyysauHs no3a 00MOoM




¢oT

[IponoBxenHus tada. b.2

o | 300,1- | 360,1— | 420,1— | 480,1— | 540,1— | 600,1— |660,1— |720,1— |780,1— | moman
300,0 | 360,0 | 4200 | 480,0 5400 | 600,0 | 660,0 |720,0 |780,0 |840,0 |840,0
2007
Bceporo cykynHux Butpar,
ot 1722 | 9831 12129| 1374 14121| 12633 | 13935| 14651 | 1,oca| 10007 | 17492 | 23145
Crioxuui cyiyni 90| 96,7| 952| 955| 935 94| 923 91,8| 91,8 91| 91,3| 864
BUTPATH
XapHyBaHii 1osa 18 0,9 1,4 1,1 1,1 1,2 1,1 1,3 15 1,4 18 2.4
TOMOM
BUTPATH HA
MPOJIOBOJIBYI TOBAPH Ta 55,8 71,7 68,1 66,6 62,7 62,6 61 58,9 60,2 58,4 56,6 48,8
Xap4yBaHHs 11033 JOMOM
2008
mo0 | 300,1- | 480,1- | 660,1— | 840,1— | 1020,1— | 1200,1— | 1380,1— | 1560,1— | 1740,1— | momax
300,0 | 480,0 | 660,0 | 840,0 1020,0 | 1200,0 | 1380,0 | 1560,0 |1740,0 |1920,0 | 19200
E;if"m CYKYTRUX BUTPAT, | 55904 | 1157,3 | 1550,9 | 1980,5 | 2011,9 2195 | 25859 | 2887,1| 2987,6| 3315| 38249 | 48729
BIJICOTKIB
Cnoxusdi CyKymHi 862| 934| 945| 927| 902 89 88,3 85,6 86,4 85 85| 734
BUTPATH
XapHyBatis fosa 1,9 13 11 1.2 13 16 18 1,8 1,9 2.4 3 2.8
IOMOM
6umpamu HAa
npo008OILYI MOBAPU MA 53 71 68,1 63,1 60 57,6 53,4 52,3 52 48 48 36,6
Xap4ye8anHs no3a 0OMoM
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[TponoBxenHs Tada. b.2

3%% 300,1- | 480,1- | 660,1- | 840,1— | 1020,1- | 1200,1- | 1380,1- | 1560,1— | 1740,1— | moHax
0 " | 480,0 | 660,0 | 840,0 | 1020,0 | 1200,0 | 1380,0 | 1560,0 |1740,0 |1920,0 | 1920,0
2009
1136 2079,9 | 2159,1 2579,7 3183,1| 34154 | 3562,5| 4769,2
YCchoro cykynmHux BHTpar, TpH. | 2754,1 | 1732,2 ' ' 2299,6 ' 2897,7 ' ' ' '
BIJICOTKIB
CIIOXHMBYI CYKYITHI BUTPATH 87,8 97,3 96 94,4 92,3 91,7 90,7 87,7 86,7 86,2 86,3 76,1
Xap4yyBaHHSI 11033 JOMOM 1,8 15 1,2 1 1,2 1.4 1,6 1,6 2 2,3 2 2,8
UMPAmMuU Ha NPOO0BOIbYI
mosapu ma xapyyeauus no3a 52,8 51,1 50,5 41
00MOM 55| 70,2 711 65,4 61,6 59,7 57,9 54,2
2010
1270
Ycworo cykynuux Butpar, rpH. | 3072,7 11 1762,6 | 2204,6 | 2588,9 | 2558,1 | 2639,6 | 2917,6 | 3095,7| 3218,1| 3562,7| 46145
BIJICOTKIB
CnoXuBYi CyKyITHI BUTPATH 90 | 99,1 97,7 96,6 95,1 94,1 92,3 91,9 90,6 89,8 88,5 82,6
XapuyBaHHsI 11034 JIOMOM 1,8 1,5 0,7 1,2 1,2 1,4 1,3 1,6 1,6 1,7 2 2,7
BUTPATH Ha MPOJTOBOJIbY]
TOBApH Ta XapuyyBaHHS 11032
JIOMOM 56,7 72 71,4 68,4 64,9 62,9 60,3 58,7 57,6 55,6 52,9 46,2
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[TponoBxenHs Tada. b.2

mo | 300,1- | 480,1- | 660,1- | 840,1- | 1020,1- | 1200,1- | 1380,1- | 1560,1- | 1740,1- | noHax
300,0 | 480,0 | 660,0 840,0 1020,0 | 1200,0 | 1380,0 | 1560,0 | 1740,0 |1920,0 | 1920,0
2011
VYeporo CykyInHux BUTpaT,
TpH. 3456 | 884,8 | 1205,9 | 1814,3 | 2423,4| 2298,2| 23894 | 26275| 3032,3| 3376,3| 36285 | 4722,3
BIJICOTKIB
CroXuBYi CyKyIHI BUTPATH 90,2 100 98,3 97,6 95 95,8 95,6 94,5 93 93,1 91,8 85,7
XapyyBaHHSI 11032 JIOMOM 1,8 0 0,2 0,9 15 1,1 1,1 1,1 1,5 1,7 1,4 2,4
BUTpaTH Ha IPOJOBOJIbYI
TOBapH Ta XapuyBaHHS 1032
JIOMOM 56,5| 90,5 74,9 71,5 66,7 66,8 64,3 62,9 60,8 59,7 58,4 49,8
10 480,1- | 840,1- | 1200,1- | 1560,1- | 1920,1- | 2280,1- | 2640,1- | 3000,1- | 3360,1- | monan
2012 480,0 | 840,0 | 1200,0 | 1560,0 | 1920,0 | 2280,0 | 2640,0 |3000,0 |3360,0 |3720,0 | 3720,0
VYcporo cykynHux BUTpAT, 1643,
TpH. 3591,8 4| 2021,5 2451 | 2720,7 | 3354,1| 3813,8| 4296,9| 4824,3 5020 | 5419,9 | 7262,5
BIJICOTKIB
CrnioxuBYi CyKyIHI BUTPATH 90,9 | 97,2 96,7 95,9 94,3 92,6 91,3 90,5 89,4 87 84 81,5
XapuyBaHHSI 11032 JIOMOM 1,8 1,5 1,1 1 1,3 15 1,7 2 2,4 2,4 2,3 3,3
BUTPATH Ha MPOJIOBOIBYI
TOBapH Ta Xap4uyBaHHS 1103a
JIOMOM 55,5| 68,3 67,2 64,8 61,4 58,1 56,1 53,9 51,9 48,8 45,9 40,4




Taoauus b.3 - Mepexa pecTOpaHHOT0 rocrnogapcTBa 3a
opradizaniiHo-npaBoBumMu popmamu rocnogaproBanuas 3a 2011-

2013 pp.

KinbkicTh 00'€KTiB pecTo-
PaHHOTO TOCIOIAPCTBA

V % 10 Bcix 00'€eKTIB

2011 2012 2013 2011 2012 2013
1 2 3 4 5 6 7

Ycboro 22918 | 21619 | 20578 | 100,0 100,0 100,0
DepMepchKe TOCIoIapCTBO 44 38 35 0,2 0,2 0,2
[TpuBaTHE MiAMPHEMCTBO 3309 3099 2633 14,4 14,3 12,8
KoekTiBHE miAPHUEMCTBO 218 175 155 1 0,8 0,7
JlepkaBHe TiAMPUEMCTBO 581 540 409 2,5 2,5 2,0
KaszenHe mianmpuemMcTBo 22 21 20 0,1 0,1 0,1
KomyHnanbshe
1 IITPHUEMCTBO 1533 1517 1516 6,7 7,0 7,4
JlouipHE TiAIpUEMCTBO 381 335 300 1,7 1,6 15
[HO3eMHe MiAIPUEMCTBO 103 95 94 0,4 0,4 0,5
[TinmpuemcTBO 00'eqHAHHS
TpOMaJIsIH
(pemiriitHi opraHizariii,
npoCIIiIKN) 43 33 38 0,2 0,2 0,2
[TignpreMcTBO CIIOKUBUYOT
Koomepartii 838 122 472 3,7 3,3 2,3
OpeHHe TiAnpUEMCTBO 3 1 1 0,0 0,0 0,0
CriyibHE TiAMPUEMCTBO 14 13 9 0,1 0,1 0,0
AKITIOHEpHE TOBAPUCTBO 1296 1112 899 5,7 52 4.4
ToBapHcTBO 3 0OMEKEHOIO
BIJIITOBITAJIBHICTIO 6318 6253 6725 27,6 28,9 32,7
ToBapucTBO 3 10AATKOBOIO
BIJITOBIAATBHICTIO 68 69 73 0,3 0,3 0,4
[ToBHE TOBAPHCTBO 10 3 2 0,0 0,0 0,0
Komanautae ToBapucTBo 11 10 8 0,0 0,1 0,0
BupoObHuumii koornepaTus 50 39 35 0,2 0,2 0,2
O6cnyroByroumii
KOOTIEPATHB 2 1 1 0,0 0,0 0,0
CnoXuBUHi KOOTIEpaTUB 21 19 22 0,1 0,1 0,1
CinbChKOTOCIOIapChKUH
BUPOOHUYHI KOOTIEpaTHB 48 39 30 0,2 0,2 0,1
CinbChKOTOCIOIapChKUH
o0cyroByrouuit
KOONEPATHB 1 2 1 0,0 0,0 0,0
Oprad BUKOHABYO1 BN 2675 2507 2433 11,7 11,6 11,8
Opras MiCIIEBOTO
CaMOBDSITyBaHHS 264 192 168 1,2 0,9 0,8
JlepxaBHa oprasizariis
(ycTaHoBa, 3aKJian) 858 1059 1139 3,7 49 55
KomyHnanpHa opranizaris
(ycTaHoBa, 3aKJian) 524 587 540 2,3 2,7 2,6
[IpuBaTHa opraHizauis
(ycTaHoBa, 3aKJian) 10 8 5 0,0 0,0 0,0

168




[Tponossxenns Taba. b.3

1 2 3 4 5 6 7
OpraHnizaiis (ycTaHOBa,
3aKam) 00'eTHaHHS
rpoMajsH (pemniriini
oprasizartii, npodCIiiIKm) 20 20 18 0,1 0,1 0,1
Acormianis 1 1 1 0,0 0,0 0,0
Kopmnopariis 5 5 5 0,0 0,0 0,0
Konnepx 1 1 1 0,0 0,0 0,0
Iumni 00'enHanus
IOPUIMYHUX 0OCI0 23 5 4 0,1 0,0 0,0
Oinis (1HIIMI
B1JIOKpEMJICHUH TT1IPO3/I1IT) 1559 1445 1458 6,8 6,7 7,1
DoHj0Ba Oipka 2 2 0 0,0 0,0 0,0
CnoXruBUY€ TOBAPUCTBO 1702 1368 1123 7,4 6,3 55
CIijIKka CHOKHUBYMX
TOBapHUCTB 211 103 77 0,9 0,5 0,4
[Hmmi oprasnizaiiiftHo-
paBoBi popmu 149 180 128 0,7 0,8 0,6
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Taoauusa b.4 — KinbKicTb 00'€KTIB pecTOPAHHOI0 rOCNOAAPCTBA MIANPUEMCTB 32 PEerioHaMu
(Ha KiHEeIb POKY; THC. O]1.)

Perionu 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ykpaina 34,3 33,1 32 30,6 28,9 27,9 27,3 26,8 26,1 24,9 24,0 23,4 22,9 21,6 20,6
ABTOHOMHA 15 1,4 1,7 1,7 1,6 15 1,7 1,8 1,7 1,7 15 1.4 1,3 1,3 1,3
Pecny6uika Kpum
Binawuipka 1,2 1,0 1 0,9 1 0,9 1,4 1,3 1,3 1,3 1,2 1,2 11 1,1 1,0
Bomuncrka 1,2 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 1,1 1,0 1,0 1 1,0 1,0 0,9 0,9
JlHinponeTpoBChKa 2,1 2,0 1,8 1,8 1,8 1,7 1,6 15 15 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,1
JloHerpKa 3 2,9 2,7 2,5 2,4 2,2 2,1 2,0 2,0 1,9 1,8 1,7 1,7 15 15
’Kutomupcrka 1 1,0 0,9 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5 0,4 0,5
3akapraTchka 1,3 1,2 11 1 0,9 0,9 0,8 0,8 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,4 0,3
3anopi3zbka 1.4 1,3 1,2 1,2 11 1,0 0,9 0,9 0,9 0,8 0,7 0,7 0,7 0,6 0,5
IBano-®dpaHKiBChKa 1,1 1,0 1,1 1 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5
Kuisceka 1,3 1,3 1,3 1,2 11 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9 0,8 0,9 0,8 0,7 0,8
KipoBorpaceka 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
Jlyrancbka 1.4 1,3 1,1 11 11 11 1,0 0,9 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6
JIbBIBCBKA 2,6 2,5 2,5 2,4 2,3 2,1 2,2 2,3 2,1 2,0 1,8 1,7 1,7 15 1,3
MuxkonaiBcbKa 1,1 1,0 1 1 0,9 0,8 0,8 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4
Onecbka 1.4 1.4 15 1.4 1,3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,1 1 1,0 0,9 0,8 0,7
ITonTaBchka 1,3 1,3 1,2 1,2 11 1,0 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7
PiBHeHCBKA 1 0,9 0,9 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,8 0,8 0,6
Cymchka 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8
TepHoOMiIbCEKA 1 0,9 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
XapKiBCchKa 2,2 2,1 2,1 1,9 1,7 1,7 15 1,4 1,7 1,7 1,7 1,6 1,7 1,7 1,7
XepcoHChKa 0,9 0,8 0,7 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,3
XMeNbpHUIIbKA 1 1,1 1 1 0,8 0,7 0,7 0,6 0,5 0,5 1 0,9 0,9 0,8 0,8
Uepkacbka 0,9 0,9 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5 0,5 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3
UYepHiBelbka 0,7 0,6 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,3 0,3
UepHiriBchka 0,8 0,9 0,9 0,9 0,8 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6
Kuis 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3 1,4 1,4 1,4 15 15 1,3 1,4 1,6 1,6 1,7
CeBacToromnan 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,3 0,2 0,2




1.7

Taouuus b.5S — KinbkicTs Micb Ha 00'€KTax pecCTOPAHHOIO rOCIOAAPCTBA MIANPUEMCTB 32 perioHaMu
(Ha KiHeIb POKY; THC. O]I.)

Perionu 1999 | 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ykpaina 2019 | 1916 1841 1771 | 1718 | 1694 | 1693 | 1681 | 1674 | 1636 1620 | 1595 | 1571 | 1521 | 1472
ABTOHOMHA
Pecrry6nika Kpum 85 80 91 90 85 81 77 77 76 78 75 70 68 66 61
Binnuneka 73 66 62 61 61 58 96 92 91 88 85 83 80 75 71
BonmHachka 68 69 69 71 70 72 71 69 65 66 67 66 66 63 61
JlHinponeTpoBChKa 151 136 126 125 124 | 119 | 114 | 113 | 107 105 100 93 89 85 85
JloHerpKa 222 208 188 173 166 | 158 | 151 | 152 | 149 148 136 132 | 129 | 126 | 126
’Kutomupcrka 69 62 57 55 54 52 51 49 49 48 47 47 38 29 44
3akapraTchka 57 51 48 44 41 43 38 36 33 28 27 27 25 20 16
3anopi3zbka 74 73 72 65 63 57 55 51 48 49 43 44 42 40 33
IBano-®dpaHKiBChKa 60 50 57 53 46 47 42 41 41 40 39 33 33 31 30
KuiBceka 77 78 74 73 68 68 66 67 65 61 62 68 67 67 74
KipoBorpaceka 45 43 40 36 39 39 38 37 38 34 33 33 32 32 27
Jlyrancbka 96 87 80 80 76 73 73 68 65 63 59 60 60 56 55
JIbBIBCBKA 137 128 126 122 117 | 106 | 118 | 122 | 117 111 104 98 98 94 84
MuxkonaiBcbKa 57 53 49 48 45 40 38 34 34 31 30 29 29 28 24
Opecbka 66 67 67 69 68 67 65 65 67 68 67 63 55 49 47
ITonTaBchka 66 59 57 57 55 57 55 53 44 44 42 41 40 38 38
PiBHeHCHKA 56 56 54 52 51 50 46 44 45 44 42 42 52 44 31
Cymchka 37 37 38 38 36 65 65 66 66 63 61 53 51 51 51
TepHoOMiIbCEKA 45 39 37 32 32 31 30 49 50 50 53 53 52 51 49
XapKiBCchKa 125 122 113 106 101 95 92 90 120 117 118 116 | 115 | 118 | 114
XepcoHChKa 37 35 30 30 29 27 25 23 24 24 22 22 23 24 21
XMeapHULIbKA 56 59 54 53 50 45 43 39 38 38 69 68 67 64 61
Uepkacbka 54 49 41 39 37 38 32 31 31 29 28 27 26 25 24
UYepHiBelbka 40 37 35 33 32 30 30 28 25 24 29 32 29 26 24
UepHiriBchka 49 49 48 49 42 41 41 42 39 36 36 34 33 36 37
Kuis 103 108 111 102 115 | 121 | 127 | 130 | 134 137 134 148 | 159 | 172 | 174
CeBacToromnan 14 15 17 15 15 14 14 13 13 12 12 13 13 11 9
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Taouuusa b.6 — TeMnu 3pocTaHHs KIJIBKOCTI 00’ €KTIiB PeCTOPAHHOI0 rOCNOAAPCTBA MIANPHEMCTB

Perionu 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
VYkpaina 97,9 97,8 95,4 96,3 97,2 98,1 94,3 95,2
ABtoHnomHa PecniyOika Kpum 109,6 93,2 98,2 87,5 94,8 96,5 100,1 99,7
Binauneka 94,4 95,8 98,1 95,5 98,4 94,1 94,8 97,0
Bonuncbka 95,7 92,7 99,1 97,0 99,2 98,8 95,1 98,5
JlHImponeTpoBChKa 94,3 97,6 90,8 95,1 97,9 98,5 95,4 97,8
JloHenpka 97,0 96,1 96,6 95,2 95,5 95,6 93,5 96,1
JKuromupceka 93,7 99,0 96,0 95,2 99,0 83,9 79,4 121,3
3akaprarchbka 92,4 92,0 87,0 90,7 97,8 90,8 81,0 81,0
3amopi3bka 95,3 95,4 93,2 93,5 96,9 94,9 90,8 85,1
IBaHO-DpaHKIBChKA 97,2 99,7 95,7 96,4 81,7 94,7 95,7 94,9
Kuiscbka 99,1 97,4 93,9 97,6 106,6 88,7 87,8 114,6
KipoBorpasaceka 95,5 100,6 90,7 90,9 100,5 99,0 92,1 87,5
Jlyranceka 91,8 93,1 95,0 92,0 97,8 95,0 91,6 95,7
JIbBiBCBKaA 99,4 96,0 93,5 89,0 94,3 98,8 93,6 85,4
MuxkosaiBcbKa 89,4 91,3 91,6 90,7 96,9 109,0 92,5 88,7
Opnecbka 93,1 98,7 95,0 95,1 94,7 93,7 85,3 89,2
[TonraBchka 96,5 90,4 97,1 96,3 96,9 95,8 92,8 99,1
PiBHeHCBHKa 95,3 99,5 97,4 94,9 101,3 132,1 99,9 73,0
CymMmchbKka 99,5 98,0 96,0 95,9 94,3 92,3 97,1 96,9
TepHomiIbChKA 144,3 102,8 96,6 105,3 98,2 97,4 98,3 97,6
XapKiBCchKa 91,7 126,9 97,6 98,3 96,0 103,7 102,2 97,9
XepCoHChKa 91,3 99,8 94,4 88,7 94,5 96,0 94,2 89,8
XMeJIbHUIIbKA 79,7 94,6 91,5 199,0 96,2 96,6 95,0 93,7
Uepkacbka 90,2 98,2 90,9 94,1 97,0 92,4 95,9 89,8
UYepHiBelbKa 88,6 86,6 89,9 116,8 109,6 98,6 89,2 88,8
UepHiriBceka 98,2 93,1 95,3 98,0 93,7 95,4 105,7 92,2
M. KuiB 102,2 104,9 97,7 90,1 107,2 111,7 101,9 104,3
M. CeBacTomnoyb 149,8 95,2 106,0 88,0 96,5 95,8 52,6 91,2
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Tabauusa b.7 — Temnu 3pocTaHHA KiJILKOCTI MOCAAKOBHUX MiCIlb HA 00’€KTaX PECTOPAHHOI0 rOCIOIAPCTBA

MiANPHUEMCTB
Perionn 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
VYkpaina 99,3 99,6 97,7 99,0 98,4 98,5 96,8 96,8
AptoHoMHa Pecniy6inika Kpum 100,0 98,7 102,6 96,2 93,5 96,9 97,4 92,1
Binauieka 95,8 98,9 96,7 96,6 97,7 95,9 94,2 94,7
Bonunacbka 97,2 94,2 101,5 101,5 98,6 99,9 95,6 96,7
JlHinmponeTpoBCchKa 99,1 94,7 98,1 95,2 93,3 94,8 95,9 100,1
Jlonenpka 100,7 98,0 99,3 91,9 97,3 97,8 97,6 99,9
JKnuromupcbka 96,1 100,0 98,0 97,9 100,6 80,0 75,1 155,0
3akaprnaTcbka 94,7 91,7 84,8 96,4 99,6 92,2 81,6 79,1
3amopi3bka 92,7 94,1 102,1 87,8 103,1 94,8 95,9 81,9
IBano-PpaHKiBChKa 97,6 100,0 97,6 97,5 84,4 98,8 96,3 95,8
KuiBcpka 101,5 97,0 93,8 101,6 109,9 99,0 99,3 110,5
KipoBorpasicrka 97,4 102,7 89,5 97,1 101,3 96,3 99,3 84,5
Jlyranceka 93,2 95,6 96,9 93,7 101,4 100,1 93,3 98,4
JIbBIBCBHKA 103,4 95,9 94,9 93,7 94,3 100,4 95,8 89,0
MukosaiBcbKa 89,5 100,0 91,2 96,8 95,9 101,2 95,6 86,2
Onecbka 100,0 103,1 101,5 98,5 93,6 87,8 88,3 96,6
ITonraBchbka 96,4 83,0 100,0 95,5 97,2 97,7 96,1 99,2
PiBHeHCBKA 95,7 102,3 97,8 95,5 98,9 124.6 85,5 70,0
Cymchka 101,5 100,0 95,5 96,8 87,2 96,8 99,8 99,2
TepHOMiTBCHKA 163,3 102,0 100,0 106,0 100,3 97,0 98,7 96,2
XapKiBChKa 97,8 133,3 97,5 100,9 98,2 98,9 103,0 96,6
XepCcCoHChKa 92,0 104,3 100,0 91,7 98,4 104,9 103,6 89,2
XMeapHUALbKA 90,7 97,4 100,0 181,6 97,9 99,4 95,5 95,2
Yepkacbka 96,9 100,0 93,5 96,6 95,9 95,1 97,0 96,9
UYepHiBenbKa 93,3 89,3 96,0 120,8 110,6 91,7 88,7 91,9
YepHiriBcbka 102,4 92,9 92,3 100,0 94,8 97,6 107,1 103,7
M. Kuis 102,4 103,1 102,2 97,8 110,2 107,7 108,0 101,3
M. CeBacTomnosb 92,9 100,0 92,3 100,0 106,8 104,8 81,7 82,0




VLT

Taoauus b.8 — KinbkicTh mocagkoBuX Micllb Ha 0JIMH 00’ €KT MepeKi peCTOPaAaHHOI0 roCnoIapcTBa

MiANPHUEMCTB
Perionun 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ykpaina 70 63 64 67 68 69 68 69 70 72
AptoHoMHa Pecniy6inika Kpum 48 42 45 45 53 54 50 51 49 45
BinHuIbKA 46 72 72 72 73 72 70 71 71 69
BonuHchka 60 64 68 64 67 69 68 69 69 68
JlHinmponeTpoBCchKa 86 76 77 81 83 81 76 73 73 75
JloHenpka 99 74 77 78 82 79 77 78 82 85
XKutomupceka 85 74 72 75 77 77 77 73 69 88
3akaprnaTcbka 62 50 51 54 50 50 49 50 51 50
3amopi3bka 77 61 59 60 66 59 61 61 64 62
IBano-®panKiBChKa 63 54 53 55 56 67 56 59 59 60
KuiBcbka 81 69 72 75 72 69 75 84 95 92
KipoBorpaacpka 81 75 73 83 81 79 80 77 83 82
Jlyrancpka 89 81 81 81 86 82 83 88 89 92
JIbBiBCHKA 57 53 57 59 63 62 59 60 61 63
MukoaiBcbKa 70 56 55 60 60 60 58 53 95 55
Opnecbka 54 56 57 61 66 68 64 60 62 67
[TontaBchka 63 61 65 56 58 57 55 56 58 58
PiBHEHChKA 83 71 69 72 74 70 69 65 56 53
Cymchka 36 64 66 69 69 71 61 65 66 68
TepHOMiTBCHKA 63 34 53 56 54 58 58 58 58 58
XapKiBChKa 82 67 52 71 71 74 73 69 70 69
XepcoHChKa 67 52 48 53 60 58 57 62 69 68
XMenpHULIbKA 84 77 74 79 40 75 73 75 76 76
Uepkacbka 86 62 61 68 67 67 64 66 67 72
UYepHiBenbKa 90 82 88 88 72 79 88 82 81 84
YepHiriBchka 64 55 60 59 55 59 56 57 58 65
M. KuiB 77 88 86 91 103 94 104 100 106 103
M. CeBacTormosp 53 33 32 31 32 33 36 39 60 57




QLT

Taoauusa b.9 — Temnu 3pocTanHst KUILKOCTI MOCAAKOBUX MiCIb HA OJUH 00’ €KT PECTOPAHHOIO

rocuoaapcrea manpueMcCTB

Perionu 2006/2005 | 2007/2006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2013/2012
VYkpaina 101,6 104,4 101,5 101,8 98,1 101,5 101,4 102,9
AptoHoMHa Pecniy6inika Kpum 107,3 100,5 117,2 101,5 92,7 102,0 96,1 91,8
Binauieka 100,0 100,8 101,3 98,1 97,6 101,4 100,0 97,2
Boaunceka 104,8 95,0 104,6 102,3 98,9 101,5 100,0 98,6
JlHinmponeTpoBCchKa 101,6 104,3 103,2 97,2 93,9 96,1 100,0 102,7
Jlonenpka 104,7 101,4 104,3 96,3 97,7 101,3 105,1 103,7
JKnuromupcbka 97,1 104,1 102,9 98,9 100,6 94,8 94,5 127,5
3akaprarchbka 102,9 105,4 93,5 98,6 98,7 102,0 102,0 98,0
3amopi3bka 97,2 100,9 109,2 90,5 102,8 100,0 104,9 96,9
IBaHO-DpaHKIBChKA 97,9 104,5 101,3 119,4 83,7 105,4 100,0 101,7
KuiBcpka 104,3 103,4 96,2 95,4 109,5 112,0 113,1 96,8
KipoBorpasicrka 96,8 113,2 98,5 96,6 101,8 96,3 107,8 98,8
Jlyranceka 100,0 100,6 105,4 95,7 101,0 106,0 101,1 103,4
JIbBIBCBHKA 107,7 102,6 106,5 99,4 94,8 101,7 101,7 103,3
MukonaiBchKa 98,0 109,1 100,5 99,9 96,7 91,4 103,8 100,0
Onecbka 101,3 108,5 106,7 104,0 93,8 93,8 103,3 108,1
ITonraBchbka 106,6 85,5 103,8 98,6 96,8 101,8 103,6 100,0
PiBHeHCBKA 96,1 105,1 103,1 94,2 98,7 94,2 86,2 94.6
Cymchka 103,6 104,2 99,5 102,6 86,5 106,6 101,5 103,0
TepHOMiTBCHKA 158,9 105,6 95,0 108,0 100,2 100,0 100,0 100,0
XapKiBChKa 77,1 136,7 99,2 105,0 98,5 94,5 101,4 98,6
XepCcCoHChKa 92,2 110,6 112,7 97,0 98,2 108,8 111,3 98,6
XMeapHUALbKA 95,9 106,5 50,3 188,7 97,7 102,7 101,3 100,0
Yepkacbka 98,6 110,0 99,4 99,5 95,8 103,1 101,5 107,5
UYepHiBenbKa 107,8 99,3 82,2 110,2 110,8 93,2 98,8 103,7
YepHiriBcbka 110,1 97,5 94,1 106,7 95,0 101,8 101,8 112,1
M. KuiB 97,5 105,5 113,5 91,2 110,5 96,2 106,0 97,2
M. CeBacTomnosb 97,5 94,4 104,9 103,6 108,3 108,3 153,8 95,0




Taboauus b.10 — 3a0e3neveHicTh HaceIeHHS 00’ €KTAMM PECTOPAHHOI0 IOCIOAAPCTBA MiANPUEMCTB

(ra 10000 oci; Ha KiHEIb POKY; OJIMHHIIb)

Perionu
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(@) ]
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oo

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

9.1

200 200 200 200 200 200

Ykpaina 7 6 6 0 0 0 5 5 S S S S
ABronomHa Pecny6aika Kpum 7 8 8 8 9 9 9 7 7 7 7 7
Binanmpka 6 5 5 8 8 8 8 7 7 7 6 6
BonuHcbka 12 12 11 11 11 10 10 9 9 9 9 9
JlHinponeTpoBCchKa 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3
JloHernpka 6 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3
JKuromupcrka 7 0 0 5 5 5 5 5 5 4 3 4
3akapmarcbka 9 7 7 7 6 6 5 4 4 4 3 3
3amnopi3bka 7 0 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3
IBaHO-PpaHKiBChKa 7 0 0 6 6 6 5 5 4 4 4 4
KwuiBcbka 7 0 0 5 5 5 5 5 5 5 4 5
KipoBorpanaceka 6 0 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3
Jlyrancpka 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3
JIpBiBCBKa 9 9 8 9 9 8 8 7 7 6 6 5
MukomaiBchKa 8 7 7 6 6 5 5 4 4 5 4 4
Onxecbka 6 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 3
[TonTaBchka 8 7 7 6 6 5 5 5 5 5 4 4
PiBHEeHCBKA 8 7 0 6 6 6 5 5 5 7 7 5
CyMchKa 5 5 8 8 8 8 8 8 7 7 7 7
TepHominbCchKa 8 0 0 6 8 8 8 9 8 8 8 8
XapkiBchKa 7 0 0 5 5 6 0 0 6 6 6 6
XepCcoHChKa 7 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 3
XMeTpbHUIbKA 8 0 5 5 4 4 4 7 7 7 6 6
Uepkacbka 6 0 5 4 4 4 4 3 3 3 3 3
UYepHiBelbka 7 S S S 4 4 3 4 4 4 4 3
UepHiriBchka 7 7 7 7 7 6 0 0 6 5 6 5
M. KuiB 5 5 5 5 5 6 5 5 5 6 6 6

8 8 7 7 11 11 9 9 5 4

M. CeBacTomnoib

[
[

=
o
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Taouuusa b.11 — 3a0e3ne4eHicTs HACEJECHHS MOCAAKOBUMH MiCIAMH HA 00’ €KTaX peCTOPAHHOIO

rocrmoJapcTBa miAnpueMCTB

(ra 10000 oci0; Ha KiHEIb POKY; OJUHUIIB)

Perionn 2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
VYkpaina 392 361 358 361 360 361 354 353 348 344 334 324
ABronomHa Pecry6rika Kpum 390 425 407 390 387 387 395 379 357 346 337 308
BinHuIbKa 368 351 340 566 548 542 530 516 506 487 461 438
BosmHchka 648 671 685 679 664 623 638 645 637 635 607 587
JlHinponeTpoBchKa 376 353 343 331 330 316 310 299 280 267 257 259
JloHenpka 425 352 338 328 331 329 329 304 298 294 288 290
XKuromupchbka 441 399 383 384 371 375 373 366 370 297 224 347
3akapraTcbka 404 327 341 301 288 265 227 220 216 198 161 129
3anopi3bka 375 331 306 294 277 264 267 235 246 235 226 186
IBaHO-PpaHKiBChbKa 352 331 334 300 296 298 290 284 238 236 227 219
KuiBcbka 423 380 383 372 384 375 352 361 397 392 389 429
KipoBorpajaceka 375 356 364 355 352 365 333 326 331 321 321 278
JlyraHncbka 336 309 299 304 286 277 269 257 261 264 248 246
JIpBiBChKa 483 451 408 457 475 458 436 409 386 388 371 330
MukosnaiBchKka 414 360 327 311 283 279 260 248 243 247 237 209
Onechbka 269 280 277 273 273 281 283 278 263 231 203 196
[TontaBchka 357 344 361 352 342 287 288 281 274 270 261 260
PiBHEeHCBKa 475 440 433 395 385 391 387 368 361 448 383 266
CymMmchbka 281 286 520 534 544 548 531 521 458 447 450 451
TepHomisbChKa 339 279 277 271 447 455 459 484 490 477 473 460
XapkiBcbka 415 383 332 327 319 430 421 426 421 418 430 418
XepcoHChKa 294 248 236 226 202 219 214 203 199 210 218 194
XMenpHHIbKa 408 354 327 314 286 284 284 516 509 508 488 464
Yepkachka 345 266 283 238 238 234 225 215 209 200 195 191
YepHiBenbka 399 353 327 326 305 277 261 321 355 325 288 263
YepHiriBchka 388 349 348 350 366 340 318 323 311 306 331 347
M. KuiB 413 437 454 470 478 490 497 481 528 565 604 605
M. CeBacTonousp 392 391 369 358 336 328 322 318 337 352 286 245




8.1

Tabauusa b.12 — KisibkicTh 00’ €KTIB Mepeki peCTOPAHHOT0 IoCIoAaAPCTBA MiIMPUEMCTB Y MICTax Ta

ceJMIIAX MiCbKOI0 THITY

Perionun 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ykpaina 22855 19249 18805 18229 17433 16340 15856 15731 | 14582 | 14024
AptoHomHa Pecniy6mika Kpum | 1035 1435 1626 1487 1450 1273 1172 1098 1055 1075
BinHuIbKA 536 510 501 409 402 359 353 348 300 287
BonmHcbka 579 507 465 424 415 390 381 368 322 363
JlHimponeTpoBchka 1631 1378 1303 1308 1191 1128 1099 1087 1052 1042
JloHerpka 2501 1918 1875 1807 1720 1624 1549 1486 1422 1379
XKutomupceka 481 360 348 341 326 313 291 289 265 307
3akaprnaTchKa 684 512 467 427 354 305 292 273 223 171
3amopi3bKa 1111 825 788 748 689 652 636 597 551 465
IBano-®panKiBChKa 633 464 467 430 411 388 366 346 327 306
KuiBcbka 767 517 492 487 497 AT7 506 424 416 424
KipoBorpaacpka 517 351 343 335 321 290 275 272 255 223
Jlyrancbka 1004 800 766 734 691 640 622 595 547 524
JIbBiBCHKA 2022 1663 1615 1559 1478 1360 1323 1280 1194 1100
MuxkosnaiBcbka 713 565 523 475 431 406 395 447 421 379
Opnecbka 1072 1028 971 994 940 907 868 810 728 649
[TonTaBchka 671 562 547 511 500 490 475 450 417 434
PiBHEHCBHKa 463 303 281 261 250 239 248 474 228 225
Cymchka 440 499 478 463 440 416 377 353 335 329
TepHOMiTBCHKA 506 327 326 305 294 281 265 265 245 227
XapKiBChKa 1384 1165 1090 1205 1195 1190 1149 1141 1105 1048
XepcoHChKa 454 341 317 325 314 274 257 253 256 236
XMeTbHUIIbKA 635 447 382 384 348 370 352 352 329 298
Yepkacbka 522 392 335 324 312 290 278 279 280 243
YepHiBerpka 376 254 225 194 185 202 185 182 146 130
YepHiriBchka 534 447 424 390 391 382 367 336 365 306
M. KuiB 1288 1406 1437 1508 1474 1328 1424 1591 1622 1692
M. CeBacTormosp 296 273 413 394 414 366 351 335 176 162




6.7

Taomuusa b.13 —

HllIleI/ICMCTB MicTax Ta ceJmiax MiCbKOI'0 THIIY

KinbKkicTh mOCafKoBHX Miclb B 00’€KTax Mepe:Ki peCTOPaHHOI0 rocnoAapcTBa

Perionun 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
VYkpaina 1474 1311 1286 1270 1249 1212 1191 1193 1156 1125
AptoHoMHa Pecniy6inika Kpum 59 67 67 65 65 64 59 56 53 50
BinHuIbKA 41 46 45 42 42 41 39 37 33 32
BonmHcbka 38 39 37 34 35 35 34 34 31 33
JlHinmponeTpoBCchKa 117 106 105 101 99 94 88 83 80 81
JloHerpka 189 143 144 142 139 128 123 120 118 117
XKutomupceka 36 28 27 27 26 26 25 23 20 32
3akaprnaTcbka 31 24 24 22 18 16 16 15 12 9
3amopi3bKa 63 50 46 43 44 38 40 38 36 30
IBaHO-PpaHKIBChKA 36 26 26 25 24 23 22 22 20 19
KuiBcbka 52 39 37 36 35 36 41 42 48 46
KipoBorpaacpka 33 30 29 30 29 28 28 26 25 22
Jlyrancpka 77 65 62 61 58 55 55 56 52 51
JIbBiBCHKA 108 94 93 91 87 84 81 80 78 73
MuxkosaiBcbka 39 30 28 27 26 25 24 25 24 21
Opecpka 53 58 59 61 62 61 58 50 46 44
[TonTaBchka 39 39 38 32 32 32 30 30 29 30
PiBHEHCHKA 29 22 21 19 19 18 18 31 18 17
CymMmchbka 29 38 38 37 35 33 26 26 26 25
TepHomisschka 27 19 20 20 20 20 20 19 19 18
XapKiBchKa 89 /8 76 91 90 90 90 88 89 84
XepcoHChKa 22 19 17 18 18 16 16 18 20 17
XMenpHULIbKA 45 35 33 33 32 37 37 38 35 33
Uepkacbka 35 23 22 22 22 20 20 20 20 19
UYepHiBelbKa 28 22 20 18 18 20 19 19 15 14
YepHiriBchka 37 31 30 27 26 26 25 24 26 25
M. KuiB 108 127 130 134 137 134 148 159 172 174
M. CeBacTonoJib 14 13 12 12 11 12 12 12 10 9




08T

Taoauns b.14 — KiibKicTE ocagKoBUX Micllb HA OJMH 00’€KT Mepe:Ki pecTOPaHHOI0 rocnoIapcTsa
MiINPUEMCTB Y MiCTaX Ta CEJUIIAX MiCbKOI0 THILY

Perionun 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ykpaina 64 68 68 70 72 74 75 76 79 80
AptoHoMHa Pecniy6inika Kpum 57 47 41 44 45 50 50 51 51 46
BinHuIbKA 76 90 90 103 104 114 110 107 111 113
BonmHcbka 66 77 80 80 84 90 89 93 98 91
JlHinmponeTpoBCchKa 72 77 81 77 83 83 80 77 76 78
JloHenpka 76 75 77 79 81 79 79 80 83 85
XKutomupceka 75 78 78 79 80 83 85 81 77 103
3akaprnaTcbka 45 47 51 52 51 52 53 55 53 52
3amopi3bka 57 61 58 57 64 58 63 63 66 64
IBano-®panKiBChKa 57 56 56 58 58 59 59 64 62 62
KuiBcbka 68 75 75 74 70 75 80 100 116 109
KipoBorpaacpka 64 85 85 90 90 97 101 97 99 99
Jlyrancpka 77 81 81 83 84 86 89 94 95 98
JIbBiBCHKA 53 57 58 58 59 62 61 62 65 66
MukoaiBcbKa 55 53 54 57 60 62 62 56 57 56
Opnecbka 49 56 61 61 66 67 66 62 63 68
[TonTaBchka 58 69 69 63 64 65 64 67 70 68
PiBHeHCHKA 63 73 75 73 76 75 73 66 77 75
CymMmchbka 66 76 79 80 80 79 69 73 76 77
TepHomisschka 53 58 61 66 68 71 75 72 76 79
XapKiBChKa 64 67 70 76 75 76 78 77 80 80
XepCcCoHChKa 48 56 54 55 57 58 64 70 78 73
XMeTbHUIIbKA 71 78 86 86 92 100 104 107 106 112
Uepkacbka 67 59 66 68 71 69 70 72 71 78
YepHiBerpka 74 87 89 93 97 99 101 104 104 111
YepHiriBchka 69 69 71 69 66 68 68 71 70 82
M. KuiB 84 90 90 89 93 101 104 100 106 103
M. CeBacromosb 47 48 29 30 27 33 33 37 59 55
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Taoauns b.15 — 3a0e3nedenicTs HaceJeHHs 00°€KTAMHM PECTOPAHHOIO rOCNOAAPCTBA MiANPUEMCTB
y MiCTax Ta ceJIMIAaX MICbKOI0 THILY

(ra 10000 oci0; Ha KiHEIb POKY; OJUHUIIB)

Perionn 2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Ykpaina 7 6 6 6 6 6 6 5 5 5 5 4
AsronomHa PecniyOiika Kpum 8 10 10 11 13 12 12 10 9 9 9 9
Binnuipka 6 6 5 6 6 5 5 4 4 4 4 4
Boanncbka 11 10 10 10 9 8 8 7 7 7 6 7
JlHInponeTpoBCchKa 5 5 5 5 B B 4 4 4 4 4 4
JloHenpka 6 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4
JKuromupcrka 6 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4
3akaprarchka 14 11 11 11 10 9 8 7 6 6 5 4
3amopi3bpKa 7 7 6 6 6 5 5 5 5 4 4 3
IBano-®pankKiBChKa 10 9 9 8 8 7 7 7 6 6 5 5
KuiBcpka 7 6 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4
KipoBorpaceka 7 7 6 5 5 5 5 5 4 4 4 4
Jlyrancpka 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3
JIbBiBCHKA 12 12 11 11 10 10 10 9 9 8 8 7
MukonaiBcbKa 8 8 8 7 6 6 5 5 5 6 5 5
Onecbka 7 8 7 6 6 6 6 6 5 5 5 4
[TontaBchbka 7 7 6 6 6 6 5 5 5 S S 5
PiBHeHCBKa 8 7 6 6 5 5 5 4 5 9 4 4
Cymchka 5 5 7 6 6 6 6 5 5 5 4 4
TepHominbebka 10 9 8 7 7 6 6 6 6 6 5 5
XapkiBchKa 6 6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
XepcoHChKa 6 6 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4
XMeJIbHULILKA 8 7 6 6 5 5 5 5 5 5 5 4
UYepkacbka 7 6 6 S 5 4 4 4 4 4 4 3
UepHiBellbka 9 9 8 7 6 5 5 5 5 5 4 3
YepHiriBcbka 7 7 7 6 6 6 6 6 5 5 5 4
M. KuiB 5 5 5 5 5 6 5 5 5 6 6 6
M. CeBacTomnosb 8 8 8 8 12 11 12 10 10 9 5 4




Ta0aunus b.16 — 3a0e3nevenicTh HaceJeHHs OCAAKOBUMM MiCUsIMU B 00’€KTaxX peCTOPAHHOI0
rocrmoJapcTBa MiANPUEMCTB MiCTaX Ta CeJMIIAX MICHbKOI0 THILY
(ra 10000 oci0; Ha KiHEIb POKY; OJUHUIIB)

¢8T1

Perionn 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ykpaina 447 424 417 411 405 401 395 385 379 380 368 359
ABtoHoMHa PecmyGiika
Kpum 459 564 546 534 535 523 530 515 ATT7 455 434 402
BinHunpka 493 487 444 566 555 519 515 508 AT7 456 407 396
BonmHchka 705 741 750 737 693 645 654 662 634 635 580 610
JIHIIpoTneTpOBChKA 390 390 382 368 368 355 351 337 315 301 291 296
JloHenbka 428 362 349 342 347 345 341 315 306 300 298 297
’Kutomupcrka 458 396 369 371 356 357 357 350 335 317 274 427
3akapnarcbka 659 538 568 531 521 471 385 351 336 325 255 192
3anopi3pka 427 398 363 351 326 308 313 271 290 273 264 218
IBaHO-®PpaHKiBChKA 600 495 488 442 432 414 401 386 364 369 338 318
KwuiBcpka 491 418 396 372 354 338 331 346 386 399 454 433
KipoBorpajceka ATT 45 477 458 455 463 454 443 444 423 408 357
Jlyrancpka 345 318 307 312 302 298 286 274 278 283 265 263
JIbBiBChKA 682 649 596 606 600 590 565 542 522 517 502 471
MukonaiBcpka 460 423 391 370 346 338 316 312 306 312 300 267
Opnecpka 323 363 361 365 370 383 387 385 362 315 285 273
[TonTaBchka 401 388 428 416 409 353 351 347 334 334 325 328
PiBHEeHCBKA 504 440 432 397 378 356 356 335 327 565 319 303
Cymchka 338 358 520 477 474 470 445 419 332 333 330 329
TepHominbCchKa 545 465 449 397 422 412 426 424 419 404 394 376
XapKiBchKa 385 364 343 348 341 410 403 409 406 401 403 381
XepcoHChKa 306 294 282 281 246 271 266 246 246 268 302 263
XMeTpHUIbKA 609 536 511 490 456 457 447 505 503 516 479 458
Yepkacbka 458 359 389 319 306 300 298 279 272 278 279 266
YepHiBenpka 738 665 634 591 543 483 474 513 492 494 395 372
UepHiriBchka 503 428 431 434 428 387 374 373 364 349 374 367
M. Kuis 413 437 454 470 478 490 497 481 528 565 604 605
M. CeBacromnosb 387 399 379 364 341 335 323 322 329 348 288 245




€8T

Taoauusa b.17 — KisibkicTh 00’ €KTIB Mepexi peCTOPAaHHOI0 rocrnoAapcTBa MiANMPUEMCTB Y CLILCHKIH

MiCIIeBOCTi

Perionu 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
VYkpaina 10277 8096 7955 7930 7513 7691 7513 7187 7037 6554
AptonomHa Pecniy6nika Kpum | 403 235 205 220 227 195 219 244 288 264
BinHuIbKA 504 911 840 876 859 845 832 767 757 738
BonuHchka 691 643 636 597 597 592 593 594 593 538
JlHinmponeTpoBCchKa 363 210 194 153 136 134 137 130 109 93
JloHerpka 385 189 169 158 179 184 177 164 120 103
XKutomupcbka AT7 371 337 337 325 307 323 226 144 189
3akaprnaTchKa 480 317 299 278 259 251 252 221 177 153
3amopi3bka 218 118 111 110 111 96 89 91 74 67
IBano-®panKiBChKa 318 334 309 344 330 326 217 206 201 195
KuiBcbka 556 444 460 440 373 372 399 379 289 384
KipoBorpasicrka 194 177 161 172 139 128 145 144 128 112
Jlyrancbka 265 183 136 106 107 94 96 87 78 74
JIbBiBCHKA 515 566 661 569 512 412 348 371 352 221
MukoaiBcbKa 330 196 157 146 138 110 105 98 83 68
Opnecbka 339 220 191 153 150 130 114 110 57 51
[TonTaBchka 576 374 356 305 292 273 264 258 240 217
PiBHEHChKA 472 374 364 381 375 354 353 320 565 354
Cymchka 282 522 538 533 516 501 488 445 440 422
TepHOMiTBCHKA 374 291 566 612 592 652 651 627 632 629
XapKiBChKa 751 322 273 524 492 468 443 510 582 603
XepCcCoHChKa 365 185 163 154 138 127 122 111 87 72
XMeTbHUIIbKA 464 252 175 143 134 589 571 540 518 496
Yepkacbka 353 178 179 181 147 142 141 108 91 90
YepHiBerpka 251 159 141 123 100 131 180 178 175 155
YepHiriBchka 343 317 326 308 274 270 244 247 251 262
M. KuiB - - - - - - - - - -
M. CeBacTormosp 8 8 8 7 11 8 10 11 6 4
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Taoauns b.18 — KiibKicTh mocagkoBux Miclb B 00’€KTaX MepeKi pecCTOPAaHHOI0 rocnojapcrsa
NiANPUEMCTB Y CiJIbChbKil MicueBocTi

Perionun 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
VYkpaina 442 382 395 404 387 408 404 378 365 346
AptoHoMHa Pecniy6inika Kpum 21 11 10 11 12 11 11 12 13 11
BinHuIbKa 25 50 47 49 46 44 44 42 42 39
BonuHchka 31 32 32 30 31 31 32 32 32 28
JlHinmponeTpoBCchKa 19 8 8 7 6 6 6 5 5 4
JloHenpka 19 9 8 7 9 8 9 10 8 9
Kuromupcbka 26 23 22 22 22 21 22 14 8 12
3akaprnaTcbka 20 13 12 11 10 11 11 10 8 7
3amopi3bka 10 5 5 5 5 5 4 4 4 3
IBano-DpaHKiBChKA 14 16 15 17 16 16 11 10 11 11
KuiBcbka 26 26 30 30 26 26 27 25 19 28
KipoBorpaacpka 10 8 8 8 5 5 6 6 7 5
Jlyrancpka 10 8 6 5 5 5 5 4 4 4
JIbBiBCHKA 20 24 29 26 24 20 17 19 17 11
MuxkosaiBcbka 14 8 6 6 5 4 4 4 4 3
Onecbka 14 8 7 6 6 5 5 5 3 3
[TonTaBcbka 20 16 15 11 11 10 11 10 9 8
PiBHEHCHKA 27 24 24 26 25 24 24 21 27 14
CymMmchbka 8 27 28 28 28 28 27 26 26 26
TepHOMiTBCHKA 12 11 29 30 30 33 33 32 32 32
XapKiBChKa 33 14 13 29 28 28 26 26 29 30
XepcoHChKa 13 6 6 6 6 6 5 5 4 4
XMenpHULIbKA 14 8 6 5 6 32 31 30 29 27
Uepkacbka 14 8 9 9 8 8 7 6 5 5
UYepHiBelbKa 9 8 7 7 6 10 13 11 11 9
YepHiriBchka 12 10 12 12 10 10 9 9 10 12
M. KuiB - - - - - - - - - -
1

M. CeBacToIIoin

1

1

1

1

1

1

1

1

1
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Taouuusa b.19 — 3a6e3neyenicTy HaceJeHHA 00’ €KTAMH PECTOPAHHOIO IOCIOAAPCTBA Y CJIbCHKIN

MiCIIeBOCTI
Perionu 2000 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
VYkpaina 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
AptoHoMHa Pecniy6inika Kpum 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4
BinHuIbKA 5 5 5 10 10 10 10 10 10 9 9 9
BonuHchka 14 13 13 13 12 12 12 12 12 12 12 11
JlHinmponeTpoBCchKa 6 4 4 4 3 3 2 2 2 2 2 2
JloHenpka 8 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3
XKutomupceka 8 7 6 6 6 6 6 6 6 4 3 4
3akaprnaTcbka 6 5 5 4 4 4 3 3 3 3 2 2
3amopi3bka 5 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2
IBaHO-PpaHKIBChKA 4 4 5 4 4 4 4 4 3 3 3 2
KuiBcbka 7 6 6 6 7 6 6 6 6 6 4 6
KipoBorpasicrka 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3
Jlyrancpka 7 6 6 6 4 3 3 3 3 3 3 3
JIbBiBCHKA 3 4 3 6 6 6 5 4 3 4 4 2
MukoaiBcbKa 8 6 5 5 4 4 4 3 3 3 2 2
Onecbka 4 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1
[TonTaBchka 8 7 7 6 6 5 5 5 5 5 4 4
PiBHeHCHKA 8 7 7 6 6 6 6 6 6 5 9 6
CymMmchbka 6 6 11 13 13 13 13 13 13 12 12 12
TepHOMiTBCHKA 6 4 4 o) 9 10 10 11 11 10 10 11
XapKiBchKa 12 8 8 5 5 9 9 8 8 9 11 11
XepCcCoHChKa 8 5 5 4 4 4 3 3 3 3 2 2
XMenpHULIbKA 7 5 4 4 3 2 2 10 10 9 9 9
Uepkacbka 5 4 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2
YepHiBerpka 5 3 3 3 3 2 2 2 3 3 3 3
YepHiriBchka 7 7 7 7 7 7 6 6 6 6 6 7
M. KuiB - - - -
M. CeBacTormosp 4 3 3 4 4 3 5 3 4 5 3 2
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Ta0auusa b.20 — Po3apiOHuii TOoBapoo00OpoT peCTOPAHHOT0 rOCMoAapcTBAa

Perion 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
VYkpaina 2094 4327 6551 8380 8106 9509 11369 12559 12935
Pecny6usika Kpum 78 228 313 410 415 482 535 722 765
Binauipka 44 74 101 124 144 165 197 214 226
BosimHChKa 48 90 122 146 137 159 193 197 203
JIHIITpONeTPOBChKA 148 290 475 622 596 700 818 839 883
JloHenpka 181 403 598 753 710 838 972 1035 1036
Xuromupcoka 64 102 131 162 172 181 187 187 225
3akaprnaTcbka 42 72 81 93 87 100 110 102 94
3anopi3pka 114 158 204 243 221 266 302 332 305
IBaHO-DpaHKIBChKA 43 63 85 108 102 107 107 109 121
KuiBcbka 137 227 339 422 340 485 693 779 725
KipoBorpaacpka 25 41 55 66 66 85 104 102 92
Jlyrancpka 57 110 142 174 166 232 272 270 280
JIbBiBChKa 116 220 353 445 449 519 598 656 684
MukosaiBcbka 58 100 120 137 129 148 184 183 196
Opnecpka 88 187 301 382 408 484 577 609 650
[TonTaBchka 59 94 136 193 172 204 237 242 238
PiBHEHCBKA 61 105 147 179 167 181 219 316 266
Cymchbka 50 94 123 151 145 160 178 182 179
TepHominbchka 27 37 55 74 81 84 92 86 83
XapkiBchKka 107 209 322 457 491 601 719 829 881
XepcoHChKa 30 46 62 74 68 74 75 76 85
XMenpHUIbKA 31 51 66 83 84 91 107 109 101
Yepkacbka 52 80 97 112 105 120 133 137 145
YepHiBerpka 29 46 54 65 73 90 100 92 91
YepHiriBchka 59 103 134 174 165 186 201 260 244
M. KuiB 331 1055 1870 2454 2326 2670 3344 3768 4011
M.CeBacTomnosb 15 42 64 77 87 97 115 126 125
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Taoauusa b.21 — Temnu 3

OCTAHHA PO3APIOHOr0 TOBAPO0OOPOTY PECTOPAHHOIO rOCIOAaApPCTBA

Perion 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
VYkpaina 1279 96,7 117,3 119,6 110,5 103,0
ABtoHomHa PecniyGirika Kpum 131,0 101,2 116,1 111,0 135,0 106,0
Binauipka 122,8 116,1 114,6 119,4 108,6 105,6
Bonuncbka 119,7 93,8 116,1 121,4 102,1 103,1
JlHinporneTpoBCchKa 130,9 95,8 117,4 116,9 102,6 105,3
JloHerpKa 125,9 94,3 118,0 116,0 106,5 100,1
JKuromupchka 123,7 106,2 105,2 103,3 100,0 120,4
3akaprnaTcbka 114,8 93,5 1149 110,0 92,7 91,9
3anopi3bka 119,1 90,9 120,4 113,5 109,9 91,9
IBaHO-DpaHKIBChKA 127,1 94,4 104,9 100,0 101,9 111,3
KuiBcrka 1245 80,6 142,6 1429 112,4 93,0
KipoBorpasicrka 120,0 100,0 128,8 122,4 98,1 90,4
Jlyranceka 1225 95,4 139,8 117,2 99,3 103,5
JIbBIBCBHKA 126,1 100,9 115,6 115,2 109,7 104,3
MuxkonaiBCbKa 114,2 94,2 114,7 124,3 99,5 107,1
Onecbka 126,9 106,8 118,6 119,2 105,5 106,7
ITontaBchbka 1419 89,1 118,6 116,2 102,1 98,2
PiBHEeHCHKA 121,8 93,3 108,4 121,0 1443 84,2
CyMchbKa 122,8 96,0 110,3 111,3 102,2 98,5
TepHOMiTBCHKA 134,5 109,5 103,7 109,5 93,5 96,0
XapkiBChKa 1419 107,4 122,4 119,6 115,3 106,3
XepcoHChKa 1194 91,9 108,8 101,4 101,3 1115
XMeJIbHUIIbKA 125,8 101,2 108,3 117,6 101,9 92,7
Yepkacbka 115,5 93,8 114,3 110,8 103,0 106,2
UepHiBelbKa 120,4 112,3 123,3 1111 92,0 99,3
UYepHiriBcbka 129,9 94,8 112,7 108,1 129,4 93,9
M. Kuis 131,2 94,8 114,8 125,2 112,7 106,5
M.CeBacToIoib 120,3 113,0 111,5 118,6 109,6 99,3
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Tadoauus b.22 — Po3apioHnii TOBapo0o00OpPOT PeCTOPAHHOI0 IOCIOAAPCTBA Y MiCTaxX Ta CeJIMINAaX MiCbKOI0

THITY
Perion 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ykpaina 1828 3892 5955 7666 7421 8682 10485 11618 11940
AptoHoMHa Pecniy6inika Kpum 68 213 287 370 385 439 478 667 700
BinHuIbKA 33 55 72 90 107 123 152 167 170
BonuHchka 34 59 79 97 89 102 124 123 138
JlHinmponeTpoBCchKa 140 277 463 612 589 689 808 825 873
JloHenbka 172 391 574 718 677 798 930 987 995
XKutomupcbka 45 72 91 117 126 127 146 158 175
3akaprnaTcbka 31 50 55 65 57 65 72 65 55
3amopi3bka 106 150 197 232 211 255 288 319 292
IBano-®panKiBChKa 35 52 72 90 83 88 87 88 83
KuiBcbka 112 186 274 337 267 378 564 674 583
KipoBorpasicrka 22 34 47 55 53 69 86 83 77
Jlyrancbka 53 105 135 167 159 225 265 264 275
JIbBiBCHKA 104 193 311 406 413 476 551 615 652
MuxkosaiBcbka 52 91 112 128 122 139 176 175 190
Opnecbka 79 177 286 369 394 458 552 591 633
[TontaBchka 46 76 116 170 150 179 210 214 210
PiBHeHCHKA 36 50 69 83 78 80 136 147 119
Cymchka 41 80 108 128 123 132 151 153 149
TepHomisschka 22 31 42 58 64 66 69 65 65
XapKiBChKa 96 198 300 430 462 571 680 777 828
XepCcCoHChKa 20 36 50 60 57 63 62 66 72
XMenpHULIbKA 26 40 52 68 68 75 89 94 85
Yepkacbka 41 64 81 96 88 99 115 122 128
YepHiBerpka 21 34 38 48 52 67 72 63 62
YepHiriBchka 48 82 110 142 137 157 168 224 197
M. KuiB 331 1055 1870 2454 2326 2670 3344 3768 4011
M.CeBacTomnosb 15 41 62 75 84 92 110 124 123
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Ta0aunsa b.23 — Po3apioHunii ToBapoo00poT peCTOPAHHOI0 roCoJapcTBa y CclIbChbKill MicIIeBOCTI

Perion 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ykpaina 266 435 596 714 685 827 884 941 995
ABronomHa Pecniy6iika Kpum 10 15 26 40 30 43 57 55 65
Binaunpeka 11 19 29 34 36 42 46 47 55
BonuHcbka 14 31 42 49 47 56 69 75 65
JlHinmponeTpoBCchKa 8 13 12 10 7 11 10 14 10
JloHenpka 9 12 24 35 33 40 42 48 42
JKuromupcbka 19 30 39 45 46 54 41 28 50
3akaprnaTchKa 11 22 26 29 30 35 38 37 39
3arnopi3bKa 8 8 7 10 10 11 13 13 13
IBano-®panKiBCbKa 8 11 13 18 19 19 20 21 38
KuiBchbka 25 41 66 85 73 107 129 106 142
KipoBorpaaceka 3 7 8 12 13 17 18 19 15
Jlyranceka 4 &) 7 7 7 7 7 6 5
JIbBiBCBKA 12 27 41 39 36 43 47 41 32
MukoaiBcbKa 6 9 8 9 7 9 8 8 6
Opnecpka 9 10 15 14 14 26 25 18 17
[TontaBchbka 13 18 20 22 22 25 27 28 28
PiBHeHCBKA 25 55 78 96 89 101 83 168 147
Cymchka 9 14 15 23 22 28 27 29 30
TepHoniabChKa 5 6 13 16 17 18 23 21 18
XapkiBCchKa 11 11 23 27 30 30 39 52 53
XepcoHChKa 10 10 12 14 12 11 13 10 12
XMenpHUIbKA 5 11 14 15 16 16 18 15 16
Uepkacbka 11 16 16 16 17 21 18 15 17
YepHiBerpka 8 12 16 17 21 23 28 28 30
YepHiriBchka 11 21 24 32 28 29 32 36 48
M. KuiB - - - - - - - - -
Mm.CeBacTomosb 0 1 2 1 3 5 6 3 3
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Ta0auusa b.24 — Temnu 3pocTaHHs po3ApiOHOr0 TOBApPO00OPOTY PECTOPAHHOIO TOCHOJAPCTBA YV MicTax

Perion 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012
VYkpaina 128,7 96,8 117,0 120,8 110,8 102,8
ABroHomHa Pecry6iika Kpum 128,9 104,1 114,0 108,9 139,5 105,0
Binaunpeka 125,0 118,9 115,0 123,6 109,9 102,1
Bonunceka 122,8 91,8 114,6 121,6 99,2 112,4
JlHinmponeTpoBCchKa 132,2 96,2 117,0 117,3 102,1 105,8
Jlonenpka 125,1 94,3 1179 116,5 106,1 100,8
JKuromupceka 128,6 107,7 100,8 115,0 108,2 110,8
3akaprnaTcbka 118,2 87,7 114,0 110,8 90,3 84,2
3anopi3bka 117,8 90,9 120,9 1129 110,8 91,7
IBaHO-DpaHKiBChKA 125,0 92,2 106,0 98,9 101,1 94,4
KuiBcrka 123,0 79,2 141,6 149,2 119,5 86,5
KipoBorpaaceka 117,0 96,4 130,2 124,6 96,5 93,2
Jlyranceka 123,7 95,2 141,5 117,8 99,6 104,0
JIbBIBCBHKA 130,5 101,7 115,3 115,8 111,6 106,1
MuxkosaiBCbKa 114,3 95,3 113,9 126,6 994 108,7
Onecbka 129,0 106,8 116,2 120,5 107,1 107,0
[TonraBchbka 146,6 88,2 119,3 117,3 101,9 98,1
PiBHEeHCBKA 120,3 94,0 102,6 170,0 108,1 80,8
Cymchka 118,5 96,1 107,3 114,4 101,3 97,6
TepHOMiIBCHKA 138,1 110,3 103,1 104,5 94,2 994
XapKiBCchKa 143,3 107,4 123,6 119,1 114,3 106,6
XepCoHChKa 120,0 95,0 110,5 98,4 106,5 109,5
XMeJbHUIIbKA 130,8 100,0 110,3 118,7 105,6 90,6
Yepkacbka 118,5 91,7 112,5 116,2 106,1 105,1
UepHiBenbKa 126,3 108,3 128,8 107,5 87,5 98,0
UepHiriBcbka 129,1 96,5 114,6 107,0 133,3 87,7
M. Kuis 131,2 94,8 114,8 125,2 112,7 106,5
M.CeBacToIoib 121,0 112,0 109,5 119,6 112,7 98,8
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Ta0auus b.25 — Temnu 3pocTanus po3ApiOHOro TOBApo0dOPOTY PECTOPAHHOIO I'OCNOAAPCTBA Y CUILCHKIM

MiCIIeBOCTI
Perion 2008/2007 2009/2008 2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012

Ykpaina 119,8 95,9 120,7 106,9 106,4 105,8
ABtoHoMHa Pecniybnika Kpum 153,8 75,0 143,3 132,6 96,5 118,2
Binawuipka 117,2 105,9 116,7 109,5 102,2 117,9
Bomuncrka 116,7 95,9 119,1 123,2 108,7 86,4
JlHinponeTpoBCchKa 83,3 70,0 157,1 90,9 140,0 72,7
JloHerpKa 145,8 94,3 121,2 105,0 114,3 86,6
Kuromupceka 115,4 102,2 117,4 75,9 68,3 179,2
3akapriaTchka 111,5 103,4 116,7 108,6 97,4 105,5
3anopi3pka 1429 100,0 110,0 118,2 100,0 97,0
IBano-®dpaHKiBChKa 138,5 105,6 100,0 105,3 105,0 181,8
Kuisceka 128,8 85,9 146,6 120,6 82,2 133,9
KipoBorpanaceka 150,0 108,3 130,8 105,9 105,6 78,0
Jlyrancpka 100,0 100,0 100,0 100,0 85,7 83,6
JIbBiBCBKA 95,1 92,3 119,4 109,3 87,2 78,6
MukosaiBcbka 112,5 77,8 128,6 88,9 100,0 71,7
Opecbka 93,3 100,0 185,7 96,2 72,0 94,6
ITonTaBchka 110,0 100,0 113,6 108,0 103,7 99,4
PiBHeHCBKA 123,1 92,7 113,55 82,2 202,4 87,6
Cymchka 153,3 95,7 127,3 96,4 107,4 103,1
TepHoOMiIbCHKA 123,1 106,3 105,9 127.8 91,3 85,7
XapkiBchKa 117,4 111,1 100,0 130,0 133,3 102,0
XepcoHChKa 116,7 85,7 91,7 118,2 76,9 124,6
XMeNbpHUIIbKA 107,1 106,7 100,0 112,5 83,3 106,5
Yepkacbka 100,0 106,3 123,5 85,7 83,3 115,0
UYepHiBelbKka 106,3 123,5 109,5 121,7 100,0 105,9
UepHiriBchka 133,3 87,5 103,6 110,3 112,5 132,0
M. Kuis - - - - - -

M.CeBacTomnomin 50,0 300,0 166,7 120,0 50,0 87,6




Jlomatok B
IHoka3HUKHU AiAJIbHOCTI BUOIPKOBOI CYKYITHOCTI MiINPUEMCTB
PECTOPAHHOI0 IrOCIOAAPCTBA

Tabauusa B.1 — Buau aisibHOCTI BUOIPKOBOI CYKYITHOCTI MiANPUEMCTB
PECTOPAHHOI0 IFOCIOAAPCTBA

Kon mianpuemcrna Bup nistibHocTi 32 KBEJ]

1 55.51 JlisnpHICTS i7alIcHb

2 55.51 JlianpHICTD iTaneHb

3 55.30.2 disnpHICTE Kade

4 55.51 JlianbHICTE iganeHb

5 55.30.2 disnwHicTb Kade

6 55.51 JlisbHICTD inaacHb

7 55.30.1 JisnpHICTh pecTOpaHiB
8 55.30.2 disanpHICTh Kade

9 55.30.2 disnpHICTH Kade

10 55.30.2 disnwHicTh Kade

11 55.51 JlianbHICTE iganeHb

12 55.30.2 isinpHICTH Kade

13 55.30.1 JisnpHICTh pecTOpaHiB
14 55.30.1 JisnpHICTh pecTOpaHiB
15 55.51 JlianbHICTh iTaneHb

16 55.30.1 JisnpHICTh pecTOpaHiB
17 55.30.1 HisnbpHICTE pecTOpaHiB
18 55.30.1 JlismpHICTh pecTOpaHiB
19 55.30.1 JlismpHICTH pecTOpaHiB
20 55.51 JlianbHICTD iTaneHb

21 55.30.2 disnpHICTH Kade

22 55.30.2 disnpHICTH Kade

23 55.30.1 HisnbpHICTE pecTOpaHiB
24 55.51 JlisabHICTS igalIcHb

25 55.30.1 JlistmpHICTH pecTOpaHiB
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Taoaunsa B.2 — KisgbkicTh 00’€KTIB Ta Miclb B MiANPUEMCTBAX
PECTOPAHHOI0 rOCMOIAPCTBA BUOIPKOBOI CYKYITHOCTI

KibKicTh MicIlb B ITiIITPHEMCTBAX

KinbkicTh 00’ €KTIB pECTOPAaHHOTO

PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA rOCIOAapCTBa
[TinnpremMcTBO 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Inaneni
1 268 268 268 2 2 2
2 70 70 70 1 1 1
4 150 150 150 1 1 1
6 60 60 60 1 1 1
11 70 70 70 1 1 1
15 80 80 120 1 1 1
20 60 60 60 1 1 1
24 80 80 80 1 1 1
Pazom 838 838 878 9 9 9
Kade
3 60 60 60 1 1 1
5 100 100 100 1 1 1
8 32 32 100 1 1 1
9 56 56 56 1 1 1
10 66 66 66 1 1 1
12 60 60 60 1 1 1
21 48 48 48 1 1 1
22 108 108 108 1 1 1
Pazom 530 530 598 8 8 8
Pectopan
caM0o00CIIyrOByBaHHS
7 200 200 200 2 2 2
13 280 380 380 2 3 3
16 350 350 350 3 3 3
23 172 172 172 2 2 2
Pazom 1002 1102 1102 9 10 10
Tpaauuiitamii pecropan
14 100 100 100 1 1 1
17 50 80 85 1 1 1
18 97 97 97 1 1 1
19 120 120 120 1 1 1
25 240 240 240 1 1 1
Pazom 607 637 642 5 5 5
Ycporo 2977 3107 3220 31 32 32
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Tadoauus B.3 — [loka3Huku TOBap0o000poOTY BUOIPKOBOI CYKYITHOCTI
MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO IOCIOIAPCTBA

ToBapoobopot AOCOITIOTHE BiTXHIICHHS Tewmm 3pocTanHs
[Tignpue 2011/ 2012/ 2011/ 2012/
MCTBO 2010 2011 2012 2010 2011 2010 2011
Inaneni
1 519,5 591,1 360,2 71,6 -230,9 1,14 0,61
2 138,4 152,8 154,5 14,4 1,7 1,10 1,01
4 258,5 545,3 543,3 286,8 -2,0 2,11 1,00
6 87,3 106,4 96,5 19,1 -9,9 1,22 0,91
11 346,9 384,0 404,4 37,1 20,4 1,11 1,05
15 807,9 896,1 930,2 88,2 34,1 1,11 1,04
20 240,5 338,2 148,8 97,7 -189,4 1,41 0,44
24 833,6 987,9 965,0 154,3 -22,9 1,19 0,98
Pazom 3232,6 4001,8 3602,9 769,2 -398,9 1,24 0,90
Kade
3 4245 416,6 417,7 -7,9 1,1 0,98 1,00
5 918,2 767,1 849,4 -151,1 82,3 0,84 1,11
8 423,7 382,9 413,8 -40,8 30,9 0,90 1,08
9 429,9 798,8 968,8 368,9 170,0 1,86 1,21
10 1881,4 2238,8 2424.6 357,4 185,8 1,19 1,08
12 754,6 951,5 1063,8 196,9 112,3 1,26 1,12
21 224,3 857,0 998,7 632,7 1417 3,82 1,17
22 1314,5 1517,5 1788,5 203,0 271,0 1,15 1,18
Pazom 6371,1 7930,2 8925,3 1559,1 995,1 1,24 1,13
Pectopan
caMmo000-
CIIyTO-
BYBaHHS
7 3390,2 3731,1 4074,0 340,9 342,9 1,10 1,09
13 44947 2941,2 2862,1 -1553,5 -79,1 0,65 0,97
16 2229,6 29445 3706,8 7149 762,3 1,32 1,26
23 2819,7 2420,9 3881,7 -398,8 1460,8 0,86 1,60
Pazom 12934,2 | 12037,7 | 14524,6 -896,5 2486,9 0,93 1,21
Tpamumi
150304078
pecTopaH
14 1251,0 1365,0 1495,5 1140 130,5 1,09 1,10
17 1471,3 2249,1 3151,5 777,8 902,4 1,53 1,40
18 2687,8 4566,0 5784.,4 1878,2 12184 1,70 1,27
19 506,6 572,4 2217,3 65,8 16449 1,13 3,87
25 2058,7 2165,0 24347 106,3 269,7 1,05 1,12
Pazom 7975,4 10917,5 | 15083,4 2942,1 4165,9 1,37 1,38
Yeporo | 30513,3 | 34887,2 | 42136,2 4373,9 7249,0 1,14 1,21
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Taoauna B.4 — Iloka3Huku TOBaApo0OOPOTY y NMOPiBHAHUX IiHAX
BHOIPKOBOI CYKYITHOCTI MiIMPHUEMCTB PECTOPAHHOT0 IOCIOAAPCTBA

ToBapooOOpOT y MOPIBHAHUX LIIHAX

AOCoJIIoTHE BIIXUICHHS

Temn 3pocTaHHs

[Mianpu- 2011/ |2012/
€MCTBO 2010 2011 2012 2011/2010 |2012/2011 (2010 2011
Inaneni
1 470,14 545,30 334,45 75,16 -210,85 1,16 0,61
2 125,25 140,96 143,45 15,71 2,49 1,13 1,02
4 507,60 503,04 504,46 -4,56 1,41 0,99 1,00
6 79,00 98,15 89,60 19,15 -8,55 1,24 0,91
11 313,94 354,24 375,49 40,31 21,24 1,13 1,06
15 731,13 826,66 863,70 95,53 37,03 1,13 1,04
20 217,65 311,99 138,16 94,35 -173,83 1,43 0,44
24 754,39 911,35 896,01 156,96 -15,34 1,21 0,98
Pazom 3199,10 3691,70 3345,31 492,60 -346,39 1,15 0,91
Kade
3 384,16 384,32 387,84 0,15 3,52 1,00 1,01
5 830,95 707,66 788,67 -123,29 81,02 0,85 1,11
8 383,44 353,23 384,22 -30,21 30,99 0,92 1,09
9 389,05 736,90 899,54 347,85 162,64 1,89 1,22
10 1702,62 2065,31 2251,25 362,69 185,94 1,21 1,09
12 682,90 877,77 987,74 194,87 109,98 1,29 1,13
21 202,99 790,59 927,30 587,60 136,71 3,89 1,17
22 1189,59 1399,91 1660,63 210,31 260,72 1,18 1,19
Pazom 5765,70 7315,68 8287,19 1549,98 971,50 1,27 1,13
Pectopan
camoo0cyro-
BYBaHHS
7 3068,05 3441,97 3782,73 373,92 340,76 1,12 1,10
13 2590,14 2713,28 4173,35 123,15 1460,07 1,05 1,54
16 2017,73 2716,34 3441,82 698,61 725,48 1,35 1,27
23 2551,76 2233,30 3604,18 -318,46 1370,88 0,88 1,61
Pazom 10227,68 | 11104,90 | 15002,08 877,22 3897,18 1,09 1,35
Tpanumiiauit
pecTopaH
14 1132,13 1259,23 1388,58 127,10 129,35 1,11 1,10
17 1331,49 2074,82 2926,18 743,32 851,37 1,56 141
18 2432,40 4212,18 5370,84 1779,78 1158,67 1,73 1,28
19 458,46 528,04 2058,77 69,58 1530,73 1,15 3,90
25 1863,08 1997,23 2260,63 134,16 263,40 1,07 1,13
Pazom 7217,56 10071,49 | 14005,01 2853,94 3933,52 1,40 1,39
Ycboro 26410,04 | 32183,77 | 40639,59 5773,74 8455,82 1,22 1,26

195




Taoauna B.5S — ITokazHukn ToBapoodopoTy Ha 1 mocaakoBe micme
MiIMPUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA BUOIPKOBOI CYKYITHOCTI

ToBapooboport Ha 1 AGcomoTHe
IIOCAKOBE MICIIE BIIXMJICHHS Temn 3pocTaHHs
[TignmpueMcTBO 2010 2011 2012 |2011/2010[2012/2011]2011/2010/2012/2011
[naneni
1 1,94 2,21 1,34 0,27 -0,86 1,14 0,61
2 1,98 2,18 2,21 0,21 0,02 1,10 1,01
4 3,74 3,64 3,62 -0,10 -0,01 0,97 1,00
6 1,46 1,77 1,61 0,32 -0,17 1,22 0,91
11 4,96 5,49 5,78 0,53 0,29 1,11 1,05
15 10,10 | 11,20 7,75 1,10 -3,45 1,11 0,69
20 4,01 5,64 2,48 1,63 -3,16 1,41 0,44
24 10,42 | 12,35 | 12,06 1,93 -0,29 1,19 0,98
Pazom 4,22 4,78 4,10 0,56 -0,67 1,13 0,86
Kade
3 7,08 6,94 6,96 -0,13 0,02 0,98 1,00
&) 9,18 7,67 8,49 -1,51 0,82 0,84 1,11
8 13,24 | 1197 4,14 -1,28 -7,83 0,90 0,35
9 7,68 1426 | 17,30 6,59 3,04 1,86 1,21
10 28,51 | 33,92 | 36,74 5,42 2,82 1,19 1,08
12 12,58 | 15,86 | 17,73 3,28 1,87 1,26 1,12
21 4,67 17,85 | 20,81 13,18 2,95 3,82 1,17
22 12,17 | 14,05 | 16,56 1,88 2,51 1,15 1,18
Pazom 12,02 | 1496 | 14,93 2,94 -0,04 1,24 1,00
Pectopan camooOciyro-
BYBaHHS
7 16,95 | 18,66 | 20,37 1,70 1,71 1,10 1,09
13 10,22 7,74 11,83 -2,48 4,09 0,76 1,53
16 6,37 8,41 10,59 2,04 2,18 1,32 1,26
23 16,39 | 14,08 | 22,57 -2,32 8,49 0,86 1,60
Pazom 11,28 | 10,92 | 14,66 -0,36 3,74 0,97 1,34
Tpanumiitauii pecropan
14 12,51 | 13,65 | 14,96 1,14 1,31 1,09 1,10
17 29,43 | 28,11 | 37,08 -1,31 8,96 0,96 1,32
18 27,71 | 47,07 | 59,63 19,36 12,56 1,70 1,27
19 4,22 4,77 18,48 0,55 13,71 1,13 3,87
25 8,58 9,02 10,14 0,44 1,12 1,05 1,12
Pazom 13,14 | 17,14 | 23,49 4,00 6,36 1,30 1,37
Ycporo 9,80 11,23 | 13,59 1,43 2,36 1,15 1,21
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Taoauus B.6 — [Toka3znuku peasizanii npoayKuii BJ1aCHOT0
BHUPOOHUITBA MIANPUEMCTB PECTOPAHHOI0 FOCIMOIAPCTBA BUOIPKOBOI

CYKYNHOCTI
Peanizaris npoaykiii BIaCHOTO AOcontoTHe Temn
BHPOOHUIITBA BIJIXUJICHHS 3pOCTaHHS
[Tigmprem- 2011/ 2012/ 2011/ | 2012/
CTBO 2010 2011 2012 | 2010 2011 2010 | 2011
[nanphi
1 284,3 342,8 216,8 58,5 -126,0| 1,21 | 0,63
2 98,9 100,6 108,0 1,7 74| 1,02 | 1,07
4 390,3 282,2 295,2 -108,1 13,0| 0,72 | 1,05
6 23,2 8,1 28,8 -15,1 20,7| 0,35 | 3,56
11 58,1 55,1 60,1 -3,0 50 0,95 | 1,09
15 506,2 624,9 664,9 118,7 40,0 1,23 | 1,06
20 99,0 25,8 29,7 -73,2 39| 026 | 1,15
24 40,5 54,3 56,7 13,8 24| 134 | 1,04
Pazom 3509,5 3503,8 3471,2 -5,7 -32,6 | 1,00 | 0,99
Kade
3 4245 416,6 417,7 -7,9 1,1 0,98 | 1,00
5 483,5 348,3 147.,8 -135,2 -200,5| 0,72 | 0,42
8 1924 198,9 374,5 6,5 1756 ] 1,03 | 1,88
9 3739 655,5 791,0 281,6 1355] 1,75 | 121
10 1108,9 1306,2 1394,3 197,3 88,1| 1,18 | 1,07
12 4445 4957 533,8 51,2 381 1,12 | 1,08
21 158,0 635,2 758,0 4717,2 1228 | 4,02 | 1,19
22 1183,1 1365,8 1609,7 182,7 2439 | 1,15 | 1,18
Pazom 4368,8 54222 6026,8 1053,4 6046 | 124 | 111
Pectopan
caMmo00ciTy-
TOBYBaHHSI
7 2202,5 2238,7 2445,0 36,2 206,3| 1,02 | 1,09
13 3936,9 2058,8 1860,4 -1878,1 -198,4 ] 0,52 | 0,90
16 870,8 1200,0 1792,3 329,2 592,31 1,38 | 1,49
23 2640,3 22121 3665,5 -428,2 1453,4| 0,84 | 1,66
Pazom 9650,5 7709,6 9763,2 -1940,9| 20536 | 0,80 | 1,27
Tpamuiii-
HU
pecTopaH
14 845,1 867,9 997,8 22,8 1299 103 | 1,15
17 917,9 1523,6 808,6 605,7 -7150] 166 | 0,53
18 1489,5 3056,0 3859,2 1566,5 803,2| 2,05 | 1,26
19 987,8 1460,7 1635,3 4729 1746 | 1,48 | 1,12
25 1671,2 1800,8 2048,3 129,6 2475| 108 | 1,14
Pazom 5911,5 8709,0 9349,2 2797,5 640,2 | 147 | 1,07
Ycboro 23440,2 | 253445 | 28610,4 1904,3| 32659| 1,08 | 1,13
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Tadumnus B.7 — YacTka npoaykuii BJJaCHOro BUPOOHUIITBA BUOIPKOBOI
CYKYNHOCTI MiAMPHUEMCTB PECTOPAHHOTO IOCIOJAPCTBA

YacTka npoaykiiii B1aCHOTO BUPOOHHUIITBA Temn 3pocTaHHA
[TignpueMcTBO 2010 2011 2012 2011/2010 2012/2011
[nanphi
1 o4,7 58,0 60,2 1,06 1,04
2 71,5 65,8 69,9 0,92 1,06
4 151,0 51,8 54,3 0,34 1,05
6 26,6 7,6 29,8 0,29 3,92
11 16,7 14,3 14,9 0,86 1,04
15 62,7 69,7 71,5 1,11 1,03
20 41,2 7,6 20,0 0,19 2,62
24 4,9 9,5 5,9 1,13 1,07
Paszom 108,6 87,6 96,3 0,81 1,10
Kade
3 100,0 100,0 100,0 1,00 1,00
5 52,7 45,4 17,4 0,86 0,38
8 45,4 51,9 90,5 1,14 1,74
9 87,0 82,1 81,6 0,94 0,99
10 58,9 58,3 57,5 0,99 0,99
12 58,9 52,1 50,2 0,88 0,96
21 70,4 74,1 75,9 1,05 1,02
22 90,0 90,0 90,0 1,00 1,00
Pazom 68,6 68,4 67,5 1,00 0,99
Pecropan
camoo0cyro-
ByBaHHS
7 65,0 60,0 60,0 0,92 1,00
13 87,6 70,0 65,0 0,80 0,93
16 39,1 40,8 48,4 1,04 1,19
23 93,6 91,4 94,4 0,98 1,03
Pazom 74,6 64,0 67,2 0,86 1,05
Tpamumitanit
pecTopan
14 67,6 63,6 66,7 0,94 1,05
17 62,4 67,7 25,7 1,09 0,38
18 55,4 66,9 66,7 1,21 1,00
19 195,0 255,2 73,8 1,31 0,29
25 81,2 83,2 84,1 1,02 1,01
Pazom 74,1 79,8 62,0 1,08 0,78
Ycboro 76,8 72,6 67,9 0,95 0,93
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Tadoanus B.8 — [loka3nuku koedinieHTIB BiIMOBIIHOCTI BUOIPKOBOI
CYKYNHOCTI MiANPHUEMCTB PECTOPAHHOT0 IOCIOAAPCTBA

KoeimieHT BiAMOBIIHOCTI
TEMIIiB 3pOCTaHHS KoeimieHT BIAMOBIIHOCTI TEMITIB 3pOCTaHHS
TOBapooOOPOTY TEMIIAM TOBapoOOOPOTY TEMIIAM 3pOCTaHHS
3pOCTaHHA JOXOMIB HACEJICHHS TOBap0060opoTy XapKiBChKO1 00JIaCTH
[TinmpuemcTBO 2011 2012 2011 2012
[naneni
1 0,924 0,529 0,974 0,526
2 0,897 0,878 0,945 0,873
4 0,790 0,865 0,832 0,860
6 0,990 0,787 1,043 0,783
11 0,899 0,914 0,948 0,909
15 0,901 0,901 0,950 0,896
20 1,143 0,382 1,204 0,380
24 0,963 0,848 1,015 0,843
Pazom 0,920 0,781 0,969 0,777
Kade
3 0,797 0,870 0,840 0,866
5 0,679 0,961 0,715 0,956
8 0,734 0,938 0,774 0,933
9 1,510 1,053 1,591 1,047
10 0,967 0,940 1,019 0,935
12 1,024 0,970 1,080 0,965
21 3,104 1,011 3,271 1,006
22 0,938 1,023 0,988 1,018
Pazom
Pectopan
camoo00cIyro-
BYBaHHS 1,011 0,977 1,066 0,972
7 0,894 0,948 0,942 0,943
13 0,835 1,326 0,880 1,319
16 1,073 1,093 1,131 1,087
23 0,698 1,392 0,735 1,384
Paszom 0,865 1,165 0,912 1,159
Tpanumiiauit
pecropaH
14 0,887 0,951 0,934 0,946
17 1,242 1,216 1,309 1,210
18 1,380 1,099 1,454 1,094
19 0,918 3,362 0,967 3,344
25 0,854 0,976 0,900 0,971
Pazom 1,112 1,199 1,172 1,193
Ycboro 0,971 1,089 1,023 1,083
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Taouuusa B.9 — KoediuienTu piBHs peaJsizanii monuTy Ta piBHA
HAIHKHU BUOIPKOBOI CYKYITHOCTI Mi/IMPUEMCTB PECTOPAHHOI O

rocnoaapcraa
[MignpuemctBa | KoediuienT piBus peamizaiii nonuty | KoedimieHT piBHs HallIHKH
2010 2011 2012 2010 2011 2012
[nanbHi
1 1,29 1,18 0,80 0,63 0,93 0,83
2 0,34 0,31 0,34 1,09 0,97 0,88
4 0,64 1,09 1,21 0,74 0,85 1,04
6 0,22 0,21 0,21 1,42 1,15 1,01
11 0,86 0,77 0,90 1,26 1,05 0,9
15 2,00 1,79 2,07 1,25 1,32 1,21
20 0,60 0,68 0,33 1,14 0,74 0,39
24 2,06 1,97 2,14 1,42 1,34 1,21
Kade
3 0,53 0,42 0,37 0,94 0,76 0,87
5 1,15 0,77 0,76 0,86 0,84 0,82
8 0,53 0,39 0,37 1,17 1,46 1,36
9 0,54 0,81 0,87 1,41 1,39 1,37
10 2,36 2,26 2,17 1,11 1,14 0,98
12 0,95 0,96 0,95 0,37 0,28 0,67
21 0,28 0,86 0,90 1,12 0,94 0,85
22 1,65 1,53 1,60 1,11 1,11 1,14
Pecropan
caMmo00cITyro-
BYBaHHS
/ 1,05 1,24 1,12 0,91 0,76 0,73
13 1,39 0,98 0,79 0,62 0,69 0,75
16 0,69 0,98 1,02 1,91 1,99 1,55
23 0,87 0,80 1,07 0,99 0,55 0,94
Tpaaumiiinuii
pecTopaH
14 0,78 0,63 0,50 0,59 0,64 0,75
17 0,92 1,03 1,04 1,12 1,48 0,98
18 1,69 2,09 1,92 0,56 0,56 0,76
19 0,32 0,26 0,74 1,54 1,44 1,35
25 1,29 0,99 0,81 1,6 1,53 1,42
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Tadouuus B.10 — PiBenb HaniHKku BUOIPKOBOI CYKYITHOCTI MiANPUEMCTB

PeCTOPAHHOIO rOCNOAAPCTBA

PiBeHb HalLlIHKM pECTOPAHHOIO rOCIOAAPCTBA

Temn 3pocTaHHs

[TiagnpueMcTBO 2010 2011 2012 2011/2010 | 2012/2011
[nanpwi
1 31,4 50,0 49,9 159,2 99,9
2 14,5 13,6 22,8 93,6 168,2
4 80,0 45,7 63,1 57,1 138,1
6 70,8 62,0 61,2 87,6 98,7
11 62,5 56,8 54,5 91,0 95,9
15 62,0 71,5 73,2 115,3 102,3
20 56,5 39,9 23,8 70,5 59,6
24 70,5 72,1 73,0 102,3 101,2
Pazom 53,9 54,0 60,5 100,1 11211
Kade
3 50,2 41,0 49,7 81,6 121,4
5 45,7 45,5 46,8 99,5 103,0
8 62,0 78,4 71,2 126,4 98,5
9 74,7 74,8 7,7 100,2 103,8
10 59,2 61,2 56,0 103,4 91,6
12 19,9 15,0 37,9 75,6 252,4
21 59,4 50,6 48,4 85,2 95,7
22 58,9 59,6 64,6 101,3 108,4
Pazom 53,2 53,8 56,9 101,2 105,7
Pectopan camooOciyro-
BYBaHHS
7 36,9 27,5 35,0 74,5 127,3
13 25,0 25,0 36,0 100,0 1440
16 77,0 72,2 74,0 93,7 102,6
23 40,0 19,8 45,1 49,6 227,2
Pazom 40,3 36,3 47,8 89,9 1319
TpaauuidHuil pecropan
14 23,1 26,4 33,5 114,3 127,0
17 43,7 61,5 43,6 140,9 70,9
18 22,0 23,5 33,7 106,8 143,6
19 60,0 60,0 60,0 100,0 100,0
25 62,6 63,6 63,3 101,6 99,5
Pazom 39,0 41,6 44,4 106,4 106,9
Ycworo 44,2 44,1 49,7 99,6 112,7
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BuxiaHi qaHi st po3paxyHkKy KoediieHTy iHTEeHCUBHOCTI 1000B0i Ha

Jomarok I'

npoaykuir ITPI" mo kade «Mopo3uBo» (cydbora, yepBensb 2013 p.)

Taéauus I'.1 — BuxiaHi naHi ajist po3paxyHky koedimieHTy
iHTeHcuBHOCTI 1000B0OI Ha npoaykuit IIPT" kadge «Mopo3uBo» 3a
nepioa 3 10 xo 12 rox.

Acoptu- ina3a | Kinpkicte | PeanizoBanuii %
MEHTHI HaiimenyBaHHs TOBapy MOPIIiI0, | 3aMOBJICHB/ onuT/ 3aMOB-
rpynu TpH. MPOJaXiB | TOBApOoOOOPOT JICHb

Mopo3uso «binoukay» 17,5 16 280 10,7
«DpyKTOBE aCOPTI» 18 1 18 0,7
«Pagyra Mopo3uBoay 17,5 2 35 1,3
«YMKay 19 12 228 8,1
«KopoiBchKe JIaKOMCTBOY 19 1 19 0,7
«COoHSYHUHT TPOMIHBY 18,5 6 111 4.0
«MOpPO3HBO IJIsI TOPOCTUX)» 25
Jleceptu Hecept «Mo3zaika» 19,5 4 78 2,7
HlTpynens s0IydHuit 19,5
Bepiuku HaTypasbHi 16
«[omyHnynmii apomat 15 8 120 54
«Tupamicy» 16,5
«Kariromka 7 2 14 1,3
TicTeuka TicTeuko «CMenapuKm 13,5 3 40,5 2,0
TOPTUKH TopTuk «binocHKKa» 13
«Harmomeon» 10,5
Toptuk «Bumenbka» 13
Ticteuko «YMKay 13,5
MUHHII 3 TOTYHUTIEIO 16,5 5 82,5 3,4
. | MnuHI 3 MakoM 16,5 4 66 2,7
MinuaueBuit ’ -
i MHHHH% 3 4EPBOHOIO 1KPOIO 31
Moy 3 rpubaMu Ta 165
CUPOM
MouHI 3 M’sIcoM 16,5
MuHI 3 cupoM 17,5
Tapstai BynbiioH 3 TUpiKKaMH 13
6ro1a Ta Cy1m-KpeM Kypsaui 16
cajlaTu ITina «CouyHas» 23 23 529 15,4
®dine CbOMIH 3 0BOYaMU 45
K’apTormﬂ 3aredyeHa 3 315
M’SICOM
Kypstue dine 3 kaproruiero 31,5
M’sicHi OUTOUYKH 3 pUCOM 29,5
Kapromus ¢pi 11
Canat 31CBIXKOXKaITyCTH 10,5
Canat «AcopTi» 225
XosomHi .
Hamnoi «Anaminy 10 8 80 5.4

212




Acoptu- [ina3a | Kinekicte | PeanmizoBanmii %
MEHTHI HaiimenyBaHHs TOBapy MOPIIi0, | 3aMOBIICHB/ omuT/ 3aMOB-
rpynu IPH. IPOJaXiB | TOBapoOOOPOT JICHb

coku, Boga | Cik B aCOPTUMEHTI 55 10 55 6,7
Jntsamii cik 5 5 25 3,4
@®per noMapaHueBUl 22 1 22 0,7
«Koxka-xoma» 5 1 5 0,7
«ToHIK» 4
Bopga «Manarko» 6
Boma «borAkBa» 3
[[TamnaHchke JIUTAYE
X 22
«bebin
lapsai KaBa «Ecnpeco» 11 8 88 54
Hamoi Kasa «Ilo-BeHCBKN» 13 5 65 3,4
Kaga «Kamyunno» 12 9 108 6,0
Kasa «I'mssce» 13 8 104 5,4
["apsramii mokosaa 9 2 18 1,3
Yaii B aCOpTUMEHTI 7 5 35 3.4
Kokreiini AnepoJb 27
Texina Canpaii3 30
IT’ssHa BUIIHS 27
bnakutHa naryna 30
I'muaTBEH 22
ITuso Carlsberg 17
Warsteiner 22
dicranku 20
[ITammanceke «COBETCKOE)» 6,5
CruprHi [[TamnaHckke Oine, 95
Haroi ApTeMiBChKe
[[TamrmiaHCBKE YEPBOHE,
: 105
ApTeMiBChKe
Buno «Inkepman» 11
Bunao «MyckaTy 12
BuHo «Anazanckas 16
JIOJTUHAY
BepmyTt «MapTiHi» 14
Konbsik «TaBpis» 14
I"opinka «XneOHuit nap» 7,5
bexepoBka 18
Bicki «Red Label» 14
Texkina «Sanza Blanko» 14
Jlxun «Beefeatery 14
Ycvozo 149 2226 100
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Ta0auus I'.2 — Buxiani qani st po3paxyHky Koedinienry
) I' kade «Mopo3uBo» 3a
nepioa 3 12 no 15 roa.

IHTEHCHBHOCTI J000BOI HA MPOAYKIIIIO

Kinekicts

AcopTtu- [ina 3a PeanizoBanuit 0
. . ) 3aMOBJICHb Y%
MEHTHI HaiimenyBaHHs TOBapy MOPIIifO, / IIOIUT/ AMOB-
rpymnu I'PH. HpoAKiB TOBapo00OpPOT HeHE
Mopo3uBo «binoukay 17,5 64 1120 7,4
«DpyKTOBE ACOPTI» 18 16 288 1,8
«Panyra Mopo3usoa» 175 18 315 2,1
«YMKa» 19 712 1368 8,3
«KopoiBcbKe TaKOMCTBOY 19 4 76 0,5
«CoHAYHUI TPOMIHB 18,5 25 462.,5 29
«MOPO3HBO IS JOPOCITHX) 25 3 75 0,3
Jleceptr Hecept «Mo3zaika» 19,5 12 234 14
IItpynens s0ayuHmii 19,5 3 58,5 0,3
Bepuiku HatypasibHi 16 0,0
«IlonyHu4HMIA apoMaT» 15 28 420 3,2
«Tupamicy» 16,5 4 66 0,5
«Kamiromxkay 7 3 21 0,3
Ticteuka Ta | Ticreuko «CMemapuKm» 13,5 2 27 0,2
TOPTHKH TopTuk «bigoCHIKKa 13 8 104 0,9
«Hanoxeon» 10,5 3 315 0,3
Toptuk «Bumenskay 13 1 13 0,1
Ticreuko «YMKa» 13,5 9 121,5 1,0
. | MITuHII 3 IOy HHIICTO 16,5 22 363 2,5
MJ.H/IHHeBHH MuuHII 3 MAKOM 16,5 9 148,5 1,0
cr MuHII 3 4ePBOHOKO 1KPOIO 31 1 31 0,1
MuuHI 3 rpubamu Ta 16,5 14 231
CUPOM 1,6
MuuHI 3 M’ SICOM 16,5 5 82,5 0,6
MuuHII 3 cUpoM 17,5 13 2275 15
Tapsiai BynbiioH 3 mupixkKamMu 13 4 52 0,5
6imro1a Ta Cyn-kpeM Kypsiuuit 16 2 32 0,2
cajaTu ITima «CouHasn» 23 136 3128 15,7
dine cbOMIHU 3 OBOYaMU 45 2 90 0,2
K?pTOHJ‘I}I 3ameyeHa 3 315 5 189
M’SICOM 0,7
Kypsue dine 3 kapromero 31,5 21 661,5 2,4
M’sicHI OUTOYKH 3 pUCOM 29,5 4 118 0,5
Kaproms ¢pi 11 26 286 3,0
Canart 31CBIKOXKaIyCTH 10,5 5 52,5 0,6
Canar «AcopTi» 22,5 9 202,5 1,0
XomoHi «Anamigy 10 34 340 3,9
Hamnoi, cokn, | Cik B aCOPTUMEHTI 55 31 170,5 3,6
BOJA Jutsuuii cik 5 29 145 3,4
Openr momapaHIeBUI 22 12 264 14
«Koxka-koma» 5 29 145 3,4
«ToHiKk» 4 2 8 0,2
Bona «Manstko» 6 4 24 0,5
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KinekicTs

Acoptu- [lina 3a PeanizoBanmii 0
. . . 3aMOBJIEHb )
MEHTHI HaiiMmenyBaHHS TOBapy MOPIIifO, / MTOITUAT/ SAMOB-
rpynu TpH. HpoaKiB TOBapooOOpOT eHE
Bonma «borAxBa» 3 5 15 0,6
I[ITammanceke JUTSYE
«bebi» 22 3 66 0,3
lapsai Kasa «Ecnpeco» 11 14 154 1,6
Hamoi Kasa «Ilo-BeHCBKIY 13 12 156 14
Kapa «Kamyanno» 12 32 384 3,7
Kasa «I'msce» 13 33 429 3,8
["apstunmii moxoan 9 16 144 1,8
Yaii B acOpTUMEHTI 7 16 112 1.8
Koxreiini AnepoJib 27 2 54 0,2
Texina Canpaii3 30
IT’ stHa BUIIHS 27
bnakuTHa naryna 30 2 60 0,2
I'nmuaTBEHH 22
ITuso Carlsberg 17 16 272 1,8
Warsteiner 22 8 176 0,9
dicTamku 20
[ITammanceke «COBETCKOE» 6,5
CruprHi [[TammnaHckke Oine, 95
HaIoi ApTemiBChKe
HlaMngHCLKe YEpBOHE, 105 1 105
ApremiBCchKe 0,1
Buno «Inkepman» 11
Buno «MyckaTy 12 2 24 0,2
Buno «Ana3anckas 16 3 48
JTOJIAHAY 0,3
BepmyT «MaptiHi» 14 5 70 0,6
Konbsik «TaBpis» 14
I'opinka «XneOumii nap» 75
bexepoBka 18
Bicki «Red Label» 14
Texina «Sanza Blanko» 14
Jlxun «Beefeatery 14
Yevozo 865 14061,5 100
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. Taoauus I'.3 — Buxiani nani st po3paxyHky Koepinienry
iHTEeHCHBHOCTI 1000B0I HAa poaykuiw [P

nepioa 3 15 no 18 roa.

kage «Mopo3uBo» 3a

) KinbkicTh . .
Acoptu- [lina 3a PeanizoBanuit 0
. . ) 3aMOBJICHb Y%
MEHTHI HaiimenyBaHHS TOBapy MOPIIifO, / IIOIUT/ AMOB-
rpymnu I'PH. HpoAKiB TOBapo00OpOT HeHE

Mopo3uBo «bimoukay 17,5 48 840 4,3
«DpyKTOBE ACOPTI» 18 18 324 1,6
«Pagyra Mopo3zuBoay» 17,5 19 332,5 1,7
«YMKa» 19 41 779 3,7
«KopomiBChKE JJAKOMCTBOY 19 12 228 1,1
«CoHAYHUI TPOMIHB 18,5 28 518 25
«MOpO3UBO AJI TOPOCTHX)» 25 11 275 1,0
JHeceptu Hecept «Mo3zaika» 19,5 22 429 2,0
IItpynens s0ayuHmii 19,5 11 2145 1,0
Bepuiku HatypasibHi 16 19 304 1,7
«IlonyHu4HMIA apoMaT» 15 24 360 2,2
«Tupamicy» 16,5 13 2145 1,2
«Kamiromxkay 7 6 42 0,5
Ticteuka Ta | Ticreuko «CMemapuKm» 13,5 8 108 0,7
TOPTUKH Toprux «binocHikKa» 13 11 143 1,0
«Hanoxeon» 10,5 8 84 0,7
TopTtuk «BunieHbka» 13 6 78 0,5
Ticreuko «YMKa» 13,5 12 162 1,1
N —— MUTHHII 3 TOJTYHUIICIO 16,5 9 148,5 0,8
i MuuHII 3 MAKOM 16,5 8 132 0,7
cr MuHII 3 4ePBOHOKO 1KPOIO 31 6 186 0,5

Mnunii 3 rpubamu Ta 16,5 4 66
CUPOM 0,4
MuuHI 3 M’ SICOM 16,5 5 82,5 0,5
MuuHII 3 cUpoM 17,5 7 122,5 0,6
Tapsiai BynbiioH 3 mupixkKamMu 13 5 65 0,5
6imro1a Ta Cyn-kpeM Kypsiuuit 16 16 256 1.4
cajaTu ITima «CouHasn» 23 52 1196 4.7
dijte CLOMIH 3 OBOYAMU 45 19 855 1,7

K?pTOHJ‘I}I 3ameyeHa 3 315 14 441
M’SICOM 1,3
Kypsue dine 3 kapromero 31,5 12 378 1,1
M’sicHI OUTOYKH 3 pUCOM 29,5 17 501,5 15
Kaproms ¢pi 11 42 462 3,8
Canart 31CBIKOXKaIyCTH 10,5 19 199,5 1,7
Canar «AcopTi» 22,5 21 472,5 1,9
XomoHi «Anamigy 10 19 190 1,7
Hamnoi, cokn, | Cik B aCOPTUMEHTI 55 39 2145 3,5
BOJA JuTsamii cik 5 29 145 2,6
Openr momapaHIeBUI 22 13 286 1,2
«Koxka-koma» 5 41 205 3,7
«ToHiKk» 4 8 32 0,7
Bona «Manstko» 6 5 30 0,5
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KinekicTs

Acoptu- [lina 3a PeanizoBanmii 0
. . . 3aMOBJIEHb )
MEHTHI HaiiMmenyBaHHS TOBapy MOPIIifO, / MTOITUAT/ SAMOB-
rpynu TpH. HpoaKiB TOBapooOOpOT eHE
Bonma «borAxBa» 3 7 21 0,6
I[ITammanceke JUTSYE
«bebi» 22 3 66 0,3
lapsai Kasa «Ecnpeco» 11 25 275 2,3
Hamoi Kasa «Ilo-BeHCBKIY 13 12 156 1,1
Kaga «Kamyunao» 12 31 372 2,8
Kasa «I'msce» 13 33 429 3,0
["apstanmii moxoan 9 15 135 14
Yaii B acOpTUMEHTI 7 27 189 2.4
Koxkreiii AnepoJib 27 9 243 0,8
Texina Canpaii3 30 6 180 0,5
IT’saHa BULIHSA 27 18 486 1,6
brakuTHa JlaryHa 30 21 630 19
I'muaTBEH 22 5 110 0,5
ITuso Carlsberg 17 23 391 2,1
Warsteiner 22 19 418 1,7
dicramku 20 5 100 0,5
ITammauceke «CoBeTcKOE» 6,5 28 182 2,5
CruprHi [[TammnaHckke Oine, 95 5 190
HaToi ApTeMiBChKe 0,2
HlaMngHCLKe YEpBOHE, 105 1 105
ApremiBCchKe 0,1
Buno «IHkepman» 11 23 253 2,1
Buno «MyckaTy 12 12 144 1,1
Buno «Ana3anckas 16 16 256
JTOJIAHAY 1,4
BepmyT «Maprini» 14 12 168 1,1
Konbsik «TaBpis» 14 7 98 0,6
I'opinka «XneOumii nap» 75 16 120 1,4
bexepoBka 18 5 90 0,5
Bicki «Red Label» 14 3 42 0,3
Texina «Sanza Blankoy» 14 0,0
Jlxun «Beefeater» 14 0,0
Yevozo 1111 17951 100
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Taboauus I'.4 — BuxiaHi gaHi 114 po3paxyHKy KoeimieHTy
iHTeHcHuBHOCTI 1000801 Ha npoaykuir ITPI" kadpe «Mopo3uso» 3a
nepioa 3 15 — 18 roa.

Acoptu- [lina 3a | Kinbkicte | PeanmizoBanuit %
MEHTHI HaiimenyBaHHs TOBapy MOpIi0, | 3aMOBJICHB/ omuT/ 3aMOB-
rpynu IpH. IPOJaXiB | TOBapoOOOPOT JIeHb

Mopo3uso «bimoukay 17,5 65 11375 4,1
«DpyKTOBE ACOPTI» 18 15 270 0,9
«Pagyra MoposuBoay 17,5 15 262,5 0,9
«YMKay» 19 59 1121 3,7
«KopoJtiBchbKe JIAKOMCTBOY 19 28 532 1,8
«CoOHSIYHUH TIPOMIHBY 18,5 45 832,5 2,8
«Mopo3uBO AJisl JOPOCTUX» 25 19 475 1,2
Jleceptr Hecept «Mozaikay 19,5 32 624 2,0
I tpynens s0nyuHuii 19,5 15 2925 0,9
Bepiuku HaTypasbHi 16 15 240 0,9
«IlonyHn4yHM apoMaT» 15 28 420 1,8
«Tupamicy» 16,5 16 264 1,0
«Kamiromka» 7 6 42 0,4
Ticteuka Ta | Ticreuko «CMemapukm 13,5 8 108 0,5
TOPTUKH TopTuk «binocHiKKa» 13 11 143 0,7
«Hanomeon» 10,5 8 84 0,5
Toptuk «Bumenpkay 13 6 78 0,4
Ticreuko «YMKa» 13,5 12 162 0,8
N —— MUIHHII 3 TOTYHUTICIO 16,5 19 313,5 1,2
; MuuHIl 3 MAaKOM 16,5 9 148,5 0,6
cr MnuHII 3 YepBOHOIO 1KPOIO 31 23 713 1,4
My 3 rpubamu Ta 16,5 o5 412.5
CHUPOM 1,6
MimiHmi 3 M’ sIcoM 16,5 19 313,5 1,2
MunuHII 3 cCUpOM 17,5 8 140 0,5
Capsiai BynbiioH 3 TUpiKKaMH 13 4 52 0,3
6imro1a Ta Cyn-kpeM Kypsuuit 16 18 288 1,1
cajaTu ITina «Counas» 23 69 1587 4.3
®diste CLOMIH 3 OBOYAMHU 45 22 990 1,4
K?.pTOHJ'IH 3ameyeHa 3 315 o5 7875
M’SICOM 1,6
Kypsue dine 3 kapToriero 31,5 39 1228,5 2,4
M’sicHI OUTOYKH 3 pUCOM 29,5 15 442 5 0,9
Kaproms ¢pi 11 45 495 2,8
Cauar 31 CBiXkO1 KanyCTH 10,5 15 157,5 0,9
Canat «AcopTi» 22,5 31 697,5 1,9
XomoHi «Amanigy 10 28 280 1,8
Hanoi, cokn, | Cik B aCOPTUMEHTI 55 63 346,5 3,9
BOJA JuTsamii cik 5 22 110 1,4
®dperr momapaHYeBUN 22 24 528 1,5
«Koxka-xoma» 5 36 180 2,3
«ToHix» 4 11 44 0,7
Bopga «Mamnarko» 6 7 42 0,4
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Acoptu- [lina 3a | Kinbkicte | PeanmizoBanuit %
MEHTHI HaiimenyBaHHs TOBapy MOPIIi0, | 3aMOBJICHB/ onuT/ 3aMOB-
rpynu TpH. IpOJIaXiB | TOBapoOOOPOT JICHb

Bona «bonAxBay 3 15 45 0,9
[Tamnagceke IUATSYE
«be0biy 22 ! 154 0,4
Tapstai Kaga «Ecnpeco» 11 28 308 1,8
Haroi Kasa «Ilo-BeHCBKH» 13 24 312 15
Kaga «Kanyuuno» 12 35 420 2,2
Kasa «I ' sicen 13 38 494 2,4
[Mapstumii moxosaz 9 23 207 1,4
Yaii B aCOPTUMEHTI 7 38 266 2.4
Koxreiimi ArniepoJib 27 13 351 0,8
Texkina Canpaii3 30 16 480 1,0
IT’ taa BUIIHS 27 21 567 1,3
brnakutHa naryna 30 26 780 1,6
I'nmuaTBEiH 22 3 66 0,2
ITuso Carlsberg 17 33 561 2,1
Warsteiner 22 21 462 1,3
dicramku 20 19 380 1,2
[ITammanceke «CoBeTCKOEY 6,5 42 273 2,6
CHUDTHI [IlamnaHceke Oine,
Hamﬁ- AptemiBChke % ; 855 0,6
HlaMngHCBKe YEepBOHE, 105 14 1470
ApTeMiBChKe 0,9
Buno «Iakepman» 11 32 352 2,0
Buno «Myckat» 12 34 408 2,1
Buno «AnazaHckas 16 29 464
OJIMHAY) 1,8
BepmyT «MaptiHi» 14 25 350 1,6
Konpsik «TaBpis» 14 16 224 1,0
I'opinka «XneOHuit nap» 7,5 21 157,5 1,3
bexepoBka 18 11 198 0,7
Bicki «Red Label» 14 16 224 1,0
Tekina «Sanza Blankoy 14 5 70 0,3
Jlxun «Beefeater» 14 3 42 0,2
Yevozo 1597 28325,5 100
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Homaroxk /I
Indopmanis 15 po3paxyHKy BiITHOCHMX NMOKA3HUKIB MOMUTY Ta
10X0Ay
Taouuusa .1 — Cucremarusauis inpopmauii 1j1s1 po3paxyHKy
BiIHOCHHMX IOKA3HUKIB NMOMUTY Ta A0x0ay o kade «Mopo3uso»

(cy0ora yepBHs 2013 p.)
A 3aMOBIIEHHSI Joxix Bix peai3artii
cOpTH- AcoprumenTHa  |(P€aTi30BaHMU NOMUT)  (TOBapOOOOPOT)
MEHTHA .
rpyma 11031114 Kinekicte, |Yactka,| OO0csar, |Yacrka,
O/I. % IpH. %
MoposuBo, | i can 193 519 | 33775 | 5,40
JICCEPTH,
TiCTEUKa, «DpyKTOBE acOpPTI» 50 1,34 900 1,44
TOPTUKU «Panyra 54 1,45 945 1,51
Mopo3usoa»
«YMKa» 184 4,94 3496 5,59
«KopoumBcbke 45 1,21 855 1,37
JJAKOMCTBO»
«Consamnii 104 279 | 1924 | 308
IIPOMIHbB»
«Moposuso | 4 089 | 825 | 132
JOPOCITUX)»
Jecept «Mo3zaikay 70 1,88 1365 2,18
[ rpynens s6mydHmiA 29 0,78 565,5 0,90
Bepuiku HatypalbHi 34 0,91 544 0,87
«lonyrmammit 88 236 | 1320 | 211
apoMar»
«Tupamicy» 33 0,89 5445 0,87
«Kamiromxkay 17 0,46 119 0,19
Tiererko 21 0,56 | 2835 | 045
«Cmemapukn»
Toprux 30 081 | 390 0,62
«b1ocHIKKaY
«Hamomeon» 19 0,51 199,5 0,32
Toptuk «Buienbpka 13 0,35 169 0,27
Ticreuko «YMKa» 33 0,89 4455 0,71
Mouenesnit | Mosim 31 55 148 | 9075 | 145
CTILJI. TOJTY HUTICIO
Fapsai Omoma | \po i s vakow 30 081 | 495 | 079
Ta cajaTu
MuHHIL 3 HepBOHOI0 30 081 | 930 1,49
1KPOIO
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Acoptu-

3aMOBIIEHHS

Hoxina Big peanizarii

AcopTHMEHTHA (peanizoBaHuii monur)  (TOBapooOOPOT)
MEHTHA .
rpyma 1103HIIA Kinekicte, |Yactka,| OO0csar, |Yactka,
OJl. % IpH. %
Mot 3 rproamu 43 116 | 7095 | 1,13
Ta CHPOM
MouHl 3 M sIcoM 29 0,78 478,5 0,76
MuHI 3 cHpOM 28 0,75 490 0,78
bynbion 31 13 035 | 169 0,27
MUPDKKAMH
Cyn-kpem Kypsiuuii 36 0,97 576 0,92
[Tina «Counast» 280 7,52 6440 10,29
@ure ceomrn 31 g 116 | 1935 | 3,0
OBOYaMH
K?pTOHJ'DI 3areveHa 3 45 1,21 14175 297
M’ SICOM
Kypue — pune 31 45 193 | 2268 | 3,63
KapTOTLICIO
M’sgcHl  OUTOYKH 3 36 0,97 1062 1.70
pUCOM
Kapromst ¢pi 113 3,04 1243 1,99
Canar 39 105 | 4095 | 0,65
31CBIKOXKAIYCTH
Cainat «AcopTi» 61 1,64 1372,5 2,19
besankorombat | A o i, 89 2,39 890 1,42
HaIol
y T. 4. XonoHi | Cik B aCOPTUMEHTI 143 3,84 786,5 1,26
Hanol, CORI, ) 1wt cik 85 2,28 425 0,68
BOJla Ta rapsdi
Hanoi ®dpenr noMapaH4IeBUN 50 1,34 1100 1,76
«Koxka-koma» 107 2,87 535 0,86
«ToHIK» 21 0,56 84 0,13
Bona «Manatko» 16 0,43 96 0,15
Bona «bonAxkBay» 27 0,73 81 0,13
U_[aM.HaHCBKe UTSYC 13 0,35 286 0,46
«bebi»
Kaga «Ecnpeco» 75 2,02 825 1,32
Kasa «Ilo-BeHCHKI» 53 1,42 689 1,10
Kaga «Kamyunno» 107 2,87 1284 2,05
Kasa «['msice» 112 3,01 1456 2,33
["apstamii moxosay 56 1,50 504 0,81
UYaii B acOpTUMEHTI 86 2,31 602 0,96
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Acoptu-

3aMOBIIEHHS

Hoxina Big peanizarii

AcopTHMEHTHA (peanizoBaHuii monur)  (TOBapooOOPOT)
MEHTHA .
rpyma 1103HIIA Kinekicte, |Yactka,| OO0csar, |Yactka,
O/I. % IpH. %
Anepoip 24 0,64 648 1,04
Texina Canpaii3 22 0,59 660 1,05
. II’stna BUIIIHS 39 1,05 1053 1,68
AJIKOTONIBHI | BriagyrHa naryHa 49 1,32 1470 2,35
Halol [ muHTBEIH 8 0,21 176 0,28
yr.a. Carlsberg 72 1,93 1224 1,96
KOKTEHIL, —  '\Warsteiner 48 1,29 1056 1,69
THBO Ta HII | picramku 24 0,64 480 0,77
CHUPTHI HaMoi
[Hammaniceke 70 188 | 455 0,73
«CoBeTCcKOe»
[Hamnanceke bine, 11 030 | 1045 | 1,67
ApTEMIBCbKE
[HIamMmaHCcBKE
YEpBOHE, 16 0,43 1680 2,69
ApTemiBChKe
Buno «Iakepmany 55 1,48 605 0,97
Buno «MyckaT» 48 1,29 576 0,92
Buno «Ana3zanckas 48 1,29 768 1,23
JOJITHAY
BepmyT «MapTiHi» 42 1,13 588 0,94
Konbsik «TaBpisi» 23 0,62 322 0,51
lopinka  «XseOHuit 37 0,99 2775 0,44
ap»
bexepoBka 16 0,43 288 0,46
Bicki «Red Label» 19 0,51 266 0,43
Texina «Sanza
Blankos 5 0,13 70 0,11
Jlxun «Beefeater» 3 0,08 42 0,07
Pa3zom 3722 100,0 62564 100,0
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Jlogatok E
Po3paxyHoKk BiTHOCHUX OKA3HUKIB MONMUTY TA J0XO0AY 10 Kade
«Mopo3uBo»
Taouuus E.1 — o3paxyHOK BiTHOCHMX MOKa3HUKIB MOMUTY Ta
poxoay mo kagpe «Mopo3uso» (cyoora yepsus 2013 p.)

Cepenniii | BimHocHuii | BimHocHuMiA
YacTka YacTka
ACOpTI/IMGHTHa ITIOKa3HUK ITIOKa3HUK ITIOKAa3HUK
. I[OXOI[Y, 3aMOBJICHD,
IIO3UI1A % % HOHI/ITy, IIOXOI[y HOHI/ITy
%
«Bimouxay 5,40 519 | 1,428571 | 3,77893 | 3,629769
«DPYKTOBE acopPTi» 1,44 1,34 |1428571 | 1,006969 | 0,940355
«Panyra 151 145 |1,428571 | 1,057317 | 1,015583
Mopo3suBoa»
«YMKa» 5,59 494 | 1,428571 | 3,911515 | 3,460505
«Kopomiacrke 1,37 121 | 1428571 | 0,95662 | 0,846319
JIAKOMCTBO)»)
«ConsTHuA 3,08 279 | 1,428571 | 2,152676 | 1,955938
[IPOMIHBY
«MoposnBo A 132 0,89 |1,428571 | 0,923055 | 0,620634
JTIOPOCIIUX)
JlecepT «Mo3aikay 2,18 1,88 1,428571 | 1,527236 1,316497
HItpynens s6myuHmiA 0,90 0,78 1,428571 | 0,632712 | 0,545406
Bepmiku HatypanbHi 0,87 0,91 1,428571 | 0,608657 | 0,639441
«loyrurmni 2,11 2,36 | 1,428571 | 1476888 | 1,655024
apomar»
«Tupamicy» 0,87 0,89 | 1,428571| 0,609216 | 0,620634
«Kamiromka 0,19 0,46 1,428571 | 0,133144 | 0,319721
Ticretko 0,45 0,56 | 1,428571 | 0,317195 | 0,394949
«CMenapukm»
Toprux 0,62 0,81 | 1,428571 | 0,436353 | 0,564213
«b11oCcHIKKA»)
«Hamoneon» 0,32 0,51 1,428571 | 0,223211 | 0,357335
Toptuk «BuiieHbkay 0,27 0,35 1,428571 | 0,189086 | 0,244492
TicTteuko «YMKa» 0,71 0,89 1,428571 | 0,49845 0,620634
Mun 31 145 148 | 1428571 | 1,01536 | 1,03439
IIOJIYHULIEIO
MiiHIl 3 MAKOM 0,79 0,81 1,428571 | 0,553833 0,564213
MommHIl 3 9epBOHOIO | ¢ 4q 0,81 |1,428571| 1,040534 | 0,564213
1KpOIO
Mt 3 rproamu 113 116 | 1,428571| 0,793827 | 0,808705
Ta CI/IpOM
MouHl 3 M IcoM 0,76 0,78 1,428571 | 0,535372 | 0,545406

223




Cepenniit | Binnocuuii | BinnocHuit
YacTka YacTka
AcopTrMeHTHA MMOKA3HUK | TMOKA3HUK | IMOKA3HUK
. JIOXO0Iy, [3aMOBIICHb,
MO3ULIA % % TIOITUTY, TIOXOY HOIUTY
%
MuuHII 3 CHPOM 0,78 0,75 1,428571 | 0,548239 | 0,526599
bynbion >l 0,27 0,35 |1,428571 | 0,189086 | 0,244492
MUPIKKAME
Cyn-kpeM Kypsauid 0,92 0,97 1,428571 | 0,64446 0,677055
[Tina «Coynasy» 10,29 7,52 1,428571 | 7,205422 | 5,265986
@uie cvomrn 3| 54 1,16 | 1,428571 | 2,164983 | 0,808705
OBOYAMU
Kaproms sanedcra 3| oy 121 | 1428571 | 1,585976 | 0,846319
M’sICOM
Kypwue — dine 31 563 1,93 | 1,428571 | 2,537562 | 1,354111
KapTOILICIO
ﬁ:{fﬁl Ourouxn 3| 4 44 0,97 |1,428571 | 1,188223 | 0,677055
Kapromis ¢pi 1,99 3,04 1,428571 | 1,390736 | 2,125202
Canar 0,65 1,05 | 1428571 | 0,458171 | 0,733477
31CBIKOXKAIYCTH
Cayar «AcopTi» 2,19 1,64 1,428571 | 1,535628 | 1,147233
«Amamin» 1,42 2,39 1,428571 | 0,99578 1,673831
Cik B aCOPTUMEHTI 1,26 3,84 1,428571 | 0,879979 | 2,689414
JuTsumii cik 0,68 2,28 1,428571 | 0,475513 | 1,598603
®dpernr moMapaHuyeBUN 1,76 1,34 1,428571 | 1,23074 0,940355
«Koxka-komna» 0,86 2,87 1,428571 | 0,598587 | 2,012359
«ToHiK» 0,13 0,56 1,428571 | 0,093984 | 0,394949
Boma «Mansarko» 0,15 0,43 1,428571 | 0,10741 0,300913
Bonma «bonAxkBay» 0,13 0,73 1,428571 | 0,090627 | 0,507792
Eé?gﬁf“*cm AT 0,46 0,35 |1,428571 | 0,319992 | 0,244492
Kagra «Ecnpeco» 1,32 2,02 1,428571 | 0,923055 1,410532
Kasa «Ilo-BeHCBKN» 1,10 1,42 1,428571 | 0,770891 | 0,996776
Kaga «Kamyunno» 2,05 2,87 1,428571 | 1,436609 | 2,012359
Kasa «I msce» 2,33 3,01 1,428571 | 1,629052 | 2,106394
["apstamii moxosnay 0,81 1,50 1,428571 | 0,563903 | 1,053197
Yaii B acOpTUMEHTI 0,96 2,31 1,428571 | 0,67355 1,61741
Amniepoitb 1,04 0,64 1,428571 | 0,725018 0,45137
Tekina Canpaii3 1,05 0,59 1,428571 | 0,738444 | 0,413756
IT’stHa BUIIHA 1,68 1,05 1,428571 | 1,178154 | 0,733477
brakuTHa naryna 2,35 1,32 1,428571 | 1,644716 | 0,921548
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Cepenniit | Binnocuuii | BinnocHuit
YacTtka YacTtka
AcopTrMeHTHA MMOKA3HUK | TMOKA3HUK | IMOKA3HUK
. JIOXO0Iy, [3aMOBIICHb,
MO3ULIA % % TIOITUTY, TIOXOY HOIUTY
%
['muaTBeliH 0,28 0,21 1,428571 | 0,196918 | 0,150457
Carlsberg 1,96 1,93 1,428571 | 1,369478 | 1,354111
Warsteiner 1,69 1,29 1,428571 | 1,18151 0,90274
dicramku 0,77 0,64 1,428571 | 0,53705 0,45137
[lawmanchke 0,73 1,88 | 1,428571 | 0,509079 | 1,316497
«CoBeTCKOE»
LHammancexe Oure, 1,67 0,30 | 1,428571 | 1,169203 | 0,206878
ApTeMiBCBKE
[ITammanceke
JepPBOHE, 2,69 0,43 1,428571 | 1,879675 | 0,300913
ApTemiBCbKe
Buno «Inkepmany 0,97 1,48 1,428571 | 0,676907 1,03439
Buno «MyckaT» 0,92 1,29 1,428571 | 0,64446 0,90274
Buro «Anazanckas 1,23 129 | 1,428571| 085928 | 090274
JOJIMHA
BepmyT «MapTiHi» 0,94 1,13 1,428571 | 0,657886 | 0,789898
Konbsik «TaBpisi» 0,51 0,62 1,428571 | 0,360271 | 0,432563
g;’l})’;m «Xnebumit | 44 0,99 | 1428571 | 0310482 | 0,695862
bexepoBka 0,46 0,43 1,428571 | 0,32223 0,300913
Bicki «Red Label» 0,43 0,51 1,428571 | 0,297615 | 0,357335
Texina «Sanza | g 44 0,13 |1,428571| 0,07832 | 0,094035
Blanko»
Jlxun «Beefeater» 0,07 0,08 1,428571 | 0,046992 | 0,056421
100
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Taouuus E.2 — Po3paxyHok BiTHOCHMX MOKAa3HUKIB MOMUTY Ta J0XO01Y

3a ACOPTUMEHTHOI0 rpynor «Mopo3uBo, JecepTH, TiCTeUKa,
TOPTHKW» N0 Kade «Mopo3uBo» (cydoora yepBHs 2013 p.)

Cepenniit | Binnocuuii | BinHnocHuii
AcopTUMeHTHA Hacrka | Hactia MMOKA3HMK | MOKA3HUK | MOKA3HHUK
. 3aMOBJICHB, TOXOY,
ITO3UIIIsS 0% % nor(I;Ty, TOXOTY MTOTIUTY
0

«bimouxa» 18,38 18,49 556 | 3,327951| 3,308571
«DpyKTOBE acOPTI» 4,76 4,93 556| 0,886797| 0,857143
«Panyra
Mopo3uBoa» 5,14 5,17 556 | 0,931136| 0,925714
«YMKa» 17,52 19,14 556 | 3,444712 | 3,154286
«KoposiBchke
JIJAKOMCTBOY 4,29 4.68 556 | 0,842457 | 0,771429
«CoHAYHHNHI
IIPOMIHbY 9,90 10,53 556 | 1,895774 | 1,782857
«Mopo3uBo IS
JOPOCIIHAX 3,14 4,52 556 | 0,812897| 0,565714
Jlecept «Mo3zaikay 6,67 1,47 5,56 1,344975 1,2
HItpyaens s01yuHUA 2,76 3,10 556 | 0,557204 | 0,497143
Bepiiku HatypasibHi 3,24 2,98 556 | 0,536019| 0,582857
«lTonyHnnuHnii
apomary 8,38 7,23 556| 1,300635| 1,508571
«Tupamicy» 3,14 2,98 556 | 0,536512| 0,565714
«Kamiromka 1,62 0,65 556 | 0,117254| 0,291429
TicTeuko
«CMenapuKm 2,00 1,55 556 | 0,279341 0,36
TopTux
«bimocHIXKKa» 2,86 2,13 556 | 0,384279| 0,514286
«Hamomeon» 1,81 1,09 556 | 0,196573| 0,325714
Toptuk «Buimenbkay 1,24 0,93 556 | 0,166521 | 0,222857
Ticreuko «YMKa» 3,14 2,44 556| 0,438964 | 0,565714
Pazom 100,00 | 100,00 100,00 x x
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Taouuus E.3 — Po3paxyHok BiTHOCHMX MOKA3HUKIB MOMUTY Ta A0XO01Y

3a ACOPTUMEHTHOI0 rpynor «MinnueBuii cti. I'apsivi 611012 Ta
cajgatm» no kage «Mopo3uBo» (cyoora yepsus 2013 p.)

Cepenniit | Binnocuuii | BinHnocHuii
AcopTUMeHTHA Hacrka | Hactia MMOKA3HMK | MOKA3HUK | MOKA3HHUK
i 3aMOBJICHB, TOXOY,
ITO3UIIIsS 0% % nor(I;Ty, TOXOTY MTOTIUTY
0
MiuHI 3
MIOJTYHUIICIO 4,34 5,77 6,25 0,9234 0,694637
MimHII 3 MaKOM 2,37 3,15 6,25 0,503673 | 0,378893
MiuHIIl 3 YepPBOHOO
1KpOTO 4,45 3,15 6,25 0,503673 0,71186
Mununii 3 rpubamu
Ta CHPOM 3,39 4,51 6,25 0,721931 0,54308
MiHi 3 M’s1coM 2,29 3,04 6,25 0,486884 | 0,366263
MiuHI 3 cHpOM 2,34 2,94 6,25 0,470094 | 0,375066
ByinbitoH 3
MAPDKKaAMU 0,81 1,36 6,25 0,218258 | 0,129359
Cyn-kpeM Kypsiauid 2,76 3,78 6,25 0,604407 | 0,440894
[Tina «Coynasa» 30,81 29,38 6,25 4,700944 | 4,929436
d1i1e CbOMIH 3
OBOYAMU 9,26 4,51 6,25 0,721931 | 1,481127
Kapronus 3aneuena 3
M’SICOM 6,78 4,72 6,25 0,755509 | 1,085012
Kypsiae dine 3
KapTOTUICIO 10,85 7,56 6,25 1,208814 | 1,736019
M’sicHi OMTOYKH 3
pUCOM 5,08 3,78 6,25 0,604407 | 0,812898
Kapromns dpi 5,95 11,86 6,25 1,897167 | 0,951442
Camar
31CBKOXKAITYCTH 1,96 4,09 6,25 0,654774 | 0,313448
Canat «AcopTi» 6,57 6,40 6,25 1,024134 | 1,050567
Pazom 100 100 100 X X
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Honarok K — Marpuus «PiBens nonury/PiBens noxoay» 3a
OKpPeMHUMH ACOPTUMEHTHUMM IPynamMu
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a) 3a yciMa aCOPTUMEHTHUMU TIO3UIIIIMHA B MEXKaX TPyITH
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0) 3a BUAUICHUMH aCOPTUMEHTHUMU TIO3UIISIMH B MEXaX TPYIHU

Pucynok K.1 — Marpuus «PiBenb nmonuty/PiBeHb 10x01y» 3a
ACOPTUMEHTHOIO Ipynorw «Mopo3uBo-1ecepTH-TOPTUKI» 10 Ka(e
«Mopo3uBo» (cy0oTa yepBenb 2013p.)
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PiBenr monurty
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% PiBeHb 10Xx01y

a) 3a yciMa aCOPTUMEHTHUMHU TO3UILISIMU B MEKaxX IPyIu

PiBenr nmomuty

g ]
n
[

@]

—
'JI

Q|
[u "
— @

1

EJI
2
N

‘C:J
n
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0) 3a BUIAIJIEHUMH aCOPTUMEHTHUMU TO3ULIISIMU B MEKaX ITPyINH

Pucynok 7K.2 — Marpuusa «PiBenb nonurty/PiBeHb 10X01y» 32
ACOPTUMEHTHOIO Tpynor «MuuHLi-rapsayi 0aw0aa» mo kage
«Mopo3uBo» (cyooTa yepBenb 2013p.)
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Haykose Bunanus

YOPHA Mapuna BiraniiBaa
3¥YBKOB Cepriit OnexcanapoBuu
YATYEHKO Ounbra €BreniBHa

OuiHkKa NONMUTY HAa KYJIHAPHY NPOAYKUII0 NIANPUEMCTB B YMOBaX

KOHKYPEHTHOI0 cepe10BHIIA

Momnorpadis

B aBTOpCHKIiil penakiii

[Miamn. no npyky 27.04.2016 p. @opmar 60x84 1\16. Ilamip odceer.
YMoB. npyk. apk.__. Tupax 100 mpum. 3amoB. Ne
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