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Racjonalne planowanie finansow jest jednym z kluczowych aspektow
nie tylko zarzadzania finansami, ale zarzadzania organizacja w ogdle. Warto
wige, choéby krotko, odpowiedzie¢ na pytanie, czemu stuzy planowanie
finansow w organizacjach pozarzadowych. Mdwigc najkrécej proces ten
stuzy planowaniu dochodow, ktére pozwolag na pokrycie kosztow
zaktadanych do realizacji dziatan. Warto przy okazji, pomys$le¢ o Srodkach
finansowych z dzialalnosci gospodarczej, ktore pozwalajag nam generowac
zysk. Z kolei wypracowany zysk daje organizacjom mozliwo$¢
inwestowania §rodkow, a tym samym budowania stabilno$ci finansowe;.

Planowanie, czy tez monitoring finans6w prowadzony na biezaco
daje mozliwo§¢ minimalizowania kosztoéw aktualnych oraz planowanych
dziatan. Planowanie u$wiadamia ile kosztuje nasza aktywnos$¢, ale tez
pomaga w poszukiwaniach potencjalnych oszczednosci. Dotychczasowe
doswiadczenia pokazuja, ze Srodki z dotacji moga sptywaé ze znacznymi
opoOznieniami. Zarazem podatki, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne
jak réowniez szereg innych zobowigzan nalezy regulowaé na biezaco.
Dlatego tez bardzo waznym aspektem jest zaplanowanie przeplywow
finansowych. Wyzwaniem pozostaje wigc utrzymanie plynnosci, tym
bardziej ze w naszym kraju fundusze kredytowe dla przedsicbiorstw
spotecznych sg dopiero tworzone.

Dziatalno§¢ organizacji pozarzadowych to tez koniecznosc¢
posiadania kompetentnej kadry, ktora jest gtowna warto$cia organizacji.
Planowanie finanséw us$wiadamia i zmusza do organizacje pozarzagdowe do
okreslenia mozliwych rozwigzan zwiazanych z ciaglo$cia i wysokoS$ciag
kosztéw  zatrudnienia. Organizacje pozarzadowe dziataja metoda
projektowa, aby sfinansowa¢ planowane projekty musza wypetni¢ wiele
wnioskow o dotacje. Réznorodne zrédia finansowania to planowanie nie
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tylko skad czerpa¢ srodki finansowe, ale takze konieczno$¢ ich montowania
merytorycznie i ksiggowo.

Dla tego aby planowane dziatania i pozyskane $rodki finansowe
tworzyly spojng cato§é. Mozliwosci finansowania dziatan organizacji
pozarzadowych jest wiele. Warto tu wyrézni¢ m.in. takie zrodia
finansowania dziatan, jak:dotacje (w tym ze $rodkdéw unijnych),sprzedaz w
ramach dzialalno$ci odptatnej lub gospodarczej,1% z podatku,zbiorki
publiczne,sktadki czlonkowskie,darowizny, sponsoring,spadki,organizacja
loterii,lokaty. Kazda z tych form wymaga posiadania szeregu kompetencji
prawnych, finansowych, marketingowych, socjologicznych, zarzadczych.

Istnieje jednak wsparcie w gaszczu tych zasad, w tym w szczegdlnosci
warto podkreslic dziatalno§¢ Osrodkéw Sieci Wspierania Organizacji
Pozarzagdowych SPLOT (www.siecsplot.pl), ktoére na terenie calego kraju
prowadza bezptatne poradnictwo, szkolenia dla organizacji pozarzadowych.
Realizacja projektéw nie zawsze musi bazowac¢ na przychodach finansowych.

Doswiadczenia organizacji pozarzagdowych pokazujg, ze niemate
korzys$ci mozna pozyskac¢ dzieki tzw. wspolpracy niefinansowej. Okazuje
si¢, ze odpowiedzia na szereg wyzwan finansowych, moze by¢ wspotpraca
podmiotéw w formie porozumien, sieci wspotpracy, klastrow.

Wiele organizacji nieodptatnie korzysta tez z bazy lokalowej gminy,
promocji w lokalnych mediach, pomocy eksperta. Prawdopodobnie
wszystkie organizacje pozarzadowe Kkorzystaja z zaangazowania
wolontariuszy. Planowanie finanséw moze i powinno obejmowac tez aspekt
wkladu rzeczowego (niefinansowego) w realizowane dziatania.

Zarzadzanie finansami wigze si¢ z obshuga rachunkowa organizacji,
nierzadko ksiggowos¢ fundacji badz stowarzyszenia prowadzacego
dziatalno$¢ gospodarcza jest bardziej rozbudowana anizeli firmy biznesowe;.
Dlatego, zadanie to warto powierzy¢ osobie posiadajacej odpowiednie
kwalifikacje oraz do$wiadczenie w pracy z organizacjami pozarzadowymi.
Odpowiedzialno$¢ za prowadzenie ksiggowosci, zgodnie z przepisami,
ponosi jednak zawsze kierownik danej jednostki np. zarzad w przypadku
stowarzyszen.

Planowanie finanséw w organizacji pozarzadowej, szczegdlnie tej
prowadzacej dziatalno$¢ gospodarcza to ogrom wyzwan. Warto korzysta¢ w
tym aspekcie z réznych doswiadczen i profesjonalnych narzedzi. Narzedzie
Zarzadzania Rozwojem Organizacji Pozarzagdowych, wypracowane przez
Stowarzyszenie BORIS we wspotpracy z Siecia Wspierania Organizacji
Pozarzadowych SPLOT zachgca do analizy zarzadzania finansami w
nastgpujacych kontekstach:

Planowanie finansowe jest oparte o catoSciowy budzet organizacji.
Wieloletnie plany finansowe opracowywane sa zgodnie z przyjeta strategia
rozwoju.
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Organizacja prowadzi rachunkowo$¢ zarzadcza dostarczajgca istotnych
informacji dla celéw planowania i zarzadzania. Ewidencjonuje koszty
zardwno rodzajowo jak i uwzglgdnieniem miejsca postawania kosztow.

Organizacja przygotowuje raporty dodatkowe, bedace fakultatywnym
zrodtem podejmowania decyzji strategicznych.

Organizacja rowniez regularnie poddaje si¢ audytowi finansowemu
zewnetrznemu, przeznacza na ten cel $rodki, wdraza uwagi z audytu.
Kontrole wewngtrzne sg statym zrédtem zarzadzania finansami.

Budowana jest strategia pozyskiwania $rodkow finansowych i
uwzglednia ona dziatalno§¢ zarobkowa. Realizacja pozyskiwania funduszy
zajmuje si¢ wyspecjalizowana komorka, ktora opracowuje plany strategii
fundraisingowej.

Organizacja inwestuje $rodki finansowe, $wiadomie zarzadza
zobowigzaniami i nalezno$ciami.

W ramach modelu zarzadzania przedsigbiorstwem spotecznym, ktory
jest wypracowywany przez Centrum PISOP, rowniez znalazto si¢ narzedzie,
ktore ma wesprze¢ organizacje pozarzadowe w biezagcym zarzadzaniu
finansami. Narzgdzie pozwoli zestawi¢ koszty stale i te zwigzane z
prowadzonymi dzialaniami z planowanymi wplywami §rodkow finansowych
z roznych zrodel, monitorowaé ptynnos¢ finansowa, analizowaé finanse na
przestrzeni lat oraz wyliczaé¢ koszty zwigzane z prowadzong dziatalno$cia
gospodarcza. Wigcej o modelu znajduje si¢ na stronie www.pisop.org.pl w
zaktadce Biznes Innowacje NGO, czyli BINGO.

Planowanie i zarzadzanie finansami, tworzenie planéw finansowych,
zapewnianie ptynnosci finansowej zaprzata ,,glowg” niejednej organizacji
pozarzadowej. Warto jednak systemowo podej$¢ do zarzadzania finansami,
co z pewnoscia przetozy si¢ na stabilno$¢ funkcjonowania organizacji.

Cybernetyka analizuje analogie migdzy zasadami
dziatania organizméw zywych, ukladéow spotecznych (spotecznosci) i
maszyn (holizm), odkrywa ogdlne prawa wspélne dla rdéznych nauk i
umozliwia przenoszenie tych praw z jednej dziedziny na drugg; jest wiec
naukg interdyscyplinarna, znajdujaca wiele zastosowan praktycznych.
Uznaje si¢ ja czesto za jeden z nurtow w tzw. badaniach systemowych.
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