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ArpapHUl CEKTOp € BaXKJIMBOK CKJIAJIOBOIO HAIIOHAJILHOI E€KOHOMIKHM YKpaiHu. Horo
TEeXHIYHUH CTaH, 3a0e3MeUeHHs] CHPOBUHHUMH, CHEPTCTUYHUMH Ta IHIIMMH pECypcamH, a OTXKe,
cTabutbHa poOoTa 11 MIANMPUEMCTB BU3HAYAIOTH IMPOJOBOJIBYY Oe3reky nepkaBu. CTpiMka 3MiHA
MaKpOEKOHOMIYHOI CHUTYyallli CyTT€BO BIUIMHYJIAa Ha MAIJIBHICTh arpapHuX Oianpuemcts. Huni
aKTyaJIJbHUIM € HE CTUIbKHM HapOIMyBaHHS OOCSTIB BHpPOOHHIITBA Ha 3pPOCTAOUOMY PHUHKY, a
3a0e3MeUeHHS KUTTE3JIATHOCTI OKPEMUX Tally3ei Ta IMIMPHEMCTB Ha PUHKY, IO 3MCHIIYETHCS B
po3mipax [1].

Tomy oco0nauBOiI yBaru 3aciyroBy€ MHUTAHHS OIIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OKPEMHX
CyO’€KTIB TOCIOJIAPIOBAHHS 3 TOYKH 30py iX 3JIaTHOCTI JI0 BYDKMBAHHS B YMOBaX KOHKYPEHTHOT
O00opoTHOM Ha 1UILOBOMY pHHKY. OIliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOYXHOCTI TMIIMPUEMCTBA 1 HOTO
MPOAYKINII J03BOJISIE MIANPUEMCTBY BHUPIIIUTH HACTYIMHI BaXKJIWBI 3aBJAaHHS: BH3HAYUTH CBOE
MOJIOKEHHS Ha IEBHOMY pHWHKY, PO3pOOMTH CTpaTeriuyHi 1 TaKTHYHI 3axoAu e(EeKTHBHOTO
YIIpaBIIiHHS, BUOpATH MAapTHEPIB IJIs OpraHizarii CIIIBHOTO BHIYCKY MPOIYKIIii, 3aTyIUTH KOIITH
B MEPCIIEKTUBHE BUPOOHUIITBO, CKJIACTH MTPOTPAMHU BUXOJIY ITIAMPUEMCTBA HA HOBI PHHKHU 30yTY.

[Tinxoau MmOI0 OIIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI arpapHuUX MiAMPUEMCTB B CYYaCHHUX
yMOBaxX MarOTh OyTH BIIKOPUTOBaHI 13 ypaxyBaHHSIM 3MiH 30BHIITHBOTO CEPEAOBHINA, a CaMe:

1) KOHKYpEHTHUX 3pYyLIEHb HA OKPEMHUX CETMEHTaxX PUHKY arporpoJ0BOIbYOI MPOIYKIIT,
KOJIM 32 paxyHOK MOBUILHOI peakilii Ha 30BHIIIHI MOAPA3HUKHU MIAMPUEMCTBA-TIACPH BTPAYAIOTh
CBO1 MO3MILIT;

2) 3MiH CTPYKTYPH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTB — Ha MEPIINUN MJIaH BUXOATh
TaKi YUHHUKH, K (HIHAHCOBA CTIMKICTh Ta KOHKYPEHTOCITIPOMOKHICTh TPOTYKIIIT;

3) BHCOKOTO CTYNEHIO HEBM3HAYEHOCTI Ha PUHKY Ta HE MPOTHO30BAHOCTI MOJAAJIBIIOTO
PO3BUTKY IO/IIH.

OniHka KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA MOXKE MPOBOJIUTHUCS PI3BHUMH METOJIaMU.
VY 3aranpHOMY BUTIIAl iX MOXHA MOAUIMTH Ha CTpATeriyHi Ta €KOHOMIKO-CTaTHUCTH4YHI. Mu
BB@)XAEMO, II0 B CyYaCHHMX EKOHOMIYHMX YyMOBax JOLLUIBHUM € TapajielbHe BUKOPHUCTAHHS
JNEKUTbKOX METOJIIB, 10 B3a€MOJONOBHIOIOThCSA. Hampuknaa, [OpedyHUM € mapanieiabHe
Bukopuctanuss SWOT-ananisy Tta wMetony Teopii e(eKTHUBHOI KOHKYPEHIIT [UIi OI[HKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB.

Metonuka npoenents SWOT-ananizy € yHiBepcaabHOO A MIANPUEMCTB PI3HUX ramy3ei
Ta IIUPOKO OCBITJIIEHA Y €KOHOMIYHIN niteparypi [2-4]. BogHoyac BUKOPUCTaHHS METOIY Teopii
edeKTUBHOI KOHKYpeHIii mependayae IHAMBIAyalbHMM MIAXiA Ta aJanTaiil0 METOJUKH [0
0coOMMBOCTEM 00’€KTY OIIHIOBAHHS IIJISIXOM BH3HAa4YeHHs BaroBux koeginieHTiB [5]. Tomy
3YNUHUMOCS TOKJIa HIIIE HA I[bOMY MUTAHHI.

O1iHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HIANPHEMCTBA 32 METOJOM €(eKTUBHOI KOHKYPEHIi
nependavae HACTYIHI eTaru:

1. Bu3naueHHs Koja MiAMpUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

2. 30ip iHpopMarlii mpo ASIBHICTH TiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

3. ®opMmyBaHHS CHUCTEMH OIIIHOYHHMX TIOKa3HUKIB. BiamoBimHo a0 00paHOi METOAMKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIMTPUEMCTBA JOCTIIKYEThCS 32 HACTYITHUMHU HAIIPSIMKaMU:
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- e(eKTUBHICTh YIPABIIHHSI BUPOOHUYMM IPOILECOM OIIHIOETHCS MOKa3HUKAMHU BUTpAT Ha
OJIMHUITI0  BUPOOJEHOT mpoxaykiii, (oHIOBiATaYCI0, PEHTAOCNBHICTIO BUPOOHHIITBA Ta
MPOAYKTHBHICTIO Tpalli;

- e(eKTHBHICTh YINpPaBIIHHS OOOPOTHHMMH KOIITAMH OILIHIOEThCS 3a KoedilieHTamu
aBTOHOMIi, IJIATOCIIPOMOKHOCTI, aDCOIOTHOT JIIKBIAHOCT1 Ta Koe(ilieHTOM 000pOTHOCTI 0OIrOBUX
KOIIITIB;

- e()eKTUBHICTH YIPABIIIHHS 30yTOM OIIIHIOETHCS PEHTAOCIBHICTIO MPOIaXIB, KoedimieHTOM
3aTOBApEHOCTI TOTOBOIO MPOAYKII€I0, KOE(DI[iEHTOM BUKOPUCTAHHS BUPOOHHYOI MOTYKHOCTI Ta
KoedimieHTOM e(heKTUBHOCTI pEKIIaMH i 3aC00iB CTUMYIIOBaHHS 30yTY;

- KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh TOBAapy BH3HAUYAETHCS HA OCHOBI MOPIBHSIHHA I[IHA Ta SKOCTI
MPOIYKIIiT MiAIPUEMCTBA 13 TOBapaMH-aHAIOTAMHU.

4. ®opmyBaHHS cUCTEMHM OalbHOI OIIHKM Ta BHU3HAUEHHS KOEQIIEHTIB BaroMoCTi IS
KOXHOI Ipyn# KputepiiB ouiHku. Lle oOymOBII€HO THM, 110 BH3HAa4Y€HI MOKA3HUKU MalOTh PI3HY
MIpY BaXJIMBOCTI JJISl PO3PaxyHKy KoedilieHTa KOHKypeHTocpoMoskHOoCTi mianpuemctsa (KKII).

B icHyrOUMX PHHKOBHX YMOBaX KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTh MIANPHEMCTBA B TIEPIIY Yepry,
Ha Hally JyMKY, BU3HAYa€ThCsl KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HOT0 NMPOJYyKIii, a TaKOX 3/JaTHICTIO
3a0e3neyyBaTd ¥ MIATPUMYBATH CTiliKe (IHAHCOBE IOJIO)KEHHS. YTPaBIIHHS 30yTOM TaKOX
BIJII'pa€ Baromy poJib, BOJHOYAC, €PEKTUBHICTh YIPABIiHHSI BUPOOHUYUM IMPOLIECOM € BAXKIIUBUM,
ajie He BU3HAYaJIbHUM YMHHUKOM IpPH OIIHIOBAaHH1 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI B CHUTYyallil, KOJU
HarajlbHOI 3aJ]au€l0 € HE CTUIbKM PO3IIMPEHHS MacluTabiB BUPOOHUIITBA, a MNPUHANMHI iX
30epeKeHHSI.

5. Po3paxyHok koeilieHTa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MITPUEMCTBA:

@) pO3paxyHOK OJWHMYHHUX T[IOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHizamii Ta
TepeBe/ICHHS MOKa3HUKIB Y BITHOCHI BeTUYnHU (0an).

0) po3paxyHOK KpUTEPIiB KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI1 IMiATPHUEMCTBA.

6) PO3paxyHOK KoedimieHTa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIITPHUEMCTBA.

OnHuM 13 BOKJIMBINIUX €TaIiB OI[IHKA € BUSBJICHHS OCHOBHHMX (DaKTOpiB, IO BU3HAYAIOTh
CHOXKHMBYl SIKOCTI MNpoAyKTy. KoMmIulekcHa OLliHKa TOBapy BHMAara€ BHUKOPHUCTAaHHS CHCTEMH
¢dakropiB. Koxxnuii ¢akrtop, 3 omHoro OOKy, HOCHTh CaMOCTIHHHUW XapakTep, a 3 IHIIOTro, €
CKJIQJIOBOI0 YAaCTHMHOIO 3arajbHOi XapaKTepUCTHUKU 00’ekTy. TakuM YMHOM, 13 3aCTOCYBaHHSIM
oTpuMaHoi iH(pOopMaIlii MOKJIMBO MIABUIIUTH SKICTh OIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI MPOTYKIIii
arpapHMX MiITPHUEMCTB.
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