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KOHKYPEHTOCITPOMO>XHOCTI ITTAITPUEMCTBA

MAri X.A.”, CTYAEHTKA, XHEY IM. C. K¥3HEILIA

B ocramHi AecATHAITTA BAXKAHBICTD CTPATEIIYHOIO ITAAHYBAHHS, AKE
AO3BOASIE KOMITAHIAM BIKUTH B AOBIOCTPOKOBIH IIEPCIICKTHBI, 3HAYHO
3pocaa. Bei kommanii B yMOBax KOPCTKOI KOHKypeHITii, MIHANBOI cuTyarii
ITOBMHHI HE TIABKH KOHIICHTPYBATH yBAIy HA BHYTPIIIIHBOMY CTaHI CIIPaB B
KOMITaHil, aAe 1 BUPOOAATH CTPATEIFO AOBIOCTPOKOBOIO BIKHBAHHA, KA
AO3BOAsIAZ O IM BIACTeKYBaTH 3MiHH, IO BIAOYBAIOTBCH B IXHBOMY
OTOYEHHI.

KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTE 00’€KTa BH3HAYAECTHCHA BIAIIOBIAHO AO
KOHKPETHOI'O PHHKY 400 KOHKPETHOI IPYIIH CIOXHBad4iB, cpOpMOBaHOI
CTPATETIYHOO CErMEHTAIIEI0 PUHKY. SIKIIO He BKa3aHO PHUHOK, Ha AKOMY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHUH OO’€KT, Ile O3HAYAE, IO AAHHH OO’€KT B
KOHKPETHHH dYac € Kparmum cBiToBuM 3paskoM [3]. Tak, B ymoBax
PHHKOBUX BIAHOCHH KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTD XapaKTepU3ye CIYIIHb
PO3BHTKY CYCIIABCTBA.

Ha ocHOBI OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT] IAIIPHEMCTB MOKHA
pOOMTH BHCHOBKH IIPO KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTb KOPIIOPATHBHUX
CyO'eKTiB Ta BIAITOBIAHO MPHIMATH IIPABHABHI VIIPABAIHCBKI pIITICHEHSL
BianoBiaHa OIliHKa € BIAIIPABHOIO TOYKOIO AAfL (DOPMYAFOBAHHSA 32aXOAIB
IIIOAO IIABHINEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI €KOHOMIYHHX CYyO’€KTiB, a
TAKOXK € €TaAOHOM edeKTHBHOCTI HuX 3ax0AiB. Kpim Toro, orinka
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI € METOAOAOIIYHOIO OCHOBOIO AAfl aHAAIZY, a
OT/Ke, BU3HAYAE METOA IIABHINEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI CYO’€KTIB
MAIIPHEMHHIIBKO! AIIABHOCTI, IO € CTPATENIYHO BAKAUBOIO C(EpOro
PO3BHTKY Ta AIAABHOCTI OYAB-AKOIO IAIpreMcTBa [4].

CydgacHa HAYKOBO-METOAOAOTTIHA OCHOBA VIIPaBAIHHA
KOHKYPEHIIEIO IOBUHHA 30CEPEAUTHCh HA BHU3HAYCHHI MEXAHI3MY, AKHI
AO3BOAfIE BHABUTH PI3HI XapaKTEPUCTHKUA OI3HEC-CTPYKTYpH, 1 Ha I
OCHOBI ~ MoOxke  cOpMyBATH  BAACHY  KOHKYPEHTHy  IIEpEBALY.
KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh IOBUHHA BU3SHAYATH IIEPCIIEKTUBU PO3BUTKY, 2
HE KOHCTATYBATH AOCATHEHHA INAIIPHEMCIBA B  KOHKYPEHTHOMY
CEPEAOBHILI; YIPaBAIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IIOBHHHE
IIPOXOAUTH HEBIADUBHO BIiA IIPOIIECIB CTPATETIMHOIO 1 TAKTHYHOIO

* Hayxosuil xepisux — I Ipocyprina H.B., k..., doyenm
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yiopaBainaa.  Llro mpobaemMy MOKHA — BHPIINTH 32  AOIIOMOTOFO
CTPYKTYPOBAHOIO METOAY VIIPABAIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO, METOIO
AKOTO € IIepeBipka BHOOPY Ta IIPOEKTY CHCTEMH  VIIPABAIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO, cl1oco0y Ta dhopmu peaaizamii [5].

VAOCKOHAAEGHHA ~ CHCTEMH  VIPABAIHHA  OPraHi3ami€ro  AAf
IIABHINEHHSA I KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI € OAHA 3 (PYHKINN yIIpaBAiHHS,
Aka BiaOOpakae mporec BHOOpPY IiAeH opraHizarii Ta ImAfxiB IX
AocarHeHHA., AMHAMIYHUH IIPOIlEC BAOCKOHAACHHSA CHCTEMU YIIPABAIHHA
OPTaHI3aIlEr0 AA ITABHITICHHA i KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITAUBAE Ha
BCl yIpaBAIHCBKI (DYHKIII, OCKIABKH O€3 HAABHOCTI CHCTEMH YIIPABAIHHSA
oprasisariis B miAomy 1 if Okpemi IpaniBHUKA 30KpeMa II030aBACHI iITKOTO
CIOCODY OIMIHKH METH 1 HAIIPAMKY POOOTH.

KoHKypeHTOCIIPOMOKHICT  IIAIIPHEMCTBA ~ 3HAYHOIO  MIPOFO
3aAeKHTb BiA edpexruBHOCTI yupaBaimaa. Ha fioro piBeHbp BIAHMBArOTH
0CcODHCTI AKOCTI MEHEAXKEPIB, X 3AaTHICTH (DOPMYBATH Ta PEAAI3OBYBATH
KOPIIOPATHUBHI CTparterii Ta aAalTyBaTHCA AO 3MIH Yy HAaBKOAHIIIHbOMY
CEPEAOBHIII, 4 TAKOK EAUHA CUCTEMA OOAIKY Ta KOHTPOAIO [2].

IcHye ABa HAmpAMKH INABHINEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI
IIAIIPHEMCTBA: IEPIIHH - 3aBOIOBATH PHUHOK, BUKOPHUCTOBYIOYM BCi HOro
KOHKYPEHTHI IIePEBATH, 4 APYIUN - aAAIITALIA Ta PO3BUTOK IIAIIPHEMCTBA B
yMOBax pPHHKOBOI eKOHOMiku. Tak, BCi 3aXOAM IIOAO IIABHIIEHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOXKYTh OYTH PO3AIACHI HA TPH IPYIIN: 3aXOAH
IMOAO  IIABHIIEHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — IPOAYKIL,  IIOAO
IIABHINEHHSA KOHKYPEHTHOIO ITOTEHINAAY INAIIPUEMCIBA Ta  IIOAO
PO3pOOKH KOHKYPEHTHHX CTpateriii Ha puHKy. [leprma BKAIOWa€ 3aX0AH 3
IIABHIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IPOAYKIL BHXOAAYH 3 IIEPEBAr
cnokpBaviB.  Apyra  Kareropisi  3axOAIB  BKAIOYAE  BAOCKOHAACHHS
BUPOOHHYMX IIPOLIECIB TAa OPraHi3alifHOl AIMABHOCTI, IOKpAILEHHA
BHKOPHUCTaHHA (DIHAHCOBOIO IIOTEHINAAY T4 BAOCKOHAACHHSA KaAPOBOI
moAltuku. Tpera rpyna MICTHTh BHUBYEHHA KOHIOHKTYPHM PHHKY Ta i
IIAPO3AIAH, BUOIpP HIABOBOTO PHHKY T4 HOIO CEIMEHTIB, BU3HAYCHHSA YMOB
AIIABPHOCTI Ha IIbOMY PHHKY, PO3pOOKa Ta BUOIp KOHKYPEHTHHUX CTPATETiH,
CIIOCOOIB IIPOCYBAHHSA TOBAPY, 3aXOAIB IIIOAO CTUMYAFOBAHHA 30YTY [4].

TakuM 9HHOM, KOHKYPEHTHA OOpOTHOA IPOABAAETBCA HE TIABKH B
pyci ToBapy, KOAH TOBap BiKE 3MIHIOE BAACHHKA, aA€ 1 B cdhepl IpOCyBaHH,
KOAN KOXKHAa (PipMa IIparHe HAAATH CBOIN pekAami OIABII BUTOHYCHIIN
xapakrep, HDK y KoHKypeHTa. (OcoOAmBa yBara 3BepTacTbCA HA
3a0e3IIeIeHHs CepBiCy (AO IPOAAKY, A 9AC IIPOAAXKY Ta IICAS IIPOAAKY)
AK 3aCO0Y MIABHIIICHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
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KOMIIAEKCHUI PU3UK-MEHEAXKMEHT TA F1I0TO
3HAUEHHSA AAA ITIATIPUEMCTBA

MAPTHHOB €E.A., MHKOAAEHKO M.B.,
HEBOXXHHA A.IT.*, CTYAEHTH,
XAPKIBCHKHE HALIIOHAABHHE TEXHIYHHE YHIBEPCHTET
CIAbCHKOT'O IT'OCITOAAPCTBA IM. IT. BACHAEHKA

MexaHi3M YIIPaBAIHHA pPH3HKOM CTBOPIOFOTH PSA ITPAIiBHUKIB
xkommafii. ‘Tom-MeHeA)XMEHT HacaMIepeA IIOBHHEH —3aIIPOIIOHYBATH
IHCTPYMEHTH 1 METOAH PU3HK-MEHEAKMEHTY, IO ITAXOAATH AAf PIZHHX
daxropis pusuky. Ilorim, i IIe CcKAaAHiIIe, BiH IIOBHHEH BHPIIINATH
HACKIABKH IHTETPOBAHHUM 9N AE3IHTEIPOBAHHM Ma€ OYTH MEXaHI3M
yupaBAinaa — pusukamu.  Lle  morpeOye  pospobkm 1 peaaisamil
OPraHI3aIIHIX CTPYKTYP, CHCTEM 1 IIPOIIECIB AASl yIIpaBAIHHA pusukoM [1].

BrcokoinTerpoBaHuil IAXIA AO PHU3HK-MEHEAXKMEHTY IIepeADadac
3araAbHY TEPMIHOAOIIIO, IHCTPYMEHTH, METOAHM 1 IIEPIOAHMYHY OLUHKY
pohiAr0 pU3HKy AAf Beiel opranisamil sararom. Takwil mAXiA 0cOOAHBO
epeKTUBHHI TOAL, KOAU (DAKTOPH PU3HKY CIIABHI AAA Beiel komrramii 1 i
ITAPO3AIAIB 1 KOAH IIPUHOMH PHU3HK-MEHEAKMEHTY, PO3POOACH] B OAHOMY
3 IIAPO3AIAIB, MOKHA 3 YCIIIXOM 3aCTOCYBATH B IHIIIKX.

AesiHTerpoBaHuE  IIAXIA A0  PHU3HK-MEHEAKMEHTY  AO3BOASE
KOJKHOMY INA PO3AIAY KOMITaHIi CTBOPIOBATH CBOI HPHUHOMH PH3UK-
MEHEAKMEHTY 1 CBOIO MOBy. Takuil INAXiA 3a3BHYAll BHKOPHCTOBYIOTb,
AKIIO B KOMKHOIO IHAPO3AIAY CBOI (PAaKTOPH PHSHKY 1 BOHH AIFOTBH

* Hayxoeuil kepienux — I lodosscsxa O.B., x.e.m., doyerm
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