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KonkypeHTHHI MTOTEHIIal € BITHOCHO HOBOIO €KOHOMIYHOIO KaTEropi€ro, TCOPETHYHI i
METO/IOJIOT1UHI MATAHHS 00 YIPABIIHHA MOT0 (POPMYBAaHHAM 1 peati3ali€o me He OTpUMaIn
HAJIE)KHOTO BUPIIICHHS.

Buxonasun 3 mpOro METOAWYHI MMAXOAW JO OIIHKM KOHKYPEHTHOTO ITOTEHITIAY

MIJIPUEMCTBA  JIICOBOTO  TOCMOAAPCTBA, SIK BHUXIAHOTO IMYHKTY IIOAO  YIPaBIiHHS
dbopMyBaHHSM, 30€peKEHHSIM 1 PO3BHUTKOM KOHKYPEHTHHX IEpeBar MOXIJIHMBO PO3TJISAaTH B
Takid MMOCIIIIOBHOCTI:
[To-nepirie, OIiHKY KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIiady MOTPiOHO MOYMHATH 3 BU3HAYEHHS OCHOBHUX
MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTHOTO MOTEHIlialy, B SKHX TMOBHHHI aKyMYJIOBAaTHCS BCI CTOPOHH
TiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA LIOJ0 HOTO 34aTHOCTI BECTH YCIINIHY JTOBIOCTPOKOBY KOHKYPEHTHY
00poTHOY HA PHUHKY.

Pesynprat  gochmimkeHb, Jamyd  3MOTY BHU3HAYUTH KOHKYPEHTHHM  MOTEHITial
MIPUEMCTBA JTICOBOTO TOCIIOAAPCTBA K CYKYIMHICTh MepeBar moa0 ¢piHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOi
TSUTBHOCTI — 3[ATHICTh MIANPUEMCTBA BECTH KOHKYPEHTHY OOpoThOy B JaHWU Tepion dacy
(KOHKYpEHTH1 TO3MIIii), MepeBar B MOJOXXEHHI Ha PUHKY — 3IaTHICTb NPUCTOCYBAaTUCH 1
BUKOPUCTOBYBAaTH MOXJIMBOCTI PUHKY (KOHKYpPEHTHUH cCTaryc), mepeBar HI0J0 BUOOPY 1
peanmizallii KOHKYPEHTHHMX CTpaTerii — 3JaTHICTh NiANpUeEMCTBA 30epiratd 1 pO3BHBATH
KOHKYPEHTHI [IepeBaru B JOBIOCTPOKOBIN NEPCIEKTUBI (KOHKYPEHTHI CTpaTerii).

[To-npyre, po3paxyHOK IHTErpajbHUX IOKA3HUKIB CKJIaJ0BUX KOHKYPEHTHOI'O
MOTeHIiay. SIK mpaBWio, Taki pO3paxyHKH MPOBOASTH Ha OCHOBI Pe3yJbTaTiB (hiHAHCOBO-
TOCIIOIAPCHKO1 AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3a TEBHHM TEpioa 4acy, pe3yJbTaTiB
MapKETUHTOBUX JIOCIIKEHB MIOJ0 MOJOXKEHHS IUX IMiJMPUEMCTB Ha PUHKY Ta JaHUX OIIHKH
(akTopiB, SKI BU3HAYAIOTh MOXKIIMBICTh MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB IIOA0 BHOOPY Ta peaizariii
KOHKYPEHTHUX cTpateriil. st po3paxyHKy 3HA4Y€Hb CKJIAJIOBUX KOHKYPEHTHOTO IMOTCHINATy
JOLUJIBHO BUKOPUCTOBYBATH METO/1 MOPIBHUIBHOTO aHAII3Y.

[To-TpeTe, KOHKYPEHTHUM MOTEHIA MiANMPUEMCTBA, OLIBIIT HAOYHO, MOXKJIUBO OIIHUTH
Ha OCHOBI KOHKYPEHTHOTO MpPOCTOPY, SIKUH OyayeTbcs 3a TpbOMa KOOPAMHATHUMHU OCSIMU
(TppOMa OCHOBHUMH CKJIAJJOBUMH KOHKYPEHTHOTO MOTEHLiany): kKoHKypeHTHI no3utii (KII);
koHKypeHTHUH cratyc (KC); konkypentHi ctpaterii (KCT).

SKI10 TPUITYCTHTH, IO OJHE 13 KOHKYPYIOUHX IMiIIMPHUEMCTB € «ETaJOHHUMY», TO HOTO
KOHKYPEHTHUH TIPOCTIp OyJe OKpECIIOBATUCS OJWHUYHUMH BEKTOPAMH KOHKYPEHTHUX
MO3MIIii, KOHKYPEHTHOI'O CTAaTyCy 1 KOHKYpPEHTHHMX CTpaTeriid, a KOHKYPEHTHHI MPOCTip 1HIINX
HiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB  Oyne oOMeXyBaTHCS BIAHOCHMMHU BEIMYMHAMM TPHUHHATHX
MMOKa3HHUKIB KOHKYPEHTHOT'O TIOTEHIIIATY.
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