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YIIPABAIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOZKHICTIO ITIAITPMEMCTBA

BOAOKITIH B.A.,
XAPKIBCbKHH HALTIOHAABHHH TEXHIUHHH YHIBEPCUTET
CIAbCHKOI'O TOCITOAAPCTBA IMEHI ITETPA BACHAEHKA
Hayxosuii xepisnux — «.e.1., doyennm 1 jpocesa O.M.

Ha cygacHomy erami €KOHOMIYHOTO PO3BHTKY KOHKYPEHIIA, AK PYIIHHA CHAQ, 3MYIIy€E
BHPOOHUKIB ITOCTIIIHO IITYKATH HOBI IAAXH IIABUIIEHHSA CBOE] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Ha mamr 1morafa, KOHKYPEHTOCHPOMOMKHICTB ITAIIPUEMCTBA — II€ 3AATHICTH BHUTPHUMYBATH
KOHKYPCHIIIFO B ITOPIBHAHHI 3 aHAAOITYHHUMH OO’€KTAMH Ha AAHOMY pPHHKY. Boma moxasye piBeHb
PO3BUTKY AQHOTO INAIIPUEMCTBA B IOPIBHAHHI 3 pIBHEM PO3BUTKY KOHKYPEHTIB 3a CTyIICHEM
3aA0OBOAEHHSA CBOIMH TOBAPaMHU IIOTPEO CIIOKUBAYIB Ta 32 €(DEKTUBHICTIO BUPOOHUYIOI AIAABHOCTI.

BaskamBoro 3uaueHHs HaOyBa€ yIIPaBAIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IHAIpHeMcTBA. ChOrOAHI
AOCAIAHHKH ~HE BHPOOHMAH  OAHOCTAHiHOI ~AYMKH IIOAO PO3YMIHHA IIPOIIECY  VIIPABAIHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO INAIIPHEMCTBA.

Tax, 1.O.IliaayOmmit i A.L ITiaayOHAa BH3HAYAIOTH VIPABAIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO
IIAIIPUEMCTBA AK HAIIPAM MEHEAKMEHTY, CIPAMOBaHHI Ha (DOPMyBaHHA, PO3BUTOK 1 peaAizamiro
KOHKYPEHTHHX II€pPEeBAr Ta 3a0€3IICYCHHA JKUTTEAIIABHOCTI IIAIIPHEMCTBA fIK CYO’€KTA €KOHOMIYHOL
AlsapHOCTI [1].

H.IT. TapraBchka 3a3HAYAE, IO B 3aTAABPHOMY PO3YMIHHI YIIPABAIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
IIAIIPUEMCTBA — II€  IIACCHPAMOBAHHUI BIIAUB HAa YHHHUKA 1 yMOBH, fAki (OPMYIOTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD INAIIPHEMCTBA B ICHYIOUOMY KOHKYPEHTHOMY cepeAoBuIi [2].

3MiCT  yOpaBAIHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO — IIAIIPHMEMCTBA ~ AK  HAYKOBOI  KaTeropi
IIPOABASIETBCA B PeaAi3allil HACTYIIHUX BHYTPIIIHIX B3a€MO3B A3KIB:

— BHAIAGHHA BIAIIOBIAHHX HAIIPAMKIB 320€3IIE€YCHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCT] INAIIPHEMCTBA
(3abe3medeHHs 30BHIIIHBOI (MAPKETHHIOBOL) 1 BHYTPIIIHBOI (PeCypcHOI) KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI
IIAIIPIEMCTBA)

— BHAIAGHHA TPBOX PIBHIB YIIPAaBAIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO! CTPATEITYHOTO, TAKTHYHOIO 1
ITOTOYHOTO (OIIEePaTHBHOTO);

— BAICHEHHA KOMKHOIO C(DEPOIO YIIPABAIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHICTIO BIAIIOBIAHHX (DYHKIIIH
(BU3HAYEHHA 1 IIOCTAHOBKA METH, IPHIHATTA PIIIEHHA, IIAAHYBAHHSA, OPIaHI3alifd, PEIYAIOBAHHA Ta
KOHTPOAB), BUXOAfYN 3 OOPAaHUX BHAIB 1 METOAIB KOHKYPEHTHOI OOpPOTBOM B paMKax PO3POOACHHX
cTpaterii 1 TAKTHKH.

[Tpormec ypaBAiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO, K 1 YIIPABAIHHA OYAb-fIKHM IHIIIIM OO’€KTOM,
HOCHTH LIUKAIMHUN, BIAHOCHO 3aMKHYTHN XapakTep. AaHHUIl IPOIec IIOYNHAETHCA 3 IIOCTAHOBKI METH,
3aBAAHb 1 3aKIHIY€THCA BUKOHAHHAM LIUX 3aBAAHB, TOOTO AOCATHEHHAM IIEBHOTO pe3yAbTary. Ha ocHoBi
oTpumMaHoOi iH@OpMamil Ipo pe3yAbTaTH (AOCATHEHHA 400 HEAOCATHEHHS METH) KOHKPETH3YIOTHCH 1
YTOYHIOIOTBCA PaHiIlle ITOCTABACHI 3aBAAHHA, CTABAATHCA HOBI, MOYKAHMBO, BHCYBA€THCA HOBA METa, 1
LIIKA IIOYHHAETHCA C IIOYATKY.

[ToAlTHKa IITOAO YIPaBAIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI € OAHOIO 31 CKAQAOBHX EAEMEHTIB
3araABHOI TIOAITHKH IIAIIPHEMCTBA.

AOIIABHO BHAIAHTH KiAbKa OCHOBHHX (PaKTOpIB, fIKI HAHOIABIIIE BIAMBAIOTH HAa (POPMYBAHHSA
IIOAITHKI YIIPABAIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI INAIIPHEMCTBA:

— KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD IIPOAYKIILT;

— 6OpOTHOA 3 KOHKYPEHTAMU;

— MOJKAUBICTD BTIACHHSA IIEPEAOBHUX TEXHOAOTII;
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— cHUTYyallif Ha PUHKY 30yTY;
— CTAH CIIPaB BCEPEANHI IIAIIPHEMCTBA;
— BKAAQACHHSA 1HBECTHIIIH BCEPEAMHI IAIIPUEMCTBA.

Cucrema yHIpaBAIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO PO3POOAAETBCA 3 YPaXyBaHHAM KOHKPETHOL
AIIABHOCT] ITAIIPHEMCTBA 1 3a0e3Iedye IIPOBEACHHA IIEBHOI ITIOAITHUKA B AOCATHEHHI ITOCTABACHHX
IAEH.

Takum 4YUHOM, CHCTEMa YIIPABAIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO IIAIIPHEMCTBA — II€ CIIOCIO
oprauizartii eeKTUBHOI B3a€MOAIT KEPYFOYHX 1 BUKOHABYHUX IHAPO3AIAIB 1 KOHKPETHHX OCIO, 110 OepyTh
y9acTh Y CTBOPEHHI, BUTOTOBAEHHI, BUKOPHUCTAHHI 1 CEPBICHOMY OOCAYTOBYBAHHI IIPOAYKIII 3 METOO
HAAQHHA il BAACTHBOCTEI, IO 320€3I1€9yIOTh 3aAOBOACHHSA IIEBHUX ITOTPED 1 3AITUTIB CITOKUBAHHSA IIPHU
MIHIMAABHOMY BHUTPaYaHHI BCIX BUAIB PECYPCIB 1 KOIIITIB.
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TEOPETUUHI 3ACAAU YAOCKOHAAEHHSA OPTAHI3ALIIMTHOI CTPYKTYPU
YIIPABAIHHA ITIAITPUEMCTBA

TOHYAPOBA A.O.,
XAPKIBCbKHH HALTIOHAABHHH TEXHIUHHH YHIBEPCUTET
CIAbCHKOI'O TOCITOAAPCTBA IMEHI ITETPA BACHAEHKA
Hayxosuii xepisnux — «.e.1., doyenm 1 jpocesa O.M.

Opranizaiiifina CTPyKTypa YIPaBAIHHA B CHCTEMI MEHEAKMEHTY IIOCTIHHO 3MIHIOETHCA ITIA
BIAHBOM (DAKTOPIB BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHIN, A TAKOXK PE3YABTATIB BUPOOHUYO-
FOCIIOAAPCHKOI AIABHOCTI INAIpHEMCTBA. AOIIABHIM € aHAAI3 1 OLIHIOBAHHSA AIFOYHX OPraHi3arliiHIX
CTPYKTYP VHPABAIHHA 3 METOIO IX YAOCKOHAACHHS.

VAOCKOHAAEHHA OPraHi3alliifHOI CTPYKTYPH YIIPaBAIHHA INAIIPHEMCTBA € BAKAHBOIO YMOBOIO
peaaisamii crpareridHuX IiACH, KOOPAHMHAII 1 KOHTPOAIO OI3HEC-IIPOIECIB Ta PecypciB Ha
IIAITPHAEMCTBI.

AKTYaABHICTh IIUTAHHA IIOAATA€ Y BUOOPI aA€KBATHOI OPTaHI3AIIHOI CTPYKTYPH, IO AO3BOAE
IIAIIPUEMCTBY €(PEKTUBHO B3aEMOAIATH 13 30BHIIIHIM CEPEAOBHIIEM, IIPOAYKTHBHO 1 AOIUABHO
POSIIOAIAATH Ta HAIIPABAATH 3YCHAAA CIIBPOOITHHKIB, 3aAOBOABHATH IIOTPEOM KAIEHTIB 1 AOCATaTH
CTPATErYHHX IHACH.

B cyuacmux ymoBax mmpoxoi cremiaaisamii, auBepcudikarii IIPOAYKIi, pI3HHX pO3MIpIB Ta
KATErOpi INAIIPHEMCTB HE ICHYE IACAABHOI Ta €AMHOI MOAEAl VIPaBAIHHA IIAIpHeMcTBaMu. Bubip
MOAEAl OPTaHi3aIliifHOI CTPYKTYPH VIIPABAIHHA BH3HAYAETHCA XaPAKTEPOM BHPOOHHYOIO IIPOILIECY,
OCOOAHMBOCTAMHU  3aCTOCOBYBAHOI TEXHOAOII, KOHKPETHHMH OCOOAHBOCTAMHU IIO3HIIIOHYBAHHA Ha
PHHKY.

AAf IIOAAABITIOTO AOCAiIAKEHHA AediHINN «OpraHi3amiiHoOl CTPYKTYpPH YIIPABAIHHA» PO3LASHEMO
TOYKH 30Py BUAATHHX BUCHUX-EKOHOMICTIB HA IIPEAMET HAIIIOTO AOCAIAKEHHS.

B TabA. mpeAcTaBACHO aHAAI3 TEPMIHY «OPraHI3aAiiHA CTPYKTYPa YIIPABAIHHY.
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