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in this center of responsibility is greater, the more you can link the effects of a reward. So this is essential 
to proper measurement of the effects of the labor centers. 

Within the fund premiums accrued appointed premiums for managerial personnel, responsibility 
centers and workers. Managers who follow the budget execution should be held accountable for the 
effectiveness of their work in a range subject to their control, within which they can make decisions. 
Managers can not only match the results directly depend, for example, the conditions of the world 
economy or price trends in foreign markets. The main task of management is to achieve goals. Therefore, 
they should be sufficiently motivated to achieve the best results subordinate responsibility centers. 

Direct employees of the company is also an important subject of bonuses, because the 
effectiveness of their work affects the results of responsibility centers. Prize must be clearly defined, and 
workers - in this mode, aware of a way to measure the effects, the grounds for bonuses. Prize must be a 
significant part of the basic salary (20-50%), so the extent to which the objectives translated to the level 
of bonuses was palpable. Workers can receive "extra premium" for works on special assignments leaders 
who are not in the range of duties [2-3]. 

So, the idea of material incentives should be clearly defined, ranging from planning funds for wages 
and the provision of bonuses to employees and managers of responsibility centers. Otherwise, the bonus 
system can lead to conflicts between cooperating among themselves centers and groups of workers due 
to unreasonable and incomprehensible pryvileyuvannya some to others. An employee who is aware that 
his involvement and contribution of labor is directly related to the consideration received and additional 
material incentives will work better. Also performed the pleasure of his work will be greater. And, 
therefore, more productive labor group of people has a direct relation to the overall financial results. 
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ФІНАНСОВІ РЕСУРСИ ПІДПРИЄМСТВ: 
ДЖЕРЕЛА ФОРМУВАННЯ ТА ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ 

 
В умовах самофінансування важливе місце займають фінансові ресурси підприємств - 

головна складова їх функціонування і один з факторів виробництва в умовах ринку. Самостійність 
підприємств не в останню чергу характеризується наявністю фінансових ресурсів. Забезпеченість 
підприємств фінансовими ресурсами та їх ефективне використання суттєво впливає і на 
поповнення бюджету, державних і регіональних фондів. В сукупності фінансові ресурси 
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підприємств відіграють важливу роль для формування ринкових відносин у національній 
економіці в цілому. 

Фінансові ресурси формуються ще до початку діяльності підприємства в процесі утворення 
статутного фонду. Далі ці кошти інвестуються для забезпечення виробничо-господарської 
діяльності, розширення й розвитку виробництва. Саме так підприємство отримує можливість 
займатися виробництвом і збутом продукції, одержувати доходи. Грошові ресурси підприємств 
зберігаються в касі, а також на поточному, валютному та інших рахунках у банківських 
установах [1]. 

Фінансові ресурси трансформуються у діловий оборот через відповідні джерела. Вони 
можуть бути розглянуті з двох точок зору: як сукупність інструментів, що використовуються для 
залучення фінансових ресурсів, необхідних для обслуговування виробничих та інших витрат 
організації; і як сукупність способів фінансового забезпечення діяльності організації, потенційно 
доступних і фактично використаних в процесі створення, становлення і розвитку організації, що 
забезпечують певну величину фінансових ресурсів [2]. 

На сьогодні залишаються актуальними питання, пов’язані з розробкою та реалізацією 
ефективної стратегії і тактики управління фінансовими ресурсами підприємств, як цілісної 
системи, підпорядкованої єдиній фінансовій і генеральній стратегії функціонування та розвитку 
підприємства в сучасних умовах невизначеності та ризиків, що притаманні мінливому ринковому 
середовищу. 

Мета дослідження полягає у розробці напрямів вдосконалення управління фінансовими 
ресурсами підприємства на основі узагальнення теоретичних та оцінки практичних аспектів 
досліджуваної проблематики. 

Об’єктом дослідження є фінансові ресурси ВАТ «Зелений Гай». 
Предмет дослідження – теоретико-методичні та практичні засади управління фінансовими 

ресурсами підприємства. 
Методи дослідження. Теоретичною та методичною основою дослідження виступають 

концепції та підходи сучасної економічної теорії, економічного аналізу, теорії управління, наукові 
праці вітчизняних і зарубіжних вчених та фахівців, де обґрунтовано концептуальні засади 
інформаційного забезпечення управління фінансовими ресурсами підприємства. 

Жодне підприємство не може функціонувати без фінансових ресурсів, адже це ті кошти, як 
забезпечують здійснення усіх видів діяльності підприємства та дозволяють йому отримувати 
прибутки.  

Фінансові ресурси підприємств – це частина грошових коштів підприємства, що 
формуються в процесі розподілу і перерозподілу національного багатства, внутрішнього валового 
продукту і національного доходу, які акумулюються за рахунок власних, позичених та залучених 
коштів та перебувають у розпорядженні суб'єкта господарювання і необхідні для виконання ним 
фінансових зобов'язань, здійснення витрат з метою забезпечення процесу розширеного 
відтворення, а також з метою одержання прибутку від здійснення виробничо-господарської 
діяльності [3]. 

Управління фінансовими ресурсами представляє собою сукупність взаємопов'язаних 
елементів – суб'єкта (фінансові менеджери), об'єкта (фінансові потоки), мети (створення ресурсної 
бази з відповідних джерел та забезпечення ефективного використання сформованих ресурсів) і 
методів та інструментів її реалізації [4]. Управління фінансовими ресурсами підприємств є одним з 
ключових чинників організації виробничо-господарської діяльності підприємства, одним з 
найважливіших факторів забезпечення ефективної фінансово-господарської діяльності 
підприємства в сучасних умовах, діяльність, що спрямована на оптимізацію фінансового 
механізму підприємства, координування фінансових операцій, забезпечення їх впорядкування та 
точного «балансування» [5]. 

Для оцінки джерел формування фінансових ресурсів підприємства було обрано невеликий 
суб’єкт підприємницької діяльності місцевого значення – ВАТ «Зелений Гай». В аналізованому 
періоді обсяги фінансових ресурсів ВАТ «Зелений Гай» зростають. Це відбувається за рахунок 
нарощення обсягів позикового капіталу, частина якого використовується на покриття збитків. 
Найбільшу частку в фінансових ресурсах ВАТ «Зелений Гай» становлять довгострокові 
зобов’язання, а саме інші довгострокові зобов’язання. Власний капітал підприємства щорічно 
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зменшується, що пов’язано із отриманням збитків підприємством та формує кризовий фінансовий 
стан останнього. 

Основним реальним напрямом використання фінансових ресурсів ВАТ «Зелений Гай» є 
основні засоби, при чому такі інвестиції є виправданими. Адже у 2014-2015 роках частка 
виробничих фондів у продукції суттєво зменшилась та це дозволило підприємству скоротити свої 
збитки, а у 2016 році відбулася зворотна динаміка. 

ВАТ «Зелений Гай» є збитковим підприємством та щорічно протягом аналізованого періоду 
отримує від’ємне значення фінансового результату. Однак зменшення сум цих збитків в поєднанні 
із загальним зростанням обсягів фінансових ресурсів, які використовуються не лише на покриття 
раніше отриманих збитків, провокує зменшення рівня збитковості підприємства та дає підстави 
припустити, що за умов стабільної роботи в цьому напрямку товариство може не лише досягнути 
нульової рентабельності, а й вийти з часом на прибуткову діяльність. 

Впродовж 2014-2016 років ВАТ «Зелений Гай» має незадовільну структуру капіталу, проте 
немає адекватного варіанту його перерозподілу, оскільки збитки давно перевищили суму власного 
капіталу. За умови повного погашення непокритих збитків, зі збереженням всіх решти умов 
більш-менш ефективним може бути залучення позикового капіталу лише на 400 тис. грн. тобто на 
21% у пасиві. Однак, досягнення такого стану досить довий процес, тому насамперед потрібно 
орієнтуватися на збільшення економічної рентабельності активів. 

Фінансова санація ВАТ «Зелений Гай» підприємства може бути здійснена за рахунок 
внутрішніх джерел, а саме розширення внутрішнього ринку збуту, перегляду цінової політики, 
розширення системи знижок та реклами, а також продовження політики зниження частки 
собівартості в доході (виручці) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг). 

ВАТ «Зелений Гай» в аналізованому періоді має незадовільну структуру активів та немає 
адекватного варіанту її покращення. Останнє може відбутись, по-перше, після покращення 
загальної ситуації в країні, яка призведе до зниження відсоткових ставок за користування 
позиковим капіталом, по-друге, після покриття збитків попередніх періодів. Фінансова санація 
підприємства може бути здійснена за рахунок внутрішніх джерел, а саме розширення 
внутрішнього ринку збуту, перегляду цінової політики, розширення системи знижок та реклами, 
продовження політики зниження частки собівартості в доході (виручці) від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг). Передача частини дебіторської заборгованості факторинговій компанії все 
ж не зможе вирішити проблему підприємства, оскільки призведе до конфлікту інтересів. Це в 
свою чергу означає, що ВАТ «Зелений Гай» може покращити стан своїх фінансових ресурсів 
лише за рахунок підвищення прибутковості виробничої діяльності та перегляду фінансових 
витрат. 
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