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фахівців, навчання й перекваліфікацію сільських господарів, незайнятого сільського населення для 
роботи в секторі сільського зеленого туризму; - створити на рівні країни та областей 
комп’ютеризовану систему бронювання та резервування місць в домогосподарствах та послуг. – 
налагодження співпраці з міжнародними і вітчизняними фондами та залучення грантової і 
фінансової допомоги, участь у міжнародних програмах розвитку сільського туризму; – проведення 
досліджень туристичних ресурсів регіону та розробка туристичних маршрутів. 

Отже, сільський туризм є дуже перспективним напрямом, котрий сприяє економічному 
(зростання доходів сільських мешканців, створення робочих місць, залучення інвестицій, 
міжгалузеві зв’язки тощо) та соціальному розвитку України (збереження історико-культурної 
спадщини, підвищення самооцінки у мешканців села та ін.). 
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QUANTITATIVE, SYSTEM AND CONTINGENCY MANAGEMENT 
APPROACHES SUCH AS MODERN MANAGEMENT THEORIES 

 
Quantitative or Mathematical Approach or Management Science Approach. The 

mathematics, statistics, engineering sciences and the related fields of knowledge have made an essential 
contribution to the theory of management.  

The Mathematical School or "Operations Research School" or "Management Science School" gives 
a quantitative basis for decision-making and considers management as system of mathematical models 
and processes.  

Indicators of this school consider management as system of logical process and consider that all 
stages of management can be expressed in quantitative expression for the analysis. Various mathematical 
and quantitative methods or tools, such as linear programming, simulation and sequence, are even more 
often used practically in all fields of management for studying of a wide range of problems. 

It should be noted that mathematical methods of the quantitative analysis provide tools for the 
analysis, but to them it is impossible to treat as independent system of an administrative thought. Besides, 
mathematical models help with the systematic analysis of problems, but models don't replace 
common sense. 
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This approach has the following limitations: 
– Such approach does not give any age to a human element which plays the dominating role in all 

organizations.  
– In real life executives have to make quickly decisions, without waiting for the complete information 

for development of models.   
– Different mathematical tools help with decision-making. But decision-making is a part of 

management activities. Management has many other functions except decision-making. 
– This approach assumes that all variables for decision-making are measurable and interdependent. 

This assumption is not realistic.  
– Sometimes the information available in business to development of mathematical models are not 

correspond to date and can lead to the wrong decision-making. 
Systems Approach. At system approach is used the theory of systems in management, that is 

studying of complex through search of simple. System approach in the 60-70th years of the 20th century 
becomes universal ideology of management, and the system analysis - the conventional tool.  

System approach considers processes and the phenomena in the form of set of elements, 
structures, relationship and interrelations.  

System approach is first of all a way of thinking on the organizations and managements.  
The system is defined as a set of the elements or parts functioning as a unit directed to 

achievement of a common goal and interconnected. Systems are characterized by hierarchical 
construction, horizontal and vertical communications. Distinguish the closed systems functioning 
separately (independently) of the external environment, and opened, the affected factors of the external 
environment, are characterized by entropy, synergy and interdependence of subsystems. Heads usually in 
the activity face open systems as all organizations work in such mode. 

Assessment of system approach: 
– System approach has advantage over other approaches as it is very close to reality. This approach 

helps with studying of functions of the complex organizations and is used as a basis for new types of the 
organizations.  

– This approach is called abstract and uncertain as it can't be applied to the large and complex 
organizations easily. 

Contingency or Situational Approach. Situational approach studies the solution of separate 
management situations, that is a concrete set of circumstances which influence the organization during 
certain time for the purpose of the most effective achievement of the objectives. Situational approach has 
gained distribution in the 80-90th years of the 20th century. Sources of this approach are based on the 
thesis that the successful solution of specific problems in the concrete organizations depends on ability of 
managers to identify the main characteristics of a situation. Situational approach defines a possible way of 
thinking of rather organizational problems and development of ways of their decision. It agrees 
situational approach, the executive has to use special methods of management for effective achievement 
of goals of the organization. Situational approach is often used in unusual situations when in the 
conditions of uncertainty it is necessary to react to changes in the external environment of business. This 
approach demands from managers of flexibility in decision-making, skills of the objective analysis and 
forecasting. Situational approach is used for overcoming crisis state when there are no ready algorithms 
of management decisions. Thus, situational approach combines concrete administrative receptions and 
theoretical concepts with the current situations for effective achievement of the objectives of the 
organization. 

The methodology of application of the situational approach consists of the following factors: 
– The manager has to possess modern technology of management, understand features: management 

process, individual and group behavior, system analysis, methods of planning and control, quantitative 
methods of support the adoption of administrative decisions. 

– The manager has to be able to expect probable consequences of application of a certain 
administrative technique or the concept as each of them has strengths and weaknesses. 

– The manager has to be able to interpret correctly a situation, to reveal the major factors in a 
concrete situation, to define probable effect of change of one or several factors. 

– The manager has to be able to apply the corresponding management skills in concrete situations, 
providing achievement of goals of the organization in the most effective way according to available 
circumstances. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ФІНАНСІВ 
 

Для повного забезпечення будь-яких господарських процесів на різних рівнях 
господарювання завжди потрібен ресурс, який так чи інакше можна виразити фінансовим 
еквівалентом. Щоб таке вираження стало можливим і зрозумілим набуває актуальності 
дослідження теоретичних положень сутності фінансів, що в повній мірі дає можливість розкриття 
основних критеріїв, які формують або реструктурують вже наявний потенціал для ефективного 
здійснення господарського процесу та пошуку нових форм та механізмів фінансових 
взаємовідносин, які мають бути повністю адаптовані до умов ринкової економіки. 

Фінанси підприємств безпосередньо пов'язані з рухом грошових коштів. Саме тому досить 
часто поняття «фінанси підприємств» ототожнюється з грошовими коштами, наявними 
фінансовими ресурсами. Однак самі кошти чи фінансові ресурси не розкривають поняття 
«фінанси», якщо не з'ясувати суті економічної природи останніх. Такими суттєвими загальними 
властивостями, які лежать в основі фінансів, є закономірності відтворювального процесу та 
грошові відносини, що виникають між учасниками суспільного виробництва на всіх стадіях 
процесу відтворення, на всіх рівнях господарювання, у всіх сферах суспільної діяльності. Однак не 
всі грошові відносини належать до фінансових. Грошові відносини перетворюються на фінансові, 
тільки тоді, коли рух грошових коштів стає відносно самостійним. Це відбувається в процесі 
формування, розподілу, використання грошових доходів та фондів згідно з цільовим 
призначенням у формі фінансових ресурсів [1]. 

Фінанси – це відносини, суб’єктами яких є держава, підприємницькі структури й населення. 
Вони мають грошовий характер. Тому гроші, які акумулюються в централізованих і 
децентралізованих фондах, називають фінансами. В економічній літературі сформувалися такі 
основні точки зору при дослідженні фінансів. Так, деякі автори розкривають категорію «фінанси» 
як «сукупність економічних відносин, що виникають у процесі формування та використання 
грошових фондів» [2]. 

Дуже справедливо зазначають Н.О. Пікалова та О.І. Бобирь. в діючому законодавчому 
забезпечення та нормативно-правових актах України поняття «фінансовий ресурс» застосовується 
досить часто, але без чіткого тлумачення його сутності. Сформувалися також два основні підходи 
щодо визначення складу фінансових ресурсів, у тому числі фінансових ресурсів підприємств. 
Згідно з першим, фінансові ресурси – це кошти (фонди, накопичення, нагромадження, доходи), 
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