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POADB YITPABAEHUA MAPKETHMHI'OM B OPTAHU3AIIMI OB BbEKTOBOI'O
PBIHKA

Aro Xaoanus, XapbKOBCKHH HAITHOHAABHBIH TEXHHYECKHH YHUBEPCHTET
ceabckoro xo3aticrsa umenu Ilerpa Bacuaenko
Hayunwii pyxosooumens — 0.5.n., doyerm Marnderu A.B.

OcCHOBHBIE ACIEKTHI OPTAHU3ALNHI MAPKETHHIOBON AECATEABHOCTH IIPEAIPUATHH AOBOABHO
IIOAHO PACKPBITEI B 9KOHOMUYECKON AmTeparype. OAHAKO PeaAn3anus MapKETHHIOBONH AEATEABHOCTH
B HE MCHBIIIECH CTEIIEHU 3aBHCHT OT OCYIIECTBACHHUSA YIIPABACHYECKUX IIPOILICAYP, C HEH CBA3aHHBIX. B
OTHOIIEHUH CHIPEBOH IIPOAYKIIUH CEABCKOXO3SAHCTBEHHOTO IIPOMCXOMKACHHA, B TOM YHCAE U 3€pPHA,
OOABIIINHCTBO ACIIEKTOB VIIPABACHHA MAPKETHHIOM ABAAIOTCA HEAOCTATOYHO CHCTEMHO H TIAYOOKO
IIPOPAOOTAHHBIMU B TEOPETUYECKOM, METOAOAOTMYECKOM U IIPAKTHYECKOM OTHOIIeHuu. B Hacrosiiee
BpeMsA B YKpawHe OCTaeTCf MHOTO HEPEIIECHHBIX BOIIPOCOB OTHOCHTEABHO OIIPEACACHHA OOBEMOB
IIPOM3BOACTBA 3€PHA, €r0 KadecTBa, crommoctd u T.11. He MmeHee BaKHBIM fBAAETCA OOOCHOBAHUE
MEPOIPUATHI, KOTOPBIE OBl IIO3BOAHMAH CYIIECTBEHHO YAVYIIHTH CHTYAIIHIO B cdepe IMPOABUKEHUA
IIPOM3BEACHHON ITPOAYKINU Ha PBIHOK. K cokaaeHmro, mpakruka (OyHKIIMOHHPOBAHHUA PHIHKA 3€pHA
IIOCAGAHHX A€T CBHAETEABCTBYET O HEAOCTATOYHOH 9 @PEeKTUBHOCTH  (DYHKIMOHUPOBAHUA
CYILIECTBYIOIIEH CHCTEMBI YIIPABACHUA MAPKETHHIOM, KAK Ha MUKPO-, TAK M HA MAKPOYPOBHE.

@. Kotaep ompeAeAdeT yIPaBACHHE MAPKETHHIOM IPOAYKIHH KaK «aHAAW3, ITAAHHPOBAHWE,
IIPEBPAIIIECHUE B KU3Hb U KOHTPOAB 32 IIPOBEACHHEM MEp, KOTOpPbIE PACCYUTAHBI HA YCTAHOBACHHE,
VIPOYEHHE M IIOAAEPIKKY BBITOAHOTO OOMEHA C LIEACBBIMH IIOTPEOHTEAAMH PAAU AOCTHKCHUSA
IPEAIPUATHAMA IIOCTABACHHOHM IIEAH, TO €CTb IIOAYYEHHs IIPUOBIAM, YBEAHYECHHA OOBEMOB
IIPOM3BOACTBA M COBITA, YBEAHMYEHHE AOAU PhIHKA U T.IL». [3] Flcxoas m3 aTOro, OCHOBHOI 3aAadeii
YIPaBAEHUA MAPKETHHIOM IIPOAYKIIMU SIBASICTCS BAHMAHHE Ha YPOBEHB, BPEMA H XapaKTep CIIPOCa,
TAKHM OOPa3oM, 4TOOBI 9TO IIOMOTAAO AOCTIZKEHHIO IIOCTABACHHBIX ITEPEA TIPEAIIPHATAEM IIEACH.

[To wmmenuro A.B.Boiiuaka, yrmpaBAcHHE MapKETHHIOM IIPOAYKIIMH — 3TO KOMIIACKC
MEPOIPUATHI 10 KOHKPETHOMY TOBAPY, KOTOPHBIH, B CBOIO OYEPEAb, HCIIOAB3YETCA KaK OCHOBHOI
HHCTPYMEHT IIPOM3BOACTBEHHO-COBITOBOM AeATeabHOCTH npeAnpuArusa [1]. CoraacHo aaHHOMY
OIIPEACACHHUIO, OCHOBHOM 3aAa4ell YIIPABACHHA MAPKETUHIOM ABAACTCA IIPOM3BOACTBO HAU CO3AQHHE
TAKOM IIPOAYKIIHH, YTOOBI APYIHE SAEMEHTHI MAPKETHHIOBOM ACATEABHOCTH IIPEAIPHATHA UAU OBIAL
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HE HY/KHBI BOOOIIE, MAU HCIIOAB30BAAMCH MHHHMAABHO, KAaK BCIIOMOTATEABHBIC, AAfl AOCTHKEHUSA
ITOCTABACHHBIX IIEACH IIPEAIIPUATHEM.

OO1mas Teopus YIPABACHUA MAPKETUHIOM IIPOAYKIIUH BBIACASIET TPH ITOCAEAOBATEABHBIX
srara. CaMbIM BaKHBIM 3TAIIOM MaPKETUHTIOBOIT TOBAPHOW IIOAUTHKH ABASETCA Pa3pabOTKa TOBAPOB, TO
€CThb CO3AAHNE HOBBIX TOBAPOB, KOTOPBIE AAAYT BO3MOKHOCTD IIPEAIIPHATHIO OCYIIECTBUTH IIPOPHIB HA
PBIHOK, IIOOEAUTh KOHKYPEHTOB, IIOAYYHTDH BBICOKHE AOXOABL, HAH MOAMDUIIMPOBAHHUE CTAPBIX, TO €CTh
M3MEHEHHE WX CBOMCTB M XapPaKTEPUCTHK, KOTOPOE IIO3BOAUT YCHAHTH BHHMAHUE K HUM
ITIOTEHIINAABHBIX ITIOTPEOUTEACH U, TAKIM OOPa30M, COXPAHUTH U PACIIHPUTH CBOH PBIHOK, YBEAHYUTD
IpUOBIAB. B OTHOIIEHHH 3€PHOIPOAYKTOBOIO ITOAKOMIIAEKCA CYIITHOCTH AAQHHOIO 3Talla OCTAETCA
HEU3MEHHOI.  YIIpaBA€HHE  MAPKETHHIOM  3€PHOBOM  IIPOAYKIHH  CEABCKOXO3AHCTBEHHOTO
IIPEALIPUATHA, KOTOPOE ABAACTCA HEIIOCPEACTBEHHBIM TOBAPOIPOU3BOAUTEAEM, AOAKHO HAYUHATHCA C
IIPOM3BOACTBA HOBOW IIPOAYKIIHH IIO KAa4ECTBEHHBIM M OOBEMHBIM IIapaMETpaM, 4 TaKiKe TaKOH,
KOTOpasl IIOAB3YIOTCHA OOABIINM CIIPOCOM CPEAU ITOTEHITHAABHBEIX ITOTPEOUTEAEH, HAU MOAUMDUKAITIN
OCBOEHHOM IIPOAYKIIUH, KOTOPasd B AAHHOM CAyYae IIPEACTaBASET COOON N3MEHEHUE OIIPEACACHHEBIX €€
XapaKTePUCTHK. B TakoM KOHTEKCTE IIPM YCAOBUM HAAUYHA BEPTUKAABHOW  KOOIIEPAITHMH
TOBAPOIIPOUZBOAUTEASA C IPEAIIPUATHEM, KOTOPOE CIIELIMAAUZUPYETCA HA XPAHEHUHU 3€PHA, BO3MOMKHOE
Ha OCHOBE CYIIIECTBYIOIIECH IIPOAYKIIMH CO3AAHHSA KHOBOI, YK€ YAYUILIEHHOI 32 TOBAPHBIM Ka4eCTBOM
IIPOAYKIINU — OOA€E IIPUTOAHOM K MCIIOAB30BAHUIO KOHEYHBIM IIOTPEOUTEAEM — IIEPePaAOATHIBAOIIINM
HIPEAIIPUATHEM. DTO, B CBOIO OUEPEAD, MOKET OBITh OAHUM U3 BAPHAHTOB AOCTILKEHHUSA IIPEAIIPUATHEM
— TOBAPOIIPOU3BOAUTEAEM IIEAU CBOCH ACATEABHOCTH — IIOAYYEHHE OOABIIEH IPHOBIAM 32 CYET
YMEHBIIICHUA  IIOCPEAHHYECKOIO  3BEHA  MEKAY  TOBAPOIPOM3BOAUTEAAMH M KOHEYHBIMHU
ITOTPEOUTEAAMH.

BropeiM sTarrom 0OIIEro yIpaBACHHA MAPKETHHIOM IIPOAYKLIIU ABASETCA OOCAYKHBAHUE,
KOTOPOE IIPEACTABAAET COOOI OOecIIedeHre IOCTOAHCTBA COOTBETCTBYIOIINX XaPAKTEPUCTUK TOBAPA,
y7K€ BBEACEHHOI'O Ha PBIHOK M KOTOPBIH YK€ ITOAB3YETCH CIIPOCOM CpeAr motpedbmreeii. OCHOBHBIM B
9TOH YACTH YHPABACHHUA MAPKETHHIOM IIPOAYKIIHH ABAACTCA KOHTPOAb IIO KAYeCTBY IIPOAYKIIHH,
CBOEBpEMEHHOE HH(OPMHUPOBAHUE HEIIOCPEACTBEHHBIX IIPOHU3BOAUTEACH O HEOOXOAHMMOCTH
VAVUILIEHHA €€ KAYECTBEHHBIX IIOKa3aTEACH, COXpPAaHEHHE XapaKTEPHCTUK TOBAPOB B IIPOLIECCAX
pacrpeAeAeHHA M COBITa. DTOT 3TAll TaKiKe BIIMCHIBACTCA B OCOOEHHOCTH (DYHKIMOHUPOBAHUSA
3€pHOBOTO IOAKOMITACKCA. (OCHOBHBIE 32Aa49M 3TOTO 3TAla AOBOABHO 9(P(PEKTHUBHO BBITOAHAIOTCA HA
OOABIIINX IPEAIPHATHAX, KOTOPHIE 3aHHMAIOTCA OAHOBPEMEHHO IIPOH3BOACTBOM, XPaHEHHEM,
TPAHCIIOPTUPOBKOM M OYEHb YacTO IIepepabOTKOM 3epHA. B Takmx ycAOBHAX OYEHb AETKO
IIPOCAEKUBATh KAYECTBEHHBIC XAPAKTEPUCTHUKU IIPOAYKIIMH B XOAE BCEX ITAIIOB €€ IIPOABHKCHHUA H
XpaHEHHUA OT IPOHU3BOACTBA AO IepepadboTku. OAHAKO IIPU CYIIECTBYIOIIEH CHTYALIMH Ha 3€PHOBOM
PBIHKE, KOTAA OYEHb MAAO€ KOAMYECTBO IIPEAIPHATHH CIEIUAAUSHUPYIOTCA Ha IIOAHOM ITHKAE
IIPOM3BOACTBA M IEPEPAOOTKH IIPOAYKLINM, IIOAHAA PEAAM3AIMA JTOIO 9Tala  YIPaBACHHA
MAPKETHHIOM IIPOAYKIIUN HE BCEIAAd CTAHOBHTCHA BO3MOKHBIM, OYECHb YACTO KAXKABIH YYACTHHUK PBIHKA
3aHHIMACTCH AUIIb OAHOI U3 33Aa4, IIOCTABACHHBIX 9TAIIOM OOCAYKHBaHUA [4, 5].

Harrpumep, HEIIOCPEACTBEHHBIH TOBaPOIIPOM3BOAUTEAD KOHTPOAHUPYET KadeCTBO TOABKO
IIPOM3BEACHHON IIPOAYKIIHH, TO €CTb BBIPAIIIEHHOIO 3€PHA, IIEPBBII ITOCPEAHHUK (IPEAIPHUATHE IIO
XPaHEHHUIO) KOHTPOAHPYET KA4eCTBO XPAHECHHA 3E€PHOBOM IIPOAYKIIUM, CACAYIOIIHH ITOCPEAHHK
(IpeArpuATHE  IIO0  TPAHCIIOPTHPOBKE)  KOHTPOAHPYET  KA4eCTBO  IIPOAYKIIHH ~ BO  BpeMf
TPAHCIIOPTUPOBKH, €IIle OAHMH IIOCPEAHHK (BAQACACIl CKAAACKOTO IIOMEINEHHUA, TAE HAXOAUTCA
IIPOAYKIIHA IIEPEA TPAHCIOPTHUPOBKOM K KOHEYHOMY IIOTPEOHTEAID — IIepepabaTBIBAFOIIEIO
IIPEAIIPUATHA) CACAUT 32 KAYECTBEHHBIMH M KOAMYECTBEHHBIMH XAPAKTEPUCTHKAMH 3€pHA BO Bpemsd
HIPEOBIBAHNA HA CKAGAC U T.A.

[TocAaeannit 9TaIT yIIPaBACHUA MAPKETHHIOM IPOAYKIIUH — SAUMUHHPOBAHHUE, TO €CTh IIPOLIECC
CHATHA YCTAPEBIIEIO IIPOAYKTA IIPEAIPHATHA C TOBApHOro pbiHKA. (OCHOBHAA 3aAa9a 9TOIO 9TaIa
COCTOUT B OITUMHU3AIMN TOBAPHONW HOMEHKAATYPHI OOBEKTOBOIO PBIHKA, YTO IIPEAIIOAATAET
IIOTPEOHOCTh B COTAACOBAHUU PACXOAOB IIPEAIPHATHA Ha IIPOU3BOACTBO U PEAAH3ALHIO TOBApPa,
KOTOPBIN BCE TPYAHEE HAXOAHUT IIOTECHIIHAABHOIO IIOTPEOUTEAS, C AOXOAAMHU OT €TI0 IIPOAQKH, KOTOPbIE
BCE €€ UMEFOTCA U BO3MOKHBI B OYAYIIIEM.

OTHOCHTEABHO CHCTEMBI YIIPABACHHA MAPKETHHIOM 3E€PHOBOM IIPOAYKIIMH TAaKOH IIOAXOA
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TaKKE, XOTA U C HEKOTOPBIMI OPTaHU3ALMOHHBIMU U TEXHOAOIMYCCKUMU OCAOKHCHHAMH, HO MOKET
OBITH IIPHCIIOCOOACH K 3EPHOIIPOAYKTOBOMY ITOAKOMIIAEKCY. B OCHOBHOM 3Tall 9AMMHUHHIPOBAHUSA
IIPUMEHACTCA IIPH YOBIBAHUH IIOTPEOUTEABCKOTO CIIPOCA HA KOHEYHYIO 3EPHOBYIO IIPOAYKIIHIO, B
AQHHOM CAydYae VOBIBAHHH CIIPOCA HA OTACABHBIC BHABI KPYII M T.IL, IIO9TOMY HEKOTOPBIC
IIPCAIPHUATHSA, KOTOPBIC 3aHHMAIOTCA BO3ACABIBAHHIEM 3CPHOBBIX KYABTYP MOTYT H3MEHHTH COCTAB
BBIPAIIIIBACMEIX KYABTYP, 4 KOHCYHBIC IOTPEONTEAH 3CPHOBBIX KaK CBIPbA — II€PEPaOaTHIBAIOIIIIC
IIPCAIPUATHS — MOIYT IIPEKPATUTh IIEPEPAOOTKY ITHUX KYABTYP, KAK TaKHX, YTO HE IIOAB3YIOTCHA
capocoM. PeaAmsariust mpOIEAyp SANMHHHPOBAHHSA HA 3CPHOBOM PBIHKE YCAOMKHACTCH CE30HHBIM
XAPAKTEPOM IIPOM3BOACTBA HCXOAHOTO  CBIPBS, CYIICCTBCHHBIMH BPEMCHHBIMH 3aTPATAMH B
pearnpOBaHUH IIPEAIPUATHI — IIPOU3BOANTEACH HA M3MCHECHUSA BO BKYCAX ITOTPEOHUTEACH IPOAYKTOB
repepaboTkn. OAHAKO OCHOBHOM JACABHBIM BEC HA 9TOM PBIHKE HMCIOT CTAHAAPTHEIC IIPOAYKTOBBIC
OOBEKTBl C IIPOTHO3UPYEMBIMH OOBEMAMH IIOTPEOACHHSA, KOTOpPOe (DAKTUYECKH B OOABIIHHCTBE
CAYYa€B YCTPAHAIOT HECOOXOAUMOCTD B PEAAMBAINH YKA3AHHBIX IIPOIICAYP.

B peaausannm Mep yrpaBACHHA MApPKETHHIOM IIPOAYKIINN HY/KHO TAKIKE YACAUTH AOCTATOYHOE
BHUMAHHUC VIIPABACHUIO KA9E€CTBOM M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IPOAYKIIHH, IIOTOMY YTO C TOYKH
3pEHHUA MAPKETUHIA IIPOAYKIINA IPEAIIPUATHA — 9TO COBOKYITHOCTD MATCPHAABHBIX M HEMATECPHAABHBIX
XAPAKTEPUCTHK U CBOMCTB, KOTOPBIC IIPEAAATAFOTCA IOTPEOUTEATO AASL YAOBACTBOPEHUS €O HYKA.

Awnreparypa.

1. Bottuak A.B. Mapkerunrosnit meneaxment: [[liapyannk] / A.B. Boiwak. — K: KHEY,
1998. — 268 c.

2. Iaasmenko C.M. Ianosauitianit meneamment: [miapyanuk] / C.M. Iaasmenko. — Cymu :
Vuisepcurercoka kuura, 2010. — 334 c.

3. Koraep ®@. Ocuossr mapkernura: [[Tep. ¢ anra.] / ®@. Koraep. - M.: «bnsnec-kuuray, < IMA-
Kpoc. I1aroo», Hos6ps 1995. - 702 c.

4. Mananma O.B. Ocnosai dakropn dopmysanus puakoBoi nosumii sepaoBupobuuxis / O.B.
Manan4 // Bicauk XapkiBCbKOro HAIIOHAABHOIO TEXHIYHOIO YHIBEPCHTETY CIABCBKOIO TOCHOAAPCTBA
imeni [Terpa Bacuaenka. Bumryck 149. — Xapkis : XHTVCI, 2014. — C. 224-229.

5. Manan4a O. B. Crparerii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO PO3BUTKY ArPApHUX IHAIPHUEMCTB /
O. B. Mananu // Exonomivunnit Bicunk 3anopisekoi aeprxasaoi imkenepnol akaaemil. — Bum. 1 (07). —
Y. 1. — 3amopixxs: 3AIA, 2017. — C. 116-120.

6. Mapxkernur iHHOBALN Ta iHHOBaLl B MapkeTunry: [Monorpadis] / 3a pea. A.e.x. mpod. C.M.
Iaasmenka. — Cymu : BTA «VHiBepcurerchka kuuray, 2008. — 615 c.

7. MeHEAKMEHT Ta MapKeTHHTr iHHOBamii: [momorpadis] / 3a pea. AeH. mpod. C.M.
Iaasmenka. — Cymu : BTA «VHiBepcurerchka kuuray, 2008. — 616 c.

8. IToprep M. Mexaynapoanas koukypennws [Tekcr]: Konkypenrusie npeumymecrsa crpas /
M. Ioprep; nep. c anra. - M.: Mexayrapoansie orHomrenus, 1993. - 896 c.

Mr@
ETAITN ®OPMYBAHHA TA ITEPCITEKTHMBU ITIABUIITEHHA

MI?KHAPOAHOI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI YKPATHCBKIX
ITIAITPIEMCTB

Aamenko A.P., XapKiBCbKHIH HAIIIOHAABHHH TeXHIYHHH YHIBEPCHTET
ciAbcpKOIO0 rocrioaapcrsa imeri Iletpa Bacuaernka
Hayxosuii xepisnux — o.e.n., doyerm Manduu O.B.

[Tpuckopenns 1 gacTora 3MiH, IO BIAOYBAIOTHCA Y 30BHIIIHBOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEAOBHIIIL,
3pocranHa  AudepeHIiamii oTped CIIOKHUBAdYiB, IIOCHACHHS pIBHA KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH,
IHTepHALIIOHAAI3AIIIA OI3HECY, AOCTYIIHICTh CYIACHUX TEXHOAOIIH 1 HAABHICTD OaratboX iHmmx gakropis
IIPU3BOAATE AO 3POCTAHHA 3HAYCHHA CHCTEMH YIIPABAIHHA MIKHAPOAHOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
IIAIIPAEMCTB.

Hapasi, mampmkaap, AASl CIABCBKOTOCHOAAPCHKHX —INAIPHEMCTB ICHYE BEAMKA KIABKICTb
IpoOAeM, fAKI BHHUKAIOTH IIPU CTBOPECHHI Ta 3a0€3IEYEHHI HAAEKHOIO pPIBHA MIKHAPOAHOL
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