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3 PO3BUTKOM PHHKOBUX BIAHOCHH B VYKpaiHi, 30IABIIYETHCA 1 KOHKYPCHINA Ha arpapHOMY
PHHKY, fKa BHCYBAa€ INABHIIECHI BHMOTH AO EKOHOMIYHOI IIOBEAIHKH CIABCBKOTOCIIOAAPCHKHX
IIAIIPAEMCTB.

Posrasa mpoOAeMHHX ITHTaHb KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI 3afiMa€ OAHE 3 IIPOBIAHHUX MICIb B
E€KOHOMIYHOMY aHAAi31 PI3SHUX BHUAIB INAIPHEMHHUIIBKOI AIABHOCTL. CrabiAbHE ITOAOKEHHSA OYAB-AKOIO
IIAIIPUEMCTBA HA PHUHKY IIPOAYKLI BH3HAYAETHCHA PIBHEM HOTrO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, TOOTO
3AATHOCTI BUPOOAATH 1 30YBATH IIPOAYKIIIFO, fKa 32 BCIMA XapaKTEPUCTUKAMU OIABII IIPUBAOAUBA AAS
CIIOKHBAYIB, y IIOPIBHAHHI 3 IIPOAYKIIACIO X KOHKYPEHTIB.

B HumHimHIX KpH30BHX YMOBaX, A€ IIABHIIYETHCA PIBEHb PH3UKY AMABHOCTI CYO’€KTIB
TOCIIOAAPIOBAHHSA Ta BUHHUKAE AOAATKOBA HEOOXIAHICTD Y aAamTamnii AO 3MIHHHX PHHKOBHUX YMOB.
HaiiOiApIr akryaAbHE IIe 3aBAAHHA AASl IIAIIPHEMCTB arpOIIPOAOBOABYOIO CEKTOPY, AKE OCOOAMBO
YYTAUBE AO BIIAHMBY 3OBHIIIHIX (PAKTOPIB, TOMy OCHOBHUM 32aBAAHHAM € AOCATHEHHS CTIHIKOTO POCTY
BUPOOHHIITBA CIABCHKOIOCIIOAAPCHKOL IIPOAYKIIIL.

AAfl cyO’eKTIB IAIIPHEMHHIIBKOI AIIABPHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHICTh — I 3a0e3IeUeHHA
OIITHMAABHOTO CIIBBIAHOIIIEHHA MK OOCAraMH BHPOOHHIITBA 1 peaaisamii IPOAyKIi Ta Ioro
PECYPCHUM IIOTEHIIAAOM, IIAATOCIIPOMOZKHOCTI Ta IHBECTHLIIHOI IIpUBaOAMBOCTI ImAIpHeMcTBa [1].

KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTE  §  CIABCBKOI'OCIIOAAPCBPKOMY — INAIIPHEMCTBI  Ma€  XapaKTepHi
BAACTHUBOCTI AKI HOB’sA3aHi 3:

a) crerudIKoIO CIABCBKOTO I'OCIIOAAPCTBA, AK BUAY CKOHOMIYHOI AIABHOCTI,

0) BUCOKHM PIBHEM KOHKYPEHIII y CEPEAOBHIII CIABCBKOIOCIIOAAPCHKUX TOBAPOBUPOOHHKIB;

B) BEAHKOIO KIABKICTIO Ta PI3HOMAHITHICTIO BUPOOHUKIB (INAIIPHEMCTB).

Tomy, AAf KOKHOTO BHPOOHHKA CTA€ HEOOXIAHHM aHAAI3 HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI T2
pO3poOKa 3acO0IB IIOAO if mABHIIIEHHS [2].

He memnImme BaKAMBHM YHMHHHKOM 320€3IIEUEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI INAIIPHEMCTB €
edpekTHBHE BHUKOPHCTAHHA BCIX HOrO pecypciB, kKBaAidikamiil II€pCOHAAY, AOCATHEHb HOBITHBOTO
MEHEAKMEHTY, IHHOBAIIMHUX, (PIHAHCOBUX Ta IH(MOPMAIINHUX MOKAHUBOCTEH IIAIIPHEMCTBA, IO B
CYKYITHOCTI IBASIFOTH COOOXO HOTO ITOTEHINAA, IKHI TAKOK IOBUHEH OYTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUM.

3araarom, OYAb-fAKI (DAKTOPH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, MOKHA PO3AIAUTH HA BHYTPIIIHI Ta
30BHIITHI.

Ao BHYIpIIIHIX HaAeKaTb: eQEKTHBHICT Ta KBaAiiKaiid BHKOPHUCTAHHA IIEPCOHAAY
IIAIIPUEMCTBA; PIBEHb HOTO MaTEPiaAbHO-TEXHIYHOIO 3a0€3I1eYeHHA; e(PEKTUBHICTD IAIIPHUEMHHIIBKOL
cTpaTeril; oprauisaris BUPOOHHIITBA, TOIIIO.

BakAmBIM MOMEHTOM AAfl  IHABHIIEHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI IIAIIPHEMCTBA € HOTO
edpekTHBHA CTpATerid, IO 3a0e3IIeYy€e BIAIIOBIAHICTD IIOCTABACHHUX 3aBAAHB OPraHi3aliliHIN CTPYKTypi
Ta MOKAMBOCTAM iX peaAizartii.

3 METOIO CTBOpEHHA CTparerii INAIIPHEMCTBA Ta 3a0€3IIEYEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOL
IIPOAYKIIl Ha ITAIIPHEMCTBI  ITOBUHHI 3aCTOCOBYBATHCA MAPKETHHIOBI AOCAIAKEHHSA, INO OYAyTbH
AHAAI3YBATH BCl BUAU AIIABHOCTI Ta cpepH MAPKETHHIY: TOBAp, PUHOK, ACOPTUMEHT, KAHAAH 30yTy I
POSIIOAIAY, METOAH peaAisaltii, pekAama, CTUMYAIOBAHHS 30YTY.

OrKe, METOIO MAPKETUHIOBOI AIIABHOCTI - € 320€3II€9eHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOI IIPOAYKIIL
4yepes BUABACHHSA PYIIIHHUX YHHHUKIB 1 IPUBEACHHSA iX Y AlfO.

[Ilo  crocyerbcs 30BHIIIHIX  (AKTOPiB, TO  BEAHKY pPOAb y  opmyBaHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BHKOHYIOTb HACTYIIHI: TEXHOAOTIYHHI IIPOPHUB; IIPHUPOAHO-KAIMATHYHI
YMOBH; BUHAXOAW; KOH IOHKTYpPa PHUHKY; KOHKYPEHTHE CEPEAOBHIIIE; 3AATHICTD ACAKUX BHAIB IIPOAYKIIIL
IIIBUAKO IICYBATHCH; HOPMATUBHO-IIPABOBI T4 ITATEHTHI BUMOTHU I CTAHAAPTH; TOIIIO.

[Ipore, BoAmB  30BHImIHIX 1  BHyrpimHIX  ¢akropiB  He  3a0e3ledye  BHCOKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD BITUM3HAHHUX CIABCBKOTOCIIOAAPCHKHX ITAIIPHEMCTB, TOMYy  HEOOXIAHE
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KOMIIAEKCHE BHUBYCHHS KOMKHOTO 13 HUX 3 METOIO BHUABAECHHA CHABHHX 1 CAAOKHX CTOPIH OKPEMOTO
IIAIIPUEMCTBA Y KOKHOMY KOHKPETHOMY BHIIAAKY [3].

OCHOBHOIO IPOOAEMOIO, fIKA IIEPEIIKOAKAE ITNABHINEHHIO IIPHOYTKOBOCTI, OIABIIOCTI
arpapHUX BHPOOHUKIB € HEAOCTATHIN PIBEHb MAaTEpPlaAbHO-TEXHIYHOIO 3a0e3IIeYeHHS, BIACYTHICTD
idopmariii Ipo KOHIOHKTYPY PHHKY, PEaAbHI IIHM Ha AEAKI BHAHM IIPOAVKIII, IIIO B CBOIO HEpry
IIPU3BOAHUTH AO 3MEHILEHHA OOCATIB BUPOOHHIITBA Ta peaAisamii IPOAYKIL, 1 AK HACAIAOK 3 IIbOTO,
BTpaTH IO3UINM Ha puHKy. HagBHi kamaam peaaisanil Hpoaykmii He BIAOHBAIOTH iHTEpecH
OE3II0CEPEAHIX TOBAPOBHUPOOHHUKIB CIABCHKOIOCIIOAAPCHKOL IIPOAYKIIIL, IIIO IIPU3BOAUTH AO 3HIKECHHSA
iX AOXOAIB 1 moriprrreHHsA (PIHAHCOBOIO cTaHy[4].

3 METOIO MIABUILEHHSA PiBHA eDEKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA CIABCHKOTOCIIOAAPCHKI IAIIPHEMCTBA
ITOBUHHI BUKOPUCTOBYBATH, HACAMIIEPEA, BHYTPIIIIHI MOKAMBOCTI IIIOAO 320€3II€YEHHA PAILlOHAABHOTO
BUKOPHUCTAHHA HAafgBHOIO BHPOOHUYO-PECYPCHOTO IIOTEHINAAY Ta IIPOBEACHHS MapKETHHIOBOL
AAABHOCTI.

AAf TIABHIIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] CIABCBKOIOCIIOAAPCHKUX IAIIPHEMCTB HEOOXIAHO
BUPIIINTH HACTYITHI 3aBAAHHS:

1) miaBurenHs eeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHA HASBHOTO ITOTEHINAAY IIAIIPUEMCTB;

2) 3pocTaHHA PIBHA MOTHBALIi IIEPCOHAAY CIABCHBKOIOCIIOAAPCHKUX INAIIPHEMCTB fAK 3aIIOPYKa
IIABHUIIEHHA e(DEKTHBHOCTI Ta PE3YABTATHUBHOCTI IIparti;

3) OHOBAEHHA MaTEPiaABHO-TEXHIYHOI 03U BUPOOHHKIB CIABCBKOIOCIIOAAPCHKOI IPOAYKII ¥
pisHux popMax Ta Ha OCHOBI PI3HUX AKepeA (PIHAHCYBAHHS;

4) BupoBapkeHHA e@EKTUBHOI INAIPHEMHHIBKOI CTparerii Ha OCHOBI YAOCKOHAACHHSA
oprauizariii BAPOOHHIITBA T2 BIPOBAAKEHHS KOHIIEIII MAPKETHHIY;

5) miaBuieHHA e(EKTHBHOCTI AEP/KAaBHOI INATPHUMKHA Ta ACP/KABHOTO  PETYAFOBAHHSA
PHU3HKOBOIO 32 CBOEIO IIPHPOAOIO 1 BOAHOYAC CTPATETIMHO BAMKAHUBOIO CIABCBKOTOCIIOAAPCHKOIO
BUPOOHHUIITBA|5)].
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ITOMHAKOBE ITEPEPAXYBAHHA KOIIITIB HA ITOTOUYHI PAXYHKU ¥
BAHKY
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AAfi 30epiraHHA KOIITIB 1 3AIFICHEHHS BCIX BHAIB OaHKIBCBKHX OIIEPALIH FOPHAMYHUM Ta
dismgHIM 0c00aM BIAKPHBAIOTH B YCTAHOBAX OAHKIB PAXYHKH, IO PEIYAIOETHCA 3aKOHOM YKpaiHu
«[Tpo Ganku Ta GaHKIBCbKY AIABHICTBY BiA 07.12.2000 Ne 2121-I11 [1].

Bci maarexi 13 paxyHKIB INATIPHEMCTB 1 OpraHisamiii 3AINCHIOIOTH y IIOPAAKY HEpru
HAAXOAKEHHA B OOAIK PO3PAXyHKOBHUX AOKYMEHTIB, IO PEIYAIOETBCA ALFOYNM HOPMATHBHHUMH
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