
11 
 

Література. 
1. Крутько М.А. Сутність фінансового аудиту та його розвиток в Україні за умов інтеграції 

/ М.А. Крутько // Вісник ХНТУСГ: Економічні науки. – № 182. – 2017. – С. 132 – 139. 
2. Про аудиторську діяльність: Закон України від 22.04.1993 р. № 3125-ХІI станом на 

10.09.2016 р. [Електронний ресурс] – Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/3125-
12. 

3. Данильчук Ю.М. Державний фінансовий аудит як пріоритетний напрям 
удосконалення вітчизняної системи фінансового контролю [Електронний ресурс]. –Режим 
доступу: http://www.rusnauka.com/8_DN_2011/Economics/7_81624.doc.htm 

4. Гевлич Л.Л. Використання аудиту як напрямок підвищення ефективності малого 
бізнесу / Л.Л. Гелвич, І.Г. Гелвич [ Електронний ресурс]. – Режим доступу: 
http://jfub.donnu.edu.ua/article/download/2838/2877. 

5. Возницька В.Ю. Державний фінансовий аудит виконання бюджетних программ як 
новітня форма державного фінансового контролю в Україні 

 

 
 

ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ: ТЕОРЕТИЧНІ ПИТАННЯ 
 

Боримська Д.Д., Харківський національний технічний університет сільського 
господарства імені Петра Василенка 

Науковий керівник – к.е.н., старший викладач Крутько М.А. 
 

Складна суспільно-політична ситуація, спад національного виробництва, існуючий 
рівень соціальної напруженості не сприяють активізації господарської діяльності. За таких умов 
єдиним шляхом підтримання стану відтворення хоча б на простому рівні є побудова дієздатних 
механізмів фінансової діяльності суб’єктів економічних відносин. 

На сьогоднішній день питання економічного змісту та ролі фінансового менеджменту в 
економіці країни залишаються відкрити, що і спонукає його вивчення та проведення даного 
дослідження [1]. 

В сучасних умовах докорінного реформування відносин власності, організаційно-
господарських перетворень та змін у соціальній сфері нашого життя, які взаємодіють і 
впливають на результати діяльності підприємств, важливе значення має адаптація до 
зовнішнього середовища. Це стає можливим за умов прийняття та реалізації обґрунтованих 
управлінських рішень, що спрямовані на проведення стратегічних змін у виробничій, 
маркетинговій та фінансовій діяльності підприємства, підвищення її ефективності. 

Управління як самостійна діяльність існувало протягом всієї історії суспільного 
виробництва та розвитку людства. Можна сказати, що управління існувало з того моменту, як у 
людей виникла потреба у спільній праці. Певна форма управлінської діяльності почала 
функціонувати, коли треба було збирати податки, створювати армію, годувати людей, які самі не 
виробляли продуктів харчування. 

В тлумачному словнику Даля В. слово «управляти» означає керувати, спрямовувати 
діяльність будь-кого, будь-чого. А Великий тлумачний словник сучасної української мови 
пояснює «управляти» як спрямовувати діяльність, роботу кого-, чого-небудь; бути на чолі, 
керувати; спрямовувати хід процесу; впливати на розвиток, стан чого-небудь. Тому, управління – 
це процес впливу на будь-кого, будь-що. 

Крім того, слово «управління» поєднують з діяльністю органів влади, керівних органів 
тощо. 

Отже, управління можна трактувати як процес впливу і, водночас, як систему суб’єктів і 
об’єктів управління та управлінських дій. 

Управління в економіці – це свідоме спрямування економічних і соціальних процесів для 
досягнення збалансованості, пропорційності й оптимальності. При цьому визначальними є 
наступні фактори: 

- дія об’єктивних економічних законів; 
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- вплив державних, колективних та приватних інтересів, необхідність їх гармонізації; 
- потреби суспільства [2]. 
Поняття фінансового менеджменту поєднує в собі дві категорії «фінанси» та 

«менеджмент» і безпосередньо стосується господарюючого суб’єкта. Поєднуючи ці поняття 
Кірейцев Г.Г. [3] визначає фінансовий менеджмент як процес управління формуванням, 
розподілом і використанням фінансових ресурсів суб’єкта господарювання та оптимізації 
обороту його грошових коштів з метою найбільш повної реалізації цілей підприємства. 

Гренінг Х. та Братановік С. вважають, що в умовах фінансової кризи потрібно 
здійснювати раціональне управління капіталом, яке дасть можливість використовувати нові 
інструменти управління, що враховують можливості використання інновацій [4,с.2]. 

Шевцова О.І. розглядає специфіку поняття фінансового менеджменту з двох позицій: 
1. Як комплекс профілактичних заходів, спрямованих на недопущення фінансової кризи: 

системний аналіз сильних та слабких сторін підприємства, оцінка ймовірності банкрутства, 
управління ризиками (виявлення, оцінка та нейтралізація), упровадження системи запобіжних 
заходів тощо. 

2. Як систему управління фінансами, спрямовану на виведення підприємства з кризи, 
зокрема, за допомогою санації чи реструктуризації суб’єкта господарювання [5]. 

Будь-яке підприємство можна визнавати як законодавчу організаційно-правову форму 
взаємодії основних виробничих факторів або відповідних потенціалів (капіталу, робочої сили, 
менеджменту), застосованих при виробництві продукції для її реалізації [6]. 

На думку одного з відомих у діловому світі експертів у галузі фінансового менеджменту 
Хелферта Е., будь-який бізнес можна дати як взаємопов’язану систему руху фінансових ресурсів, 
викликаних управлінськими рішеннями [7]. Такий системний підхід корисний, оскільки він 
відображає фінансову природу всієї діяльності бізнесу, а також подає її у фінансово-економічних 
термінах. 

Поддєрьогін А.М. розкриває фінансовий менеджмент як систему принципів, засобів та 
форм організації грошових відносин підприємства, що спрямована на управління його 
фінансово-господарською діяльністю, в яку входять: 

– розроблення і реалізація фінансової політики підприємства; 
– інформаційне забезпечення (складання і аналіз фінансової звітності підприємства); 
– оцінка інвестиційних проектів і формування «портфеля» інвестицій; 
– поточне фінансове планування та контроль [8]. 
Отже, в результаті проведених досліджень можна сказати, що проведена ідентифікація 

фінансового менеджменту в умовах інтеграції як фінансово-економічну систему, яка залежить від 
якості управлінських рішень. Розкрито теоретико-методичні аспекти фінансового менеджменту 
в частині функціоналу для забезпечення максимально можливого рівня фінансової дієздатності 
підприємств, та досягнення соціального ефекту. 
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