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JlMHaMiYHUN PO3BHTOK arpapHOro CEKTOpY EKOHOMIKM YKpaiHu
3HAQYHOIO MIpOI0 3aQJIKUTh BiJl BIJNOBIIHOTO pIiBHS KEPOBAaHOCTI
KOH(JIIKTHUMH ~ CUTyalliIMH B CHCTEMi YNpPaBISIHHS BUPOOHHYMMHU
npouecamMu. OcTaHHI BiNOBIAHO BH3HAYAIOTHCS PIBHEM TEXHOJIOTIYHOTO
3a0e3neueHHs] INPUHHATTS YNPaBIiHCHKUX pillleHb. Y CyYacHHUX yMOBax
YacoM BHHUKAaIOThb CHTYyallil, KOJM Kepyloda cHcTeMa He 3abe3neuye
OTIePATUBHICTh ONEPaTHBHOI OOPOOKH Ta mepenadi peneBaHTHOI iHGopMarIii
no o0’ektiB ympaBiiHHA. lle TpHU3BOAWTE A0 TOSBH OpraHi3allifHUX
KOH(QIIKTIB (€KOHOMIYHHMX, COIIIaIbHUX, aJIMIHICTpaTUBHUX Ta iH.),
BHACHIJOK YOT0 MiANPUEMCTBO BTpada€ Baxeli MPHOYTKOBOCTI
CLIBCHKOTOCTIOAPCHKOTrO BUpOoOHUITBA [1].

Tpaauniiina cuctemMa ynpaBiiHHS KOH(JIIKTAMH HE BPaxoBYE
B3a€MO3QJICKHICT JAWHAMIKA KOHQUIIKTY BiJl TEXHOJOIIl NPUHAHATTS
opraHizaliiHMX pillleHb, II0 He 3a0e3nedye HeoOXIIHOI ONepaTHBHOCTI
BUpillIcHHS BUpOOHWYMX mpobsieM. CyduacHe arpapHe (HOpPMyBaHHS Mae
rapMOHIYHO THTErpYyBaTH yci BUIH MiSUTHOCTI, 3aJMIIAI0YHCH AUHAMIYHOO
CTPYKTYpOIO, IO aJE€KBAaTHO pearye Ha 3MiHH SIK B 30BHIIIHBOMY, TaK i
BHYTPIIIHEOMY cepefoBuIi. Taka IisTBHICTE HEMOXIHBA 0e3 3’sCyBaHHS
MEXaHi3MIB BIUTUBY KOH(QUIKTIB Ha piBeHb EKOHOMIYHOI Oe3eKn
CLTBCBKOTOCIIOIAPCHKOTO  MiIMPUEMCTBA, IO 3YMOBJIIOE HEOOXiIHICTH
BHpINICHHS NWX ITHTaHb y B3a€MO3B’S3KY 3 IH(POPMALIHHOK CHCTEMOIO
arpapHOro MeHeKMEHTY [2].

B yMoOBax  CilbCHKOTOCIONAPCHKOTO  BHPOOHHITBA 3  OOKY
KEpIBHUIITBA BKpail BaJIMBO CIIPHATH PO3BUTKY KPUTHYHOTO MUCIICHHS
nijernux. [lpu aHami3i BaXIMBHX NPOOJEMHHMX IHTAaHb 3HIHCHIOBATH
«IPOBOKAINID KOH(MDIIKTY» 3 MOJANBIINM JUCKYCIHHUM OOTrOBOPCHHSM,
YHUKAaIOUU «OAHOAYMCTBay». Lli acmexkTu opraHi3amidHOl NOBENIHKH €
MIATPYHTSAM 30aJlaHCOBAHOCTI €KOHOMIUHHX pillleHb, IO BIUIMBAIOTH HAa
TOBapHy Macy NpUOYTKY, a/pke aHami3 e(pEeKTHBHOCTI CKOHOMIUHHX
IIPOLIECiB Ha celli JIOBOAWTHh HEOOXiJHICTh CHPHUSHHI (PYHKIIOHAIBEHOTO
(TO3UTHUBHOT0) KOHQUIIKTY B YMOBaX BUPOOHMITBA. 3 METOIO MOKPAIIAHHS
TeXHOoJIOoTi3ari{ MPUAHATTA YIPaBIIHCHKUX pilieHs y
CUIBCHKOTOCTIONAPCHKHX MMIANIPUEMCTBAX HEOOXIHO BIOCKOHAINTH MPOLEC
periameHTanii ynpaBJIIHCBKMX (QYHKIIH, $SK OKPEMHX KEpIBHHKIB 1
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CIeTialicTiB, TaK 1 CTPYKTYpHHX minpo3nimiB. B manomy Bumamky
perimaMeHTamnis Oyne opraHizalifHAM 3amOODKHIKOM MO0 HEAOMYIICHHS
IUcYHKITIOHATEHUX KOH(MITIKTIB.

Jis BUpIMIeHHS IUX 3aBIaHb B arpapHOMY MiAIPHEMCTBI HEOOXiTHO
peanizyBaTH KOHIEIIII0 PO3BUTKY METOMOJOTIi TPUHHATTA HAyKOBO-
OOTpYHTOBaHHX pillleHh CHPSMOBAHMX Ha YIPABIiHHS OpTraHi3aIlifHIMU
KOH(JTIKTaMH. [IpomonyeMo HacTynmHy KOHIENNio:  (QOpMyBaHHS
TEXHOJIOTIYHUX  €TaliB  JIarHOCTHKM, MIiATOTOBKM Ta  peajizauii
YIPaBIIHCHKUX PillIEHb HA OCHOBI BUBUCHHS HAYKOBHUX 3aKOHOMIpHOCTEH Ta
NPUHLIUIIB MEHEIPKMEHTY B CHUCTEMi MOJKIIMBOCTI HPUHHATTS TBOPYHX
HAYKOBO-OOIPYHTOBAaHMX pIillleHb 3 MPOTHO3YBaHHS, IONEPEKECHHS Ta
BUpIIIEHHS  OpraHi3amiiHMX  KOH(QIIKTIB B  yMOBax  COILIaIbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY ITiIIIPHEMCTBA.

OyHKIIIOHANEHUH KOHQIIIKT PO3IIIAAAEThCA SK CHTHAN Herapasmy i
HEOOXiTHOCTI NOIIYKY HOBOTO ONTUMAJIBHOTO pimlIeHHA. Jlanexo He 3aBxIu
KOHQIIKT € He3pO3yMUTUM 1 TaKuM, [0 HE MiAJArae yIpaBiHHIO,
mopymyrodn  iHpopMaliifHy —migcucteMy BHpoOOHHUITBA. [loTeHmilHI
MMO3UTHBHI MOXIUBOCTI KOH(MIIKTY Benuki. Jlumre npodrmoBmm depes
KOH(JIIKT, BUPOOHWYHIA KOJCKTHB MOXE CTAaTH 3rYPTOBAHMM CHUCTEMHHUM
opranizmoM. [103uTHBHMI KOH(QIIIKT CIIPHSE SIK MiBUIIEHHIO e()eKTUBHOCTI
npari KOJEKTUBY B IJIOMY, TaK i BU3HAUEHHIO KOMIIETCHTHOCTI OKPEMHX
fioro wreHiB. Ile miATBepmIKYy€EThCS OaraThMa EKCIICPUMCHTAIBHUMU
JOCH/DKeHHSIMA  (KOHQUIIKT MOJKe BIUIMBAaTH Ha MOOYIOBY 3arajbHOI
iHpOpMamifHOI CHCTEMH 1 TPHUHHATTA pIlIeHb, 3MIITHEHHS MOpPaJIbHO-
€TUYHOTO acleKTy B3a€MOBITHOCHH).

KirouoBum  enmeMeHTOM — mponecy  €(EeKTHBHOTO  yNPaBIiHHS
OpraHi3alifHIMH KOH(MIIKTAMH Ma€ CTaTH IMUICCTIPIMOBAaHUA MeXaHi3M
Iporiecy OOTPYHTYBaHHS, IPUHHATTS Ta peati3aiii opraHizaliifHIX pillICHb.
VYnpaBiiHHA OpraHi3amifHUM KOHQIIKTOM Mae OyTH LiIeCIpSIMOBaHHM,
00yMOBJIGHUM OO‘€KTHBHUMH 3aKOHAMHM KOMIUIEKCHMM BIUIMBOM Ha
JMHAMIKy KOH(QJIIKTHMX CHTyaliii B mnpoleci NpUHHATTS Ta peamizaiil
HAYKOBO-OOIPYHTOBaHMX pimeHb. Ko)kHe arpapHe MiANPUEMCTBO, SIK
coliabHO-eKOHOMIYHA CHCTEMa MMOBUHHO MaTH OpraHi3auiiiHy CTPYKTypy 3
OJIOKOM YIpaBIJIiHHS TNPUUAHATTS 1 peajizanii ynpaBiIiHCHKUX pillleHb
CIPAMOBAHMX Ha e€(PEKTHBHE BUPIIIEHHS TUCOYHKIIOHATHHUX KOH(ITIKTIB.

Indopmauiiini rxepena:
1. ByroB M. 1. CoBpemeHHBIi coluanbHbli KOHQIHUKT. — M., 2012. — 276 c.
2. Haraes B.M. Koudmikronorist (kypc nexuiit): wagu. nocionux. — K.:
Llentp HaB4anbHOI JiTepatypu, 2004. — 19 c.

285



