
 
 

ДЕРЖАВНИЙ БІОТЕХНОЛОГІЧНИЙ УНІВЕРСИТЕТ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Образ майбутнього: стратегії 
дослідження суспільства 

постмодерну 
 

 
Монографія 

 
За редакцією професора 

О. В. Воронянського 
 
 
 
 
 
 

Харків  
«Біотехкнига» 

2025  



УДК 316.324.8:316.42:141.78] (02.064) 
О 23 
 

А в т о р с ь к и й   к о л е к т и в: 
О. В. Воронянський (керівник) (вступ, розділи 1.5, 4.3, 5.2, висновки до 
частин 1,4, 5, післямова), Н. І. Моісеєва (вступ до частин 1,2,3, розділ 2.2, 
висновки до частини 3), А. В. Москаленко (розділ 2.4), І. Д. Денисенко (розділ 
1.1), Д. Л. Кобелєва (розділи 1.2, 1.3), Н. О. Бондар (вступ до частини 4, 
розділи 2.3, 4.1), О. В. Борюшкіна (розділ 1.4), О. М. Варипаєв (розділи 4.1, 
5.1), М. С. Пономарьова (розділ 2.1, висновки до частини 2), Н. М. Ніколаєнко 
(розділ 3.1), Н. Г. Грабар (розділ 3.2), К. А. Агаларова (розділ 3.3), 
А. С. Міносян (розділ 5.2), А. С. Лапченко (вступ до частини 5; розділ 5.3) 

 

Рецензенти: 
І. О. Родіонова, доктор філософських наук, професор (Харківський 
національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди); 
І. С. Нечитайло, доктор соціологічних наук, професор (Харківський 
національний університет внутрішніх справ); 
О. А. Гавриленко, доктор юридичних наук, професор (Харківський 
національний університет імені В. Н. Каразіна) 
 

Затверджено 
вченою радою Державного біотехнологічного університету 

(протокол № 6 від 7 березня 2025 р.) 
 

 
О 23 

Образ майбутнього: стратегії дослідження суспільства постмодерну: 
монографія / [О. В. Воронянський, Н. І. Моісеєва, А. В. Москаленко та ін.]; 
за ред. О. В. Воронянського ; Держ.біотехнол. ун-т. – Харків : Біотехкнига, 
2025. – 600 с. 
ISBN978-617-8554-09-5 

 Монографія містить комплексний аналіз соціальних, економічних, 
правових і політичних трансформацій у контексті постмодерного 
суспільства. Особливу увагу приділено закономірностям 
інституціоналізації соціальної влади як механізму забезпечення 
балансу потенціалів суб’єктів політичної конкуренції та адаптації 
політичних систем до динамічних викликів глобалізованого світу. 

Дослідження здійснено на міждисциплінарному рівні й охоплює 
проблематику соціальної філософії, культурології, соціології, 
соціальних комунікацій та політичних наук. 

Для науковців, аналітиків, державних управлінців і політично 
активних громадян, зацікавлених у розбудові ефективних механізмів 
державності та громадянського суспільства. 

 УДК 316.324.8:316.42:141.78](02.064) 

ISBN 978-617-8554-09-5 

© Воронянський О. В., Моісеєва Н. І., 
Москаленко А. В. та ін.,2025 

© Державний біотехнологічний 
університет, 2025 



Образ майбутнього: стратегії дослідження суспільства постмодерну  

3 

 

ЗМІСТ 
Вступ (Воронянський О. В.)  ...................................................................................... 5 
Частина 1. Концептуалізація досліджень суспільства 
постмодерну ....................................................................................................................... 7 
Розділ 1.1. Трансформаційні тенденції сучасності (від 
модерну до постмодерну): до визначення методології 
дослідження (Денисенко І. Д.) ................................................................................ 9 
Розділ 1.2. Філософські рефлексії модерну та постмодерну 
(Кобелєва Д. Л.) .............................................................................................................. 43 
Розділ 1.3. Соціально-філософські осмислення 
постіндустріальних трансформацій соціуму (Кобелєва Д. Л.) ..... 62 
Розділ 1.4. Сучасні наукові підходи до опису механізму 
інституціоналізації соціальних трансформацій 
(Борюшкіна О. В.) .......................................................................................................... 92 
Розділ 1.5. Концепція балансу ресурсних потенціалів як 
основи динаміки еволюції соціальних інститутів 
(Воронянський О. В.) ................................................................................................ 132 
Висновки до частини 1 (Воронянський О. В.) ....................................... 169 
Частина 2. Суспільство постмодерну в контексті соціального 
аналізу ............................................................................................................................... 171 
Розділ 2.1. Соціальні трансформації в постіндустріальному 
суспільстві (Пономарьова М. С.) ..................................................................... 172 
Розділ 2.2. Від концентрації власності до позаринкового 
розподілу та регулювання споживання (Моісеєва Н. І.) ............. 201 
Розділ 2.3. Соціальні рухи в сучасних суспільствах: від 
ієрархії організацій до структур мережевого типу 
(Бондар Н. О.) ................................................................................................................ 236 
Розділ 2.4. Трансформація правового статусу особистості: 
від суспільства модерну до постмодерного суспільства 
(Москаленко А. В.) ...................................................................................................... 257 
Висновки до частини 2 (Пономарьова М. С.) ....................................... 284 
Частина 3. Соціальні комунікації та трансформаційні 
процеси в суспільстві постмодерну ........................................................... 287 
Розділ 3.1. Феномен соціальної комунікації  
в контексті інституціоналізації соціальних відносин 
(Ніколаєнко Н. М.) ...................................................................................................... 289 



Зміст _________________________________________________________________________  

4 

 

Розділ 3.2. Трансформація моделі соціалізації особистості 
в сучасному суспільстві (Грабар Н. Г.) ...................................................... 316 
Розділ 3.3. Соціальна реклама як інструмент соціального 
маркетингу (Агаларова К. А.) .......................................................................... 349 
Розділ 3.4.Формування раціонального мислення в умовах 
інформаційної невизначеності: виклики для вищої освіти 
в суспільстві постмодерну. (Данченко І. О.) .......................................... 368 
Висновки до частини 3 (Грабар Н. Г.) ........................................................ 397 
Частина 4. Глобальні трансформації постіндустріального 
суспільства як фактор кризи світового порядку ............................ 400 
Розділ 4.1. Глобалізація: соціально-економічний аспект 
(Бондар Н. О., Варипаєв О. М.) ............................................................................ 402 
Розділ 4.2. Основні фактори забезпечення суб’єктності 
в міжнародних відносинах (Міносян А. С.) ............................................. 438 
Розділ 4.3. Концепт суспільства ризику в контексті 
системних дисбалансів міжнародних відносин  
в епоху постмодерну .............................................................................................. 471 
Висновки до частини 4 (Воронянський О. В.) ....................................... 490 
Частина 5. Національна держава в епоху глобальних 
трансформацій світового порядку ............................................................. 494 
Розділ 5.1. Національна держава в епоху глобалізації 
(Варипаєв О. М.) .......................................................................................................... 496 
Розділ 5.2. Український досвід державотворення в епоху 
постмодерну (Воронянський О. В.) ............................................................... 526 
Розділ 5.3. Місце України в глобальних процесах: виклики та 
перспективи державності в умовах постмодерну 
(Лапченко А. С.) ............................................................................................................ 556 
Висновки до частини 5 (Воронянський О. В.) ....................................... 574 
Післямова (Воронянський О. В.) ...................................................................... 578 

 



Образ майбутнього: стратегії дослідження суспільства постмодерну  

5 
 

ВСТУП 
 
Сучасне суспільство переживає період трансформацій, що 

охоплюють усі аспекти соціального, економічного та культурного 
життя. Постмодерн як парадигма мислення й організації 
суспільства вимагає глибокого осмислення його сутності, 
динаміки розвитку та глобальних викликів, які визначають 
майбутнє. Ці процеси спонукають до пошуку інноваційних методів 
і моделей дослідження, що дозволяють зрозуміти природу змін 
і адаптувати соціальні інститути до нових реалій. 

Актуальність дослідження визначається необхідністю 
осмислення феномену суспільства постмодерну, його соціальних 
комунікацій, трансформаційних процесів і викликів, пов’язаних із 
глобалізацією та кризою світового порядку. Результати 
дослідження сприяють розробці концептуальних засад аналізу 
постмодерного суспільства та адаптації соціальних, економічних 
і політичних інститутів до умов глобальних соціальних змін. 
Вивчення механізмів трансформації соціальних структур і їх 
впливу на ідентичності та комунікації створює основу для 
формування більш стійких моделей суспільної організації, 
визначенню шляхів гармонізації глобальних і локальних процесів 
у соціальних, економічних і політичних аспектах. 

Мета дослідження — розробка інтегрованого підходу до 
аналізу перспектив розвитку суспільства постмодерну через 
вивчення його філософських, соціально-економічних, 
комунікаційних та глобальних трансформацій. 

Для досягнення мети визначено такі завдання: 
1. Концептуалізувати суспільство постмодерну, зокрема 

через аналіз філософських рефлексій, постіндустріальних 
трансформацій та механізмів інституціоналізації соціальних змін 
через: 
‒ аналіз філософських основ модерну та постмодерну 

з урахуванням еволюції соціальних теорій; 
‒ вивчення постіндустріальних трансформацій, включаючи 

зрушення в економічних, соціальних і культурних структурах; 
‒ дослідження сучасних підходів до механізмів 

інституціоналізації соціальних змін; 
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‒ формулювання концепції балансу ресурсних потенціалів як 
основи стійкого розвитку соціальних інститутів. 

2. Дослідити ключові соціальні трансформації 
постіндустріального суспільства: 
‒ перехід від традиційної моделі власності до нових форм 

розподілу та регулювання споживання; 
‒ зміни організації соціальних рухів із вертикальних структур до 

мережевих; 
‒ трансформацію правового статусу особистості 

в постіндустріальну епоху. 
3. Розкрити вплив соціальних комунікацій на процеси 

трансформації та соціалізації особистості, а також формування 
масової свідомості, включаючи: 
‒ роль соціальної реклами як інструменту впливу на суспільні 

настрої; 
‒ зміни моделі соціалізації особистості в інформаційному 

середовищі; 
‒ завдання вищої освіти у підготовці громадян для прийняття 

рішень в умовах невизначеності. 
4. Проаналізувати глобальні трансформації 

постіндустріального суспільства: 
‒ вплив глобалізації на соціально-економічні структури; 
‒ фактори забезпечення суб’єктності в міжнародних відносинах; 
‒ концепт суспільства ризику в умовах системних дисбалансів. 

5. Вивчити місце національної держави в епоху постмодерну 
через наукове осмислення: 
‒ моделей адаптації держав до глобалізації; 
‒ вивчення українського досвіду державотворення; 
‒ перспектив України в глобальних процесах. 

Структура монографії відображає логіку дослідження та 
охоплює п’ять основних розділів, кожен із яких включає в себе 
відповідні підрозділи, розкриваючи окремі аспекти дослідження 
суспільства постмодерну. Наукова новизна роботи полягає 
у розробці системного підходу до аналізу суспільства 
постмодерну, інтеграції філософських і соціально-економічних 
аспектів і створенні концепції балансу ресурсів для сталого 
розвитку.
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ЧАСТИНА 1. КОНЦЕПТУАЛІЗАЦІЯ ДОСЛІДЖЕНЬ 
СУСПІЛЬСТВА ПОСТМОДЕРНУ 

 
Суспільство постмодерну, яке сформувалося на зламі XX та 

XXI століть, є складним феноменом, що вимагає багатовимірного 
підходу до його осмислення. Перехід від індустріального до 
постіндустріального устрою, зростання впливу інформаційних 
технологій, глобалізаційні процеси та криза традиційних 
соціальних інститутів відкривають нові горизонти для 
дослідження. Постмодерн характеризується розмиванням чітких 
кордонів між традиційними уявленнями про порядок, 
ідентичність і цінності. Ці зміни створюють передумови для 
формування нового типу соціальних відносин, що потребують 
філософського та наукового осмислення. 

Пропонуючи цілісне уявлення про концептуальні підходи 
до дослідження постмодерного суспільства, авторський 
колектив поєднує аналіз філософських та соціальних аспектів 
даної проблеми, що дозволяє не лише зрозуміти природу змін, 
але й окреслити перспективи розвитку соціальних інститутів 
в умовах зростаючої складності глобального світу. У межах даної 
частини дослідження здійснено спробу концептуалізувати 
підходи до вивчення суспільства постмодерну через аналіз 
ключових аспектів його еволюції. Він починається з розгляду 
філософських рефлексій модерну та постмодерну, які формують 
інтелектуальний контекст для розуміння сучасних соціальних 
трансформацій. Філософія модерну, з її акцентом на 
раціональність, прогрес і універсалізм, контрастує з філософією 
постмодерну, яка підкреслює фрагментарність, плюралізм та 
значущість локальних наративів. 

Соціально-філософські аспекти постіндустріальних 
трансформацій вказують на зміну пріоритетів у суспільстві, 
перехід до економіки знань і зростання ролі інформаційних 
технологій. Цей перехід супроводжується змінами у формах 
праці, соціальних структурах та ціннісних орієнтаціях, що 
впливає на всі аспекти суспільного життя. 



Частина 1  _______________________________________________________  

8 

 

Особливу увагу приділено сучасним науковим підходам до 
описання механізмів інституціоналізації соціальних 
трансформацій. Інститути виступають основою соціального 
порядку, забезпечуючи стабільність та передбачуваність 
соціальних відносин. Водночас у постмодерному суспільстві 
інститути стають більш гнучкими, адаптуючись до 
швидкоплинних змін, що диктуються інформаційним 
суспільством і глобалізацією. У цьому контексті аналізуються 
механізми формування нових соціальних норм та практик, їх 
легітимація та інтеграція у суспільну структуру. 
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Розділ 1.1. Трансформаційні тенденції сучасності  
(від модерну до постмодерну):  

до визначення методології дослідження 
 
Сучасні суспільства перебувають у стані постійних 

соціальних змін, які виходять далеко за межі традиційних 
уявлень про еволюцію суспільних відносин. Від епохи модерну, 
яка характеризувалася раціональністю, централізацією та 
прагненням до універсальних істин, людство поступово 
перейшло до суспільства постмодерну. Цей новий соціальний 
стан визначається плюралізмом, фрагментацією, а також 
втратою віри в універсальні наративи та об’єктивну 
раціональність. Осмислення цих трансформацій є ключовим для 
розуміння не лише минулого та сучасного, але й перспектив 
подальшого розвитку суспільства. 

Модернізм, що сформувався у XVII–XVIII століттях під 
впливом епохи Просвітництва, став провідним підходом до 
аналізу соціальних явищ. Він базувався на переконанні, що розум 
і наука є найвищими інструментами пізнання дійсності 
й організації суспільного життя. У роботах мислителів, таких як 
Іммануїл Кант, Георг Гегель та Оґюст Конт, відображено ідею про 
те, що суспільство розвивається лінійно, рухаючись у напрямку 
прогресу та вдосконалення. 

І. Кант, наприклад, розглядав раціональність як основу 
морального та соціального порядку. У своїй «Критиці чистого 
розуму» він висунув ідею, що людський розум може створювати 
універсальні закони, які регулюють суспільні відносини. 
Г.  Гегель, у свою чергу, розробив діалектичний метод, що 
пояснював соціальні зміни через боротьбу протилежностей 
і синтез нових форм суспільного устрою. 

О. Конт, як один із засновників соціології, висунув 
концепцію трьох стадій розвитку суспільства (теологічної, 
метафізичної та наукової), стверджуючи, що прогрес можливий 
лише через пізнання й науковий підхід до управління 
соціальними процесами. В основі модернізму лежала віра 
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в можливість створення єдиної універсальної теорії, яка 
пояснювала б усі аспекти соціального буття. 

Однак модернізм мав і свої обмеження. Його лінійний 
підхід до історичного розвитку ігнорував складність та 
неоднорідність соціальних процесів. Крім того, прагнення до 
універсальності нерідко призводило до уніфікації, яка не 
враховувала культурної різноманітності та локальних 
особливостей. Ці проблеми стали основою для критики 
модернізму з боку постмодернізму. 

З часом, модерн, із його опорою на науковий прогрес, 
централізовані інститути та ідею універсального людського 
прогресу, поступився місцем постмодерну, що висуває на 
передній план різноманітність, індивідуалізм і локалізовані 
істини.  

Постмодерн (що сформувався у другій половині 
ХХ століття) поставив під сумнів можливість існування єдиної 
істини, натомість пропонуючи множинність точок зору 
й локальних наративів як ключові елементи суспільної та 
культурної реальності [1]. 

Однією з головних характеристик постмодерну є критика 
«великих наративів» (grand narratives), які були центральними 
для модерну. До них належали ідеї Просвітництва, наукового 
прогресу, націоналізму та універсальної моралі. Жан-Франсуа 
Ліотар визначав постмодерн як «недовіру до великих наративів», 
що випливало з усвідомлення їхньої обмеженості й часто 
репресивного характеру [2]. 

Універсальні наративи модерну, такі як віра у науковий 
прогрес, виявилися нездатними пояснити численні кризи 
ХХ століття, включаючи світові війни, тоталітаризм і екологічні 
катастрофи. Постмодерн наголошує на тому, що всі наративи 
є соціально сконструйованими та не можуть претендувати на 
об'єктивність або універсальність. У цій перспективі перевага 
надається локальним і ситуативним знанням, які враховують 
контекст і специфіку конкретних соціальних груп або спільнот. 
Наприклад, замість універсальної концепції «прогресу» 
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постмодерн пропонує поняття «різнобічного розвитку», що 
визнає множинність шляхів і напрямів змін у суспільствах [3]. 

Фрагментація постає як одне з ключових понять 
постмодерну, що відображає розпад раніше цілісних соціальних, 
культурних та інституційних структур. Цей процес проявляється 
на кількох рівнях: 

1. Соціальний рівень: 
‒ Втрата централізованої ролі традиційних інститутів, таких як 

держава, церква чи родина. Постмодерн підкреслює 
зростання ролі локальних громад, мережевих структур 
і неформальних об’єднань. 

‒ Інтенсифікація процесів індивідуалізації. Люди все частіше 
формують свою ідентичність через особистий вибір 
і суб'єктивний досвід, а не через належність до стабільних 
соціальних груп. 

2. Культурний рівень: 
‒ Ствердження ідеї, що культура є мозаїкою різноманітних 

стилів і практик, які не піддаються уніфікації. Постмодерн 
ставить під сумнів ідею «високої культури» та включає 
в культурний дискурс масові та локальні феномени. 

‒ Відмова від ієрархій у мистецтві. Постмодерністське 
мистецтво включає еклектику, пародію, колаж та іронію як 
основні стилістичні прийоми [4]. 

3. Політичний рівень: 
‒ Розпад глобальних ідеологій, таких як марксизм чи 

лібералізм, які домінували у ХХ столітті. Натомість політична 
сфера фрагментується на множинність локальних рухів 
і ініціатив. 

Фрагментація є не лише наслідком, але й інструментом 
постмодерного мислення, яке відкидає ідею тотальної 
систематизації та визнає різноманітність як невід’ємну 
характеристику сучасного суспільства. На відміну від модерну, 
що прагнув до уніфікації, постмодерн пропонує плюралізм — 
принцип, що визнає рівноправність різних точок зору, культур 
і соціальних практик. У цьому контексті плюралізм 
розглядається не лише як етична чи філософська позиція, але 
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й як провідний принцип організації та здійснення процесу 
пізнання у всіх сферах існування сучасного суспільства. 

Плюралізм у культурі: Постмодерн розглядає різні 
культури як рівноправні суб’єкти, відкидаючи колоніальні 
уявлення про «розвинені» та «відсталі» суспільства. 

Плюралізм у соціальних практиках: У сучасному світі 
соціальні моделі стають дедалі різноманітнішими, що 
відображає відмову від уніфікованих соціальних норм. 

Плюралізм у науці: Постмодерністська критика науки 
наголошує на множинності методів дослідження і важливості 
врахування соціокультурного контексту при створенні знань [5]. 

Плюралізм також має свою суперечливість, адже 
відсутність загальноприйнятих норм може призводити до 
фрагментації суспільства й утруднювати комунікацію між 
різними соціальними групами. Втім, саме плюралізм стає 
ключовим принципом для забезпечення співіснування у світі, де 
домінує різноманітність. 

Постмодернізм також підкреслив фрагментарність 
сучасного світу. Замість великих ідеологій та наративів, таких як 
марксизм чи лібералізм, він пропонує множинність локальних 
дискурсів і ситуативних істин. Одним із найвпливовіших 
мислителів постмодернізму був Ж.-Ф. Ліотар, який у своїй роботі 
«Стан постмодерну» визначив його як «недовіру до великих 
наративів». Ж-Ф. Ліотар стверджував, що ідеї прогресу, 
універсальної істини чи глобальної раціональності є лише 
соціально сконструйованими концепціями, які не можуть 
претендувати на універсальність [2].  

Цей підхід дозволив краще зрозуміти складність сучасних 
соціальних явищ, таких як глобалізація, багатокультурність 
і постіндустріалізація. У контексті цього процесу представники 
соціальної системи знань активно зверталися, насамперед, до 
аналізу та критики провідних ідей та теоретичних побудов своїх 
попередників. 

Функціоналізм, структуралізм і постструктуралізм 
є ключовими методологічними напрямами, що заклали основу 
для аналізу соціальних явищ у ХХ столітті. Проте кожен із цих 



______________________________________________________________  Розділ 1.1 

13 
 

підходів не лише запропонував нові парадигми для аналізу, але 
й став об’єктом серйозної критики, що значною мірою вплинула 
на їхній розвиток. Критики, такі як Роберт Мертон, П’єр Бурдьє, 
Ентоні Гідденс, Жак Лакан і Юрген Габермас, внесли вагомий 
вклад у розширення або корекцію цих теорій, адаптуючи їх до 
сучасних викликів соціального аналізу. 

Функціоналізм, із його акцентом на стабільності й гармонії 
соціальних систем, тривалий час залишався панівним напрямом 
у соціальних науках. Герберт Спенсер, Еміль Дюркгейм і Толкотт 
Парсонс створили підґрунтя для аналізу суспільства як 
організованої системи, де кожна частина виконує певну функцію.  

Згідно до тверджень Т. Парсонса, традиційне й модерне 
суспільство слід розглядати як взаємодіючі системи, що 
перебувають у процесі адаптації до нових умов. Акцент робиться 
саме на взаємодії різних підсистем суспільства: економічної, 
політичної, культурної та соціальної [6].  

Р. Мертон у своїй роботі «Соціальна теорія і соціальна 
структура» (1949) запропонував концепцію «явних» 
і «латентних» функцій, критикуючи класичний функціоналізм за 
його надмірну гармонізацію соціальної системи. Р. Мертон 
зазначив, що не всі функції є позитивними для системи: існують 
також дисфункції, які можуть призводити до соціальної 
дезінтеграції. Наприклад, бюрократія, яка у Т. Парсонса виконує 
стабілізаційну функцію, може стати джерелом ригідності та 
соціального конфлікту [7]. 

Е. Гідденс, розвиваючи свою теорію структурації, звернув 
увагу на те, що функціоналізм ігнорує роль людської агенції 
у зміні соціальних структур. У своїй праці «Центральні проблеми 
соціальної теорії» (1979) він показав, що індивіди не лише діють 
у межах системи, але й постійно її змінюють. Цей підхід вивів 
функціоналізм із площини статичності, акцентуючи увагу на 
динаміці взаємодії між структурами й дією [8]. 

Ю. Габермас у своїй праці «Теорія комунікативної дії» 
(1981) звернув увагу на те, що функціоналізм переважно аналізує 
інститути й системи, ігноруючи значення комунікації для 
соціальної інтеграції. На його думку, саме комунікативна дія, а не 
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формальні структури, є основою для формування солідарності 
й досягнення консенсусу в суспільстві [9]. 

Структуралізм, розроблений Клодом Леві-Стросом, 
Роланом Бартом і Луї Альтюссером, запропонував нову 
перспективу для аналізу соціальних і культурних систем як 
сукупностей глибинних структур. Проте цей підхід також не 
уникнув критики, особливо щодо його надмірного детермінізму 
й обмеженості. 

Л. Альтюссер, працюючи в межах структуралістської 
марксистської традиції, критикував класичний структуралізм за 
ігнорування економічних і класових факторів. У своїй роботі «За 
Маркса» (1965) він наголошував, що соціальні структури мають 
розглядатися у взаємозв’язку з матеріальними умовами, а не 
лише як автономні системи. Його концепція «відносної 
автономії» ідеології розширила структуралістський аналіз, 
додаючи до нього елемент контекстуальної мінливості [10]. 

П. Бурдьє у своїй праці «Розрізнення: соціальна критика 
оцінки смаку» (1984) запропонував концепцію габітусу, яка 
компенсує обмеження структуралізму щодо ролі індивідів. 
Габітус описує, як соціальні структури формують схеми 
мислення й дії, але водночас залишають місце для індивідуальної 
творчості. Таким чином, П. Бурдьє подолав дуалізм 
структуралізму, інтегруючи роль структури й агенції в аналізі 
соціальних практик [11]. 

Ж. Лакан, працюючи в межах структуралістської 
психоаналітичної теорії, наголошував, що структуралізм надто 
ігнорує роль мови у формуванні ідентичності. У своїй концепції 
«дзеркального етапу» він показав, як суб’єкт конструюється 
через мовні структури, але ці структури є динамічними 
й відкритими до змін [12]. 

Постструктуралізм, пов'язаний із працями Мішеля Фуко, 
Жака Дерріда та Жиля Дельоза, відкинув жорсткі обмеження 
структуралізму на користь аналізу множинності значень, 
дисперсії влади й відкритості систем. Проте й цей підхід 
піддавався критиці за свою релятивність і недостатню 
системність. 
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Фредерік Джеймісон, працюючи над аналізом культурної 
логіки постмодернізму, критикував постструктуралізм за те, що 
його релятивізм позбавляє теорію можливості розробляти 
стратегії соціальних змін. У праці «Постмодернізм, або культурна 
логіка пізнього капіталізму» (1991) він наголошував, що 
постструктуралізм підриває ідеї соціальної солідарності та 
ускладнює боротьбу з глобальною нерівністю [13]. 

Ноам Хомський (Чемскі) у своїх роботах критикував 
постструктуралізм за його недостатню увагу до універсальних 
структур мови. Він стверджував, що постструктуралістський 
підхід до мови як до дисперсного й відкритого феномену не 
дозволяє зрозуміти універсальні механізми людської комунікації, 
які є фундаментальними для соціальної взаємодії [14]. 

Ненсі Фрейзер у своїй праці «Перерозподіл чи визнання?» 
(1997) критикувала постструктуралізм за ігнорування питань 
матеріальної нерівності. Вона зазначала, що деконструкція влади 
й дискурсів є важливим інструментом, але недостатнім для 
вирішення конкретних соціально-економічних проблем, таких 
як гендерна нерівність [15]. 

Тобто, функціоналізм, структуралізм і постструктуралізм 
заклали основу для сучасного соціологічного мислення, але 
кожен із цих підходів зіткнувся зі значною критикою, яка 
розширила межі їх застосування.  

Насамперед, це розширення відбулося у просторі 
дослідження провідних соціокультурних аспектів 
функціонування сучасного суспільства. 

Традиційне суспільство базувалося на символічних 
структурах, таких як релігійні обряди, міфи й ритуали, які 
визначали соціальну ієрархію та правила поведінки. 
У модерному суспільстві ці структури поступаються місцем 
раціональним і науковим уявленням.   

К. Леві-Строс у своїх роботах наголошував, що 
трансформації символічних систем є ключовими для розуміння 
переходів між типами суспільств. Наприклад, у процесі 
модернізації відбулося переосмислення таких понять, як 
авторитет і спільнота, які набули більш секуляризованого 
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характеру. К. Леві-Строс підкреслював, що модернізація не 
означає повного руйнування традицій, а радше їхню адаптацію 
до нових умов через трансформацію символічного змісту [16]. 

Ж. Дерріда запропонував концепцію деконструкції, яка 
дозволяє аналізувати приховані механізми переходу 
в соціальних структурах. Він підкреслював, що модернізація 
часто супроводжується боротьбою за інтерпретацію символів 
і значень, які визначають суспільний порядок [17]. 

Провідне місце серед останніх займає ідентичність. 
Поняття ідентичності стало центральною темою соціальних 
і філософських досліджень ще у модерну епоху, коли воно 
асоціювалося з чіткими, фіксованими категоріями, такими як 
нація, клас, ґендер чи професія. У модерні ідентичність 
сприймалася як стабільна й передбачувана, оскільки вона була 
глибоко вкорінена в соціальних інститутах, що регулювали 
індивідуальну поведінку та світогляд. Ця стабільність базувалася 
на раціоналістичних і універсалістських ідеях, характерних для 
модерну, які розглядали суспільство як систему, що функціонує 
згідно з чіткими правилами й ієрархіями. Однак така модель 
ідентичності стала предметом критики в постмодерні, що 
акцентує увагу на динамізмі й плинності ідентичностей. 

У модерному суспільстві ідентичність формувалася як 
фіксована структура, що була результатом впливу стабільних 
соціальних інститутів. Цей підхід передбачав, що індивід отримує 
свою ідентичність через чітко визначену роль у суспільстві, яку 
він не міг легко змінити. Національна держава, що стала 
ключовим інститутом модерну, відігравала провідну роль 
у формуванні ідентичності. Національна ідентичність базувалася 
на спільних символах, міфах і уявленнях про історичну єдність, 
які транслювалися через інститути, такі як освіта, армія 
й культура. Наприклад, Ернест Ренан у своїй праці «Що таке 
нація?» підкреслював, що національна ідентичність формується 
через «щоденний плебісцит», де громадяни беруть участь 
у спільному проекті, заснованому на колективній пам’яті 
й загальних цінностях [18]. 
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У той же час національна ідентичність у модерні була 
жорстко ієрархічною та ексклюзивною. Наприклад, «інше» — 
іммігранти, національні меншини чи колонізовані народи — 
часто виключалися з концепції національної єдності, що 
закладало основу для етноцентризму та культурної 
гомогенізації [19]. Модерне суспільство також визначало 
ідентичність через класові категорії. Карл Маркс розглядав клас 
як основний чинник, що визначає соціальну роль і світогляд 
індивіда. Класова ідентичність у модерні базувалася на 
відношенні до засобів виробництва, що формувало економічні 
й соціальні відносини. Тобто, увага акцентується на матеріальній 
основі ідентичності. К. Маркс і його послідовники наголошували, 
що ідентичність є відображенням соціальних і економічних умов, 
які формують класові відносини. Наприклад, класова 
ідентичність робітничого класу ґрунтувалася на спільному 
досвіді праці, експлуатації й боротьби за права [20]. Цей підхід 
дозволяє аналізувати, як економічні структури модерну 
створюють фіксовані ідентичності через соціальні інститути, 
такі як виробництво, ринок і держава. Однак класова 
ідентичність у модерному суспільстві часто мала надмірно 
редуктивний характер. Вона не враховувала перетину з іншими 
категоріями, такими як ґендер чи етнічна належність, що 
обмежувало її здатність відображати складність індивідуального 
досвіду. 

Ґендер у епоху модерну сприймався як біологічно 
зумовлена й соціально закріплена категорія. Ґендерна 
ідентичність формувалася через чітко визначені ролі, які 
закріплювалися в сім’ї, релігії й культурі. Наприклад, жінки 
розглядалися як «природні» виконавиці домашніх обов’язків 
і вихователі дітей, тоді як чоловіки мали виконувати роль 
годувальників і захисників [21]. 

Симона де Бовуар у своїй знаковій праці «Друга стать» 
піддала критиці цю модель, стверджуючи, що гендерна 
ідентичність є соціальним конструктом, а не природною даністю. 
Вона зазначала, що жінка в модерному суспільстві зазнає 
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систематичного підпорядкування через культурні норми, які 
обмежують її свободу й можливості [22]. 

Аналіз ідентичності у модерні базується на 
раціоналістичних та структуралістських підходах, які 
акцентують увагу на стабільності й універсальності соціальних 
категорій. 

Т. Парсонс у своїй теорії соціальних систем розглядав 
ідентичність як важливий елемент соціальної інтеграції. На його 
думку, чітко визначені соціальні ролі забезпечують стабільність 
і передбачуваність у суспільстві, оскільки кожен індивід виконує 
свою функцію. Цей підхід дозволяє пояснити, як національна, 
класова чи гендерна ідентичність підтримували соціальний 
порядок у модерному суспільстві [6].  

Методологія критичного фемінізму, розроблена Симоною 
де Бовуар, Бетті Фрідан та іншими, зосереджується на аналізі 
гендерної ідентичності як соціального конструкту. Феміністські 
дослідження модерну підкреслюють, що фіксовані гендерні 
категорії є результатом патріархальних структур, які обмежують 
індивідуальну свободу й можливості самовираження. 

Фіксованість ідентичності в модерні викликала значну 
критику в соціальних науках, оскільки вона часто не враховувала 
складність і багатовимірність людського досвіду. Структурні 
підходи, які домінували в модерні, зосереджувалися на 
універсальних моделях і категоріях, залишаючи поза увагою 
унікальність індивідуальних історій і досвідів. Фіксовані 
категорії ідентичності, такі як національна чи класова, часто 
виключали тих, хто не вписувався в домінантні соціальні норми, 
наприклад, національні меншини чи ґендерно неконформні 
особи. У модерну епоху ідентичність формувалася як фіксована 
структура, яка забезпечувала стабільність і передбачуваність у 
суспільстві. Однак цей підхід був обмеженим, оскільки не 
враховував складність і динамізм людського досвіду. 
Методологічні підходи модерну, такі як функціоналізм, марксизм 
і фемінізм, заклали основу для аналізу фіксованих ідентичностей, 
але водночас стали об’єктом критики за їхню редуктивність 
і ексклюзивність. 
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Постмодерн приніс радикальні зміни у сприйнятті 
ідентичності, відмовившись від модерного уявлення про неї як 
про фіксовану, стабільну та одновимірну категорію. 
У постмодерному суспільстві ідентичність розглядається як 
множинна, динамічна й контекстуально залежна. Замість єдиної 
«великої» ідентичності, що визначає людину через націю, клас чи 
ґендер, постмодерн пропонує бачення ідентичності як 
сукупності численних аспектів, які змінюються під впливом 
культурних, соціальних і технологічних чинників. 

Однією з ключових ідей постмодерну є заперечення 
фіксованих категорій ідентичності, які були основою модерного 
мислення. Постмодерна ідентичність визначається її 
множинністю, тобто здатністю індивіда поєднувати кілька 
ідентичностей одночасно залежно від контексту. 

Ж.-Ф. Ліотар у праці «Стан постмодерну» наголошував, що 
у постмодерну зникають «великі наративи», які в модерні 
забезпечували стабільність ідентичності через універсальні 
категорії, такі як національність чи клас. Замість цього людина 
стає носієм множинних локальних наративів, які можуть 
змінюватися залежно від ситуації [2]. 

Стюарт Холл запропонував концепцію гібридності 
ідентичності, яка підкреслює взаємодію між різними 
культурними та соціальними впливами. С. Холл стверджував, що 
у глобалізованому світі ідентичність є результатом перетину 
кількох культурних контекстів, а не однієї національної чи 
етнічної належності. Наприклад, мігранти формують 
ідентичність, яка поєднує елементи їхньої традиційної культури 
з аспектами нової, створюючи унікальні гібридні форми [23]. 

Іншою важливою характеристикою постмодерної 
ідентичності є її динамічний характер. На відміну від стабільних 
структур модерну, постмодерна ідентичність постійно 
змінюється під впливом зовнішніх і внутрішніх чинників. 

Джудіт Батлер у праці «Ґендерний неспокій» розвинула 
концепцію ідентичності як перформативного акту. Вона 
стверджувала, що ідентичність не є внутрішньою сутністю, 
а створюється через повторювані соціальні дії. Ґендерна 
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ідентичність, наприклад, формується через практики, поведінку 
та мову, які визнані суспільством як «чоловічі» чи «жіночі». Це 
дозволяє аналізувати ідентичність як динамічний процес, що 
змінюється залежно від контексту [24]. 

Зигмунд Бауман у праці «Сучасність і амбівалентність» 
звертав увагу на те, що постійна зміна ідентичності може стати 
джерелом тривожності й невизначеності для індивіда. 
Постмодерн, на його думку, створює «рідке» суспільство, де 
стабільні рамки ідентичності розмиваються, залишаючи людину 
перед необхідністю постійно переосмислювати себе. Ця динаміка 
вимагає нових методологічних інструментів для аналізу того, як 
люди адаптуються до цих змін [1]. 

Джон Уррі у своїх роботах «Мобільності» (2007) 
підкреслював, що сучасні технології й глобалізація створюють 
нові види мобільності, які значною мірою впливають на 
ідентичність. Соціальні мережі, віртуальна комунікація та 
можливість фізичної мобільності дозволяють людині формувати 
ідентичність у різних просторово-культурних контекстах. Це 
посилює динаміку ідентичності, яка стає дедалі більш 
індивідуалізованою [25]. 

Тобто, перехід від теоретичних побудов модерну до 
постмодерну супроводжується переосмисленням ролі 
традиційних інститутів у формуванні ідентичності та 
зростанням значення індивідуальних, локальних і гібридних 
ідентичностей. Постмодерні теоретики, зокрема Ж-Ф. Ліотар, 
С. Холл, З. Бауман і Дж. Батлер, зробили вагомий внесок 
у дослідження цього процесу, пропонуючи нові методологічні 
інструменти для аналізу динамічної природи ідентичності  

Разом з різними варіантами інтерпретації соціальних 
трансформацій важливе місце у дослідницьких стратегіях 
представників системи соціально-політичного знання займає 
аналіз ідеологічного виміру змін, що спостерігаються 
у сучасному суспільстві, в його етично-моральному форматі 
існування.  

Просвітницькі ідеї свободи, раціональності та прогресу 
стали ідеологічними двигунами модернізації, формуючи нові 
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ціннісні орієнтири для суспільства. Ідеї мислителів епохи 
Просвітництва, таких як Джон Локк чи Жан-Жак Руссо, сприяли 
формуванню модерного розуміння політичної влади, прав 
людини та соціальної справедливості [26; 27]. 

Теоретико-методологічні підходи, що враховують вплив 
ідеології, передбачають дослідження того, як нові ідеї змінюють 
соціальні норми й інститути. Наприклад, у процесі переходу від 
традиційного до модерного суспільства ідеологія раціональності 
витіснила релігійні пояснення соціального порядку. Це стало 
основою для модерних концепцій наукового управління, які 
відображають нову парадигму соціального мислення. Разом 
з цим, з часом остання теоретична позиція отримала цілу низку 
критичних зауважень з боку соціальних дослідників з акцентом 
на тому, що вона часто перебільшує значення ідеології, 
ігноруючи матеріальні й інституційні чинники. Наприклад, Карл 
Поланьї у своїй роботі «Велика трансформація» показав, що 
економічна основа модерного суспільства була сформована не 
лише під впливом ідей, але й завдяки державній політиці, яка 
сприяла розвитку ринків і капіталізму [28]. 

Модерн і постмодерн по-різному підходять до етики як до 
основи суспільних трансформацій. У модерну епоху домінували 
універсальні етичні системи, які пропонували загальні принципи 
й норми для регулювання суспільного життя. Ці системи 
ґрунтувалися на раціоналізмі, прогресі й ідеї, що моральні 
принципи мають бути об'єктивними й універсальними. 
Натомість постмодерн відкидає універсалізм, висуваючи ідею 
контекстуальної моралі, яка враховує соціальні, культурні та 
історичні обставини. 

У межах цієї трансформації змінюються методологічні 
підходи до аналізу етики й моралі. Якщо в модерні домінували 
нормативні етичні теорії, такі як утилітаризм чи деонтологія, то 
постмодерн вводить у дискурс плюралістичні й релятивістські 
підходи. Етика модерну базувалася на припущенні, що моральні 
принципи можуть бути універсальними й застосовуватися до 
всіх людей незалежно від їхніх культурних чи соціальних 
особливостей. Цей підхід значною мірою спирався на ідеї 



Частина 1  _______________________________________________________  

22 

 

раціоналізму й універсалізму, які були сформульовані 
мислителями Просвітництва. 

Основою етичної раціональності є утилітаризм. Джеремі 
Бентам і Джон Стюарт Мілл стали ключовими представниками 
утилітаризму, який пропонував оцінювати моральність дій на 
основі їхньої користі. Утилітаризм модерну акцентував увагу на 
загальному благі й суспільній користі, прагнучи створити 
загальні правила поведінки, які максимізували б щастя 
більшості. 

Утилітаризм надавав універсальну формулу морального 
аналізу, проте його критики, такі як І. Кант, вказували на 
недостатню увагу до індивідуальних прав і цінностей. 

Ще одним базовим методом універсалізму модерну 
є деонтологічна етика, розроблена І. Кантом. Згідно 
категоричного імперативу Канта моральні принципи мають 
бути незалежними від наслідків дій, базуючись виключно на 
обов’язку й раціональному мисленні. Його підхід створив 
нормативну модель, яка наголошувала на важливості автономії 
суб’єкта та універсальності моральних законів. Деонтологія 
отримала широке визнання у філософії модерну, проте її 
жорсткість і відмова від урахування контексту стали об’єктом 
критики в постмодерні. 

У модерну епоху значного впливу на етичні системи мала 
християнська мораль, яка закріплювала ідею універсальних 
божественних законів. Проте із розвитком секуляризації ці ідеї 
поступово втрачали свій вплив, що спричинило необхідність 
пошуку нових, світських моральних моделей. 

Постмодерн відкидає універсальні етичні системи, 
замінюючи їх на підходи, що враховують культурний, історичний 
і соціальний контекст. Цей перехід супроводжується 
запереченням об’єктивності моральних принципів і визнанням 
їхньої плинності. 

Основою етики постмодерну стали релятивізм 
і плюралізм. Постмодерні мислителі, такі як Ж.-Ф. Ліотар, 
підкреслювали, що «великі наративи», які встановлювали 
універсальні моральні принципи, більше не працюють 
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у глобалізованому й фрагментованому суспільстві. Ж.-Ф. Ліотар 
наголошував на потребі розглядати мораль як локальний 
феномен, що залежить від конкретного соціального контексту 
[2]. Цей підхід дозволяє пояснити соціальні трансформації через 
етику різноманіття, але водночас стає джерелом моральної 
невизначеності. 

Керол Гілліган запропонувала модель етики турботи, яка 
наголошує на важливості міжособистісних відносин і емпатії 
у формуванні моральних рішень. Цей підхід протиставляється 
універсалістським моделям модерну, акцентуючи на важливості 
контексту й індивідуального досвіду. Етика турботи стала 
особливо популярною в постмодерну епоху, оскільки вона 
враховує складність і багатовимірність соціальних взаємодій [29]. 

Ю. Габермас розробив модель комунікативної дії, яка 
пропонує досягати моральних рішень через раціональний діалог 
і консенсус. Хоча цей підхід виник у межах модерну, він знайшов 
нове застосування в постмодерні, де універсалізм поступився 
місцем комунікації між різними соціальними групами. 
Комунікативна етика дозволяє враховувати плюралізм 
і різноманіття думок, залишаючись відкритою для 
контекстуальних змін [9]. 

Можна констатувати, що універсальні етичні системи 
модерну створили міцну основу для регулювання суспільних 
відносин і формування соціального порядку. Вони 
запропонували нормативні моделі, які дозволяють аналізувати 
соціальні процеси через об’єктивні моральні принципи. Проте 
їхня жорсткість і нездатність враховувати соціокультурний 
контекст обмежують їхню ефективність у сучасному аналізі. 
Контекстуальна мораль постмодерну відкриває нові горизонти 
для розуміння соціальних трансформацій. Вона дозволяє 
враховувати складність глобалізованого світу й різноманіття 
культур, але водночас створює виклики, пов’язані з моральним 
релятивізмом і відсутністю чітких норм. 

Перехід від універсальних етичних систем модерну до 
контекстуальної моралі постмодерну відображає глибокі 
соціальні й культурні трансформації. Цей процес змінює не лише 
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підходи до етики, але й саму методологію аналізу суспільних 
змін. Вивчення цих підходів дозволяє розширити наше 
розуміння моральності як динамічного явища, що формується 
у взаємодії глобального й локального, індивідуального 
й колективного. 

Із вище зазначеного випливає, шо постмодерн, як реакція 
на модерн, пропонує нову парадигму мислення, яка акцентує 
увагу на фрагментації, плюралізмі та відмові від універсальних 
наративів. Ці принципи дають змогу осмислювати сучасні 
соціальні та культурні трансформації в умовах глобалізації, 
цифровізації та розмаїття ідентичностей.  

Разом з цим, не зважаючи на його здатність формувати 
теоретико-методологічні засади для більш гнучкого та 
адаптивного розуміння складної реальності сучасного світу, 
постмодерн продовжують критикувати за втрату цілісності 
й стабільності у процесі інтерпретації останньої. 

Тобто, питання переходу між модерном і постмодерном 
є однією з найбільш дискусійних тем у соціальній філософії та 
соціально-політичних науках. Якщо модерн представляв епоху 
стабільності, визначену раціональними законами та ідеєю 
прогресу, а постмодерн запропонував плюралізм, фрагментацію 
та деконструкцію наративів, то саме перехід між цими двома 
парадигмами залишається важливим для розуміння динаміки 
соціальних трансформацій. Цей перехідний період 
є амбівалентним, оскільки зберігає елементи модерну, але 
водночас створює умови для формування постмодерного 
світогляду. 

За таких умов в сучасному науковому дискурсі одним із 
ключових дискусійних аспектів є питання хронології цього 
переходу. Немає єдиного консенсусу щодо того, коли саме 
модерн поступився місцем постмодерну. Деякі дослідники 
стверджують, що модерн і постмодерн не є взаємовиключними 
епохами, а співіснують у різних соціальних сферах. Наприклад, 
в економіці зберігаються модерні індустріальні підходи, тоді як 
у культурі домінують постмодерні практики [30].  
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У постколоніальних суспільствах перехід між модерном 
і постмодерном є ще складнішим, оскільки ці суспільства часто не 
завершили модернізаційні процеси, але вже стикаються 
з постмодерними викликами. Крім того, динаміка змін у різних 
сферах є асинхронною. У культурі, наприклад, постмодерн 
проявився раніше (з розвитком постмодерністського мистецтва 
й архітектури в середині ХХ століття), тоді як у політиці та 
економіці модерні принципи все ще зберігають домінантне 
становище [31]. Ця розмитість меж ускладнює створення 
універсальної моделі переходу, що спричиняє численні дискусії, 
насамперед, у соціальній філософії. 

Друге дискусійне питання стосується пошуку методології, 
здатної врахувати багатовимірність і складність переходу між 
модерном і постмодерном. 

Традиційні модерні методології, які базуються на 
раціоналізмі та універсалізмі, виявляються обмеженими 
у поясненні постмодерних феноменів, таких як фрагментація та 
плюралізм. Для аналізу переходу потрібна інтеграція методів 
різних наук: соціології, філософії, культурології, економіки. 
Наприклад, філософські концепції постструктуралізму, такі як 
деконструкція, можуть бути доповнені соціологічними теоріями 
глобалізації [32].  

Перехід між модерном і постмодерном не є лінійним 
процесом, а включає елементи зворотного руху та 
взаємопроникнення двох парадигм. Динамічний підхід до 
дослідження цього процесу передбачає врахування локальних 
і глобальних контекстів. 

Третім дискусійним питанням в контексті аналізу процесу 
трансформації від суспільства модерну до постмодерну 
є парадокси, які виникають у перехідний період і відображають 
суперечливість цих соціальних трансформацій. Перехідний 
період поєднує збереження модерних інститутів, таких як 
держава та ринок, із одночасним зростанням невизначеності 
щодо інших інституцій, спричиненої глобалізацією та 
інформаційною революцією. З одного боку, модерні соціальні 
системи продовжують намагатися впроваджувати універсальні 
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норми, з іншого боку, постмодерн акцентує увагу на локальних 
практиках і контекстах. Ця напруженість створює складнощі для 
регулювання міжнародних відносин і забезпечення соціальної 
рівності [33]. Індустріальна економіка модерну зазнає серйозних 
змін під впливом знаннєвої економіки постмодерну, що 
призводить до нових форм нерівності. Зокрема, економічний 
розвиток стає дедалі більше залежним від доступу до 
інформаційних ресурсів і технологій. 

Глобалізація є важливим чинником переходу між 
модерном і постмодерном. Вона одночасно сприяє інтеграції 
й децентралізації, створюючи нові можливості й виклики для 
соціальних інститутів. Модерні принципи раціональності та 
універсалізму знаходять нове застосування у процесах 
глобального управління, таких як міжнародне право, кліматична 
політика та економічні союзи. Водночас глобалізація сприяє 
постмодерним тенденціям, зокрема зростанню впливу 
локальних культур, мережевих структур і цифрових комунікацій. 
Глобалізація ускладнює ідентичність, яка більше не обмежується 
національними чи локальними рамками, але інтегрує різні 
культурні впливи. Це створює додаткові виклики для соціальних 
наук, оскільки традиційні категорії для аналізу ідентичності 
стають застарілими [34]. 

Можна констатувати, що питання переходу між модерном 
і постмодерном залишається одним із найскладніших для 
концептуалізації. 

Слід підкреслити, що у сучасному науковому дискурсі 
окрім вищезазначених теорій та концепцій, які формують 
методологічний зміст відповідно до напряму — модерну та 
постмодерну, є авторські дослідницькі побудови, що 
зорієнтовані: 
‒ на всебічну інтерпретацію умов виникнення та розвитку 

суспільства постмодерну; 
‒ на інтерпретацію виключно механізмів та логіки соціальних 

трансформацій, які притаманні суспільству постмодерну.  
До першої групи дослідницьких конструкцій відносяться, 

так звані «концептуалізації» певного виду суспільства (у цілому), 
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наприклад, теорії «постіндустріального суспільства» Алена 
Турена (1969), «суспільства споживання» Жана Бодрійяра (1970), 
«мережевого суспільства» Мануеля Кастельса (1996–1998), 
«суспільства ризику» Ульріха Бека (1986–2002) та ін., а до другої 
різні варіанти моделей механізмів виникнення та розвитку 
соціальних трансформацій у сучасному світі, зокрема, концепції: 
«революцій» Шмуеля Ейзенштадта (1978); «плинної сучасності» 
Зігмунта Баумана (1991–1998); «зіткнення цивілізацій» Самуеля 
Гантінгтона (1993); «культурної травми» Пйотра Штомпки 
(2000); «мобільності» Джона Уррі (1990–2007) та ін. 

У сучасному науковому дискурсі провідними авторськими 
цілісними теоретичними побудовами, що зорієнтовані саме на 
всебічну інтерпретацію формування та функціонування 
суспільства постмодерну (у його «постіндустріальному варіанті» 
як суспільства «інформаційного», «відкритого», «знання», 
«мережевого», «ризику» тощо) визнаються, насамперед, 
відповідні концепції А. Турена та У. Бека. 

Вважається, що А. Турен є одним із загальновідомих 
дослідників, які першими спробували осмислити нову соціальну 
реальність (кінця 60-х років ХХ ст.) через концепцію 
постіндустріального суспільства. У своїй ключовій праці 
«Постіндустріальне суспільство» (1971) він запропонував 
концептуальну рамку, що пояснює, як зміна економічної основи 
суспільства — від матеріального виробництва до інформації, 
знань і послуг — перетворює соціальні інститути й структури. 
А. Турен наголошував, що ці трансформації мають значні 
наслідки для динаміки соціальних конфліктів, які стають більш 
різноманітними та багатовимірними [35]. 

А. Турен визначив постіндустріальне суспільство як таке, 
де головною рушійною силою стають нематеріальні ресурси, 
зокрема інформація й знання. Ця зміна має кілька важливих 
наслідків: 
‒ Переважання сфери послуг: У постіндустріальному 

суспільстві економіка дедалі більше залежить від послуг, 
інновацій та інформаційних технологій, що змінює традиційні 
уявлення про працю та економічну активність. Замість 
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масового виробництва з’являються нові форми зайнятості, 
пов’язані з творчістю, комунікацією та управлінням 
знаннями. 

‒ Соціальна мобільність і диференціація: А. Турен зазначав, що 
зменшення значення матеріального виробництва сприяє 
більшій соціальній мобільності. Водночас це призводить до 
посилення соціальної диференціації, оскільки доступ до знань 
і технологій стає основним чинником соціального статусу. 

‒ Роль інформації як ключового ресурсу: А. Турен наголошував, 
що інформація стає головним джерелом влади й соціальних 
змін. Інститути, які контролюють інформаційні потоки 
(наприклад, ЗМІ, освітні установи чи корпорації, що працюють 
із даними), формують нові моделі соціальної взаємодії та 
впливають на суспільні структури. 

Одна з головних інновацій А. Турена полягає 
у переосмисленні природи соціальних конфліктів. У традиційних 
та індустріальних суспільствах конфлікти були переважно 
класовими, оскільки економічна основа цих суспільств 
зосереджувалася на боротьбі за матеріальні ресурси. А. Турен 
показав, що у постіндустріальному суспільстві спектр соціальних 
конфліктів розширюється й охоплює питання культури, 
ідентичності, ґендеру та екології. 

Згідно його висновкам, у світі, де виробництво 
і споживання інформації стають домінантними, культура 
набуває нового значення як поле соціальної боротьби. 
Наприклад, питання мови, символів і традицій стають 
центральними для багатьох соціальних рухів, особливо в умовах 
глобалізації. А. Турен також звертав увагу на те, що сучасні 
соціальні рухи все частіше зосереджуються на питаннях 
ідентичності та визнання. Він підкреслював, що боротьба за 
права меншин, гендерну рівність чи сексуальну орієнтацію 
є новими формами конфліктів, які змінюють традиційні 
уявлення про соціальну структуру. Крім того, А. Турен був одним 
із перших, хто звернув увагу на зростання ролі екологічної 
тематики в соціальних конфліктах. Він стверджував, що боротьба 
за збереження довкілля є наслідком переосмислення стосунків 
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між людиною і природою, характерного для постіндустріального 
суспільства. 

А. Турен запропонував унікальну методологію для аналізу 
соціальних змін, яку він називав соціологією дії. Цей підхід 
зосереджується на вивченні соціальних рухів як основного 
механізму трансформації суспільства. А. Турен вважав, що 
соціальні інститути й структури змінюються під впливом 
активної дії громадян, які створюють нові форми соціальної 
організації та конфліктів. Його підхід підкреслює важливість 
врахування суб’єктивних мотивацій, ідеологій і стратегій 
соціальних рухів [36]. 

Концепція постіндустріального суспільства А. Турена 
викликала значні наукові дискусії. Зокрема, деякі дослідники, 
такі як Даніель Белл, розвивали ідеї А. Турена, роблячи акцент на 
технологічних аспектах постіндустріалізму. Однак критики, 
зокрема П. Бурдьє, піддавали сумніву надмірний акцент 
А. Турена на нематеріальних аспектах соціальних 
трансформацій, наголошуючи на тому, що матеріальні нерівності 
залишаються ключовим джерелом конфліктів навіть 
у постіндустріальному суспільстві [11]. 

Іншим аспектом критики стало питання універсальності 
теорії А. Турена. Деякі дослідники зазначали, що його модель 
постіндустріального суспільства не враховує специфіки країн, які 
знаходяться поза західним світом, де індустріальні процеси все 
ще залишаються домінантними. 

Інший варіант інтерпретації постіндустріального 
суспільства (середини 80-х років ХХ ст.) презентований у працях 
У. Бека. У своїй книзі «Суспільство ризику. На шляху до іншого 
модерну» (1986) У. Бек запропонував концепцію ризику як 
визначальної характеристики сучасного суспільства. Для 
німецького дослідника сучасне суспільство («суспільство 
ризику», «інший модерн») приходить на зміну традиційному 
індустріальному суспільству [30]. 

«Ризик, — вважає німецький дослідник, — може бути 
визначений як систематична взаємодія суспільства з погрозами 
і небезпеками, що індуковані і вироблені модернізацією як 



Частина 1  _______________________________________________________  

30 

 

такою. Ризики на відміну від небезпек минулих епох — наслідки 
загрозливої могутності модернізації і породжуваних нею 
невпевненості і страху» [30, с. 45]. 

На новому етапі розвитку соціуму всі основні сфери 
суспільного життя, які характерні для звичайного типу 
індустріального суспільства, зазнають радикальних 
трансформацій. В економічній сфері зростаючі за масштабами 
і сферами поширення ризики в кінцевому рахунку знищують 
основні принципи ринкового господарства та приватної 
власності, (що стверджує систематичне знецінення вироблених 
матеріальних благ).  

У політичній сфері уряд втрачає владу, оскільки основні 
ризики виходять із того, що У. Бек називає «субполітикою», 
наприклад,сукупність великих компаній, наукових лабораторій 
тощо. Саме в субполітичній системі «діють структури нового 
суспільства в напрямку кінцевих цілей прогресу в знанні, поза 
парламентською системою, не в опозиції до неї, а просто її 
ігноруючи» [30, с. 223]. Це частина того, що він називає 
«звільненням політики», коли заняття політикою більше не 
надано винятково центральному уряду, а усе більше стає сферою 
діяльності різних підгруп, а також окремих індивідів. Ці підгрупи 
й індивіди можуть бути більше рефлексивні й самокритичні, ніж 
центральний уряд, і вони мають здатність міркувати про безліч 
ризиків, пов’язаних з періодом розвинутої сучасності, і краще 
з ними справлятися. Таким чином, діалектично, розвинена 
сучасність породила й безпрецедентні ризики й безпрецедентні 
спроби ці ризики перебороти.  

У соціальній сфері виробництво ризиків призводить до 
змін у соціально-класовій структурі суспільства. Останнє 
трансформується в безкласове утворення, структуру якого 
складає сукупність соціальних верств, що відрізняються один від 
одного ступенями схильності до ризиків. 

У сфері культури постійне виникнення ризиків 
призводить до перегляду нормативного проекту розвитку 
всього суспільства. Нормативний ідеал індустріального 
суспільства — це досягнення соціальної рівності, нормативний 
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ідеал суспільства ризику — це безпека. Соціальний проект цього 
суспільства носить відверто захисний характер — не досягнення 
найкращого, а запобігання найгіршого, не орієнтація на 
максимальне задоволення потреб, а установка на їх обмеження. 

«Розрізнення між індустріальним суспільством 
і суспільством ризику, — зазначає вчений, — не збігається 
з розрізненням між «логікою» виробництва багатства і «логікою» 
виробництва і розподілом ризиків, а випливає з того, що 
змінюється співвідношення пріоритетів. Поняття індустріального 
суспільства передбачає переважання «логіки багатства» 
і стверджує порівнянність розподілу ризиків, тоді як поняття 
суспільства ризику стверджує непорівнянність розподілу 
багатства і ризиків і конкуренцію їх «логік»» [30, с. 252]. 

Тобто, перехід від індустріального суспільства до 
суспільства ризику (через процес модернізації) створив нові 
соціальні ризики, пов’язані з екологічними, технологічними та 
глобалізаційними викликами. На думку У. Бека, ці ризики не 
лише змінюють функції традиційних інститутів, таких як 
держава чи сім’я, але й створюють нові цінності, зокрема 
екологічну свідомість і відповідальність [30]. 

У пізнішій роботі «Влада і контрвлада у добу глобалізації: 
Нова світова політична економії» (2002) У. Бек доповнює свою 
концепцію «суспільства ризику» моделлю глобалізаційного 
розвитку, яка інтерпретує зміни у структурі та рівнях 
функціонування  політичної влади за нових умов розвитку 
суспільства. Він наголошує, що національні держави втрачають 
свою монополію на владу, яку дедалі більше перебирають 
глобальні інститути й транснаціональні корпорації. Цей процес 
супроводжується новими конфліктами між глобальними 
й локальними цінностями, які формують нові соціальні рухи [37]. 

Методологія дослідження сучасного суспільства У. Бека 
включає аналіз взаємодії між глобальними ризиками 
й локальними практиками. Вона є особливо важливою для 
дослідження того, як нові соціальні інститути, такі як міжнародні 
організації чи громадянські рухи, адаптуються до постмодерного 
контексту. 
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Питання універсальності теорії У. Бека також викликало 
дискусію в науковому співтоваристві: його опоненти зазначають, 
що його концепція «суспільства ризику» «зорієнтована 
передусім на можливості суспільств і держав саме розвинених 
країн світу, але одночасно вона, безперечно, є вагомим внеском 
у сучасне теоретизування й адекватною реакцією на 
трансформаційні тенденції сучасності» [37, с. 24]. 

Провідними у сучасному науковому дискурсі 
дослідницькими концептуалізаціями, які орієнтовані на 
інтерпретацію виключно механізмів та логіки соціальних 
трансформацій суспільства постмодерну, розглядаються моделі 
різних варіантів соціальних змін, насамперед, Ш. Ейзенштадта, 
З. Баумана та Дж. Уррі. 

Ш. Ейзенштадт у своїй праці «Революція та перетворення 
суспільств» (1978) підкреслив роль революцій як ключового 
механізму модернізації. Він аналізував революції не лише як події 
радикальних політичних змін, але й як інструменти 
трансформації соціальних інститутів і цінностей. На думку 
Ш. Ейзенштадта, модернізаційний розвиток передбачає не лише 
впровадження нових технологій, але й адаптацію культурних 
кодів і соціальних структур до нових умов [38]. 

Ш. Ейзенштадт запропонував методологію аналізу 
революцій як процесів, що формують нові моделі суспільного 
порядку. Зокрема, він розглядав релігійні й національні 
революції як такі, що породжують нові цінності, такі як 
суверенітет, автономія й права людини. Цей підхід дозволяє 
аналізувати зміну інститутів, зокрема держави й релігії, 
у контексті культурної адаптації та глобальних тенденцій. 

З. Бауман у своїй роботі «Сучасність та амбівалентність» 
(1991) наголошував, що перехід від модерну до постмодерну 
супроводжується посиленням амбівалентності в соціальному 
житті. Він стверджував, що модерні інститути, які прагнули до 
впорядкованості й стабільності, зазнають кризи в умовах 
постмодерну (так званої «плинної сучасності»), коли 
універсальні правила поступаються місцем локальним 
і ситуативним нормам [1]. 
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У книзі «Глобалізація. Наслідки для людини та суспільства» 
(1998) З. Бауман аналізує, як глобалізація змінює соціальні 
інститути, особливо ринок праці, державу й освіту. Він підкреслює, 
що глобалізація створює нові форми нерівності, які ускладнюють 
досягнення соціальної справедливості, що було одним із ключових 
цінностей модерну. З. Бауман пропонує модель аналізу 
глобалізації через вивчення її впливу на повсякденне життя 
людей, зокрема на мобільність і ідентичність [1]. 

Дж. Уррі зробив вагомий внесок у розуміння мобільності як 
ключового фактора постмодерних змін. У своїх працях 
«Глобалізація, локалізація та національна держава» (1990) та 
«Соціологія за межами суспільств: види мобільності для 
ХХІ століття» (2000) він наголошував, що сучасний світ 
характеризується зростанням руху (мобільності) людей, 
інформації й капіталу, що суттєво змінює функції традиційних 
інститутів, таких як держава чи сім’я [39]. 

У пізнішій роботі «Мобільності» (2007) Дж. Уррі розробив 
методологію аналізу соціальної динаміки через вивчення різних 
видів мобільності: фізичної, віртуальної, соціальної 
й економічної. Він стверджував, що мобільність є ключовим 
чинником, який формує нові цінності, такі як адаптивність, 
гнучкість і автономія. Цей підхід є особливо корисним для 
дослідження змін у сфері праці, освіти й комунікації 
в постмодерному суспільстві [40]. 

Розмитість меж, методологічні труднощі, соціокультурні 
парадокси та вплив глобалізації формують багатовимірний 
і суперечливий процес, який вимагає міждисциплінарного 
аналізу. Хоча жодна з існуючих методологій не є повністю 
адекватною для пояснення цих трансформацій, інтеграція ідей 
модерну й постмодерну може створити новий підхід до їхнього 
розуміння, що дозволить виявити закономірності соціальних 
змін у сучасному світі. 

Соціальні трансформації, які відбуваються у світі, 
вимагають постійного переосмислення основних 
методологічних парадигм, що пояснюють суспільні зміни. 
Еволюція соціального мислення проходила через кілька 
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ключових етапів: модернізм, постмодернізм і метамодернізм. 
Кожна з цих парадигм не лише відображала специфіку своєї 
епохи, але й намагалася запропонувати універсальні або 
контекстуальні пояснення динаміки суспільного розвитку. Ці 
підходи є важливими не лише для розуміння соціальних процесів 
минулого, але й для аналізу сучасних та прогнозування 
майбутніх трансформацій. 

Новою культурною й соціальною парадигмою, яка поєднує 
елементи модерну та постмодерну, намагаючись подолати їхні 
обмеження, є метамодерн. Цей концепт увели у науковий обіг 
Робін ван ден Акер і Тимотеус Вермюлен, які описали 
метамодерн як рухливий баланс між протилежностями: надією 
й іронією, універсальністю й релятивізмом, прогресом 
і сумнівами [41]. 

Метамодерн визнає спадщину модерну, таку як прагнення 
до прогресу, наукового знання та раціонального порядку, але 
водночас інтегрує скепсис і критичне мислення постмодерну. Він 
не заперечує складності світу, а приймає її як вихідну умову для 
побудови нового порядку. Наприклад, у метамодерні 
поєднуються великі наративи, які орієнтують на майбутнє, із 
плюралізмом культурних і соціальних точок зору. 

На відміну від постмодерну, який віддавав перевагу іронії 
й фрагментації, метамодерн прагне до емоційного резонансу. Він 
закликає до щирого, хоча й усвідомлено критичного ставлення до 
великих ідей, таких як екологічна стабільність чи глобальна 
справедливість. Ця тенденція простежується, наприклад, 
у мистецтві, де метамодерн поєднує експериментальність із 
пошуком нових форм сенсу [41]. 

У соціології й політології метамодерн пропонує нові підходи 
до аналізу глобальних трансформацій. Наприклад, концепція 
«комплексного модернізму», запропонована Е. Гідденсом, 
перегукується з ідеями метамодерну, закликаючи враховувати 
багатовимірність сучасних процесів і необхідність пошуку балансу 
між стабільністю й динамікою [3]. 

Метамодерн є перспективною методологічною основою 
для аналізу майбутніх соціальних змін, оскільки він враховує як 
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спадщину минулого, так і складність сучасності. Перехід від 
модерну до постмодерну й поява концепції метамодерну 
вказують на можливість побудови нового соціального порядку, 
який поєднує раціональність і багатовимірність сучасного світу. 
Метамодерн пропонує конструктивний підхід до синтезу 
універсалізму модерну й релятивізму постмодерну, створюючи 
умови для осмислення складних процесів соціальних 
трансформацій. 

Філософські напрями: модернізму, постмодернізму та 
метамодернізму ілюструють еволюцію мислення про соціальні 
трансформації. Якщо модернізм закликав до раціоналізації та 
уніфікації, а постмодернізм наголошував на фрагментації та 
релятивізмі, то метамодернізм прагне створити синтез цих двох 
парадигм. Його гнучкість і адаптивність роблять його 
перспективним інструментом для аналізу сучасного світу. 

На основі вище презентованого матеріалу можна зробити 
кілька важливих висновків, які визначають основні напрямки 
розвитку сучасної соціальної теорії та методології аналізу 
трансформаційних тенденцій сучасності. 

По-перше, методології модерну та постмодерну не слід 
розглядати як взаємовиключні системи, адже вони пропонують 
взаємодоповнювальні підходи до осмислення складних 
соціальних змін. Модерн із його акцентом на раціоналізмі, 
універсалізмі та системному підході дозволяє формулювати 
загальні принципи й закономірності соціальної еволюції. 
Постмодерн, зі свого боку, вносить у дослідження критичний 
аналіз, врахування контексту, плюралізм перспектив і чутливість 
до локальних особливостей. Їхній синтез у межах метамодерну 
створює нові можливості для аналізу суспільства, пропонуючи 
підхід, який поєднує цінності раціонального прогресу модерну 
з усвідомленням багатовимірності й динаміки соціальної 
реальності, характерної для постмодерну. Таке поєднання 
дозволяє подолати обмеження обох систем, розширюючи 
теоретичний інструментарій для аналізу глобальних і локальних 
трансформацій. Концепція метамодерну, що синтезує основні 
елементи модерну й постмодерну, має значну методологічну 
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цінність для аналізу сучасних соціальних трансформацій. Вона 
відкриває нові перспективи для подолання обмежень, 
притаманних кожній із попередніх парадигм, і створює 
інноваційні теоретичні рамки для дослідження складності 
сучасного суспільства. 

Метамодерн дозволяє одночасно враховувати 
раціональність, універсалізм і прагнення до прогресу, які були 
центральними для модерну, і критичність, чутливість до 
контексту та плюралізм, що визначали постмодерн. Його 
гнучкість у поєднанні протилежних підходів — універсальних 
і локальних, стабільних і динамічних, емоційних і раціональних 
— робить концепцію потужним інструментом для розуміння 
сучасної глобалізованої реальності. 

Особливо значущим є прагнення метамодерну до 
«емоційного резонансу» в аналізі соціальних процесів. Це 
дозволяє не лише досліджувати механізми трансформацій, але 
й оцінювати їхній вплив на індивідів і спільноти. Відмова від 
жорсткого універсалізму модерну й абсолютного релятивізму 
постмодерну відкриває шлях до створення адаптивних 
методологій, здатних пояснювати соціальні зміни в умовах 
глобальної невизначеності. 

Метамодерн також пропонує цінні рамки для 
міждисциплінарних досліджень. Його інтегративний підхід 
дозволяє об’єднати соціологію, політологію, філософію, екологію 
й цифрові науки в єдиному теоретичному просторі, що сприяє 
виробленню цілісних моделей для аналізу складних соціальних 
явищ. Наприклад, у контексті цифровізації концепція 
метамодерну допомагає пояснити, як глобальні мережі 
змінюють ідентичність, взаємодію та структуру соціальних 
інститутів, поєднуючи локальні й глобальні аспекти. 

Зрештою, методологічна значущість метамодерну полягає 
в тому, що він дозволяє не лише аналізувати сучасні соціальні 
трансформації, але й прогнозувати можливі сценарії 
майбутнього розвитку. Застосування цієї концепції допоможе 
науковій спільноті створити нові підходи до вивчення стійкості 
соціальних систем, адаптації до глобальних викликів і пошуку 
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балансу між традиційними цінностями й новими формами 
соціальної організації. 

По-друге, сучасні виклики, такі як глобальна нерівність, 
кліматичні кризи, соціальні конфлікти й динаміка ідентичності, 
вимагають інтеграції підходів різних наукових дисциплін. 
Традиційні рамки окремих галузей знання виявляються 
недостатніми для розуміння складності сучасних соціальних 
процесів. Наприклад, вирішення проблем кліматичних змін 
потребує синергії соціології, екології, економіки та політології. 
Подібно до цього, динаміка ідентичності, зумовлена 
цифровізацією та глобалізацією, вимагає врахування знань із 
соціальної філософії, психології, культурології 
й медіадосліджень. Інтеграція таких дисциплін дає змогу 
створити гнучкі дослідницькі рамки, які відображають 
багатовимірність і глобальну взаємозалежність сучасного світу. 

Ці питання є ключовими для осмислення сценаріїв 
майбутнього розвитку суспільства. Їхнє вирішення стане 
основою для створення умов стійкості й справедливості, які 
необхідні для забезпечення соціальної стабільності суспільств 
в умовах глобальних викликів, ризиків і трансформацій. 

По-третє, розуміння та інтерпретація соціальних 
трансформацій в сучасному світі (за умов міждисциплінарного 
підходу в контексті реалізації концепції метамодерну) 
неможливе без адекватного усвідомлення змісту та 
евристичного потенціалу так званої «конспірології». 

Конспірологічні підходи виникають у соціальному та 
політичному контекстах, де існує дефіцит довіри до інституцій, 
що формують суспільне життя, таких як уряди, корпорації, 
наукові установи й медіа. Теорії змови, які є основою цих підходів, 
пропонують альтернативні пояснення складних соціальних 
і політичних процесів, стверджуючи, що за видимими подіями 
стоять приховані сили, які маніпулюють суспільством. У цьому 
контексті конспірологія є важливим інструментом для аналізу 
суспільних настроїв, соціальних трансформацій і політичної 
мобілізації [42–45]. 
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Методологічна важливість дослідження теорій змови 
полягає в тому, що вони відображають не тільки страхи 
й упередження окремих соціальних груп, але й глибші структурні 
проблеми суспільства. Конспірологія часто є реакцією на кризу 
ідентичності, нерівність або перехідні періоди, коли соціальні 
структури зазнають змін. Наприклад, глобалізація 
й цифровізація створюють відчуття втрати контролю над 
локальним середовищем, що сприяє поширенню уявлень про 
глобальні змови [44]. 

Політичні теорії змови зосереджуються на припущеннях 
про існування прихованої змови політичних еліт, яка спрямована 
на маніпуляцію суспільством для збереження влади чи 
досягнення політичних цілей. Однією з найбільш відомих 
є теорія змови про «новий світовий порядок», згідно з якою група 
глобальних еліт прагне встановити тоталітарний контроль над 
усім людством. Ця теорія часто пов’язується з такими суб’єктами, 
як Більдерберзький клуб, ООН або міжнародні банки. Політичні 
теорії змови є потужним інструментом мобілізації, оскільки вони 
формують почуття «ми проти них», створюючи опозицію до 
реальної або уявної еліти. Такі теорії часто використовуються 
популістськими рухами для обґрунтування своєї риторики 
й посилення впливу на масову свідомість [45]. 

Економічні теорії змови базуються на уявленнях про 
маніпуляції фінансовими системами, які нібито здійснюються 
банками, корпораціями або фінансовими установами. 
Наприклад, уявлення про змову Федеральної резервної системи 
США передбачає, що вона була створена виключно для контролю 
глобальної економіки кількома заможними родинами. Такі теорії 
набувають популярності в періоди економічної кризи, коли 
посилюється соціальна нерівність і зростає недовіра до 
фінансових еліт. Вони також є відображенням невдоволення 
сучасною економічною системою та потреби в альтернативних 
поясненнях її дисбалансів [43]. 

Культурні теорії змови стосуються уявлень про 
цілеспрямовані спроби змінити або зруйнувати традиційні 
соціальні й культурні норми. Наприклад, популярна теорія про 
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«культурний марксизм» стверджує, що соціальні рухи епохи 
постмодерну, такі як фемінізм або ЛГБТ-активізм, є результатом 
змови, спрямованої на підрив традиційних цінностей. Такі теорії 
змови демонструють, як суспільство інтерпретує трансформації 
у сфері культури й ідентичності. Вони часто використовуються 
для зміцнення консервативних політичних позицій і створення 
опозиції до глобалізованих чи прогресивних змін [44]. 

Технологічні та наукові теорії змови стосуються уявлень 
про маніпуляцію науковими дослідженнями або технологічними 
досягненнями для прихованих цілей. Наприклад, 
конспірологічні ідеї про 5G-технології стверджують, що вони 
використовуються для контролю над людською свідомістю або 
викликають серйозні захворювання. Такі наративи часто 
є відповіддю на нерозуміння або страх перед технологічним 
прогресом, який сприймається як загроза звичному укладу 
життя. Вони також стають інструментом політичної боротьби 
або антимодерністської критики [45]. 

Конспірологічні підходи мають методологічну цінність для 
аналізу соціальних трансформацій, оскільки вони відображають 
кризу суспільної довіри, страх перед невідомим і боротьбу за 
контроль над інтерпретацією соціальної реальності. Теорії змови 
можна розглядати як маркер соціальних напружень. Їхнє 
поширення вказує на недовіру до інституцій і загострення 
відчуття несправедливості. Наприклад, теорії змови, пов’язані 
з пандемією COVID-19, відображають страхи перед 
глобалізацією, невідомими хворобами та політичною 
нестабільністю. Конспірологія є важливим інструментом 
мобілізації, оскільки вона створює чіткі опозиції й закликає до дії. 
Наприклад, багато політичних рухів використовували наративи 
про змови для зміцнення своєї ідеологічної бази й консолідації 
прихильників. Вивчення теорій змови допомагає зрозуміти, як 
формуються й поширюються альтернативні знання. Це має 
значення для соціології знання та критичного аналізу 
інформаційних потоків. 

Конспірологічні підходи відіграють важливу роль 
у розумінні соціальних трансформацій і політичної мобілізації. 
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Вони не лише відображають колективні страхи та очікування, 
але й є інструментом аналізу кризових періодів у суспільстві. 
Попри їхню часто антинаукову природу, теорії змови мають 
методологічну цінність як показник суспільної довіри, соціальної 
мобілізації та інтерпретації трансформацій у світі . 
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Розділ 1.2. Філософські рефлексії модерну та постмодерну 
 
Сучасний світ — це світ постмодерний. Таке розуміння 

сучасної культури вже стало стереотипним. Із поняттям 
«постмодерн» асоціюються найрізноманітніші прояви 
соціокультурної реальності: політика, економіка, мистецтво, 
освіта тощо. Але, не зважаючи на таку розповсюдженість 
постмодерності, цікавими та актуальними і досі залишаються 
два питання. По-перше, після чого настає доба постмодерну та 
коли і як відбувається цей перехід? Як змінюється реальність, 
культура та світогляд з настанням доби постмодерну? Друге 
питання — чи досі триває постмодерн? Чим уважніше ми 
придивляємось до концепцій постмодерну, яких до речі чимало, 
тим сильнішим стає відчуття, що постмодерн, скоріше, говорить 
про руйнацію чогось старого, ніж пропонує створення чогось 
нового. Але, очевидно, що світ продовжує існувати, нове виникає 
та розвивається, і питання про те, яке відношення має до цього 
постмодерн є цілком доречним.  

«У загальному розумінні постмодернізм слід розглядати як 
відмову від багатьох, якщо не більшості культурних 
особливостей, на яких було побудоване життя на Заході за 
останні пару століть» [1]. Постмодернізм засвідчує руйнацію 
парадигми «Модерну», яка пов’язана із добою Нового часу та 
Просвітництва (XVII-XVIII ст.). Ідеї прогресу та добробуту, а також 
ідеологічні системи, що їх підтримували та впроваджували, хоча 
і мали цілком позитивні наміри, але згодом, навпаки, виявились 
фактором стримування подальшого розвитку культури. 
Фіксуючи у свідомості людей певні образи, цілі та переконання, 
вони не давали можливості об’єктивно сприймати поточну 
ситуацію та адекватно реагувати на неї. 

«Постмодернізм найлегше визначити як набір відповідей 
— культурних, політичних, інтелектуальних — на уявні невдачі 
модернізму і як авангардного естетичного руху, і як загальної 
ідеології людського прогресу, викуваної у вогні та міхах 
індустріальної доби. Враховуючи величезну різноманітність 
самого модернізму, різноманітні постмодерністські реакції на 
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нього з середини 1970-х до початку 1990-х самі по собі 
є мінливими, навіть парадоксальними та суперечливими. 
Відповідний термін «постмодерність» застосовується до 
соціально-історичної ситуації, в якій дискурси та практики 
модерності, засновані на ідеалах Просвітництва, вважаються 
витіснені.  

І хоча ця, як вважається, нова епоха найкраще реалізується 
в постіндустріальній Америці, яка також є основним осередком 
культурних тенденцій та інтелектуальних дебатів, пов’язаних із 
постмодернізмом, теоретичні натхнення для його аналізу як 
естетичного та історичного перелому — як фундаментальна 
зміна в соціальній реальності — головним чином запозичено 
з праць ряду французьких мислителів, чиї роботи зазвичай 
розглядаються під рубрикою постструктуралізму, і в більш 
загальному сенсі, критичної теорії» [1].  

До філософів-постмодерністів зазвичай відносять  
Ж.-Ф. Ліотара, Ю. Габермаса,  М. Фуко, Ж.-Ж. Дерріда, Ж. Дельоза, 
Ф. Гваттарі, Т. Адорно та інших. Взаємозв’язок постмодернізму та 
по структуралізму є цілком логічним. Постструктуралізм 
виникає як подолання певних переконань структуралізму. 
Структуралізм, який виходить, здебільшого, із лінгвістики, мав 
на меті дослідження певних «структур» що відтворюються, та 
через які реалізується спільність та ідентичність певних 
феноменів. Постструктуралізм, навпаки, робить акцент на 
диспропорції, відмінності, неоднорідності та фрагментарності. 
В цьому сенсі, постструктуралізм, як і постмодернізм, 
ґрунтуються на попередніх системах, та намагаються врахувати 
ті недоліки, які притаманні цим системам. 

«Перше зареєстроване використання слова «постмодерн» 
датується 1870-ми роками. Хоча цей термін періодично 
з’являється протягом наступних кількох десятиліть, іноді 
з позитивним, іноді з негативним відтінком, лише в останній 
половині двадцятого століття він набуває значення певної 
реакція проти модернізму і модерну. <…> У 1870-х роках 
англійський художник Джон Уоткінс Чепмен запропонував будь-
яке мистецтво, що виходить за рамки імпресіонізму, нового 
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революційного стилю мистецтва того періоду, визначати як 
"постмодерністський живопис"» [1, с. 3].  

Тривалий час термін «постмодерн» згадувався в різних 
контекстах. В другій половині ХХ століття його починають 
згадувати в контексті нових стилів архітектури (Дж. Хаднат, 
Ч. Дженкс). Від архітектури світогляд постмодерну 
поширюються на розгляд філософських проблем сучасного світу. 
Філософи і культурологи виступили проти структуралістського 
погляду, який зводить світ до взаємодії певного переліку 
глибинних структур, ставлячи, в тому числі, під сумнів наявність 
свободи волі.  

Отже, домінування структуралізму в середині ХХ століття 
призводить до розгортання потужної реакції протидії, що 
отримала назву постструктуралізм. Принципи схожості та 
взаємозв’язку структуралістів, змінюється на принципи 
відмінності і відкритості у постструктуралістів. 
Постструктуралісти наголошують на неприпустимості будь-
яких універсалізуючих систем, які займали центральну частину 
світосприйняття доби модерну. Саме цю ідею підхоплює 
і постмодерн, який в певному сенсі можна розглядати як 
продовження філософської традиції скептицизму. Цей 
скептицизм має широке спрямування і торкається таких 
моментів, як наука, політика, культура та будь-які авторитети 
взагалі і будь-якій сфері. Якщо розглядати постмодерн таким 
чином, то цілком зрозуміла його деструктивна складова, яка, 
очевидно, бере верх над конструктивними моментами, оскільки 
скептицизм не є філософською системою в прямому сенсі цього 
слова, а, скоріш, інструментом критики наявного знання. 
У випадку з постмодерном, ця критика виходить на найбільш 
абстрактний рівень, та піддає сумніву будь яку системність 
взагалі. 

Таким чином, «постструктуралізм — це широкий 
культурний рух, що охоплює різноманітну інтелектуальну 
діяльність, що передбачає відмову не лише від структуралізму та 
його методів, а й від ідеологічних припущень, що лежать за ними. 
Тому його можна розглядати як філософський і політичний рух, 
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як і постмодернізм загалом. Постструктуралізм поставив під 
сумнів культурні визначеності, які, як вважалося, втілює 
структуралізм: певності, такі як віра в те, що світ внутрішньо 
пізнаваний і що структуралізм дає методологічний ключ до 
розблокування різних систем, які створили цей світ» [1, с. 4]. 
Постмодернізм, що наслідує ідеї постструктуралізму, хоча 
і є дещо розрізненою сферою, має певні повторювані риси, «такі 
як скептицизм, антифундаментальна упередженість і майже 
рефлекторна неприязнь до влади, які дають змогу обговорювати 
його як впізнаваний стиль філософії сам по собі» [1, с. 4]. 

Із настанням доби Постмодерну, або, принаймні, із 
становленням постмодерністського типу світогляду, Західна 
культура починає розглядатися через опозицію «модерн-
постмодерн». «Аналіз значення епохи модерну, як довершеного 
культурно-історичного етапу розвитку людства, видається 
можливим лише після його завершення. Однак, мусимо визнати, 
що мислителі кінця ХХ — початку ХХІ століть воліють 
досліджувати сучасний період розвитку Західного світу як певну 
дихотомію: продовження «незавершеного проекту Модерну» 
virtusПостмодерн. Таким чином визнається передчасність 
оціночних суджень про модерн як етап культурно-
цивілізаційного розвитку людства. Поширене ототожнення 
сучасності (Модерну) з твердженням і торжеством наукової 
раціональності індустріального суспільства. Сучасність 
асоціюється зі свободою від беззастережного диктату традицій 
і патерналізму влади, зі свободою суджень і вибору, з динамізмом 
суспільних процесів і з наявністю жорстких стандартів, 
імперативів, недотримання яких означає втрату соціального 
статусу, відлучення від запропонованої ролі. <…>  Модерн 
переважно розглядається як стан культури, що існує 
у дихотомічній єдності з постмодерном» [2, с. 93]. А отже, 
розуміння поняття «модерн» є необхідною умовою для 
розуміння філософії постмодерну. 

«Термін "модерн" (сучасний) походить від латинського 
modo — "недавно" і використовується для позначення різних 
історичних епох, які схожі в одному відношенні — вони свідомо 
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орієнтовані на оновлення. Вперше він з’явився в пізній 
античності, коли християни того часу назвали себе moderni на 
відміну від язичників, що носили у них ім’я antigui (стародавні). 
Ідея повороту історії набуває актуальності в епоху Відродження 
(Ф. Петрарка), а у Дж. Вазарі зустрічається вислів "модерний вік". 
І, нарешті, модерн ототожнюється з епохою Нового часу 
і є синонімом новоєвропейської культури. Наприкінці ХІІІ — 
початку XIV ст. в Західній Європі починається найцікавіший 
і найяскравіший процес, пов’язаний зі змінами у всіх сферах 
життя людини в області філософської думки, в літературі, в галузі 
художнього творчості, в науковому та релігійному аспектах, 
в соціально-політичних уявленнях» [2, с. 93-94]. Юрґен Габермас 
в своїй праці «Філософський дискурс модерну» (1985), зазначає, 
що у розумінні поняття «модерн» треба спиратись на Гегеля, 
який використовує це поняття для позначення «Нового часу». 
Основним принципом цього нового світу є свобода 
суб’єктивності. «У Модерні релігійне життя, держава та 
суспільство, так само, як і наука, мораль та мистецтво 
перетворюються у багатоманітні втілення принципу 
суб’єктивності» [3, с. 30]. 

За часів Відродження формується нове ставлення до 
людини і, по суті, новий тип світогляду, що має глобальне 
значення і в сучасній культурі, а саме, гуманізм. Людина стає 
центром Всесвіту і тепер все, що відбувається в ньому 
визначається по відношенню до людини, оцінюється з її точки 
зору. Процес пізнання тепер інтерпретується як відтворення 
картини світу, яка складається з трьох основних компонент: 
природи, культури та людини. «Під природою розуміється все 
існуюче, включаючи і людей, те, що визначається універсальним 
природним законом і може бути вивчене в досвіді і раціонально 
пояснено. У понятті особистості отримує остаточне оформлення 
образ людини, що виник в епоху Відродження. Особистість, 
суб’єкт — це людина, що розвивається на основі власних 
обдарувань та ініціативи. Та, нарешті, культура, осмислена як 
сфера самостійної творчості людини, в якій він може ставити собі 
цілі на власний розсуд» [2, с. 94].  
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Відродження змінює не тільки ставлення до людини, але 
і вимоги до неї. Оскільки тепер лише людина несе 
відповідальність за себе і за той світ, що вона створює, сама 
людина має бути розумною, освіченою, творчою, винахідливою 
тощо. Людина має самостійно усвідомлювати та покладати цілі 
і засоби їх досягнення, людина має визначати свої пріоритети та 
нести відповідальність. Зрештою людство чим далі, тим більше 
занурюється в ідею тотального контролю і глобальних систем, 
що взаємопов’язані та керуються певними алгоритмами. Саме 
таке світобачення закріплює доба Нового часу та Просвітництва. 
Новий час вкорінює ідею влади над природою, що позитивно 
впливає на розвиток природознавства, а отже, і поширення ідеї 
прогресу. Доба Просвітництва виходить із позитивних 
результатів використання розуму для дослідження природи та 
контролю над нею, і поширює ці ідею на особистість людини. 
Науки та мистецтва мають вдосконалювати людину, її розум, 
культуру та внутрішній світ в цілому, тобто вести до 
індивідуального прогресу, що зрештою буде відбиватись і на 
прогресі всього людства. Так у XVII-XIII столітті складається 
ідеологія модерну, поєднуючи гуманізм, науку, прогрес, 
економіку, яка відтепер стає необхідним елементом культури, та 
політику.  

«Просвітництво перебувало у впевненості щодо 
необмежених можливостей розуму, що реалізуються в різних 
сферах людського буття. Так, у політиці реалізація здійснилася 
в формі ідеї освіченої абсолютної монархії; у філософії визнається 
постулат І. Канта, що філософ — це "законодавець, який задає 
правила роботи людського розуму"; у мистецтві — класицизм; 
утверджуються концепції людини як істоти, що від природи 
наділена здоровим глуздом. Прагнення до раціональної 
впорядкованості буття проявилося і в новоєвропейській картині 
світу як основі самосвідомості цієї культури» [2, с. 95].  

Таким чином, поняттям «модерн» позначають не тільки 
певний період розвитку західної культури, а і певний тип 
світогляду, певний образ культури та суспільства, який створили 
філософи доби Просвітництва. «Головний його зміст — це 
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максимальний розвиток раціональних способів мислення 
і соціальної організації як шлях до звільнення від 
ірраціональності міфу, релігії, забобонів, свавілля влади; ідея 
прогресу; прагнення до однозначної (правильної), універсальної 
інтерпретації буття; Європоцентризм» [2, с. 95]. Модерну 
відповідає індустріальний тип суспільства, перевага 
універсалістської моделі культури та беззаперечна впевненість 
в істинності засад цієї моделі. І хоча розчаруванні в ідеалах 
Просвітництва приходить достатньо рано, ті механізми, що були 
запущені в ці часи в науці, культурі, економіці та владі 
продовжують працювати ще у ХХ столітті. 

Певні зміни в культурі модерну починають відбуватись 
вже у ХІХ столітті. Похитнувся сам раціоналізм, на якому 
тримались ідеали Нового часу та Просвітництва. Раціоналізм як 
беззаперечна впевненість в розумі та його сприйняття як 
універсального інструменту пізнання природи, людини та 
суспільства, спочатку підпадає під критику з боку скептицизму, а, 
згодом, витісняється ірраціоналізмом. Можна сказати, що після 
доби Просвітництва світогляд розділяється на два напрями. 
Перший можна назвати науковим — він, загалом, продовжує 
раціоналістичний проект. Другий напрям, навпаки, починає 
пошук якихось інших світоглядних засад, окрім розуму. 
Ірраціоналістична філософія чимало для цього зробила.  

«З’явився ряд нових тенденцій, які мали повністю 
реалізуватися вже в XX сторіччі. Спостерігається демократизація 
культури, що реалізувалася, по-перше, у включенні 
повсякденності в число цінностей культури, у процесах 
швидкого розширення сфери життєвого побутування 
мистецтва; по-друге, в доступності результатів культурної 
творчості все більшому колу людей, завдяки розвитку системи 
освіти, появі засобів масової комунікації (газети), публічних 
музеїв, регулярних загальнодоступних виставок» [2, с. 95]. 
Руйнується концепт європоцентризму — філософія отримує 
значний стимул, знайомлячись із східними системами та 
практиками. Водночас відбувається усвідомлення негативних 
наслідків доби Модерну. «З одного боку, були створені небувалі 
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можливості реалізації індивідуальних життєвих проектів, 
з іншого — це обернулося історично безпрецедентним 
протистоянням людини і суспільства, викликаним ослабленням 
групових цінностей. <…> Еволюція культури, помножена на 
соціально-політичні катаклізми початку XX століття <…>, 
зумовила кризу новоєвропейської картини світу. У зв’язку з цим 
знову актуалізуються пошуки нових образів культури і людини» 
[2, с. 95].  

«В останні десятиліття ХХ ст. на зміну модернізму з його 
елітарністю, раціоналістичною самовпевненістю, претензією на 
загальнолюдськість прийшов постмодернізм. Цей напрям — 
продукт постіндустріальної епохи, епохи розпаду цілісного 
погляду на світ, руйнування систем — світоглядно-
філософських, економічних, політичних. Спочатку 
постмодернізм означав стильові тенденції в архітектурі, 
спрямовані проти безликої стандартизації, а пізніше — 
у літературі, живописі та музиці. Постмодерністи завдяки 
гіркому історичному досвідові переконалися у марноті спроб 
поліпшити світ, втратили ідеологічні ілюзії, вважаючи, що 
людина позбавлена змоги не лише змінити світ, а й осягнути, 
систематизувати його, що подія завжди випереджає теорію. 
Прогрес визнається ними лише ілюзією, з’являється відчуття 
вичерпності історії, естетики, мистецтва. Реальним вважається 
варіювання та співіснування усіх (і найдавніших, і новітніх) форм 
буття» [4].  

Традиційна культура модерну, що має своє чітке 
розшарування (елітарна та народна), змінюється на масову 
культуру у ХХ столітті. Масова культура розмиває межі між 
різними рівнями та видами інформації, між різними прошарками 
суспільства. В результаті формується «масове суспільство», яке 
стало визначальним для ідеї постмодерну. В такому суспільстві 
фундаментальною цінністю стає інформація, безперешкодний 
рух якої забезпечується результатами науково-технічного 
прогресу. Людство ніби переходить в інший вимір буття — 
інформаційний, який має свої унікальні властивості та 
особливості, переваги та недоліки. Якщо раніше, в добу модерну, 
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будь-яка інформація була співвіднесена із тими чи іншими 
елементами реальності, то тепер, чим далі тим більше, 
інформаційний простір відривається від зовнішнього контексту 
та розвивається за власною логікою. Це відкриває нові 
можливості в організації суспільства, реалізації влади тощо. 
Водночас це створює певне відчуття свободи від утилітарних 
концептів, контролю та розрахунку у всіх сферах культури, 
сприйняття людини, як інструменту для забезпечення потреб 
системи. 

«Суспільство постмодерну толерантно по своїй природі та 
створює всі умови для найкращої реалізації інтелектуального 
потенціалу, незалежно від соціального походження людини. 
У цьому суспільстві приймається все: і раціональність, 
і ірраціоналізм, і містика, і езотерика, будь-які ідеї можуть бути 
визнані в якості істини і прийняті масами» [5, с. 90].  Отже, новий 
тип суспільства має всі необхідні компоненти для того, щоб 
критично подивитись на ті культурні засади, які були 
запропоновані в проекті модерну.  

Загалом, на початок ХХ століття європейський світогляд 
знаходиться у досить неоднозначному стані. З одного боку 
продовжує розвиватись індустріальне капіталістичне 
суспільство, нерозривно з’єднане із науково-технічним 
прогресом, та вкорінене в універсалістському світогляді. Частина 
філософських міркувань забезпечує підґрунтя для наукової 
картини світу, вирішує проблеми, що пов’язані із розвитком 
наукового знання та займається аналізом  науки як окремого 
феномена культури. З іншого боку, чимало філософських 
напрямів виступають проти тотальності раціональної 
парадигми, намагаються подивитися на світ, як такий, що існує 
для людини, а не певну абстрактну сутність, намагається 
визначити місце людини у цьому світі.  

Глобальні кризи ти виклики, що постають на початку 
ХХ століття ще підсилюють ці напрями. Розум починає 
сприйматися як неспроможний вирішити всі проблеми людства 
та організувати буття людини та суспільства найкращим чином 
(як вважали філософи-просвітники). Навіть навпаки, стають 
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очевидними жахливі наслідки надмірної раціональності, що 
проявляються і в економіці, і в політики, і в науці. Розум, який був 
покликаний вести людство до кращих часів, в результаті, все 
частіше приводить до глобальних катастроф, що навіть 
загрожують самому буттю людини. Стає очевидним, що цінності 
науки та цінності гуманізму, які від доби Відродження вважались 
єдиним цілим, в принципі, не мають нічого спільного. Наука має 
власну логіку розвитку і використання її надбань задля людини 
— це, скоріше, побічний ефект, а не самоціль. Гуманізм, який 
вимагає тотального контролю за світом з боку людини, 
виявляється, не цікавим для науко-технічного прогресу, а, 
скоріше, навіть, зайвим.  

У такій ситуації людина має маневрувати між різними 
парадигмами. Використовувати результати науково-технічного 
прогресу та не стати його жертвою; мати можливість бачити світ 
у глобальних взаємозв’язках та не потерпати від своєї 
незначущості для цього світу; бути підвладною універсальному 
світопорядку та самостійно визначати свої пріоритети. 
Загострення цих світоглядних криз, з рештою, і призводить до 
появи постмодерну.  

«Характерною рисою панівних світоглядних концепцій 
ХХ ст. була їх сконцентрованість на суб’єктивності. Пізнавальні 
виміри з їх обов’язковою загальнозначущістю все менше 
цікавлять інтелігентного європейця, він все більше 
переймається ціннісними і особливо владними вимірами буття. 
<…> Цим новітня самосвідомість Європи відрізняється від 
традиційного духу Просвітництва, яке, насамперед, покладало 
надії на розум, істину і практичну раціональність. Але про розум 
і прогрес важко стало говорити після Освєнціма, і це визначає 
різницю між ідеологією Просвітництва і "духом часу" другої 
полови  ХХ ст. Розвиток освіти, науки і техніки не дає жодних 
гарантій проти вселюдських катастроф і провалля в <…> безодні 
жаху <…> Свідомість Заходу спрямована на осмислення природи 
людини, витоків добра і зла у світлі трагічного досвіду 30-
40 років, що перекреслював оптимістичні надії Просвітництва» 
[6, с. 467-468].  
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Французький філософ Ж.-Ф. Ліотар своєю працею 
«Ситуація постмодерну» (1979), яка була присвячена аналізу 
зміни статусу знання в сучасну добу, розпочинає філософське 
обговорення нового типу суспільства та засад його побудови. 
Терміном «постмодерн» Ліотар позначає «стан нашої культури, 
наступних за новаціями, які від кінця ХІХ сторіччя змінили 
правила гри для науки, літератури й мистецтва» [7, с. 16] та 
характеризує цей стан як кризу метанаративів. «Саме з моменту 
опублікування роботи Ж.-Ф. Ліотара категорії «постмодернізм» 
і «постмодерн» формально стають загальнокультурними 
і загальнонауковими категоріями у сфері осмислення 
сучасності» [8, с. 103].  

Отже, філософський дискурс, а особливо французька 
філософія кінця ХХ століття, стає основним місцем обговорення 
такого явища, як постмодернізм. У свою чергу праця Ліотара 
вважається найпотужнішим теоретичним вираженням 
постмодернізму. Ліотар зосереджує свою увагу на необхідності 
відкинути «великі наративи» або універсальні теорії західної 
культури. Ці наративи втратили довіру, тому філософія 
постмодерну, передусім, висловлює своє непогодження із 
глобальними ідеями модерну. «Технічний термін для опису 
такого стилю філософії — "антифундаментальний". 
Антифундаменталісти заперечують достовірність основ 
дискурсу, ставлячи такі питання, як "Що гарантує істинність 
вашої основи?"» [1, с. 3].  

«Ліотар критично ставиться до того, що він називає 
великими наративами: теорії, які стверджують, що здатні 
пояснити все, і протистояти будь-яким спробам змінити їхню 
форму. Для Ліотара таке ставлення є авторитарним, і замість 
нього він запроваджує ідею "маленьких наративів". Маленькі 
наративи збираються разом на певній основі невеликими 
групами осіб для досягнення тої чи іншої мети. <…>Ліотар 
вважає, що малі наративи є найбільш винахідливим способом 
поширення та створення знань, і що вони допомагають 
зруйнувати монополію, яку традиційно здійснюють великі 
наративи. У науці, наприклад, їх слід розглядати як основний 
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засіб дослідження. "Постмодерна наука", з точки зору Ліотара, — 
це пошук парадоксів, нестабільності та невідомого, а не спроба 
побудувати ще один великий наратив, який би застосовувався до 
всієї наукової спільноти. Мета Ліотара полягає в тому, щоб 
знищити авторитет великого наративу, який він вважає 
репресивним щодо індивідуальної творчості» [1, с. 7-8]. 

Як уже було зазначено, постмодернізм розвивається на 
основі постструктуралізму. Тому, для того, щоб зрозуміти, після 
чого іде постструктуралізм та що він заперечує, необхідно 
звернути увагу на основні ідеї структуралізму. Фердинан де 
Сосюр — швейцарський лінгвіст та засновник структуралізму 
розглядає мову як систему, що має певні правила та положення, 
або певну внутрішню граматику, яка регулюється взаємодію 
різних елементів мови. Мова складається із двох компонентів — 
«позначене» й «позначення». Хоча необхідного зв’язку між 
словом і предметом не існує, сила конвенції забезпечує достатньо 
високий рівень стабільності їх поєднання. Мову, в такому разі, 
можна розглядати як стійку систему знаків, яка викликає 
передбачувану реакцію лінгвістичної спільноти.  

«Лінгвістична модель, встановлена Соссюром, лягла 
в основу структуралістського аналізу, який застосовував її до 
систем загалом, роблячи припущення, що кожна система має 
внутрішню граматику, яка керує її діями. Структуралістський 
аналіз мав розкрити цю граматику, про яку б систему не йшлося, 
чи то племінний міф, чи світ рекламною індустрії, література або 
мода» [1, с. 4]. З цієї точки зору одна система була дуже схожою на 
будь-яку іншу систему, і аналіз ставав достатньо передбачуваним 
процесом, коли заздалегідь знаєш, що маєш знайти. Простору для 
випадковості та несподіваності майже не залишається. У свою 
чергу постструктуралісти заперечують цю струнку та прозору 
систему, де все узгоджено та збалансовано. Неузгодженості, 
неспівпадіння та подібні явища мають для постструктуралістів 
першочергове значення, саме вони набагато важливіші ніж 
спільні компоненти різних систем.  

«Деконструкція Жака Дерріда стала одним із 
найпотужніших проявів постструктуралістського етосу. 
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Деконструкція була спрямована проти системотворчої сторони 
структуралізму, і відкидала ідею, що всі явища можна було звести 
до роботи систем, що означає, що ми могли б отримати повний 
контроль над нашим середовищем. Дерріда прагнув 
продемонструвати нестабільність мови та систем в цілому. На 
його думку, знаки не були передбачуваними сутностями, і ніколи 
не існувало досконалого поєднання позначення та 
позначуваного, яке могло б гарантувати безпроблемність 
спілкування. Завжди відбувалося якесь «прослизання» значення. 
З одного боку, слова завжди містили відгомін і сліди інших слів, 
з їх звучанням, наприклад, пригадування ряду слів, схожих за 
звучанням. Дерріда надав докази цього промаху 
використовуючи поняття під назвою "différance", неологізму, що 
походить від французького слова différence (що означає як 
різницю, так і відтермінування).  Ніхто не міг визначити, яке 
з двох слів мається на меті в мові (вони вимовляються однаково), 
і різниця є тільки в написанні. Для Дерріда цей момент відкриває 
принципову невизначеність значення. Мовне значення 
є нестабільним явищем: у всі часи і всюди, існує різниця» [1, с. 5]. 

Із цього випливає, що сенс — це дуже швидкоплинне 
явище. Він виникає в тих чи інших обставинах, коли з’являється 
текст (письмово чи усно) і майже образу зникає. Було б помилкою 
вважати, що сенс існує незалежно від того де, за яких обставин, 
для якої аудиторії лунає «текст».  Він не фіксований і не 
зберігається у тексті на всі часи. «Дерріда стверджує, що вся 
західна філософія базується на передумові, що повне значення 
слова є «присутнім» у свідомості мовця, таким чином, що воно 
може бути передане, без будь-яких значних відхилень, до 
слухача. Цю віру він називає "метафізикою присутності", а для 
Дерріда це ілюзія: différance завжди втручається в спілкування, 
щоб запобігти встановленню "присутності", або повноти 
значення» [1, с. 7]. Для постмодерністської філософії 
визначальними стають саме відмінності та невідповідності 
системи. 

Мішель Фуко виступає проти системотворення, що 
виключає відмінності. Він звертає увагу на маргіналізовані групи 
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суспільства (наприклад, психічно хворих), та показує на їх 
прикладі, яким чином влада ізолює відмінності та не дає їм змогу 
реалізуватись. Ще за часів Відродження до маргіналів ставились 
цілком прихильно, але вже у XVII-XVIII століттях ситуація 
докорінно змінюється, та встановлюються жорсткі суспільні 
правила та вимоги, і всі, хто не підпадає під них, опиняються 
у спеціальних закладах, на кшталт божевільні. Фуко вважає це 
нав’язуванням своєї волі і свого бачення світу з боку влади, що, 
в свою чергу, є цілком закономірним розвитком світогляду 
модерну в суспільно-політичному просторі. 

Таким чином, «постмодерністське мислення 
характеризується суб’єктивізмом, де кожен індивідуум має свою 
власну інтерпретацію та розуміння світу. Воно пропонує 
деконструкцію, аналіз та розчленування традиційних концепцій 
та ідей, з метою розкриття їх релятивності та обмежень. Один 
з ключових аспектів постмодернізму — це розуміння культури 
як системи символів, які можуть бути тлумачені по-різному. 
Культура сприймається як поле боротьби за значення, де різні 
інтерпретації та переконання змагаються між собою. 
Постмодерністські теорії акцентують увагу на роль мови, 
дискурсу та репрезентації у формуванні суспільних уявлень та 
ідентичності. Дискурс, як соціальна практика, відображає 
соціокультурний контекст, в якому формується культура та 
взаємодіють різні групи та субкультури. Постмодерністська 
аналітика розглядає дискурс як місце перетину та зіткнення 
різних інтересів, поглядів та версій правди. Важливою частиною 
досліджень є розкриття та аналіз репрезентаційних практик, які 
формують уявлення про культуру, історію, політику та соціальні 
явища» [9, с. 73]. 

Але, незважаючи на фрагментованість світу в уявленнях 
постмодерну, він продовжує існувати в більш-менш цілісній 
формі. З одного боку, постмодерністська критика культури 
відкрила чимало цікавих моментів, пов’язаних з тим, що, 
насправді, ми маємо безліч інтерпретацій світу та всього, що 
в ньому відбувається. В цьому сенсі цікаві роздуми про 
невизначеність змісту текстів культури, суб’єктивність 
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сприйняття того чи іншого контенту та тих чи інших ситуацій, 
суб’єктивність картини світу в цілому. Таке бачення дійсно дає 
відчуття певної свободи та індивідуального простору. Водночас, 
з іншого боку, метанаративи, з якими боровся постмодерн, 
нікуди не зникли. Вони все також існують та забезпечують 
цілісність системи, яка, до речі, також має місце бути. Можна 
навіть сказати, що метанаративи стали ще більш глобальним. 
Багато в чому, цьому сприяють сучасні інформаційні технології, 
з розвитком яких світ стає все більш глобальним, цілісним та 
систематизованим. Тоді, якщо ми і можемо говорити про свободу, 
суб’єктивність, невизначеність змісту та варіативність 
інтерпретацій, то лише як про певний рівень культури, певний 
простір, який відведено для такого роду потреб, але простір 
у загальній системі. 

Отже, можемо констатувати, що розгляд питання «модерн-
постмодерн» стикається з багатьма проблемами. По-перше, 
проблемною та невизначеної була ситуація переходу від модерну 
до постмодерну. Остаточно незрозуміло, в якій мірі цей перехід 
пов’язаний зі змінами у самій культурі, а в якій зі змінами 
в аналізі цієї культури. Самі теоретичні концепти 
Постмодернізму достатньо різнопланові та суперечні. Зокрема 
«існує проблема наявності набору пов’язаних термінів, яким 
бракує конкретності. Розрізнення між «модерном», 
«модернізмом» і «сучасністю», а також «постмодерном», 
«постмодернізмом» і «постмодерністю» часом коливаються від 
одного аналітика до іншого» [10]. Чи не єдине, в чому сходяться 
дослідники «постмодерн — це особливий етап у розвитку 
людства, охарактеризований невизначеністю, випадковістю та 
варіативністю багатьох соціальних явищ» [5, с. 90]. По-друге, 
останнім часом все частіше постає питання, чи є актуальним сам 
постмодерн. Порівняння модерну та постмодерну мало сенс коли 
малось на увазі, що модерн відповідає минулому, а постмодерн 
сучасному стану культури. Але, можливо, що сучасний стан 
культури вже перейшов від постмодерну до чогось іншого? 

«Загалом, постмодерну філософію слід визначити як 
оновлену версію скептицизму, більше стурбовану 
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дестабілізацією інших теорій та їхніми претензіями на істину, ніж 
створенням власної позитивної теорії; хоча, звісно, скептично 
ставитися до теоретичних претензій інших означає мати власну 
програму, хоча б за замовчуванням. Таким чином, постмодерна 
філософія є розгортанням філософії для підриву авторитарних 
імперативів у нашій культурі як на теоретичному, так і на 
політичному рівні. Проте певною мірою постмодернізм став 
власним великим наративом (існує певна постмодерністська 
лінія до більшості філософських питань), і тому, у свою чергу, 
вразливий для нападок. <…> Протягом історії філософії 
скептицизм то входив, то виходив з моди, і цілком можливо, що 
нинішній раунд виконав свою мету - привернути увагу до 
слабких сторін певних філософських позицій, і що менш 
негативно орієнтована філософська програма може зайняти своє 
місце у найближчому майбутньому» [1, с. 12-13]. 

Павол Баргар у своїй статті «Модерн, постмодерн і… 
метамодерн? Роздуми про трансформацію чутливості з точки 
зору теологічної антропології» (2021) торкається теми 
актуальності постмодернізму в сучасному світі і його можливих 
трансформацій, та пропонує характеризувати поточну ситуацію 
як метамодернізм. Він зазначає, що останнім часом 
в академічному дискурсі йде дискусія про занепад 
постмодернізму та його неспроможність адекватно відбивати 
унікальність світу ХХІ століття. Мова йде про такі явища, як зміна 
клімату, терористичні атаки, соціальні та економічні кризи, 
пандемії, сучасні наукові розробки. У зв’язку з цим молоде 
покоління вчених пропонує розпочати новий дискурс 
«метамодернізму». Метамодернізм може характеризуватися 
коливанням між модерном і постмодерном, ентузіазмом та 
іронією, надією і нігілізмом, наївністю та скептицизмом, 
конструкцією та реконструкцією, прагненням до утопії та 
усвідомленням її неможливості  тощо. Метамодернізм 
намагається об’єднати конструктивність модерну та 
скептичність постмодерну [11]. 

Анастасія Ковач-Петрушенко у статті «Кінець 
постмодернізму як свідчення початку метамодернізму» (2023) 
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зазначає, що в теперішній час відбувається перехід від 
постмодернізму до метамодернізму. «Одним з головних аспектів 
метамодернізму є повернення до натуральності та пошук нових 
способів вираження індивідуальності. Це виявляється у бажанні 
знову зв’язатися з природою, відновити гармонію з природним 
середовищем та повернутися до основних людських цінностей» 
[9, с. 71], — вважає автор. Відмінності між постмодерном та 
метамодерном проявляються також у сприйнятті часу, простору 
та суспільства. «Постмодернізм, зокрема, підкреслює 
фрагментацію та розривні структури, відображаючи 
мультиплікацію та різноманітність. У контрасті до цього, 
метамодернізм наголошує на бажанні поновлення цілісності та 
співвідношення. Це може проявлятися у використанні 
універсальних мотивів та сюжетів, поєднанні розривних 
елементів, а також у зусиллях знайти нові шляхи вирішення 
суспільних проблем» [9, с. 71].  

В. Луговий у статті «Метамодернізм: концептуальні 
пошуки та дискурсивні форми» (2008) наголошує на тому, що 
«з розвитком постмодернізму виникають нові тенденції та 
прагнення до переосмислення сучасного світу. Ця необхідність 
перетворила постмодернізм у метамодернізм. Метамодернізм 
утверджує можливість знаходження нових способів осмислення, 
що поєднують різні аспекти постмодернізму зі стремлінням до 
загальноприйнятних цінностей, цілісності та орієнтації на 
майбутнє» [12]. 

Підсумовуючи викладений матеріал, можемо зробити 
певні висновки. Модерн, постмодерн, метамодерн — кожен з цих 
концептів, безумовно, заслуговує на увагу; кожен з них розкриває 
ті чи інші особливості світу культури, явища, процеси, суспільні 
відносини тощо. У кожен із цих періодів було запропоновано 
чимало цікавих ідей, деякі з яких зайняли свої місця в культурі, 
утворивши, часто, дуже складні та суперечливі переплетіння. По 
суті, прямо зараз ми живемо у стані модерну, постмодерну та 
метамодерну одночасно. Безумовно, можна констатувати суттєві 
зміни акцентів, появу нових артефактів, але, також, слід 
зазначити, що у сучасному світі присутня і системність модерну, 
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і «розірваність» постмодерну, і усвідомлення недостатності цих 
парадигм у метамодерні.  

Таким чином, перед сучасними дослідниками стоїть 
завдання побудови нової концепції, яка б могла відобразити 
складність сучасної культури, або, принаймні, навести лад 
в існуючих теоріях. Оскільки, на наш погляд, постанова питання 
при хибність ідей та поглядів модернізму або постмодернізму 
є не коректною. По-перше, кожна з цих концепцій приділяла 
найбільше уваги саме тим моментам, які були актуальні 
у відповідні часи; кожна концепція показала свій науковий 
потенціал. По-друге, модерн та постмодерн, очевидно не 
є загальними теоріями (хоча і мають претензії на це звання), 
а відображають певні ситуації та процеси в певних вимірах 
культури, але вони не в змозі вийти за обмеження цих вимірів та 
встановити зв’язки з іншими. Тому, створення більш загальної 
теорії, з нашої точки зору, дасть змогу не відкидати надбання 
попередніх теорій, а творчо переосмислити їх і в подальшому 
використовувати для дослідження світу. 
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Розділ 1.3. Соціально-філософські осмислення  
природи й характеристик постіндустріальних 

трансформацій соціуму 
 
Постіндустріальні трансформації соціуму стали об’єктом 

глибоких досліджень у сучасній соціальній філософії. 
Відзначаючи характерні особливості цієї епохи, філософи 
прагнуть зрозуміти, як змінюються соціальні, економічні та 
культурні структури, а також які виклики ці зміни приносять.  

У даному підрозділі ми розглянемо основні концептуальні 
підходи до описання постіндустріальних трансформацій, 
виділивши зарубіжні та українські теорії. 

Одним із перших детально проаналізував трансформації 
індустріального суспільства у напрямку постіндустріальної 
епохи американський соціолог і теоретик Деніел Белл. У своїй 
праці «Настання постіндустріального суспільства» (1973) він 
описує ці зміни як зрушення у фундаментальній структурі 
суспільства, яке переходить від економіки, орієнтованої на 
виробництво товарів, до економіки, в якій ключову роль 
відіграють знання, інформація та послуги.  

Д. Белл виділяє кілька ключових характеристик 
постіндустріального суспільства. 
‒ Переважання сектора послуг: на відміну від індустріального 

суспільства, в якому домінує промислове виробництво, 
постіндустріальне суспільство характеризується значним 
зростанням сфери послуг. За Д. Беллом, у такій економіці 
створення доданої вартості відбувається завдяки інформації, 
знанням і технологіям, а не матеріальному виробництву. 

‒ Центральна роль теоретичних знань: Д. Белл вважає знання 
основною рушійною силою постіндустріального суспільства. 
У його концепції знання замінюють капітал та працю як 
ключові фактори виробництва, а здатність генерувати 
і використовувати знання стає важливою для інновацій 
і прогресу [1, с. 45-47]. 

‒ Зростання впливу науки і технологій: у постіндустріальному 
суспільстві наука і технології не просто сприяють 
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виробництву, а стають центральними для суспільного 
розвитку. Д. Белл наголошує на тому, що знання створюються 
і застосовуються в наукових галузях, зокрема в інформаційних 
технологіях і високотехнологічних виробництвах, що 
перетворює науку на безпосередню продуктивну силу. 

Однією з ключових змін у постіндустріальному суспільстві 
Д. Белл вважає зростання значення інформації, яка стає головним 
ресурсом економіки. Інформація, знання і «символічна 
аналітика» набувають особливої цінності, тоді як фізична праця і 
виробництво товарів відходять на другий план [1, с. 28-30]. 
Д. Белл описує поділ праці як зміну з промислової на 
інтелектуальну зайнятість, в якій висококваліфіковані 
професіонали працюють у сфері науки, інформаційних 
технологій та послуг [1, с. 45-48]. 

Д. Белл підкреслює, що освіта стає одним із найважливіших 
соціальних інститутів у постіндустріальному суспільстві [1, с. 75-
78]. Потреба у високоосвічених працівниках для роботи 
в інформаційній та технологічній сферах робить освіту основою 
для соціальної мобільності та економічного. У його концепції 
рівень знань і навичок стає новим критерієм стратифікації 
суспільства, де доступ до інформації та здатність 
використовувати знання визначають соціальне становище 
людини [1, с. 82-85]. 

У постіндустріальному суспільстві, за Д. Беллом, зростає 
значення держави у забезпеченні інфраструктури для наукових 
досліджень та інновацій, а також у регулюванні сфери послуг. Він 
бачить роль держави в підтримці розвитку технологій, освіти та 
охорони здоров’я. Проте, на відміну від індустріальної епохи, де 
держава активно втручалася у виробничий процес, 
у постіндустріальному суспільстві її завданням стає створення 
умов для розвитку знаннєвої економіки. 

Д. Белл також наголошує на культурних і моральних 
дилемах постіндустріального суспільства. Він стверджує, що 
науково-технологічний прогрес створює виклики для 
традиційних цінностей і моральних норм, які часто не встигають 
за темпами змін. Д. Белл попереджає, що якщо суспільство не 
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зможе виробити нові етичні принципи, то воно може зіткнутися 
з кризою соціальної ідентичності та моральної деградації . 

При цьому Д. Белл визнає, що постіндустріальні 
трансформації можуть призводити до фрагментації суспільства, 
особливо через нерівномірний доступ до освіти і знань. Знання 
стає основним ресурсом, що зумовлює нерівність між тими, хто 
має доступ до якісної освіти та інформації, і тими, хто залишився 
поза інноваційними процесами [1, с. 205-207]. За Беллом, це може 
призвести до появи нового соціального поділу, де освічені 
професіонали володітимуть значною владою, тоді як інші групи 
будуть маргіналізовані. У цілому Деніел Белл розглядає 
постіндустріальні трансформації як фундаментальні зміни 
в структурі суспільства, де знання, інформація і технології стають 
основними ресурсами. На його думку, постіндустріальне 
суспільство має потенціал для підвищення економічної 
продуктивності та створення нових можливостей, але одночасно 
стикається з етичними і соціальними викликами, такими як 
нерівність, втрата моральних орієнтирів і фрагментація 
суспільства. 

Іммануїл Валлерстайн, один із провідних соціальних 
теоретиків, у рамках своєї світ-системної теорії детально 
досліджує постіндустріальні трансформації як частину 
циклічних змін у світовій системі, що змінюють розподіл влади 
та багатства у світі [2, с. 89-90]. І. Валлерстайн підходить до цих 
трансформацій з позиції довгострокових тенденцій і циклів 
у світовій економіці, соціальних структур і політичних відносин, 
які він вважає ключовими для розуміння глобальних змін. 

І. Валлерстайн описує постіндустріальні трансформації як 
зміну ролі країн, що належать до «центру» світової економічної 
системи, порівняно з країнами «периферії» та «напівпериферії». 
У постіндустріальну епоху економіка країн центру значною 
мірою переходить від промислового виробництва до 
домінування фінансового сектору та сектора послуг, водночас 
переносячи виробничі процеси в країни периферії. Це зумовлює 
новий світовий поділ праці, в якому країни периферії залежать 
від ринків і капіталу центру, а їхня економічна та соціальна 
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стабільність постійно залежить від зовнішніх фінансових 
і технологічних ресурсів. 

За І. Валлерстайном, фінансіалізація економіки — це прояв 
структурної кризи капіталістичної системи, оскільки капітал уже 
не може забезпечувати достатній рівень прибутковості через 
промислове виробництво і дедалі більше концентрується 
у фінансовому секторі. Така залежність від фінансів і спекуляцій 
робить світову економіку нестабільнішою і створює умови для 
глобальних криз. І. Валлерстайн бачить у цьому симптом 
загального занепаду капіталістичної системи, яка, на його думку, 
вже не може розвиватися в попередньому індустріальному 
форматі й не здатна стабілізуватися через посилення внутрішніх 
протиріч [2, с. 99-101]. 

І. Валлерстайн підкреслює, що постіндустріальні 
трансформації спричиняють посилення соціальної нерівності, 
оскільки доступ до основних ресурсів (фінансових, 
інформаційних, технологічних) контролюють привілейовані 
групи, переважно у країнах центру [2, с. 102-104]. Через це 
нерівність зростає як у межах національних держав, так і на 
глобальному рівні. На його думку, це веде до загострення 
соціальних конфліктів, протестів та політичної нестабільності, 
адже більшість населення не має доступу до плодів 
постіндустріальної економіки і втрачає можливість для 
соціального та економічного просування. 

У рамках постіндустріальних трансформацій 
І. Валлерстайн також відзначає зменшення ролі національної 
держави і зростання впливу транснаціональних корпорацій, які 
часто опиняються поза контролем держав і підривають 
національний суверенітет. Цей процес І. Валлерстайн трактує як 
результат глобалізації, яка руйнує традиційні економічні та 
політичні кордони і зміцнює вплив глобальних фінансових 
і корпоративних еліт. На його думку, це погіршує ситуацію 
в країнах периферії, які стають ще більш залежними від 
транснаціональних структур і не можуть повноцінно 
реалізовувати політику в інтересах свого населення. 
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І. Валлерстайн також розглядає постіндустріальні зміни 
через призму трансформації ринку праці, де традиційні робітничі 
класи поступово замінюються нестабільними групами 
працівників –прекаріатом. Це підриває основи соціальної 
стабільності, адже в умовах невизначеної зайнятості та 
безперспективності працівники втрачають можливість для 
тривалої колективної організації, що ослаблює профспілки 
і здатність до захисту своїх прав. Такі зміни роблять суспільства 
вразливішими до криз, посилюють фрагментацію та ізоляцію 
індивідів. 

І. Валлерстайн вважає, що постіндустріальні трансформації 
є передвісниками глобальної кризи капіталістичної системи [2, 
с. 160-162]. Традиційна капіталістична модель економіки досягає 
своїх меж і вже не здатна підтримувати стабільність, що створює 
умови для переходу до іншої системи. Дослідник прогнозує 
можливий занепад капіталізму і настання нової соціально-
економічної системи, яка може замінити капіталізм, хоча поки що 
не можна точно передбачити, якою саме вона буде. Науковець 
вбачає у цьому процесі можливість для народження більш 
справедливих економічних і соціальних відносин. Отже, 
І. Валлерстайн інтерпретує постіндустріальні трансформації як 
частину циклічного руху в світовій системі, що свідчить про 
кризу та можливий занепад капіталістичної системи. За його 
аналізом, фінансіалізація, глобальна нерівність, криза 
національних держав і нестабільність ринку праці є проявами 
структурних проблем капіталізму, які створюють передумови 
для виникнення нової, ще не визначеної системи. Ці зміни 
І. Валлерстайн розглядає як фундаментальні та незворотні, що 
можуть призвести до створення більш інклюзивних 
і справедливих соціальних структур у майбутньому. 

Один із найвідоміших учнів І. Валлерстайна італійсько-
американський соціолог та економіст Джованні Арріґі, відомий 
своїм глибоким аналізом соціальних і економічних циклів, 
розглядає постіндустріальні трансформації як частину 
глобальних змін капіталістичної системи. Його підхід значною 
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мірою базується на світ-системній теорії, яку розробив Іммануїл 
Валлерстайн.  

Дж. Арріґі акцентує увагу на тому, що фінансові механізми 
стають ключовим елементом постіндустріальної економіки, 
зокрема у країнах «центру», і це призводить до значних змін 
у глобальному розподілі влади та багатства. Він описує 
постіндустріальну економіку як етап, на якому капіталістична 
система переходить від індустріального виробництва до 
фінансової домінанти. Основні прибутки починають 
генеруватися не через виробництво товарів, а через фінансові 
інструменти, спекуляції та контроль за потоками капіталу [3, 
с. 60-62]. Науковець підкреслює, що цей процес є частиною 
загального історичного циклу, коли гегемонії держав поступово 
слабшають у міру того, як економічне зростання від 
промислового виробництва поступається місцем фінансовим 
операціям [3, с. 64-66]. 

Фінансіалізація, на думку Дж. Арріґі, призводить до 
накопичення багатства у вузького кола фінансових еліт, що 
зумовлює посилення соціальної та економічної нерівності. 
У своїй праці «Довге двадцяте століття» він детально аналізує 
цикли нагромадження капіталу, які змінюють світову 
економічну структуру і розширюють розрив між центром та 
периферією. На думку Дж. Арріґі, цей процес не лише підриває 
колективну солідарність у суспільстві, але й посилює економічну 
нестабільність, оскільки все більше людей опиняються за межею 
глобальних економічних процесів. 

Згідно з Дж. Арріґі, постіндустріальні трансформації 
вказують на перехід до нової ери фінансового капіталу, в межах 
якого значення індустріальної економіки поступово знижується 
[3, с. 120-122]. Цей процес, за його словами, є характерним для 
завершальної фази домінування економічно потужної держави, 
яка вже не здатна підтримувати своє лідерство на основі 
промислового виробництва [3, с. 123-125]. У цьому контексті 
Дж. Арріґі прогнозує посилення соціальної нестабільності через 
зниження рівня зайнятості та погіршення соціальних стандартів, 
що значно вплине на суспільні процеси. 



Частина 1  _______________________________________________________  

68 

 

Дослідник також наголошує на тому, що постіндустріальні 
трансформації підсилюють залежність країн периферії від країн 
центру. Периферійні країни змушені брати на себе виробничі 
функції, які раніше виконувалися у країнах центру, тоді як 
центри дедалі більше зосереджуються на фінансових 
спекуляціях та високотехнологічних послугах. У результаті цього 
країни периферії стають залежними від технологій і капіталу, що 
контролюються фінансовими центрами [3,с. 149-150]. Це сприяє 
закріпленню нерівності та погіршенню економічної стабільності 
на глобальному рівні. 

У своїх працях Дж. Арріґі підкреслює, що постіндустріальна 
економіка, побудована на фінансових спекуляціях 
і нерівномірному розвитку, неминуче призводить до серйозних 
соціальних наслідків. Він вважає, що економічна нерівність, 
зниження ролі держави та занепад індустріальних основ 
створюють умови для соціальної напруги і політичних змін. 
У такій ситуації стає необхідним пошук нових форм організації 
суспільства та економіки, які б замінили нинішню капіталістичну 
модель, орієнтовану на фінансові прибутки. 

Таким чином, Дж. Арріґі вбачає у постіндустріальних 
трансформаціях закономірний етап розвитку світової економіки, 
який супроводжується посиленням фінансової залежності, 
соціальної нерівності та зниженням ролі індустріальної 
економіки. Фінансіалізація, яку він вважає як наслідком, так 
і провісником кризи капіталізму, змінює глобальний порядок, 
спричиняючи виклики для стабільності та справедливості 
в сучасному світі. 

Один із провідних теоретиків інформаційного суспільства 
іспанський соціолог МануельКастельс описує постіндустріальні 
трансформації через концепцію інформаційного або мережевого 
суспільства. У своїй трилогії «Інформаційна епоха: економіка, 
суспільство і культура» (1996-1998) він аналізує зміни, які 
відбуваються під впливом інформаційно-комунікаційних 
технологій, особливо мережевих структур, що радикально 
змінюють організацію праці, політичну владу і соціальні 
відносини. 
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М. Кастельс визначає мережеве суспільство як нову форму 
соціальної організації, у якій ключовою характеристикою стає 
поширення та інтеграція мереж як засобу координації та 
управління. В інформаційну епоху, за його концепцією, суспільні 
відносини, економіка, політика і культура все більше 
інтегруються в глобальні мережі, де інформація і знання 
поширюються швидше і ефективніше. Ці мережі проникають 
у всі сфери життя, зумовлюючи радикальні зміни у формуванні 
цінностей, ринку праці та соціальних інститутів. 

М. Кастельс розглядає інформацію як основу економічного 
зростання у постіндустріальній економіці, де виробництво 
товарів поступається місцем виробництву знань та інформації. 
На його думку, в новій економіці найціннішим ресурсом стає не 
капітал чи природні ресурси, а здатність генерувати, обробляти 
та використовувати інформацію. Ключовими секторами стають 
ті, що пов’язані з високими технологіями та знанням: 
інформатика, комунікаційні технології, біотехнології, що 
зумовлюють швидке зростання продуктивності й інновацій[4]. 

М. Кастельс акцентує увагу на появі нової категорії 
працівників — «інформаційних робітників», які працюють 
у сферах, де основним завданням є створення, обробка та 
передача інформації. Такий робітник замінює традиційного 
працівника індустріальної епохи, що займався фізичним 
виробництвом. М. Кастельс зазначає, що ринок праці все більше 
стає поляризованим: з одного боку, є високооплачувані фахівці з 
доступом до знань і можливістю постійного розвитку, а з іншого 
— працівники з обмеженим доступом до інформаційних ресурсів, 
що спричиняє нову соціальну нерівність[4, с. 200-205]. 

Мережеве суспільство, за М. Кастельсом, суттєво змінює 
механізми політичної влади та демократії. Політична система 
адаптується до нових умов, але водночас стає вразливою до 
впливу нових технологій. У мережевому суспільстві політичні 
лідери та інститути підпадають під вплив глобальних 
інформаційних потоків, а громадяни отримують більші 
можливості для участі через цифрові платформи та соціальні 
медіа. Проте, на думку М. Кастельса, цей процес має й негативний 
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бік, оскільки інтенсивне використання інформаційних 
технологій робить політичні процеси уразливими до 
маніпуляцій і створення інформаційних «бульбашок», що 
ускладнює демократичну взаємодію і підвищує ризики 
політичної поляризації[4, с. 306-308]. 

М. Кастельс наголошує на тому, що мережеві структури, які 
домінують у постіндустріальному суспільстві, роблять 
можливим глобальний масштаб економічних і соціальних 
процесів. Глобалізація дозволяє транснаціональним 
корпораціям зміцнити своє панівне становище, що призводить 
до перетікання економічної влади від національних держав до 
глобальних. Це, на думку М. Кастельса, створює ситуацію, в якій 
держави часто не можуть контролювати власні економічні 
процеси і змушені орієнтуватися на інтереси глобального 
капіталу. 

У своїй концепції М. Кастельс описує виникнення нової 
форми нерівності, яку він називає «подвійною мережею», де 
поділ відбувається між тими, хто включений у глобальні 
інформаційні мережі, і тими, хто залишається поза ними. 
У мережевому суспільстві доступ до інформації та участь 
у глобальних мережах стає визначальним чинником соціальної 
мобільності, а ті, хто не має доступу до інформації чи знань, 
залишаються в умовах «інформаційної бідності» [4, с. 456-460]. 

М. Кастельс також аналізує вплив інформаційної епохи на 
культуру та ідентичність. На його думку, мережеві структури 
руйнують традиційні ієрархії і стають основою для формування 
нових ідентичностей, які не прив’язані до національних, 
територіальних чи етнічних меж. Це сприяє виникненню різних 
ідентичностей, що часто перебувають у конфлікті одна з одною, 
створюючи культурну фрагментацію і викликаючи кризу 
ідентичності у багатьох людей. 

Таким чином, М. Кастельс бачить постіндустріальні 
трансформації як радикальне перетворення суспільства під 
впливом інформаційних технологій та мережевих структур. Його 
концепція мережевого суспільства пояснює, як знання, 
інформація і технології стають новими основами влади, що 
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змінює економічні та соціальні відносини, сприяє глобалізації, 
створює нові форми соціальної нерівності та кидає виклик 
традиційним політичним і культурним інститутам. М. Кастельс 
підкреслює, що ця епоха відкриває нові можливості для розвитку, 
але водночас створює ризики для стабільності і справедливості 
в глобальному масштабі. 

Ульріх Бек, німецький соціолог і автор концепції 
«суспільства ризику», аналізує постіндустріальні трансформації 
через зміни у соціальній структурі, які зумовлені зростанням 
нових ризиків та невизначеності, що виникають унаслідок 
науково-технічного прогресу та глобалізації. У своїй роботі 
«Суспільство ризику: на шляху до іншої модерності» (1986) він 
вводить поняття ризику як центрального елемента сучасного 
суспільства та стверджує, що постіндустріальне суспільство вже 
не є «суспільством благополуччя», а скоріше «суспільством 
ризику» [5, с. 78-80]. 

За У. Беком, сучасне суспільство кардинально відрізняється 
від індустріального тим, що основні загрози вже не пов’язані 
з нестачею ресурсів чи економічною нерівністю. Натомість 
новітні ризики, зокрема технологічні, екологічні, медичні та 
інформаційні, набувають глобального характеру та впливають 
на всі аспекти життя. У. Бек наголошує, що ці ризики часто 
є продуктом наукового та технологічного прогресу і мають 
непередбачувані наслідки, які важко оцінити чи контролювати 
[5, с. 90-92]. 

У. Бек стверджує, що в постіндустріальному суспільстві 
ризики мають глобальний характер. Проблеми, такі як 
кліматичні зміни, техногенні катастрофи, фінансова 
нестабільність, є транскордонними та не підлягають контролю 
з боку однієї держави чи навіть групи держав [5, с. 100-102]. Це, 
на його думку, призводить до ослаблення національних держав, 
які втрачають здатність ефективно контролювати ризики та 
гарантувати безпеку громадян, оскільки ці загрози потребують 
колективних міжнародних зусиль [5, с. 105-107]. 

Науковець описує процес індивідуалізації як один із 
ключових аспектів постіндустріальних трансформацій. За його 
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словами, традиційні соціальні інститути (сім’я, релігія, класи) 
поступово втрачають свою значущість, а сучасна людина 
змушена сама приймати рішення та нести відповідальність за 
своє життя в умовах невизначеності [5, с. 125-127]. Індивіди 
більше не можуть спиратися на класові чи релігійні структури, 
і це породжує новий тип соціального ризику — ризик втрати 
стабільності та соціальної підтримки. 

У своїх працях У. Бек акцентує увагу на тому, що 
технологічний розвиток створює не лише нові можливості, але 
й нові ризики, які часто не враховуються в традиційних моделях 
управління. Наприклад, такі явища, як ядерна енергетика, генна 
інженерія чи біотехнології, можуть призвести до 
непередбачуваних наслідків, що виходять за межі знань та 
контролю людства. У результаті суспільство стає все більше 
стурбованим і невпевненим щодо майбутнього, що посилює 
страх перед новими технологіями та призводить до зростання 
критики наукового прогресу. 

Дослідник також зазначає, що нові ризики розподіляються 
нерівномірно, що породжує нові форми соціальної ізоляції. За 
його словами, багатші та впливовіші групи часто можуть 
«втекти» від певних ризиків (наприклад, екологічних), тоді як 
менш забезпечені верстви стають більш вразливими. Це 
призводить до появи нової соціальної нерівності, де статус 
людини в суспільстві визначається не лише її доходом чи 
класовою приналежністю, а й здатністю уникати ризиків. 

У. Бек закликає до створення «рефлексивної модернізації», 
у якій суспільство має усвідомлено управляти технологічним 
прогресом і соціальними змінами, а також передбачати та 
мінімізувати ризики. Політика ризику має полягати у тому, щоб 
приймати більш обдумані, демократичні та прозорі рішення, які 
враховують ризики глобалізації та техногенних процесів. Це 
також передбачає підвищення громадської обізнаності щодо 
нових загроз і можливостей для адаптації до змінних умов. 

Дослідник вважає, що суспільство має перейти до етапу 
рефлексивної модерності, тобто свідомого осмислення 
і переосмислення власних дій та їх можливих наслідків [5, с. 215-
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217]. Він вбачає у цьому процесі шлях до створення суспільства, 
яке критично аналізує науково-технічний прогрес і виробляє 
відповідні запобіжні механізми для уникнення нових ризиків. 

У. Бек пропонує погляд на постіндустріальні трансформації 
через призму суспільства ризику, де технологічний прогрес та 
глобалізація зумовлюють появу нових загроз. За його теорією, 
суспільство не повинно пасивно приймати ці ризики, а має 
активно виробляти нові підходи до управління ними. Бек 
підкреслює, що сучасне суспільство потребує рефлексії щодо 
наслідків власного розвитку і колективного вирішення питань 
глобальних загроз. Його ідеї допомагають зрозуміти, як у нових 
умовах постіндустріального суспільства виникає новий тип 
соціальної структури, у якій ризики є не побічним ефектом, 
а центральним елементом соціального порядку. 

Британський соціолог і філософ Зигмунт Баумандля 
описання сучасних соціальних трансформацій  ввів поняття 
«плинної сучасності», яке відображає динаміку і нестабільність 
переходу від модерну до постмодерну. У своїх працях «Плинна 
сучасність» (2000) та «Плинна любов» (2003) Бауман аналізує, як 
постіндустріальні трансформації впливають на індивідів, 
соціальні відносини та суспільство в цілому. 

Бауман стверджує, що постіндустріальне суспільство 
характеризується нестабільністю та постійними змінами, що він 
описує терміном «плинна сучасність» [6, с. 20-23]. На його думку, 
в плинній сучасності традиційні структури та інститути, які 
раніше надавали людям стабільність і передбачуваність (сім’я, 
робота, громада), руйнуються. Це створює відчуття 
невизначеності, оскільки індивіди більше не можуть 
покладатися на довготривалі зобов’язання або стабільні 
соціальні зв’язки. 

У контексті плинної сучасності З. Бауман підкреслює 
індивідуалізацію соціальних відносин. Він зазначає, що в умовах 
постіндустріальної економіки люди все більше зосереджуються 
на власних потребах і бажаннях, що веде до поверхневих, 
короткострокових відносин. Це проявляється в багатьох сферах 
життя, включаючи любов, дружбу і професійні зв’язки. У книзі 
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«Плинна любов» він аналізує, як ці зміни впливають на 
романтичні стосунки, які стають більш непостійними 
і вразливими. 

З. Бауман також розглядає глобалізацію як важливий 
фактор, що формує плинну сучасність. Він стверджує, що 
глобалізація призводить до посилення соціальної нерівності, 
оскільки ресурси та можливості концентруються в руках 
невеликої кількості людей. Ця нерівність створює нові розриви 
між різними соціальними групами та регіонами, де одні 
користуються благами глобалізації, а інші залишаються у стані 
ізоляції та маргіналізації. 

Зигмунт Бауман звертає увагу на роль консумеризму 
в постіндустріальному суспільстві. Він вважає, що сучасні 
індивіди шукають ідентичність через споживчі практики, 
намагаючись заповнити відчуття нестабільності та порожнечі. 
Консумеризм, за Зигмунтом Бауманом, стає способом 
формування особистісної ідентичності, проте це часто 
призводить до поверхневої ідентичності, яка не може 
забезпечити глибокого сенсу. 

Дослідник також піднімає питання моральної 
відповідальності в умовах плинної сучасності. Він стверджує, що 
в умовах нестабільності та індивідуалізації індивіди часто 
втрачають почуття колективної відповідальності [6, с. 120-122]. 
Це призводить до зниження соціальної активності та меншої 
участі у спільних справах, що негативно впливає на соціальну 
згуртованість і підтримку суспільних цінностей. 

У цілому З. Бауман аналізує постіндустріальні 
трансформації як процес, що призводить до плинної сучасності, 
де невизначеність, індивідуалізація та глобалізація змінюють 
структуру соціальних відносин. Він підкреслює, що ці зміни 
ведуть до зменшення стабільності, що позначається на особистій 
ідентичності, соціальних зв’язках та моральній відповідальності 
[6, с. 155-157]. Бауман закликає до осмислення цих 
трансформацій, щоб знайти шляхи для відновлення стабільності 
та колективної відповідальності в сучасному суспільстві. 
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Американський футуролог і соціолог Алан Тоффлер описує 
постіндустріальні трансформації як частину тривалої еволюції 
цивілізації, яка проходить через три основні етапи: аграрний, 
індустріальний і постіндустріальний. Дослідник стверджує, що 
технології є головним двигуном соціальних змін. У своїй 
концепції «трьох хвиль» він описує, як кожен етап розвитку 
цивілізації викликав значні зміни в економічній, соціальній та 
культурній сферах. В індустріальному суспільстві, за його 
словами, основними факторами економічного розвитку були 
масове виробництво та централізація. У постіндустріальному 
суспільстві акцент зміщується на інформаційні технології, які 
дозволяють децентралізацію виробництва та зростання 
інтелектуальної праці [7]. 

А. Тоффлер описує інформаційну революцію як ключовий 
елемент постіндустріального суспільства. Він вважає, що 
зростання значення інформації і знань змінило способи 
виробництва, споживання та управління. Інформаційні 
технології, такі як комп’ютери та комунікаційні системи, стають 
основними інструментами в економіці, що веде до нових моделей 
бізнесу і організації праці. 

А. Тоффлер вказує на те, що постіндустріальне суспільство 
характеризується зміною соціальних структур. Традиційні 
організації та інститути, що функціонують у індустріальному 
суспільстві, замінюються новими, більш гнучкими та 
адаптивними структурами. Це призводить до формування нових 
форм роботи та соціальних зв’язків, де індивіди стають більш 
автономними і менш залежними від традиційних ієрархій. 

Науковець також говорить про глобалізацію як один 
з наслідків постіндустріальних трансформацій. Він зазначає, що 
з розвитком інформаційних технологій світ стає більш 
взаємопов’язаним. Це, у свою чергу, веде до нових викликів, 
таких як економічна конкуренція, культурний обмін та еволюція 
соціальних норм. Глобалізація, за його словами, може як 
збагачувати суспільства, так і створювати нові конфлікти. 

А. Тоффлер також звертає увагу на можливі ризики, 
пов’язані з постіндустріальними змінами. Він вказує на 
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проблеми, пов’язані з нерівністю, втратою приватності та 
екологічними викликами, які можуть виникнути в умовах 
швидких змін. Він закликає суспільства знайти нові шляхи для 
адаптації до цих змін, розвиваючи інноваційні підходи до освіти, 
економіки та соціальної організації. 

Таким чином, А. Тоффлер вважає, що постіндустріальні 
трансформації є результатом технологічного прогресу і ведуть 
до значних змін у соціальних структурах, економіці та культурі. 
Він підкреслює важливість інформаційних технологій, 
глобалізації та нових форм соціальних зв’язків, які формують 
постіндустріальне суспільство. Проте він також попереджає про 
ризики та виклики, що супроводжують ці трансформації, 
закликаючи до адаптації та розвитку нових підходів для 
забезпечення сталого соціального розвитку. 

Річард Сеннет, американський соціолог і культурний 
теоретик, описує постіндустріальні трансформації через їхній 
вплив на працю, соціальні зв’язки та особисту ідентичність. 
У своїх працях, таких як «Корозія характеру: особисті наслідки 
роботи в новому капіталізмі» (1998) та «Культура нового 
капіталізму» (2006), Р. Сеннет досліджує, як нові форми 
організації праці в постіндустріальній економіці впливають на 
індивідуальне життя і суспільні інститути. 

Р. Сеннет описує, що перехід до постіндустріальної 
економіки породжує нові форми зайнятості, де стабільна 
довгострокова робота поступається місцем тимчасовим 
контрактам, фрілансу та гнучкому графіку. Ця нестабільність та 
невизначеність спричиняють «корозію характеру», позбавляючи 
людей можливості будувати тривалі плани на майбутнє та 
розвивати свою ідентичність через сталі зв’язки з роботою. Це не 
тільки руйнує почуття стабільності, але й спричиняє втрату сенсу 
і мотивації, необхідних для повноцінного професійного та 
особистого розвитку [8]. Дослідник підкреслює, що гнучкість 
у роботі та постійна мобільність розмивають традиційні 
соціальні зв’язки, оскільки люди більше не можуть 
розраховувати на тривалі стосунки з колегами чи компанією. Він 
вважає, що такі зміни призводять до індивідуалізації, де 
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працівники змушені покладатися на власні ресурси та навички 
замість підтримки колективу. Це створює ізоляцію, оскільки 
люди не встигають формувати глибокі особисті зв’язки на 
робочому місці, що послаблює соціальну тканину суспільства. 

Р. Сеннет стверджує, що в постіндустріальному суспільстві 
гнучкість капіталізму підриває класичну професійну 
ідентичність, оскільки робота вимагає постійної адаптації до 
нових умов. Він описує, як постійна потреба в опануванні нових 
навичок та адаптації до технологічних змін робить складним 
досягнення майстерності та самореалізації, оскільки стабільні 
навички швидко втрачають свою актуальність. Люди 
відчувають, що їхня праця не є частиною більшого сенсу або 
тривалого життєвого шляху, а це призводить до зростання 
тривожності та фрустрації. Виходячи з цього, науковець описує 
постіндустріальне суспільство як «економіку ризику», де 
нестабільність і невизначеність є базовими характеристиками 
праці. Працівники змушені пристосовуватися до умов, де ризики 
та можливі втрати є постійною загрозою. Це спонукає людей 
відмовлятися від довгострокових планів, що в минулому були 
важливими для професійної ідентичності та кар’єрного 
зростання. У такому середовищі на перший план виходить 
індивідуальне виживання та прагнення до короткострокової 
вигоди, а не до розвитку довгострокових цілей. 

Р. Сеннет акцентує на тому, що гнучкий капіталізм змінює 
саме відчуття часу, оскільки люди більше не можуть планувати 
своє життя, базуючись на стабільних етапах кар’єри чи 
соціального розвитку. Це призводить до того, що суспільство 
поступово втрачає традиційні орієнтири, такі як відданість 
певному місцю роботи чи професії. Натомість люди вимушені 
приймати короткострокові рішення, які відповідають швидко 
мінливому ринку праці. Гнучкість і постійна необхідність 
адаптації породжують розчарування, цинізм і втрату віри 
у власні професійні здібності. Працівники відчувають, що їхні 
зусилля та професійні досягнення не оцінюються належним 
чином. Це призводить до психологічного виснаження і почуття 
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відчуження, оскільки люди не мають змоги відчувати 
професійну гордість і стабільність. 

Зміни у структурі праці, на думку Р. Сеннета, призводять до 
зменшення соціального капіталу — здатності індивідів 
взаємодіяти і підтримувати одне одного в рамках спільних 
соціальних мереж. Втрата стабільних робочих відносин, 
скорочення соціальних зв’язків та загострення конкуренції між 
працівниками знижують рівень довіри у суспільстві та роблять 
людей менш схильними до довготривалої співпраці. 

Таким чином, Р. Сеннет описує постіндустріальні 
трансформації як процес, що корозує професійну ідентичність, 
соціальні зв’язки і почуття стабільності індивідів. Він описує нову 
економіку як систему, де гнучкість і короткострокова адаптація 
стали нормою, тоді як стабільність і професійний розвиток 
відходять на задній план. За Сеннетом, такі зміни мають глибокі 
соціальні та психологічні наслідки, оскільки люди втрачають 
можливість будувати стабільне майбутнє, зростає відчуття 
тривожності і нестабільності, а зв’язки між людьми стають 
поверхневими і крихкими. 

Соціолог Стівен Грехем зосереджується на аналізі 
постіндустріальних трансформацій через призму соціальних, 
економічних і технологічних змін. У своїй праці «Місто на краю 
світу: глобалізація і міське життя» та інших роботах він 
досліджує, як ці зміни впливають на структуру міст, соціальну 
організацію та взаємозв’язок між простором і суспільством. 
С. Грехем описує глобалізацію як основну силу, що визначає 
постіндустріальну епоху, акцентуючи увагу на тому, як вона 
впливає на структуру міст і соціальні зв’язки. Він стверджує, що 
глобалізація не лише сприяє економічному зростанню, але 
й призводить до глибоких соціальних і просторових змін, які 
змінюють уявлення про місто як простір. Міста стають 
«глобальними містами», що функціонують у рамках 
міжнародних економічних і культурних мереж, що підриває 
традиційні локальні зв’язки [9]. 

Соціолог вказує на те, що технології, які виникають 
у постіндустріальному суспільстві, істотно змінюють спосіб, 



 ______________________________________________________________ Розділ 1.3. 

79 
 

яким організовані міста. Він аналізує, як новітні технології, 
зокрема інформаційні та комунікаційні технології, формують 
нові простори і нові форми взаємодії. Проте ці технології також 
посилюють соціальну нерівність, оскільки доступ до ресурсів 
і послуг часто залежить від економічних можливостей індивідів 
чи груп. Це призводить до формування сегментованих міських 
просторів, де одні групи мають доступ до високоякісних ресурсів, 
а інші залишаються в ізоляції. 

Дослідник підкреслює, що постіндустріальні міста стають 
аренами соціальних конфліктів, оскільки різні групи змагаються 
за обмежені ресурси, простір і вплив. Він говорить про те, що ці 
конфлікти можуть мати як позитивні, так і негативні наслідки 
для соціального розвитку. З одного боку, вони можуть призвести 
до нових форм співпраці та активізму, але з іншого боку, можуть 
загострювати соціальні напруження і нерівності. 

С. Грехем також аналізує, як просторові зміни 
в постіндустріальних містах впливають на особисту та 
колективну ідентичність. Він вважає, що зміни у використанні 
простору, такі як гентрифікація чи відновлення старих районів, 
можуть викликати відчуття втрати у мешканців, оскільки 
традиційні соціальні та культурні зв’язки руйнуються. Це веде до 
необхідності формувати нові ідентичності в контексті 
змінюваного міського середовища. 

С. Грехем акцентує увагу на важливості екологічної 
свідомості в контексті постіндустріальних трансформацій. Він 
вважає, що в умовах глобалізації та зміни клімату міста повинні 
переосмислити свої підходи до розвитку, враховуючи екологічні 
аспекти. Це передбачає інтеграцію сталих практик у міське 
планування, щоб забезпечити не лише економічний розвиток, 
але й збереження навколишнього середовища. 

У цілому С. Грехем аналізує постіндустріальні 
трансформації через призму глобалізації, технологічних змін, 
соціальної нерівності та просторових конфліктів. Він підкреслює, 
що ці трансформації призводять до значних змін у структурі міст, 
соціальних зв’язках та ідентичності. Грехем закликає до 
переосмислення міського життя в умовах глобалізації, 
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акцентуючи увагу на важливості сталого розвитку і соціальної 
справедливості. Його роботи сприяють розумінню складності 
постіндустріальних процесів і їхнього впливу на сучасне 
суспільство. 

Відомий фінансист Джордж Сорос не є соціологом 
у традиційному сенсі, але його погляди на економічні та 
соціальні трансформації, особливо в контексті 
постіндустріального суспільства, містять значну соціальну 
аналітику. Він активно досліджує взаємозв’язок між економікою, 
політикою та суспільством, зосереджуючись на питаннях 
глобалізації, фінансових ринків та їхнього впливу на соціальні 
структури.Дж. Сорос відомий своїми ідеями щодо фінансових 
ринків, які він описує в концепції «рефлексивності». За його 
словами, фінансові ринки не тільки реагують на економічні 
реалії, але й формують їх. Це означає, що дії інвесторів можуть 
мати серйозні наслідки для економіки і суспільства, створюючи 
цикли підйомів і спадів. Саме тому ринки можуть бути схильні до 
перебільшення ілюзій, що призводить до економічних криз. 

У своїх працях, зокрема в книзі «Відкрите суспільство: 
рефлексії на сорок років пізніше», Дж. Сорос підкреслює 
важливість відкритого суспільства, яке базується на принципах 
демократичних цінностей, плюралізму і верховенства права. Він 
вважає, що постіндустріальні трансформації, що 
супроводжуються глобалізацією, можуть створювати нові 
виклики для відкритого суспільства, оскільки зростаюча 
економічна нерівність та політичні конфлікти загрожують 
стабільності демократичних інститутів [10]. 

Дж. Сорос також аналізує глобалізацію як ключовий 
фактор, що визначає постіндустріальний розвиток. Він вважає, 
що глобалізація може бути як позитивною, так і негативною 
силою. З одного боку, вона відкриває нові можливості для 
економічного зростання і соціального розвитку, а з іншого –
посилює соціальну нерівність і політичні конфлікти. При цьому 
надмірна концентрація багатства в руках невеликої еліти може 
призвести до соціальної напруги і нестабільності. 
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Дж. Сорос також наголошує на важливості соціальної 
відповідальності бізнесу. Він вважає, що підприємства повинні 
брати до уваги не лише прибуток, але й соціальні та екологічні 
наслідки своїх дій. У своїй діяльності через Фонд Сороса він 
підтримує проекти, які сприяють соціальній справедливості, 
правам людини та розвитку демократичних інститутів. 

Дж. Сорос вказує на те, що постіндустріальні трансформації 
ставлять під загрозу демократичні інститути через зростаючу 
політичну поляризацію та радикалізацію. Він вважає, що 
економічна нерівність може призвести до соціальної 
нестабільності та зрештою до підриву демократичного ладу. 
Дж. Сорос закликає до активного захисту демократичних 
цінностей і інститутів, які є важливими для стабільності 
суспільства. 

Отже, Дж. Сорос аналізує постіндустріальні трансформації 
через призму глобалізації, фінансових ринків і соціальної 
відповідальності. Він підкреслює, що ці зміни можуть мати як 
позитивні, так і негативні наслідки для суспільства, впливаючи 
на демократичні інститути, соціальну нерівність 
і відповідальність бізнесу. Дж. Сорос закликає до відкритого 
суспільства, яке базується на плюралізмі і соціальній 
справедливості, щоб забезпечити стабільність і розвиток 
у постіндустріальному світі. 

Володимир Горбатенко, український соціолог і філософ, 
аналізує постіндустріальні трансформації в контексті 
постмодернізму, зосереджуючи увагу на соціальних змінах, 
культурних ідентичностях та нових формах соціальної 
організації. Його підходи до вивчення постіндустріальних 
трансформацій включають кілька ключових аспектів. Дослідник 
вважає, що постіндустріальні трансформації відбуваються 
в умовах постмодерністського контексту, що характеризується 
відмовою від абсолютних істин і універсальних концепцій. 
Постмодернізм сприяє зростанню культурної різноманітності, 
що, в свою чергу, впливає на процеси ідентифікації та 
формування соціальних зв’язків. У постіндустріальному 
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суспільстві стає важливим враховувати локальні ідентичності, 
що контрастує з глобалізацією. 

В. Горбатенко підкреслює, що в умовах постіндустріалізації 
з’являються нові форми соціальної організації, зокрема мережеві 
структури, які дозволяють швидко адаптуватися до змін [11]. Ці 
мережі можуть бути як фізичними (соціальні групи, громади), 
так і віртуальними (онлайн-спільноти, соціальні медіа). Вони 
сприяють формуванню нових форм взаємодії між людьми, що 
змінює традиційні уявлення про соціальні відносини. 
Інформаційні технології не лише змінюють способи комунікації 
та взаємодії, але й формують нові соціальні практики. Технології 
забезпечують доступ до інформації, що веде до зростання 
освіченості і активності громадян, а також змінює способи 
ухвалення рішень на всіх рівнях суспільства. 

У своїх роботах І. Алієв акцентує увагу на зростанні 
культурної різноманітності в умовах постіндустріалізації. Він 
вважає, що суспільство перестає сприймати ідентичності як 
стабільні категорії; натомість ідентичності стають гнучкими та 
багатошаровими. Люди можуть одночасно належати до кількох 
соціальних груп, що впливає на їхнє сприйняття світу і формує 
нові соціальні динаміки. 

У цілому І. Алієв описує постіндустріальні трансформації як 
складний і багатогранний процес, що відбувається в умовах 
постмодернізму. Його підходи акцентують на важливості нових 
форм соціальної організації, ролі інформаційних технологій, 
культурній різноманітності та викликах, з якими стикається 
суспільство. І. Алієв підкреслює, що для успішного подолання цих 
викликів необхідно враховувати нові соціальні динаміки та 
прагнути до соціальної справедливості в умовах 
постіндустріальної епохи. 

Любов Бевзенко, українська соціологиня і філософиня, 
аналізує постіндустріальні трансформації через призму теорії 
самоорганізації. Цей підхід дозволяє розглядати соціальні зміни 
не лише як результат зовнішніх впливів, а й як результат 
внутрішньої динаміки суспільства, що самоорганізується. 
Л. Бевзенко зазначає, що самоорганізація є процесом, в якому 
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система формує свою структуру та організацію без зовнішнього 
управління. У контексті постіндустріальних трансформацій це 
означає, що суспільство в змозі адаптуватися до нових умов через 
внутрішні механізми. Соціальні групи, інститути та індивіди 
самостійно розвивають нові форми взаємодії, що відповідають 
новим економічним і культурним реаліям [1]. 

У теорії самоорганізації важливу роль відіграє взаємодія 
між різними елементами соціальної системи. Л. Бевзенко 
підкреслює, що в умовах постіндустріалізації зростає значення 
мережевих структур, які дозволяють швидко обмінюватися 
інформацією та ресурсами. Такі мережі сприяють формуванню 
нових соціальних зв’язків, що підтримують процеси 
самоорганізації [12]. 

Л. Бевзенко вказує на те, що постіндустріальні 
трансформації пов’язані з постійними змінами в соціально-
економічному середовищі. Соціальні системи, які здатні до 
самоорганізації, швидше адаптуються до нових викликів. Це 
може проявлятися в формуванні нових соціальних практик, 
інновацій у бізнесі, зміні ціннісних орієнтирів та способів 
комунікації. 

Один із ключових аспектів теорії самоорганізації, на якому 
наголошує Л. Бевзенко, — це концепція емерджентності, тобто 
появи нових якостей і структур у процесі взаємодії елементів 
системи. У контексті постіндустріальних трансформацій це 
проявляється в формуванні нових соціальних ідентичностей, які 
базуються на інформаційних технологіях, культурному 
різноманітті та нових формах спілкування. 

Дослідниця також акцентує на викликах, які постають 
перед традиційними формами управління в умовах 
самоорганізації. Оскільки соціальні системи стають більш 
динамічними і менш підконтрольними централізованим 
структурам, виникає потреба в нових підходах до управління, які 
враховують самоорганізаційні процеси. Це може включати 
розвиток децентралізованих форм управління, підтримку 
громадянської активності та ініціативи. 
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Із точки зору Л. Бевзенко, механізм постіндустріальних 
трансформацій можна зрозуміти через призму теорії 
самоорганізації, яка акцентує на динаміці внутрішніх процесів 
у соціумі. Це дозволяє побачити, як суспільство самостійно 
адаптується до нових умов, формує нові соціальні зв’язки та 
ідентичності, а також реагує на виклики глобалізації 
і технологічних змін. Теорія самоорганізації підкреслює 
важливість мережевих структур, взаємодії між елементами 
системи та необхідність нових підходів до управління в умовах 
постіндустріалізації. 

Політолог Олександр Воронянський аналізує 
постіндустріальні трансформації у рамках власної концепції 
балансу потенціалів акторів політичної конкуренції як боротьби 
за опанування центрами владного розподілу суспільних ресурсів. 
Він підкреслює, що в умовах переходу до постіндустріального 
суспільства відбувається системне переформатування структури 
влади, при якому розпорядження суспільно значущими 
ресурсами і доступ до центрів прийняття владних рішень 
зосереджуються в руках обмежених груп, які здатні 
контролювати механізми держави. 

О. Воронянський вважає, що перехід від індустріального до 
постіндустріального суспільства призводить до значних змін 
у розподілі економічних і політичних ресурсів. Якщо 
в індустріальному суспільстві основний дохід отримувався від 
виробництва і продажу товарів, то у постіндустріальній економіці 
переважну роль починають відігравати фінансові спекуляції та 
владно-адміністративного контроль над активами. Це створює 
умови для концентрації влади та ресурсів у руках фінансових груп, 
що мають можливість впливати на глобальні ринки та 
національні економіки через фінансово-біржові центри [13]. 

Згідно з О. Воронянським, постіндустріальні трансформації 
посилюють політичну конкуренцію між групами, які мають 
доступ до ресурсів. Групи, що контролюють державний апарат, 
використовують його для перерозподілу суспільних ресурсів 
у своїх інтересах, отримуючи так звану ренту від влади. Завдяки 
цьому вони конвертують отримані ресурси у ще більшу владу, 
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зміцнюючи свої позиції і відсікаючи основну частину громадян 
від участі в політичних процесах. Таким чином, державні 
механізми, що мають забезпечувати національний суверенітет, 
фактично служать інтересам обмежених еліт. 

Дослідник звертає увагу на те, що на зміну організованому 
робітничому класу приходить прекаріат–соціальна група, що 
характеризується нестабільністю зайнятості, невизначеністю 
і відсутністю довгострокових соціальних гарантій. Цей процес 
послаблює здатність нації до довготривалої колективної 
взаємодії, роблячи суспільство менш згуртованим і менш 
здатним до політичної мобілізації. 

Паралельно, влада концентрується у фінансово-
адміністративних мережах, які поступово замінюють ринкові 
механізми обміну на адміністративний розподіл ресурсів. Це 
означає, що основні економічні рішення приймаються вузьким 
колом осіб, пов’язаних з фінансовим капіталом і державною 
адміністрацією, що посилює їх контроль над суспільством. 

О. Воронянський наголошує, що в умовах 
постіндустріалізму нація поступово втрачає свою здатність до 
політичної самоорганізації та захисту національного 
суверенітету. Більшість громадян, від імені яких, теоретично, має 
реалізовуватися національний суверенітет, фактично позбавлені 
можливості впливати на прийняття ключових рішень. Це 
створює ризик втрати демократичних цінностей і перетворення 
нації на сукупність розрізнених соціальних груп, що існують під 
контролем адміністративних і фінансових еліт. 

У цілому О. Воронянський розглядає постіндустріальні 
трансформації як процес, що створює нові механізми 
політичного домінування. Він акцентує на тому, що перехід до 
постіндустріального суспільства супроводжується 
концентрацією ресурсів і влади в руках потужних фінансово-
адміністративних мереж, які відсікають більшість населення від 
доступу до політичних рішень і контролюють державні 
механізми. У результаті суспільство поступово втрачає здатність 
до колективної самоорганізації, а нація — до реалізації свого 
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суверенітету, що ставить під загрозу демократичні основи 
постіндустріального суспільства.  

Олександр Фісун, провідний український політолог 
і професор Харківського національного університету імені 
В. Н. Каразіна, зробив значний внесок у вивчення політичних 
трансформацій пострадянських суспільств, зокрема в контексті 
постіндустріального розвитку. Його дослідження зосереджені на 
аналізі неопатримоніальних режимів, які виникли після розпаду 
СРСР, та їх впливі на демократичні процеси і соціально-
економічні зміни в регіоні. Фісун досліджує, як пострадянські 
держави розвивалися в умовах неопатримоніалізму — системи, 
де формальні інститути співіснують з неформальними 
патронажними мережами. Він стверджує, що такі режими 
перешкоджають становленню повноцінного 
постіндустріального суспільства, оскільки зосереджують владу 
та ресурси в руках вузького кола еліт, що стримує інновації та 
розвиток громадянського суспільства. У своїх роботах Фісун 
акцентує увагу на необхідності інституційної модернізації як 
передумови для успішного переходу України до 
постіндустріального суспільства. Він підкреслює, що без 
глибоких реформ у сфері освіти, науки та технологій, а також без 
ефективної боротьби з корупцією, країна ризикує залишитися на 
периферії глобального розвитку [14]. 

О. Фісун також досліджує вплив політичних режимів на 
процеси модернізації. Він зазначає, що неопатримоніальні 
структури влади, характерні для багатьох пострадянських країн, 
гальмують розвиток інновацій та перешкоджають формуванню 
ефективних інституцій, необхідних для постіндустріального 
розвитку [15]. Він також аналізує політичну економію 
«кольорових» революцій, розглядаючи їх як спроби елітних груп 
зберегти свої позиції в умовах зростаючого тиску з боку 
неопатримоніальних держав. Він підкреслює, що ці революції не 
завжди ведуть до демократизації, а часто є результатом боротьби 
між різними фракціями еліт за контроль над ресурсами та 
владою. Крім того, О. Фісун досліджує особливості 
пострадянських політичних режимів, їх генезис, типологію та 
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вплив на соціальні трансформації. У контексті політичної 
трансформації, О. Фісун аналізує дилеми, з якими стикається 
Україна на шляху до демократизації та модернізації. Він 
підкреслює, що успішний перехід до постіндустріального 
суспільства можливий лише за умови подолання авторитарних 
тенденцій та впровадження принципів відкритості, прозорості 
та підзвітності в управлінні [16]. 

Крім того, дослідник звертає увагу на важливість розвитку 
громадянського суспільства як каталізатора інституційних змін. 
Він вважає, що активна участь громадян у політичному житті 
сприяє формуванню відповідальних інституцій та забезпечує 
стійкість демократичних процесів [17]. 

Як бачимо, майже всі дослідники переходу до 
постіндустріального суспільства звертають увагу на те, що 
прекаріатизація створює нові виклики для суспільства, адже 
нестабільність і відсутність соціальної підтримки підривають 
здатність людей до колективної дії та формування стабільної 
соціальної ідентичності. Водночас багато національних 
інститутів втрачають довіру громадян, які не бачать реальної 
підтримки з боку держави. Цей процес призводить до кризи 
легітимності державних інституцій, адже вони часто 
виявляються нездатними реагувати на сучасні соціальні та 
економічні виклики. 

Постіндустріальні зміни посилюють соціальну нерівність. 
Технологічні інновації та економічна глобалізація створюють 
умови для концентрації багатства в руках невеликої групи 
людей, у той час як основна частина населення стикається 
з погіршенням умов життя. Ця нерівність призводить до 
соціальної поляризації, що підриває соціальну єдність і стає 
причиною конфліктів та нестабільності. 

Втрата традиційних соціальних зв’язків і поширення 
індивідуалізму створюють нову модель суспільства, де роль 
колективних цінностей зменшується. Водночас нові форми 
комунікації і культурного впливу, такі як соціальні мережі, 
змінюють спосіб сприйняття реальності та призводять до 
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фрагментації суспільства. Люди все більше орієнтуються на 
власні інтереси, що підриває здатність до колективної дії. 

Ці тенденції викликають необхідність адаптації соціальних 
інститутів до потреб нестабільних соціальних груп, таких як 
прекаріат, і забезпечення умов для соціальної справедливості. Це 
вимагає, зокрема, нових підходів до політики зайнятості, освіти 
та соціального забезпечення, які повинні враховувати виклики 
глобалізації та економічної нестабільності. 

Таким чином, постіндустріальні трансформації 
розглядаються як багатовимірний процес, що змінює соціальні 
структури, інститути, культурні цінності та економічні умови. 
Для збереження соціальної стабільності та ефективної адаптації 
до постіндустріальних викликів потрібна нова соціальна 
політика, орієнтована на підтримку нестабільних соціальних 
груп і забезпечення справедливого розподілу ресурсів. 

Висновки 
Постіндустріальні трансформації є одним із ключових 

аспектів досліджень сучасної соціальної філософії, як 
у зарубіжній, так і в українській науковій думці. Різні підходи до 
цього питання, незважаючи на їхню багатогранність 
і різноманітність, містять спільні елементи, що вказують на 
універсальні тенденції розвитку постіндустріального 
суспільства. Разом із тим, окремі концепції вирізняються 
унікальними аспектами, що відображають специфіку 
конкретних дослідницьких підходів. 

Одним із ключових спільних елементів досліджень 
постіндустріальних трансформацій є вплив технологічного 
прогресу. Інформаційні технології, автоматизація та 
цифровізація стають центральними елементами сучасної 
економіки й суспільства, що підтверджується у працях багатьох 
дослідників, таких як А. Тоффлер, І. Валлерстайн та Дж. Арріґі. Ці 
технологічні зміни докорінно змінюють способи виробництва, 
організацію праці та соціальні практики, роблячи знання 
й інформацію основними ресурсами нового суспільства. 

Другим важливим спільним елементом є глобалізація, яку 
всі дослідники розглядають як потужний фактор, що формує 
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соціальні, економічні та культурні перетворення. Глобалізація 
створює нові можливості для розвитку, але водночас породжує 
виклики, зокрема соціальну нерівність і політичні конфлікти. Як 
наголошують З. Бауман і Дж. Сорос, глобалізація посилює 
економічні розриви між соціальними групами, що сприяє 
зростанню напруженості та нестабільності в суспільстві. 

Третім важливим елементом є акцент на соціальній 
нерівності, яка поглиблюється під впливом постіндустріальних 
змін. Багато дослідників, зокрема З. Бауман і Дж. Сорос, 
зазначають, що нерівність між соціальними групами 
посилюється через економічні трансформації, які 
супроводжуються концентрацією багатства в руках обмеженої 
кількості осіб і посиленням маргіналізації вразливих груп. Це, 
у свою чергу, призводить до фрагментації суспільства, соціальної 
поляризації та зниження соціальної згуртованості. 

Четвертим аспектом, на який звертають увагу дослідники, 
є зміна соціальних структур. Традиційні соціальні інститути, такі 
як сім’я та громада, втрачають свою значущість, натомість 
зростає роль гнучких, мережевих форм організації. Цей процес 
пов’язаний із технологічними змінами та зростанням значення 
інформаційних технологій, які дозволяють швидше 
адаптуватися до нових реалій. 

Поряд зі спільними елементами, кожен із дослідників 
робить свій унікальний внесок у розуміння постіндустріальних 
трансформацій. Наприклад, А. Тоффлер у своїй теорії «трьох 
хвиль» підкреслює роль інформаційної революції, яка докорінно 
змінює структуру суспільства, надаючи нові можливості для 
розвитку економіки знань. Дж. Сорос, зі свого боку, акцентує 
увагу на зв’язку між фінансовими ринками та соціальними 
структурами, розглядаючи, як економічна нерівність впливає на 
демократичні інститути. З. Бауман критикує консумеризм, 
вбачаючи в ньому причину поверхневості соціальних зв’язків та 
відчуженості індивідів у сучасному світі. О. Воронянський 
наголошує на політичній конкуренції між ресурсозабезпеченими 
групами, які контролюють державні механізми, що посилює 
соціальну нерівність. 
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Таким чином, дослідження постіндустріальних 
трансформацій є важливим інструментом для розуміння 
сучасного соціального розвитку. Незважаючи на спільність 
багатьох аспектів, кожен підхід має свої унікальні риси, які 
збагачують загальну картину цих змін. Українські вчені 
працюють у межах глобальних концепцій, але водночас 
враховують місцеві реалії, що дозволяє розширювати наше 
розуміння постіндустріальних процесів і розробляти нові 
підходи до вирішення соціальних і політичних проблем в умовах 
постіндустріалізації. 
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Розділ 1.4. Сучасні наукові підходи до опису механізму 
інституціоналізації соціальних трансформацій 

 
Інституціоналізація соціальних відносин є однією 

з найважливіших тем сучасної соціальної філософії. Вона 
висвітлює, як спонтанні взаємодії між людьми перетворюються 
в сталі форми, що організують і структурують соціальне життя. 
Інституціоналізація є процесом перетворення неформальних та 
спонтанних соціальних відносин у структуровані системи, які 
мають офіційний статус і нормативний характер [2, с. 45]. 
З філософської точки зору, інститути визначаються як соціальні 
артефакти, які виникають у результаті людської діяльності 
і виконують роль підтримки та стабілізації суспільного 
порядку. Цей процес супроводжується нормативізацією 
соціальних відносин, яка регламентує поведінку індивідів, 
надаючи їм певний сенс і значення [3, с. 78]. 

Уданому розділі розглянуто ключові філософські підходи 
до осмислення феномену інституціоналізації та його значення 
для суспільства, а також обговорено вплив цього процесу на 
свободу, соціальну ідентичність і політичну легітимність. 

Соціальний конструктивізм, представлений у першу 
чергу такими мислителями, як Пітер Бергер та Томас Лукман, 
авторів впливової роботи «Соціальне конструювання 
реальності» (1966), розглядає інституціоналізацію як результат 
соціального конструювання реальності [1, с. 56]. На думку 
дослідників, суспільство існує у взаємодії між людьми, які 
надають сенсу своїм діям через спільні значення і символи [1, 
с. 60]. Інститути формуються, коли ці значення закріплюються, 
і стають об’єктивною реальністю для членів суспільства [1, 
с. 64]. Такий підхід показує інституціоналізацію як процес, 
у якому значення та цінності стають соціально зобов'язуючими, 
незалежними від окремих індивідів. 

П. Бергер і Т. Лукман стверджують, що суспільство — це не 
статичний набір структур, а постійно створюваний та 
відтворюваний феномен. На їхню думку, інституціоналізація 
є способом стабілізації та надання об'єктивності соціальним 
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взаємодіям, що виникають між людьми [1, с. 89]. Наприклад, 
роль батька створюється та закріплюється через щоденні 
взаємодії в межах сім'ї та суспільства [1, с. 90]. Люди 
взаємодіють, визначаючи, що означає бути батьком або матір'ю 
— через виховання дітей, виконання обов'язків, прийняття 
рішень. Водночас ці соціальні ролі підтримуються не тільки на 
рівні особистих взаємодій у сім'ї, а й через соціальні інститути, 
такі як медіа, освітні установи та державні структури, які 
легітимізують ці ролі і надають їм суспільно значущого змісту 
[1, с. 91]. 

Згідно з їхньою теорією, саме через повсякденні взаємодії 
люди створюють і підтримують соціальні конструкти (як, 
наприклад, концепти материнства або батьківства), що стають 
нормою для всієї соціальної групи або суспільства в цілому [1, 
с. 94]. Тому соціальна реальність є результатом безперервного 
процесу соціального конструювання, в якому важливу роль 
відіграють комунікація та взаємодія [1, с. 96]. 

П. Бергер і Т. Лукман вважають, що соціальна реальність 
створюється людьми через щоденні взаємодії. Процес 
інституціоналізації надає цим взаємодіям усталеного характеру, 
перетворюючи повторювані дії на соціальні правила, які стають 
частиною суспільного порядку [1, с. 98]. Такі повторювані дії та 
взаємодії між людьми поступово стають рутинними, що створює 
типізовані моделі поведінки. Це означає, що кожен учасник знає, 
чого очікувати від інших у певних соціальних ситуаціях. Коли 
певна дія або взаємодія повторюється багато разів, люди 
починають сприймати її як самоочевидну, що створює основу 
для інституціоналізації [1, с. 99]. 

Коли типізовані моделі поведінки стають усталеними, 
вони починають існувати окремо від індивідуальних намірів та 
очікувань. Інститути стають об’єктивною реальністю, яка існує 
поза індивідом, але зобов’язує його [1, с. 101]. Це є основою для 
інституцій, які, за словами П. Бергера та Т. Лукмана, набувають 
статусу об'єктивності, незалежної від окремих осіб [1, с. 102]. 

Щоб інститути мали силу і підтримували соціальний 
порядок, вони потребують легітимації. Це означає надання 
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інститутам сенсу та значення через моральні, релігійні, правові 
чи інші соціальні норми [1, с. 105]. Легітимація надає інститутам 
обов'язковий характер, що змушує людей підкорятися 
інституціональним нормам [1, с. 107]. 

На думку П. Бергера та Т. Лукмана, інститути стають 
частиною людського мислення завдяки процесу інтерналізації, 
тобто коли люди приймають інституційні правила і норми як 
природні та самоочевидні [1, с. 109]. Це призводить до того, що 
люди вважають інститути невід’ємною частиною світу, що 
оточує їх, і не ставлять під сумнів їхню об'єктивність [1, с. 111]. 

У цілому П. Бергер та Т. Лукман розглядають 
інституціоналізацію як багатоступеневий процес, що 
перетворює спонтанні соціальні взаємодії на сталі й обов'язкові 
інститути [1, с. 113]. Через цей процес соціальні відносини 
набувають стійкості та стають об'єктивними реаліями для 
індивідів, а інститути — основою для стабільності суспільства 
та упорядкування соціального життя [1, с. 114]. 

Соціальний конструктивізм, як теорія, яка стверджує, що 
реальність і знання є результатом соціальної взаємодії та 
культурних практик, зазнав численних критичних зауважень. 
Хоча цей підхід має підтримку в гуманітарних і соціальних 
науках, критики вказують на кілька важливих проблем. Однією 
з головних критик соціального конструктивізму є те, що він 
надає занадто велике значення соціальним конструкціям 
у визначенні реальності та знання, ігноруючи фізичну чи 
природну реальність. Критики стверджують, що визнання 
лише соціальних факторів як творців реальності може 
призвести до заперечення об'єктивних, природних аспектів 
світу, які існують незалежно від людських взаємодій. 

Ідея, що наукові факти (наприклад, результати 
досліджень у фізиці чи біології) є лише соціальними 
конструкціями, може бути надмірно редукціоністською. 
Наприклад, у біології є очевидні природні явища (як процеси 
еволюції або генетичні закони), які не можна пояснити лише 
через соціальні конструкції чи культурні норми. Ігнорування 
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таких реальностей може призвести до непорозуміння 
в науковому дослідженні. 

Соціальний конструктивізм часто критикують за 
релятивізм, тобто за заперечення можливості існування 
об'єктивних істин. Якщо всі соціальні реальності 
є конструкціями, це ставить під сумнів можливість визначення 
єдиного, загально прийнятого стандарту істини. 

Якщо уявлення про моральні або культурні цінності 
є лише соціальними конструкціями, тоді не можна чітко 
визначити, що є правильним чи неправильним 
в універсальному сенсі. Наприклад, питання прав людини може 
бути розглянуте як залежне від соціальних умов, що ставить під 
сумнів наявність об'єктивних стандартів, які мають 
застосовуватись до всіх. 

Один із аспектів конструктивізму, який зазнає критики, 
це акцент на тому, як соціальні структури та колективні 
уявлення формують індивідів, іноді недооцінюючи значення 
особистого досвіду та індивідуального агентства. Критики 
вважають, що соціальний конструктивізм може надмірно 
знижувати роль особистих переконань і мотивацій, на яких 
засновані рішення людей. 

Людина може бути свідомим агентом, який не тільки 
реагує на соціальні конструкції, а й активно змінює їх. 
Наприклад, у випадку з культурними або політичними змінами, 
де особистості (як активісти, мислителі, лідери) можуть 
впливати на переосмислення соціальних конструкцій 
(наприклад, рухи за рівноправність, права жінок або ЛГБТ-
спільнот). 

Соціальний конструктивізм може бути критикований за 
те, що він не враховує нерівності та механізми влади, які не 
є завжди результатом соціальних угод або конструкцій. Влада 
і домінування можуть бути настільки сильно закріплені 
в соціальних структурах, що їх важко змінити, навіть якщо 
індивіди чи групи намагаються перебудувати соціальні 
конструкції. 
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Ідея, що соціальні конструкції (наприклад, гендерні або 
расові категорії) є змінними залежно від культури або часу, 
може нехтувати тим фактом, що в реальному світі існують 
потужні інституційні механізми, які забезпечують закріплення 
цих категорій і нерівностей. Наприклад, система расової 
дискримінації в США (як і в інших країнах) має глибоко 
інституціоналізовані механізми, що ускладнюють зміни на рівні 
культурних конструкцій. 

Інші критики зауважують, що соціальний конструктивізм 
не завжди чітко визначає, що саме є соціальною конструкцією. 
Існує складність у визначенні, чи є певні концепти справжніми 
соціальними конструкціями, чи це просто відображення 
людських прагнень і переконань. Це може призвести до 
розмивання поняття реальності в межах теорії. 

У питанні гендеру, де соціальні конструктивісти 
стверджують, що гендерні ролі не є вродженими, а створюються 
соціально, виникає питання, що саме ми маємо на увазі під 
гендером і чи не є це концептом, який залежить від культурного 
контексту[2, с. 95]. 

Деякі критики стверджують, що соціальний 
конструктивізм може мати теоретичну непослідовність, 
оскільки сам акт конструювання реальності передбачає 
наявність певних базових умов або умовних реалій, які, згідно 
з конструктивістами, також є соціальними конструкціями [1, 
с. 88]. Це може призвести до теоретичної безпідставності, де 
кожен конструктивний акт не має чіткої основи. 

Якщо всі соціальні структури та реальності 
є конструкціями, тоді потрібно запитати, що робить ці 
конструкції можливими. Чи це знову соціальна конструкція? 
І так далі, що може призвести до нескінченної кругової 
аргументації, яка не дозволяє визначити жодну реальність як 
об'єктивну. 

Критика соціального конструктивізму зводиться до 
кількох основних тем: надмірний релятивізм, недооцінка 
реальних, об'єктивних структур, зниження значення 
індивідуальних агентів і боротьби за зміни, а також ігнорування 
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реальних механізмів влади та соціальної нерівності. Хоча 
соціальний конструктивізм відкриває нові перспективи для 
розуміння соціальних реальностей, він, на думку критиків, 
інколи не дає достатньо чітких ідей про те, як працюють 
соціальні зміни в реальному світі. 

Функціоналісти, зокрема Талкотт Парсонс, розглядають 
інститути як елементи, що виконують важливі функції для 
стабільності й виживання соціальної системи. 
Інституціоналізація, з їхньої точки зору, є необхідною для 
забезпечення соціальної інтеграції і стабільності, оскільки вона 
створює загальноприйняті норми, правила і зразки поведінки 
[3, с. 24]. 

Так, Т. Парсонс розглядає сім'ю як соціальний інститут, що 
є ключовим елементом соціалізації, передаючи основні 
цінності, норми та ролі від покоління до покоління [3, с. 30]. 
Парсонс підкреслює, що інституціоналізація сімейних норм 
і ролей, таких як роль батьківства та материнства, забезпечує 
стабільність не тільки в межах сім'ї, але й у ширшому 
соціальному контексті [3, с. 32]. 

Т. Парсонс зазначає, що через інституціоналізацію ролей 
батьків і дітей, а також через певні соціальні норми, пов'язані 
з сімейним життям, суспільство гарантує виконання важливих 
функцій для соціальної стабільності. Сім'я, як соціальний 
інститут, не тільки забезпечує виховання дітей, але й підтримує 
соціальну інтеграцію, передаючи загальноприйняті цінності та 
норми поведінки, що дозволяють забезпечити безперервність 
соціального процесу [3, с. 34]. Завдяки інституціоналізації 
сімейних норм, індивіди орієнтуються на загальні соціальні 
стандарти і стабільно виконують свої ролі в суспільстві. 

Т. Парсонс вважав, що інститути, включаючи сім'ю, 
релігію, освіту, право та економічні структури, виконують 
функцію підтримки стабільності і порядку, допомагаючи людям 
адаптуватися до вимог суспільства та зберігати соціальну 
інтеграцію, що є критично важливим для виживання та 
розвитку будь-якої соціальної системи[3, с. 38]. 
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Т. Парсонс, один із провідних представників структурного 
функціоналізму, описує інституціоналізацію як ключовий 
механізм підтримки соціального порядку та стабільності [3, 
с. 41]. Для Т. Парсонса інститути виконують важливі функції 
в забезпеченні соціальної інтеграції, злагоди та сталості 
суспільства. Його концепція ґрунтується на уявленні про 
суспільство як систему, що складається з різних підсистем 
(наприклад, економічна, політична, освітня), кожна з яких має 
свої функції, необхідні для загального функціонування 
соціальної системи[3, с. 45]. 

Основні ідеї Т. Парсонса в контексті досліджень 
інституціоналізації можна звести до наступних параметрів. 

1. Система дій та нормативний порядок: інститути 
є частиною системи дій, яка визначає зразки поведінки для 
членів суспільства через нормативні (правила, закони, цінності) 
та культурні стандарти. Інститути задають рамки для дій 
людей, регулюючи їхню поведінку і створюючи умови для 
соціальної стабільності.  

2. Функціональні вимоги системи: кожне суспільство 
повинно виконувати чотири основні функції, які дослідник 
описує абревіатурою AGIL (адаптація, цілепокладання, 
інтеграція, латентність), для підтримання свого існування. 
Інститути забезпечують виконання наступних функцій: 
‒ адаптація: економічні інститути адаптують суспільство до 

навколишнього середовища, регулюючи виробництво 
і розподіл ресурсів; 

‒ цілепокладання: політичні інститути встановлюють цілі та 
організують дії членів суспільства; 

‒ інтеграція: соціальні інститути, такі як закони та норми, 
інтегрують індивідів і групи, забезпечуючи соціальну 
згуртованість; 

‒ латентність (підтримка зразків): культурні інститути 
передають цінності та переконання, що підтримують 
суспільну єдність і сталість. 

3. Соціалізація та контроль: інститути забезпечують 
процес соціалізації, в якому індивіди засвоюють соціальні 
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норми, цінності та ролі, що підтримують соціальний порядок. 
Вони також здійснюють контроль, обмежуючи відхилення від 
норм через санкції та заохочення. Таким чином, інститути не 
лише задають соціальні ролі, але й контролюють поведінку, 
підтримуючи узгодженість дій. 

4. Інтеграція та стабільність: інститути інтегрують 
суспільство, підтримуючи сталість і гармонійність. Вони 
створюють нормативний консенсус, який формує відчуття 
соціальної єдності, а отже, сприяє загальній стабільності. 

5. Інститути як механізми уникнення конфліктів: 
інститути запобігають конфліктам та руйнівним змінам 
у суспільстві. Хоча критики вважають цей підхід занадто 
оптимістичним і таким, що нехтує роллю конфлікту та змін, 
Т. Парсонс вважає, що інститути створюють умови для мирної 
інтеграції. 

Можна констатувати, що Т. Парсонс розглядає 
інституціоналізацію як процес, що забезпечує стабільність, 
адаптацію та злагоду в суспільстві. Для нього інститути 
відіграють роль інтегруючих механізмів, які забезпечують 
виконання основних функцій соціальної системи, сприяючи її 
гармонійному функціонуванню. Т. Парсонс підкреслює 
важливість нормативного консенсусу, що виникає через 
інститути, для підтримання соціального порядку та уникнення 
конфліктів. 

Критика теорії Т. Парсонса, особливо його підходу до 
інституціоналізації та функціоналізму, акцентує увагу на 
декількох важливих аспектах. Один із основних аргументів 
полягає в тому, що функціоналізм схильний зосереджуватись на 
стабільності і порядку в суспільстві, в той час як він недооцінює 
або ігнорує роль конфлікту і змін. Критики зазначають, що 
Т. Парсонс і його послідовники зображують соціальні інститути 
як необхідні для підтримки гармонії та стабільності, не 
враховуючи, як ці інститути можуть служити інтересам владних 
груп і консервації існуючого соціального порядку. 

Один із центральних пунктів критики функціоналізму 
полягає в тому, що цей підхід зосереджується на тому, як 
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соціальні інститути сприяють стабільності, ігноруючи 
конфлікти та соціальні зміни. Конфліктні теорії, такі як теорія 
Карла Маркса, розглядають соціальні зміни як наслідок 
боротьби між класами та іншими групами, що мають різні 
економічні і політичні інтереси. У цьому контексті, наприклад, 
інститути, як сім'я або релігія, можуть бути не тільки силами 
стабільності, а й інструментами, які підтримують нерівність 
і угоду між різними соціальними групами, що утримують владу. 

Сучасні марксисти, зокрема Луї Альтюссер, критикують 
функціоналізм за його надмірну увагу до консенсусу та 
стабільності. Вони вказують, що інститути, такі як освіта або 
сім'я, часто виконують функцію соціалізації, яка сприяє 
відтворенню соціальних нерівностей [4, с. 65]. Наприклад, 
система освіти в індустріальному суспільстві може не тільки 
навчати, але й укріплювати існуючі класові відмінності, що 
зберігають соціальний статус-кво [4, с. 68]. 

Інша важлива критика полягає в тому, що теорія 
Т. Парсонса не враховує, як інститути можуть служити 
інтересам панівних груп або еліт. Інститути можуть бути 
механізмами збереження влади, які підтримують існуючі 
нерівності, і таким чином сприяють консервуванню статус-кво 
[4, с. 72]. На прикладі соціальних рухів можна побачити, як 
традиційні інститути — політичні, релігійні, освітні — можуть 
зберігати соціальні нерівності та протистояти змінам. 
Наприклад, в історії боротьби за права жінок або за права 
афроамериканців в США, соціальні інститути, такі як державні 
органи або релігійні організації, інколи виступали як 
консервативні сили, які підтримували расову та гендерну 
нерівність. Вони робили це через ідеології, що підкріплювали 
існуючий соціальний порядок і перешкоджали реформам. 

Функціоналізм Т. Парсонса часто не враховує революційні 
зміни або радикальні трансформації, що виникають у відповідь 
на глибокі соціальні, економічні або політичні кризи. Соціальні 
рухи або революції, які змінюють політичний або економічний 
ландшафт (як, наприклад, Французька революція чи революція 
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1917 року в Росії), ставлять під сумнів стабільність і порядок, на 
які функціоналізм робить акцент. 

Одним із прикладів є індустріальні революції, де зміни 
в економіці, технологіях та соціальній організації спричинили 
соціальні рухи і великі соціальні зрушення. Т. Парсонс не 
звертав достатньої уваги на роль конфліктів, що виникли 
внаслідок цих змін, таких як робітничі страйки або боротьба за 
права трудящих класів, що стало основою для розширення 
соціальних прав і змін у трудовому законодавстві. 

Т. Парсонс також не приділяв достатньо уваги ролі 
культури та ідеологій у збереженні існуючого соціального 
порядку. Ідеологічні системи, що виправдовують існуючі 
соціальні порядки, є важливою складовою інституціоналізації. 
Наприклад, ідеологія націоналізму або релігійні переконання 
можуть укріплювати стійкість певних інститутів, навіть якщо 
вони сприяють нерівності. 

Ідеології, що підтримують патріархальні структури в сім'ї 
або інституціоналізують расову нерівність, часто 
розглядаються як важливі інструменти підтримки статусу-кво. 
Приклади включають гендерні ролі, закріплені в культурі 
та законах, чи расові теорії, що виправдовують дискримінацію. 

Критики теорії Т. Парсонса, зокрема представники 
конфліктної теорії та марксистських досліджень, ставлять під 
сумнів те, що соціальні інститути виконують лише функцію 
стабілізації і інтеграції. Вони підкреслюють, що інститути 
можуть бути інструментами влади і контролю, що зберігають 
соціальні нерівності та блокують прогресивні соціальні зміни. 
Крім того, вони звертають увагу на те, що соціальні зміни часто 
виникають саме через конфлікти, а не через гармонійне 
функціонування інститутів. 

Філософи, які підтримують конфліктологічний підхід, 
розуміють інституціоналізацію як інструмент легітимації 
нерівності та влади. Інститути в їхньому розумінні слугують для 
закріплення домінування певних соціальних груп і пригнічення 
інших. З цієї перспективи інститути не стільки стабілізують 
суспільство, скільки підтримують соціальну ієрархію 
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і сприяють збереженню влади домінуючих груп. Тобто 
інститути є механізмами, які обмежують свободу та можливості 
для соціальної мобільності певних груп. 

Один із найбільш відомих представників цього підходу, 
німецький соціолог Карл Маркс розглядає інституціоналізацію 
як процес, через який закріплюється соціальна нерівність та 
економічна експлуатація, що підтримують домінування однієї 
соціальної групи над іншою [5, с. 64]. Інститути, зокрема 
держава, право, сім'я, релігія, на думку К. Маркса, служать 
інтересам панівного класу, закріплюючи його владу 
і пригнічуючи робітничий клас[6, с. 78]. 

За К. Марксом, інститути є надбудовою, що відображає 
економічний базис суспільства. Економічні відносини 
визначають соціальну структуру, а інститути слугують 
механізмами, які захищають інтереси капіталістів та зберігають 
статус-кво [5, с. 71]. Вони закріплюють систему приватної 
власності та забезпечують подальше накопичення капіталу 
в руках панівного класу [7, с. 89]. 

У цьому контексті Карл Маркс розглядає інститути як 
засоби пригнічення та контролю робітничого класу. Наприклад, 
держава та законодавчі інститути створюються для того, щоб 
легітимізувати та захищати інтереси капіталістів, забезпечуючи 
законність експлуатації робітничого класу [6, с. 92]. Такі 
інститути, як право та держава, обмежують можливості 
робітників для боротьби за власні права, змушуючи їх 
підкорятися нормам, вигідним капіталістичній системі [5, с. 74]. 

Тому К. Маркс звертає увагу на те, що інститути 
виконують важливу ідеологічну функцію, яка приховує 
справжню природу соціальної нерівності. Через освіту, релігію 
та сімейні інститути панівний клас поширює ідеї, що 
виправдовують його привілейоване становище. Це дозволяє 
робітникам сприймати капіталістичну систему як природну 
і неминучу, запобігаючи свідомій боротьбі проти неї[7, с. 101]. 

К. Маркс вважає, що інститути можуть змінюватися 
внаслідок класового конфлікту. Оскільки інститути 
створюються і використовуються панівним класом для 
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придушення робітничого класу, цей конфлікт є неминучим. 
Маркс вірить, що з часом пролетаріат усвідомить свою роль 
і буде здатний повалити капіталістичну систему, створивши 
нові, соціалістичні інститути, засновані на принципах рівності 
та справедливості. 

Для К. Маркса інститути є тимчасовою формою соціальної 
організації, яка змінюється разом із розвитком економічних 
відносин. Він вважає, що в майбутньому, після переходу до 
комуністичного суспільства, держава та інші інститути, які 
є інструментами панування, втратять свою необхідність 
і зникнуть[7, с. 101]. На зміну їм прийде суспільство, де немає 
потреби у формальному примусовому апараті, оскільки не буде 
класового поділу[5, с. 140]. 

Отже, К. Маркс розглядає інституціоналізацію як механізм 
закріплення соціальної нерівності та пригнічення робітничого 
класу. Інститути, на його думку, виконують ідеологічну та 
контролюючу функції, захищаючи інтереси капіталістів та 
створюючи перешкоди для класової свідомості робітників. 
Однак Маркс також бачить інститути як динамічні структури, 
що змінюються внаслідок соціальних конфліктів. Він 
передбачає, що в майбутньому, у безкласовому суспільстві, 
традиційні інститути втратять свою значущість і перестануть 
існувати. 

Конфліктологічний підхід вивчає соціальні інститути як 
механізми, які допомагають зберігати нерівність, владу та 
домінування певних соціальних груп, а не просто як засоби для 
стабільності або консенсусу в суспільстві. За цією теорією, 
інститути (як-от освіта, політичні системи, релігія, право тощо) 
виконують роль легітимації соціальної нерівності, 
підтримуючи та зміцнюючи існуючі структури влади і привілеїв 
для певних груп, одночасно пригнічуючи інші. 

К. Маркс описує, як державні і правові інститути 
допомагають привілейованій ресурсозабезпеченій меншості, 
яку він описує терміном «буржуазія», зберігати свою 
економічну перевагу через систему законів, які захищають 
приватну власність і капіталістичні відносини. Наприклад, 
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закони, які регулюють трудові відносини, можуть бути створені 
таким чином, щоб забезпечити перевагу роботодавців 
і пригнічувати інтереси найманих робітників, залишаючи їх 
в умовах економічної залежності і експлуатації. 

Макс Вебер, один із основоположників теорії соціальної 
стратифікації, яку теж можна віднести до конфліктологічного 
підходу, підкреслював, що інститути відіграють ключову роль 
у легітимації і збереженні влади. Він вважав, що соціальні 
інститути, такі як державні органи, політичні партії, релігійні 
організації, допомагають забезпечити легітимність 
і стабільність влади, зокрема через механізми авторитету та 
ідеологічного контролю. Інститути, за М. Вебером, створюють 
та укріплюють культурні і соціальні норми, які служать для 
підтримки домінуючих соціальних груп і нерівностей. 

М. Вебер пояснює, як релігійні інститути можуть бути 
використані для виправдання нерівностей у суспільстві. 
Наприклад, протестантська етика, яка підтримує ідею 
працьовитості та економічного успіху як прояв божественного 
благословення, може слугувати легітимацією соціальних 
і економічних нерівностей, що утримуються через 
капіталістичну систему [8, с. 45]. 

Французький марксист Луї Альтюссер розглядав 
інститути як частину ідеологічних апаратів держави, які 
допомагають утримувати соціальний порядок, переконуючи 
людей у правильності існуючої системи влади [9, с. 89]. За 
Л. Альтюссером, інститути (як школи, церква, медіа, право) не 
тільки передають знання, а й виробляють ідеології, які 
зміцнюють соціальну ієрархію та підтримують владу 
домінуючих класів [9, с. 92]. 

Школа, з точки зору Л. Альтюссера, не просто навчає дітей 
базовим знанням, але й підтримує існуючий соціальний порядок, 
через формування ідеологічних установок, що підтверджують 
систему класових відносин. Наприклад, навчання про історію 
національних досягнень може приховувати історії колоніальної 
експлуатації або соціальних нерівностей, таким чином 



______________________________________________________________ Розділ 1.4. 

105 
 

укріплюючи домінування правлячих класів і підсилюючи 
соціальну пасивність нижчих верств [9, с. 96]. 

П'єр Бурдьє вважав, що соціальні інститути сприяють 
репродукції соціальних нерівностей через механізми 
культурного капіталу. Він пояснював, що освіта, як одна 
з основних соціальних інституцій, не є нейтральною, а служить 
для відтворення соціальних і класових структур [10, с. 112]. 
Згідно з П. Бурдьє, інститути культивують певні форми 
культурного капіталу (наприклад, мову, поведінкові норми), які 
приносять більші вигоди тим, хто належить до привілейованих 
класів [10, с. 115]. В одній зі своїх робіт П. Бурдьє аналізує, як 
діти з висококласних родин, маючи певні культурні навички (як 
знання мови, манери поведінки, стиль одягу), мають перевагу 
при вступі до елітних навчальних закладів [10, с. 119]. Це 
створює кругову залежність, де культурні практики певних 
класів підтримують і посилюють їхні соціальні привілеї, а інші 
класи залишаються в маргінальному становищі [10, с. 122]. 

Чарльз Тіллі, теоретик соціальних рухів і конфліктів, 
розглядав інститути як інструменти мобілізації та контролю за 
суспільними ресурсами. З його точки зору, державні інститути, 
політичні партії та інші організації використовуються для 
мобілізації соціальних груп, які підтримують статус-кво, а також 
для придушення протестів і конфліктів, які можуть 
загрожувати існуючій ієрархії [11, с. 132]. 

Ч. Тіллі аналізує, як політичні інститути, зокрема партії 
та урядові структури, активно контролюють ресурси, 
необхідні для організації протестних рухів. З його точки зору, 
ці інститути не тільки сприяють утриманню влади через 
надання ресурсів союзникам, але й через репресивні 
механізми (як поліція або армія) блокують будь-які спроби 
змінити існуючий порядок [11, с. 140]. 

Теоретики конфліктології, підкреслюють, що соціальні 
інститути не є лише механізмами для стабілізації суспільства, 
а часто служать для легітимації нерівності та збереження влади 
домінуючих груп. Інститути допомагають закріплювати 
і підтримувати існуючі соціальні ієрархії та забезпечують 
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інтереси більш привілейованих класів, зберігаючи соціальну 
нерівність через різноманітні культурні, політичні та 
економічні практики. 

Конфліктологічний підхід до інституціоналізації має 
важливе значення для розуміння соціальної нерівності та 
конфлікту, однак він також піддається критиці за зосередження 
на лише негативних аспектах інститутів, ігнорування 
мікросоціальних процесів, а також недооцінку еволюційних 
і культурних чинників, які можуть сприяти соціальним змінам. 

Один із головних аргументів критики полягає в тому, що 
конфліктологічний підхід надто зосереджений на боротьбі за 
владу та нерівність, і тому він може недостатньо враховувати 
роль консенсусу та стабільності, які також важливі для 
соціальних інститутів. Критики стверджують, що інститути не 
завжди служать для пригнічення, а також можуть бути засобом 
соціальної інтеграції, що дозволяє зберігати порядок 
і співпрацю між різними соціальними групами. 

Теоретики структурного функціоналізму, такі як 
Т. Парсонс, зауважують, що конфліктологічний підхід не 
враховує позитивні функції інститутів, такі як їх здатність 
забезпечувати соціальну стабільність і підтримку порядку. 
Вони стверджують, що інститути, хоча і мають певний 
конфліктний потенціал, також здатні забезпечити 
функціонування суспільства через соціальну інтеграцію 
і консенсус. 

Конфліктологічний підхід зазвичай ставить акцент на 
революційних або кардинальних змінах, які можуть виникати 
внаслідок соціальних конфліктів. Однак деякі критики 
вважають, що цей підхід ігнорує важливість еволюційних змін, 
які можуть відбуватися в межах існуючих інститутів без 
необхідності їх радикальної трансформації (хоча сам К. Маркс 
у своїх роботах детально розглядав співвідношення 
еволюційних та революційних аспектів розвитку соціальних 
відносин). 

Теоретики еволюційних теорій або поміркованих 
реформістів звертають увагу на те, що інститути змінюються 
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поступово, зокрема через реформи або компроміси між різними 
групами, і не завжди це відбувається через конфлікти або 
насильницькі зміни. Вони вважають, що конфліктологічний 
підхід надто зосереджений на боротьбі і революціях, і тому 
недооцінює можливості для мирного, поступового розвитку. 

Конфліктологічний підхід часто акцентує увагу на 
матеріальних і економічних аспектах інституціоналізації, таких 
як боротьба за ресурси, владу і прибуток. Однак критики цього 
підходу відзначають, що він недостатньо враховує значення 
ідеології, культурних факторів та ідеалів, які можуть сприяти 
підтримці соціальних інститутів і навіть бути основою для їх 
трансформації. 

Марксисти, зокрема, інколи критикуються за те, що вони 
вважають основною рушійною силою соціальних змін 
економічні інтереси, залишаючи поза увагою культурні або 
ідеологічні чинники. Вони можуть не враховувати, як релігійні 
чи культурні традиції можуть стабілізувати існуючі інститути, 
навіть якщо ці інститути сприяють нерівності. Це особливо 
помітно в таких інститутах, як релігія чи освіта, де ідеологічний 
зміст може підтримувати чи оскаржувати існуючу систему. 

Конфліктологічний підхід, зосереджуючись на 
великомасштабних конфліктах між класами, часто ігнорує 
більш мікросоціальні процеси, які відбуваються в рамках 
інститутів на рівні повсякденного життя. Це може призвести до 
недостатнього аналізу того, як індивіди і менші соціальні групи 
впливають на формування та зміну інститутів на практиці. 

Соціологи, орієнтовані на символічний інтеракціонізм або 
феноменологію (наприклад, Ервін Гоффман), критикують 
конфліктологічний підхід за те, що він не звертає уваги на 
мікросоціальні процеси, такі як соціальна взаємодія та 
інтерсуб'єктивне розуміння, які також можуть впливати на 
інституціоналізацію соціальних норм і структур. Вони 
стверджують, що інститути формуються через повсякденну 
взаємодію людей, а не тільки через великі соціальні конфлікти. 

Вважається, що конфліктологічний підхід іноді має 
тенденцію зображати соціальні інститути як інструменти влади 
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і контролю, що сприяють домінуванню певних груп 
і пригніченню інших. Критики можуть стверджувати, що це 
занадто песимістичний погляд, який не враховує можливості 
для інститутів змінюватися або для існування справедливих 
інститутів, які захищають права всіх груп. 

Теоретики соціального конструктивізму або навіть певні 
представники плюралістичних теорій підкреслюють, що 
соціальні інститути можуть слугувати як для домінування, так 
і для інклюзивності, взаєморозуміння та розвитку рівних 
можливостей для різних соціальних груп. Вони вважають, що 
конфліктологічний підхід занадто акцентує увагу на 
пригніченні, а не на можливостях для трансформації 
і покращення інститутів. 

Феноменологічна традиція, представлена Альфредом 
Шюцом, акцентує увагу на тому, як індивіди інтерпретують 
і переживають соціальні інститути. У цьому підході 
інституціоналізація розглядається як процес, через який 
суб'єктивні значення набувають об'єктивного статусу. За 
А. Шюцом, інститути — це узагальнені форми людської 
діяльності, які люди сприймають як природні та дані. Такий 
підхід допомагає зрозуміти, як інститути стають невидимими 
рамками, що визначають нашу поведінку, не усвідомлювані як 
штучно створені структури. 

А. Шюц фокусується на тому, як індивіди створюють 
і підтримують соціальну реальність через процеси типізації та 
інтерсуб’єктивного розуміння, що з часом призводить до 
стабільних інституціональних структур. Інститути, за 
А. Шюцом, є результатом повторюваних дій, які набувають 
об’єктивності та автоматизму в суспільній свідомості. А. Шюц 
детально описує, як типізація є основою для формування 
стабільних соціальних взаємодій. Наприклад, він вказує на те, 
як люди взаємодіють у повсякденному житті, спираючись на 
загальноприйняті уявлення про соціальні ролі, такі як роль 
вчителя, студента, лікаря тощо. Ці ролі існують завдяки 
повторюваним взаємодіям і, в кінцевому підсумку, формують 
стійкі інститути, як, наприклад, освітні чи медичні системи. 
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Кожна така роль стає типізованою у свідомості людей, що 
дозволяє їм прогнозувати дії інших і взаємодіяти згідно 
з визначеними суспільними нормами. 

Основні висновки А. Шюца про сутність 
інституціоналізації виглядають наступним чином. 

Для А. Шюца інститути є продуктом інтерсуб’єктивності 
— процесу, завдяки якому люди досягають спільного розуміння 
і значення через спільний досвід та спілкування [12, с. 56]. Це 
означає, що інститути мають сенс лише в межах соціальної 
взаємодії і постають як структуровані очікування про поведінку 
в певних ситуаціях, сформовані колективними переконаннями 
та уявленнями [12, с. 58]. 

А. Шюц вважає, що інститути виникають в результаті 
типізації, коли індивіди починають узагальнювати та 
класифікувати соціальні дії, що повторюються [12, с. 62]. Коли 
певна модель поведінки стабільно сприймається та 
відтворюється людьми, вона поступово набуває інституційного 
характеру. Це спрощує соціальні взаємодії, оскільки зменшує 
необхідність постійного узгодження дій між людьми [12, с. 64]. 

Коли типізовані дії стають загальноприйнятими, вони 
сприймаються як щось зовнішнє і незалежне від індивіда, 
перетворюючись на частину об’єктивної соціальної реальності 
[12, с. 70]. Люди починають сприймати інститути як природну 
частину свого соціального світу і більше не задумуються про 
їхню умовність [12, с. 72]. За А. Шюцом, інститути виконують 
функцію упорядкування та полегшення соціального життя, 
оскільки зменшують невизначеність та створюють 
передбачуваність [12, с. 75]. Завдяки інституціоналізації люди 
мають змогу орієнтуватися у складному соціальному 
середовищі, не витрачаючи зусиль на постійне переосмислення 
своїх дій і ситуацій, у яких вони перебувають [12, с. 77]. 

А. Шюц акцентує увагу на тому, що інститути 
функціонують у світі буденності — повсякденному світі, де 
люди автоматично виконують інституціональні ролі [12, с. 80]. 
Вони зазвичай не ставлять під сумнів інститути, бо приймають 
їх як даність. Лише за виняткових обставин, коли усталені 
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очікування не працюють, люди можуть задуматися про природу 
інститутів і їхню умовність [12, с. 82].  

У цілому А. Шюц розглядає інституціоналізацію як процес, 
у якому соціальні дії та очікування набувають типізованого 
і автоматизованого характеру, стаючи об’єктивною частиною 
соціальної реальності. Для нього інститути є результатом 
інтерсуб’єктивного процесу і є умовністю, яку люди приймають 
як частину повсякденного життя. А. Шюц описує, як рутинні 
взаємодії в магазинах, школах чи адміністративних установах, 
які спочатку є лише індивідуальними діями, з часом створюють 
стабільні процедури та інститути. Наприклад, процес покупки 
товару стає стандартизованим через повторення операцій — 
від вибору товару до його оплати. Цей процес не змінюється 
і стає нормальним для кожної людини, що вступає в подібні 
взаємодії. Інститути полегшують соціальне життя, надаючи 
йому стабільності та передбачуваності, і функціонують як 
частина світу буденності, де люди діють автоматично, не 
ставлячи під сумнів умовність соціальних норм та структур. 

Концепція А. Шюца, яка акцентує увагу на тому, як 
індивіди створюють соціальну реальність через 
інтерсуб'єктивні процеси та типізацію, отримала як підтримку, 
так і значну критику від теоретиків різних наукових напрямів.  

Однією з основних критик цієї концепції є те, що А. Шюц 
в основному фокусується на інтерсуб'єктивному створенні 
соціальних реальностей, зокрема на роль типізацій 
у формуванні інститутів, і недостатньо враховує матеріальні та 
структурні фактори, які можуть впливати на соціальні процеси. 
Тобто, він не приділяє достатньої уваги тим структурним 
умовам, які визначають можливості індивідів для взаємодії, 
а отже, для формування соціальних інститутів. 

Теоретики марксистської орієнтації, зокрема, можуть 
вважати, що підхід А. Шюца ігнорує важливу роль економічних 
та матеріальних відносин, які визначають структуру 
суспільства. Вони могли б зауважити, що інститути не просто 
виникають з типізацій і соціальних практик, а є результатом 
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глибоких економічних і політичних процесів, що забезпечують 
економічну та соціальну нерівність. 

А. Шюц припускає, що соціальна реальність формується 
через взаємодії індивідів, які мають спільне розуміння 
і типізації. Однак критики зауважують, що ця концепція занадто 
ідеалізує людську взаємодію, уникаючи розгляду соціальних 
конфліктів, нерівностей і суперечностей, які можуть 
перешкоджати або ускладнювати процес створення спільних 
значень і норм. 

Феміністські теоретики чи представники критичної теорії 
зазначають, що соціальна реальність не завжди є результатом 
співпраці і консенсусу, а часто визначається через конфлікти та 
домінування. Наприклад, соціальні інститути можуть 
підтримувати патріархальні структури, які не є результатом 
спільного розуміння або консенсусу, а, навпаки, утримують 
велику частину населення в підпорядкованому становищі. 

Дійсно, А. Шюц не звертає достатньої уваги на те, як 
інститути можуть служити для легітимізації і закріплення 
влади певних соціальних груп. Ідея, що соціальні інститути 
є результатом типізацій, які з часом стабілізуються через 
автоматизовані процеси, не враховує того, як інститути можуть 
служити для підтримки нерівності і несправедливості 
в суспільстві. 

З точки зору конфліктології концепція А. Шюца не надає 
достатньої ваги аналізу соціальних і політичних структур, які 
забезпечують домінування певних груп. Теорія конфлікту 
виходить з того, що інститути не тільки стабілізують соціальну 
реальність, а й забезпечують соціальну ієрархію, у той час як 
А. Шюц фокусується переважно на консенсусі. 

Концепція А. Шюца зосереджується на тому, як соціальна 
реальність створюється через повторювані дії та типізації, але 
вона не дає чіткого пояснення того, як ці соціальні реальності 
змінюються. Критики можуть стверджувати, що його підхід не 
дає змоги зрозуміти механізми соціальних змін, оскільки процес 
інтерсуб'єктивного порозуміння не завжди веде до змін 
у соціальних структурах. 
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Якщо соціальна реальність стабільно відтворюється 
через типізації, то, за словами критиків, виникає питання, як 
відбуваються соціальні зміни, якщо вони неминуче призводять 
до постійної стабільності. Це питання може бути центральним 
для соціальних теоретиків, які фокусуються на дослідженні 
революційних змін або соціальних криз. Наприклад, соціальні 
зміни можуть бути зумовлені не тільки процесами 
інтерсуб'єктивного розуміння, а й структурними змінами або 
колективними діями для зміни існуючих інститутів. 

А. Шюц концентрується на індивідуальних процесах 
створення соціальної реальності, підкреслюючи роль 
інтерсуб'єктивного розуміння і типізації в повсякденному 
житті. Критики можуть зауважити, що це занадто 
індивідуалістичний підхід, який недостатньо враховує роль 
соціальних структур і колективних агентів у формуванні 
соціальної реальності. 

Так, з точки зору теорії соціальної дії Антоніо Грамші 
концепція А. Шюца ігнорує роль соціальних рухів або 
політичних суб'єктів у формуванні інститутів і соціальних 
структур. Адже соціальна реальність створюється не тільки 
через індивідуальні взаємодії, а й через колективні дії, 
спрямовані на зміну або збереження соціальних структур. 

Концепція А. Шюца була важливою для розвитку 
соціології та теорії соціальної реальності, але вона отримала 
свою частку критики за занадто абстрактний 
і індивідуалістичний підхід, недостатнє врахування 
структурних факторів та матеріальних умов, а також 
ігнорування ролі влади і соціальних змін. 

Важливим напрямом дослідження феномену 
інституціоналізації є вивчення її політичних аспектів. 
Інституціоналізація соціальних відносин є фундаментальним 
процесом у рамках соціології та політології. У наукових підходах 
до інституціоналізації відображається еволюція поглядів на 
природу інститутів, що залежать від конкретної історичної 
ситуації, соціальних умов і економічних пріоритетів. Протягом 
останніх десятиліть ця галузь досліджень істотно змінилася, 
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враховуючи внески як класичних, так і сучасних теоретиків. 
Інститути виконують подвійну функцію: вони, з одного боку, 
обмежують свободу індивіда, а з іншого — сприяють розвитку 
колективної ідентичності. Наприклад, соціальні інститути, як 
сім'я чи школа, встановлюють правила поведінки, що 
обмежують індивідуальну свободу, але водночас допомагають 
формувати відчуття належності до спільноти. Через 
інституціоналізацію відносин суспільство може встановлювати 
моральні та етичні стандарти, які об'єднують його членів на 
основі спільних цінностей. 

Інституціоналізація соціальних відносин має значний 
вплив на політичні структури, легітимуючи та формалізуючи 
владу. За словами М. Вебера, інститути політичної влади 
забезпечують легітимність через встановлення законів і норм, 
яких суспільство має дотримуватися [8, с. 54]. Сучасні 
мислителі, такі як Джон Ролз, також розглядають 
інституціоналізацію як механізм встановлення соціальної 
справедливості через створення та підтримку правил і норм, що 
забезпечують рівноправ'я та справедливість [13, с. 102]. Проте 
інститути також можуть бути інструментом контролю та 
пригнічення, коли їх використовують для захисту інтересів 
окремих груп [13, с. 105]. 

М. Вебер розглядає інституціоналізацію як процес 
раціоналізації та формалізації соціальних відносин, внаслідок 
якого створюються стійкі структури влади та управління [8, 
с. 68]. Для М. Вебера інститути є інструментами, що 
закріплюють певні зразки поведінки, легітимізують владу 
і допомагають впорядкувати соціальну взаємодію [8, с. 70]. Він 
приділяє особливу увагу тому, як інститути створюють 
і підтримують системи влади та соціального контролю, 
аналізуючи, зокрема, феномен бюрократії як одну з найвищих 
форм раціоналізації [8, с. 74]. 

За М. Вебером, інституціоналізація є процесом, у якому 
соціальні відносини стають дедалі раціональнішими 
і формалізованими [8, с. 78]. Він наголошує, що модерне 
суспільство, на відміну від традиційного, орієнтується на 
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раціональні правила, закони та процедури [8, с. 82]. Внаслідок 
цього дії стають передбачуваними, що знижує роль 
індивідуальних пристрастей і випадкових чинників [13, с. 108]. 

М. Вебер описує інститути як структури, які 
легітимізують владу, забезпечуючи стабільність і порядок 
у суспільстві. Він виділяє три типи легітимної влади: 
‒ Традиційна влада: спирається на звичаї та традиції 

(наприклад, монархія). 
‒ Харизматична влада: ґрунтується на виняткових якостях та 

харизмі лідера. 
‒ Раціонально-легальна влада: базується на законних 

правилах та законах, що є основою сучасних бюрократичних 
інститутів. 

‒ Раціонально-легальна влада є найстійкішою і найбільш 
інституціоналізованою формою, оскільки спирається на чіткі 
правила і закони. 

М. Вебер вважає бюрократію зразковою формою 
раціональної інституціональної структури. Вона 
характеризується чітким поділом праці, ієрархією, 
формальними правилами, компетентністю, безособовістю та 
документальним обліком. Бюрократія, на його думку, 
є ефективною, але водночас може спричиняти знеособленість, 
жорсткість і залізну клітку для індивіда, яка обмежує його 
свободу. 

Інститути закріплюють раціонально-правові норми, що 
регулюють поведінку індивідів і груп, роблячи соціальні 
відносини передбачуваними та контрольованими. Ці норми 
сприяють стабільності соціальної системи, оскільки люди діють 
у межах визначених правил, а порушення караються законом чи 
санкціями. 

М. Вебер вважає, що інститути є способом впровадження 
раціонального соціального контролю, який дозволяє 
суспільству функціонувати упорядковано. Водночас він 
попереджає, що раціоналізація може призвести до відчуження, 
оскільки формальні правила замінюють особисті взаємини, 
а індивіди стають частинами великої безособової системи. 
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У цілому М. Вебер розглядає інституціоналізацію як 
процес раціоналізації, який веде до створення стійких 
і формальних структур, що впорядковують соціальне життя та 
закріплюють владу. Інститути легітимізують владу, 
забезпечують соціальний контроль і стабільність. Проте 
М. Вебер також визнає ризики надмірної раціоналізації та 
формалізації, які можуть призводити до відчуження індивідів та 
знеособленості суспільних відносин. 

Джон Ролз описує інституціоналізацію соціальних 
відносин через призму своєї теорії справедливості, яка 
наголошує на тому, що інститути мають сприяти соціальній 
справедливості та рівності можливостей для всіх членів 
суспільства [13, с. 14]. У своїй класичній праці «Теорія 
справедливості» Дж. Ролз вводить поняття справедливості як 
чесності (justice as fairness), яка передбачає, що інститути 
повинні бути сформовані так, щоб максимально захищати 
інтереси найменш забезпечених та забезпечувати рівність 
шансів [13, с. 17]. 

Дж. Ролз пропонує два принципи справедливості, які 
мають стати основою для інституційного устрою суспільства: 

Перший принцип справедливості — принцип рівної 
свободи, який стверджує, що кожна людина повинна мати рівні 
права і свободи, узгоджені з аналогічними правами інших 
людей [13, с. 25]. 

Другий принцип справедливості — принцип 
справедливої нерівності, або різницевий принцип, згідно з яким 
соціально-економічна нерівність допустима лише тоді, коли 
вона працює на благо найменш забезпечених та коли є рівність 
можливостей для всіх [13, с. 28]. 

Дж. Ролз вважає, що інститути мають бути налаштовані 
так, щоб захищати права кожного члена суспільства, зокрема 
найменш привілейованих [13, с. 32]. Інститути, за його думкою, 
є механізмами, які забезпечують реалізацію справедливості на 
практиці, створюючи рівні умови для кожного і забезпечуючи, 
щоб нерівність працювала на благо суспільства в цілому [13, 
с. 35].Таким чином, Дж. Ролз розглядає інституціоналізацію як 



Частина 1  _______________________________________________________  

116 

 

процес формування соціальних структур, які забезпечують 
справедливість, рівність можливостей і захист інтересів 
найменш забезпечених. Інститути мають бути створені 
з урахуванням принципів справедливості та підтримувати 
моральні цінності, які роблять суспільство стабільним 
і згуртованим. Його теорія підкреслює важливість рівного 
доступу та моральних принципів у формуванні інституцій, які 
відповідають інтересам усіх громадян і сприяють соціальній 
згуртованості. 

Починаючи з 1980-х років наукове поле 
інституціонального аналізу зазнало кардинальних змін із 
розвитком нового інституціоналізму. Цей підхід прийшов на 
зміну біхевіоралізму, що домінував у дослідженнях політичної 
поведінки у 1960–1970-х роках. На відміну від попередніх 
теорій, новий інституціоналізм не обмежується аналізом 
формально-правових аспектів політичної поведінки, але 
зосереджується на реальній взаємодії акторів, їхніх мотиваціях 
та стратегічних рішеннях. Новий інституціоналізм прагне 
пояснити, як інститути не лише обмежують або спрямовують 
дії, але й формують нові способи взаємодії, що можуть 
змінювати як самі інститути, так і ширші соціальні контексти. 
Таким чином, ця концепція поєднує аналіз структурних 
обмежень із вивченням реальної людської діяльності та вибору. 
Цей підхід спирається на дві ключові теорії — теорію 
раціонального вибору та теорію ігор. У контексті 
інституціоналізації ці теорії пояснюють, як учасники 
вибудовують свої стратегії поведінки, прагнучи максимізувати 
вигоди в умовах конкурентної взаємодії. Така стратегія формує 
механізми саморегуляції та самоорганізації інститутів, що 
встановлюються для зниження витрат на конкуренцію. 

Науковці виділяють три основні підходи до пояснення 
створення інститутів, кожен із яких акцентує на певному 
елементі механізму інституціоналізації: 
‒ спонтанне виникнення: інститути формуються природним 

чином, без цілеспрямованого втручання. Ф.А. фон Гаєк у своїх 
працях описував цей процес як спонтанний порядок, який 
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є наслідком взаємодії соціальних процесів, що не піддаються 
безпосередньому контролю [14, с. 89]. Такий підхід дозволяє 
розглядати інститути як наслідок еволюційного розвитку 
суспільства, де відбір проходять лише ті норми і правила, які 
відповідають соціальним потребам [14, с. 92]; 

‒ концепція цілеспрямованих трансформацій: політичні 
інститути формуються в результаті конкуренції завдяки 
скоординованим діям політично активних груп, що прагнуть 
впливати на соціальні процеси. Такі науковці, як В. Райкер, 
Дж. Цебеліс і К. Шепсл, акцентують увагу на тому, що 
політичні інститути є результатом конкурентної взаємодії 
серед еліт, кожна з яких має власні інтереси у формуванні 
правил суспільного співіснування [15, с. 44; 16, с. 62; 17, с. 98]; 

‒ соціальна селекція: підхід, підтримуваний Р. Інгелгартом, 
Т. Парсонсом та іншими дослідниками, розглядає інститути 
як результат еволюційного відбору. На думку представників 
цієї концепції, інститути існують, оскільки відповідають 
соціальним потребам, забезпечуючи стабільність 
і соціальний порядок [18, с. 34; 19, с. 45]. Інститути, які не 
витримують соціального відбору, зазнають змін або 
зникають, звільняючи місце для більш функціонально 
ефективних структур [20, с. 56]. 

Сучасні концепції інституціоналізації визнають особливу 
роль держави як посередника у створенні та підтриманні 
інститутів. Завдяки монополії на законодавче насильство, 
держава може як сприяти створенню інституцій, так 
і обмежувати їх діяльність, залежно від потреб суспільства.  

Важливим є внесок А. Шастітка, який підкреслює, що 
держава, встановлюючи формальні правила, одночасно 
обмежує вибір індивідів, створюючи структуру, яка забезпечує 
мінімізацію витрат учасників суспільних процесів [21, с. 84]. 

Інституційний дизайн, як зазначають дослідники, такі як 
Р. Сагієва, є ключовим елементом у реалізації політичної 
стратегії держави. Інституційний дизайн враховує особливості 
конкретної соціально-економічної ситуації та відображає 
соціальну природу влади [22, с. 56]. Науковці також вважають, 
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що інституційний дизайн сприяє ефективному здійсненню 
політики, особливо в умовах стабільного доступу до ресурсів 
[22, с. 58]. 

Щодо картельних домовленостей, таких як пакт еліт, 
Г. О'Доннел та Ф. Шміттер розглядають їх як спосіб збереження 
стабільності в суспільстві [23, с. 45]. Такі домовленості 
формуються для забезпечення рівноваги між основними 
політичними гравцями, дозволяючи їм зберегти свої привілеї 
у боротьбі за владу [23, с. 48]. Проте міжнародні дослідження 
зазначають, що такі домовленості обмежують конкурентність, 
заважаючи формуванню демократичних інститутів [23, с. 50]. 

Сучасні наукові підходи до інституціоналізації соціальних 
відносин ілюструють, наскільки важливою є роль інститутів 
у забезпеченні стабільності та адаптації суспільства до змін. Від 
спонтанного виникнення до цілеспрямованої інституційної 
політики держава і суспільство формують унікальну систему 
інститутів, яка відображає їхні основні соціальні і політичні 
потреби. У майбутньому інституціональні дослідження 
продовжать збагачувати наші знання про взаємозв'язок між 
політичною владою, суспільними нормами та механізмами 
підтримки соціального порядку. 

Інституціоналізація влади є надзвичайно актуальною 
темою в умовах реформування владно-правових відносин 
в Україні. Цей процес охоплює не лише стабілізацію 
інституційних структур, але й формування стереотипів 
поведінки, які визначають межі соціальної взаємодії та 
суспільного порядку. Однак чіткої концепції інституціоналізації 
в політології не існує, що породжує різні підходи до розуміння 
самої сутності владних інститутів та їхнього впливу на 
політичні процеси. 

Інституціоналізація не обмежується розвитком 
організаційної структури інститутів, але також охоплює 
встановлення стійких зразків поведінки, які закріплюються 
в суспільній свідомості.  

Згідно з В. Ранделлом і Л. Свазандом, інституціоналізація 
передбачає, що організації стають усталеними у вигляді 
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інтегрованих зразків поведінки та культурних настанов [24, 
с. 112]. Це означає, що політичні інститути, такі як державні 
органи, набувають нових якостей, які перетворюють їх на 
інститути, що активно регулюють суспільне життя [24, с. 115]. 

Головним результатом інституціоналізації є поява 
стереотипів поведінки, що забезпечують стабільність та 
передбачуваність [24, с. 117]. Це сприяє зменшенню суспільної 
невизначеності і посиленню керованості соціальними 
процесами, що С. Ґантінгтон вважає одним із ключових 
критеріїв інституціоналізації [25, с. 98]. Високий рівень 
інституціоналізації характерний для систем, де влада ефективно 
виконує регулюючі функції, забезпечуючи належний рівень 
легітимності та керованості [25, с. 102]. 

Для оцінки інституційного розвитку влади С. Ґантінгтон 
запропонував чотири основні критерії інституціоналізації, які 
охоплюють: 
‒ Адаптивність: Чим більш гнучкою та адаптивною 

є організація, тим вищий рівень її інституціоналізації [25, 
с. 104]. 

‒ Складність: Складніші структури, що мають кілька цілей та 
численні підрозділи, краще адаптуються до змін і мають 
вищий рівень інституціоналізації [25, с. 107]. 

‒ Автономія: Інститути повинні розвиватися незалежно від 
конкретних суспільних груп, набуваючи 
загальносуспільного характеру [25, с. 110]. 

‒ Згуртованість: Висока згуртованість організації свідчить про 
високий рівень її інституціоналізації [25, с. 112]. 

Ці критерії застосовуються в різних країнах для 
вимірювання ступеня інституціоналізації їхніх владних систем. 
Ґантінгтон наголошував, що навіть авторитарні режими 
можуть демонструвати високий рівень інституціоналізації, 
якщо їхні інститути здатні ефективно керувати суспільством, 
що ми спостерігаємо в країнах із високим рівнем керованості та 
легітимності уряду. 

Один із творців теорії неоінституціоналізму, 
нобелівський лауреат Дуглас Норт, розглядає 
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інституціоналізацію соціальних відносин з точки зору 
інституційної економіки, зосереджуючись на ролі інститутів 
у зниженні невизначеності та підвищенні передбачуваності 
економічних і соціальних взаємодій [26, с. 5]. Він трактує 
інститути як правила гри в суспільстві, які визначають 
структуру стимулів і обмежень для поведінки індивідів та 
організацій [26, с. 7]. 

Д. Норт акцентує увагу на тому, що саме інститути 
створюють основу для економічного розвитку, забезпечуючи 
стабільність і порядок, що сприяє довготривалому зростанню 
суспільства [26, с. 10]. Дослідник визначає інститути як 
формальні правила (закони, конституції) і неформальні 
обмеження (традиції, звичаї, норми поведінки), які 
структурують політичні, економічні та соціальні взаємодії [26, 
с. 12]. Вони знижують невизначеність, забезпечуючи більш 
передбачуване середовище для взаємодії між людьми [26, с. 14]. 

Д. Норт наголошує, що інститути бувають формальними 
і неформальними, і обидва типи інституцій є важливими для 
розвитку суспільства. Формальні інститути включають закони, 
договори, правила, що закріплюються державою або іншими 
владними органами [26, с. 18]. Неформальні інститути — це 
культурні норми, звичаї, які впливають на поведінку людей 
і доповнюють формальні правила [26, с. 20]. 

Д. Норт вважає, що інститути змінюються повільно 
і еволюціонують у відповідь на зміни в економічному, 
політичному та технологічному середовищі [26, с. 23]. Проте він 
відзначає, що не всі інституційні зміни є успішними. Якщо 
інститути не адаптуються до нових умов, вони можуть 
перешкоджати економічному розвитку і призводити до 
стагнації [26, с. 25]. 

На думку Д. Норта, саме інститути визначають, чи досягне 
суспільство економічного процвітання. Інститути, що 
забезпечують захист прав власності, прозорість і стабільність, 
створюють стимули для інновацій і капіталовкладень [26, с. 30]. 
У країнах із слаборозвиненими інститутами економічний 
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розвиток ускладнений через високий рівень невизначеності, 
корупції та нестачу правових гарантій [26, с. 34]. 

Д. Норт також вводить поняття інституційних пасток, які 
виникають, коли інститути стають неефективними, але 
зберігаються через звички, політичну вигоду або відсутність 
альтернатив. Ці пастки перешкоджають розвитку, створюючи 
перешкоди для позитивних змін і інновацій [26, с. 38]. 

Д. Норт підкреслює роль держави в забезпеченні 
ефективної інституційної структури. На його думку, держава 
повинна не тільки формувати закони, а й забезпечувати їхнє 
виконання, контролювати ринок і захищати права власності, 
щоб стимулювати довіру і забезпечити передбачуваність [26, 
с. 40]. 

Таким чином, Д. Норт описує інститути як ключові 
елементи, які структурують соціальні та економічні відносини. 
Інститути знижують невизначеність, регулюють взаємодії та 
створюють основу для стабільності та зростання. За Д. Нортом, 
ефективні інститути сприяють економічному розвитку, тоді як 
неефективні інститути можуть стати бар’єрами, які 
перешкоджають прогресу. Держава відіграє важливу роль 
у підтримці і реформуванні інституційної структури, яка 
є необхідною для тривалого розвитку суспільства [26, с. 43]. 

Ноам Хомський, відомий лінгвіст, філософ та політичний 
активіст, розглядає інституціоналізацію соціальних відносин 
переважно через призму політики, влади та культурних норм 
[27, с. 12]. Його роботи в основному зосереджені на критиці 
авторитаризму, впливу мас-медіа та структур влади, що 
впливають на формування суспільних інститутів [27, с. 15]. 

Н. Хомський часто підкреслює, що інститути можуть бути 
використані для підтримки авторитарних режимів. Він вважає, 
що багато державних і соціальних інститутів створюються та 
функціонують для збереження влади еліт та контролю над 
населенням [27, с. 18]. Це призводить до нерівного розподілу 
влади і ресурсів у суспільстві [27, с. 20]. 

Н. Хомський аналізує, як мас-медіа можуть впливати на 
формування громадської думки та підтримку існуючих 
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інститутів. Він вважає, що медіа часто служать інтересам 
потужних соціальних і економічних груп, формуючи інститути, 
які не завжди відображають інтереси суспільства [27, с. 25]. 
У його концепції моделі маніпуляції акцентується увага на тому, 
як інформаційні потоки можуть контролювати і маніпулювати 
громадською свідомістю [27, с. 28]. 

Як лінгвіст, Н. Хомський також звертає увагу на роль мови 
в інституціоналізації соціальних відносин. Він вважає, що мова 
не лише відображає, але й формує соціальні структури 
і відносини. Таким чином, зміни в мовних практиках можуть 
впливати на соціальні інститути і, відповідно, на саму структуру 
суспільства [27, с. 32]. 

Н. Хомський критикує інститути освіти за їхню роль 
у відтворенні соціальних нерівностей. Він вважає, що 
традиційні системи освіти часто сприяють соціалізації дітей 
у рамках існуючих ієрархій, формуючи в них певні цінності, які 
підтримують статус-кво, замість того щоб заохочувати 
критичне мислення і соціальну справедливість [27, с. 36]. 

Дослідник акцентує увагу на етичних аспектах 
інституціоналізації, зокрема на необхідності створення 
інститутів, які служать справедливості та правам людини. Він 
вважає, що інститути повинні забезпечувати умови для 
розвитку людської гідності та рівності, протистоячи системам, 
які порушують ці принципи [27, с. 40]. 

У цілому Н. Хомський підходить до інституціоналізації 
соціальних відносин з критичної перспективи, акцентуючи 
увагу на ролі влади, медіа та культурних норм у формуванні 
і підтримці соціальних інститутів. Він вважає, що інститути 
можуть слугувати як механізмами контролю, так 
і інструментами соціальної зміни, залежно від їхньої структури 
та цілей. Н. Хомський закликає до переосмислення існуючих 
інститутів та їхньої ролі у підтримці справедливості та рівності 
в суспільстві. 

Після розпаду СРСР багато країн Центральної та Східної 
Європи звернулися до моделі запозичення західних інститутів. 
Ця концепція передбачала, що шляхом впровадження 
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іноземних інституцій можна швидко досягти аналогічного 
рівня розвитку. Однак емпіричні дослідження показали, що 
запозичення інститутів не завжди є ефективним. Виникає 
ризик, що зовнішня форма інститутів може не відповідати 
реальним умовам місцевого середовища, а їх внутрішній зміст 
буде змінюватися під впливом місцевих соціальних норм 
і правил. 

Американський дослідник Дж. Мокір зазначає, що 
інерційність у впровадженні нових інститутів є захисною 
реакцією системи, яка дозволяє уникнути конфліктів між 
новими і старими елементами системи [28, с. 134]. Це пояснює, 
чому інститути з низьким ступенем ефективності можуть 
існувати тривалий час, навіть якщо нові елементи системи 
можуть запропонувати більше вигод. 

Процес інституціоналізації в Україні стикається 
з багатьма викликами, зокрема з проблемою інтеграції 
зовнішніх інституційних моделей у місцевий соціальний 
контекст. Тому доцільно звертатися до стратегії вирощування 
інститутів, яка передбачає адаптацію запозичених інститутів 
шляхом конкуренції їхніх елементів у новому середовищі. Такий 
підхід дозволяє запозиченим інститутам поступово 
адаптуватися до потреб українського суспільства та знижувати 
соціальні витрати, пов'язані з їх впровадженням. 

Особливо важливою є роль держави як регулятора 
інституціоналізації, яка має монополію на узаконене 
насильство та забезпечення правопорядку. Це робить державу 
головним суб’єктом інституційного будівництва, що сприяє або, 
навпаки, заважає розвитку ефективних інститутів залежно від 
політики, яку вона обирає. 

Важливо уточнити, що інститути формуються 
в результаті політичної конкуренції, де враховується баланс сил 
між основними політичними та соціальними акторами. У разі, 
якщо в країні-реципієнті умови політичної конкуренції суттєво 
відрізняються від умов суспільства, з якого запозичений 
інститут, він не може повністю виконувати свою первісну 
функцію. Запозичені інститути змінюють свою сутність 
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здебільшого через те, що вони формувалися з урахуванням 
специфічного балансу потенціалів політичної конкуренції 
в суспільстві, яке формувало ці інститути і було використане як 
їх своєрідний донор. У країнах, де цей баланс інший або навіть 
протилежний, запозичений інститут не здатен ефективно 
виконувати ту ж роль, яка була йому притаманна 
в оригінальному середовищі. 

Причини, чому запозичені інститути змінюють свою 
сутність: 

1. Різний баланс сил і політичних інтересів: Інститути 
часто є результатом компромісу між політичними силами, який 
визначає їхню місію, функції, повноваження та межі. У країні-
реципієнті цей баланс може не відповідати умовам, у яких 
інститут був розроблений. Якщо інституція формується 
в суспільстві зі стабільною багатопартійною системою та 
усталеною конкуренцією, а запроваджується в країні з іншими 
політичними реаліями (наприклад, з обмеженою конкуренцією 
або домінуючою елітою), вона не здатна підтримувати ту саму 
структуру балансу влади і, відповідно, буде трансформована. 

2. Політична адаптація під місцевий контекст: В умовах 
іншого балансу потенціалів політичної конкуренції інститути 
трансформуються під впливом місцевих еліт, які можуть 
використовувати їх для зміцнення власної влади або 
обмеження конкуренції. Наприклад, якщо запозичений 
інститут мав на меті створення системи стримувань і противаг, 
у новому середовищі він може стати знаряддям підтримки 
монополії певної групи або політичної сили, яка займає 
домінуюче становище. 

3. Інституційна нестабільність і обмеженість ресурсів: 
У суспільствах з іншою конфігурацією політичних сил, 
запозичені інститути можуть не отримати достатньої 
підтримки ресурсами або повноваженнями, необхідними для 
виконання своїх функцій. Наприклад, система правосуддя, 
запозичена із суспільства з високою конкуренцією та 
незалежною судовою владою, у суспільстві з домінуванням 
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певних груп може залишитися недієвою через відсутність 
фінансування чи повноважень. 

4. Модифікація функцій в умовах асиметрії влади: 
в оригінальному середовищі інститути часто розроблені для 
забезпечення балансу між групами, проте в новому контексті 
вони можуть змінювати свої функції, аби не протистояти 
асиметрії влади. Замість функцій регулювання і балансу 
інститут виконує роль підтвердження вже встановлених 
відносин влади. Наприклад, антикорупційний інститут, 
запроваджений в суспільстві з нерівномірною політичною 
конкуренцією, може бути використаний для тиску на опонентів, 
а не для ефективної боротьби з корупцією. 

5. Відсутність суспільної легітимності: Якщо інститут 
формувався в умовах, де ключові соціальні та політичні групи 
підтримували його функції, то в країні-реципієнти такий 
інститут може не отримати легітимності, оскільки його функції 
можуть йти врозріз із інтересами домінуючих груп. Це особливо 
характерно для країн, де політична конкуренція обмежена 
і переважає один актор чи партія.  

6. Взаємодія з існуючими неформальними правилами: 
У середовищі з іншими правилами конкуренції, де неформальні 
зв'язки та домовленості мають вирішальне значення, 
формальні правила запозиченого інституту можуть 
залишатися лише символічними. Тобто, запозичений інститут 
може зберігати свою зовнішню структуру, але його реальні 
функції підпорядковуються місцевим неформальним 
домовленостям, що спотворює його початковий зміст. 

Запозичені інститути змінюють свою сутність саме через 
невідповідність балансу політичних сил у країні-реципієнти та 
суспільстві, звідки інститут походить. Коли ці умови значно 
різняться, інститути адаптуються до нового середовища, часто 
втрачаючи свою початкову функціональність і стаючи 
інструментом у руках місцевих політичних акторів. Це 
демонструє, що ефективність інституцій залежить не лише від 
їхньої структури, але й від умов, у яких вони були створені, та 
рівня підтримки з боку ключових суспільних груп. 
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Для ілюстрації змін у запозичених інститутах в Україні 
наведемо кілька конкретних прикладів. Це допоможе показати, 
як запроваджені з-за кордону інституції зазнали трансформації 
під впливом місцевих умов і політичних реалій. 

Після Революції Гідності Україна активно реформувала 
систему антикорупційних органів за зразком західних 
демократичних країн, зокрема, було створено Національне 
антикорупційне бюро України (НАБУ) та Спеціалізовану 
антикорупційну прокуратуру (САП). Мета цих органів полягала 
у боротьбі з корупцією на вищих рівнях влади, однак вони 
зіткнулися з численними викликами. Хоча НАБУ і САП 
створювалися як незалежні органи, їх діяльність неодноразово 
зазнавала впливу з боку політичних груп, які прагнули 
використати ці структури для тиску на опонентів. В Україні, де 
політичні та бізнесові інтереси часто тісно переплетені, ці 
органи зіштовхнулися з потужним впливом неформальних 
зв’язків і домовленостей різних політичних кланів, що 
послабило їх спроможність протистояти корупції на найвищому 
рівні[29]. 

Запроваджена судова реформа мала на меті адаптувати 
українську судову систему до європейських стандартів 
незалежності та підзвітності. Одним із ключових інститутів цієї 
реформи стала Вища рада правосуддя (ВРП), яка має 
забезпечувати доброчесність і прозорість суддів. Однак її роль 
теж зазнала змін. 

В умовах недостатньої політичної конкуренції та впливу 
політичних кланів на судову систему, ВРП часто ставала 
об'єктом критики за сприяння лояльним до влади суддям. 
Натомість, у країнах-донорах (зокрема країнах ЄС) аналогічні 
інститути функціонують автономно. У результаті через 
політизацію судової системи та низький рівень довіри до 
судової гілки влади в Україні ВРП не змогла повноцінно 
виконувати свої функції як інституту, що забезпечує 
правосуддя, подібно до своїх аналогів на Заході. 

Реформа децентралізації, що проводилася за 
європейськими зразками, мала на меті передати більше 
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повноважень на місцевий рівень для підвищення ефективності 
управління та зближення влади з громадянами. Цей інститут 
отримав підтримку від ЄС і мав важливе значення для 
демократизації влади. Проте процес запозичення інститутів 
місцевого самоврядування зіткнувся з викликами. Різні 
політичні групи та олігархи намагалися використати нові 
інститути місцевого самоврядування для збільшення свого 
впливу на місцевому рівні. У країнах-донорах децентралізація 
передбачає баланс повноважень, натомість в Україні, через 
асиметрію політичної влади, ці інститути часто 
використовувалися для концентрації влади в руках місцевих 
еліт. Відсутність належного контролю з боку центральних 
органів призвела до того, що в деяких регіонах місцева влада 
стала більш залежною від неформальних угод, аніж від законів 
і регуляцій. Таким чином, реформа децентралізації, хоч 
і підтримувалася на високому рівні, не завжди відповідала своїм 
початковим цілям[30]. 

Після реформування міліції у 2015 році за зразком 
західних країн було створено Національну поліцію України 
з метою підвищення довіри населення до правоохоронних 
органів та забезпечення справедливості. Проте цей інститут 
також зазнав трансформації. Національна поліція формально 
мала б бути незалежною від політичних впливів, однак реалії 
України виявилися іншими. У країнах, що були донорами цієї 
реформи, поліція має обмежені політичні зв'язки, натомість 
в Україні поліція продовжує відчувати вплив політичних еліт, 
що підриває її ефективність та довіру населення[31]. Поліція 
зіткнулася з браком фінансування і часто була залежною від 
центральної влади для виконання своїх обов’язків. Це обмежує 
її функціональність, яка була запозичена з моделей держав, де 
місцева поліція має значну автономію та стабільне 
фінансування. 

Ці приклади показують, що запозичені інститути 
зазнають суттєвих змін через специфіку політичної 
конкуренції, вплив неформальних норм і нерівномірність 
розподілу влади в Україні. Хоча самі реформи формально 
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відповідали західним стандартам, місцевий контекст значно 
видозмінив первісні функції та цілі цих інституцій. 

Як бачимо, іституціоналізація влади є багатовимірним 
процесом, що охоплює не тільки формування організаційних 
структур, але й розвиток соціальних стереотипів і встановлення 
стійких моделей поведінки, які сприяють стабільності та 
передбачуваності суспільних процесів. В Україні цей процес 
вимагає врахування місцевих соціальних умов і специфіки 
культурного контексту, що унеможливлює просте запозичення 
іноземних моделей. Важливо також зосередити зусилля на 
розвитку адаптивних і згуртованих інститутів, що сприятимуть 
зниженню рівня суспільної невизначеності та 
забезпечуватимуть належну керованість політичними 
процесами. 

Концепції інституціоналізації соціальних відносин, 
розроблені різними авторами, мають як спільні риси, так 
і унікальні аспекти, які відображають їхні різні наукові та 
філософські підходи.  

Спільними рисами можна вважати наступні: 
1. Роль інститутів у структуризації соціальних відносин: 

Більшість дослідників погоджується з тим, що інститути 
виконують ключову роль у формуванні і регулюванні 
соціальних відносин, впливаючи на поведінку індивідів та 
організацій. 

2. Вплив на стабільність і порядок: Інститути часто 
розглядаються як механізми, які забезпечують соціальну 
стабільність і порядок. Вони допомагають знизити 
невизначеність у соціальних взаємодіях, встановлюючи 
правила і норми, які регулюють поведінку. 

3. Еволюція інститутів: Багато теоретиків визнають, що 
інститути еволюціонують у відповідь на зміни в соціальному, 
політичному та економічному середовищі. Це може призводити 
до їх адаптації або навіть до кризи, якщо вони не відповідають 
новим умовам. 

4. Взаємодія з економічними процесами: Інститути 
досліджуються також у контексті їхнього впливу на економічні 
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процеси. Багато авторів наголошують на важливості інститутів 
для економічного розвитку та процвітання суспільства. 

5. Критичний погляд на владу і нерівність: Багато з цих 
концепцій містять критичний аналіз того, як інститути можуть 
підтримувати існуючі структури влади і нерівності, а також 
їхній потенціал для соціальної зміни. 

Водночас кожен концептуальний підхід має свої унікальні 
аспекти дослідження. Так, якщо Н. Хомський фокусується на 
етичних та моральних аспектах, критикуючи інститути за їхню 
роль у збереженні авторитаризму і нерівності, то Д. Норт 
підкреслює роль інститутів як правил гри в економічному 
контексті, аналізуючи їхній вплив на економічний розвиток. 
Ролз зосереджується на концепції справедливості, акцентуючи 
увагу на моральних принципах, які мають лежати в основі 
інституцій. 

У якості методології М. Вебер використовує ідеї 
раціоналізації та бюрократії, в той час як П. Бергер та Т. Лукман 
звертаються до соціального конструкціонізму. С. Грехем 
і М. Кастельс вносять елементи технологічного та 
інформаційного контексту, підкреслюючи вплив сучасних 
технологій на інституціоналізацію. Дж. Аррігі та І. Валерстайн 
розглядають глобалізацію та її вплив на соціальні структури, 
тоді як Д. Белл акцентує увагу на постіндустріальних змінах 
у суспільстві. 

У контексті культурних взаємодій Н. Хомський наголошує 
на впливі культури та мови на інститути, тоді як А. Шюц 
і М. Вебер зосереджуються на значенні соціального контексту 
та значень, що стоять за соціальними діями. 

Концепції інституціоналізації соціальних відносин, 
розроблені різними авторами, мають спільну основу у розумінні 
ролі інститутів у формуванні соціальної структури, стабільності 
та економічного розвитку. Проте кожен з цих авторів надає 
унікальний погляд на природу інститутів, їх функції та 
взаємодію з суспільством, що відображає різні дисциплінарні 
контексти і філософські переконання. Цей багатогранний підхід 
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до інституцій дозволяє краще зрозуміти складність соціальних 
відносин у сучасному світі. 
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Розділ 1.5. Баланс ресурсних потенціалів як основа 
динаміки еволюції соціальних інститутів 

 
Сучасні соціальні системи функціонують у складному полі 

між конкуренцією за обмежені ресурси та необхідністю 
збереження стабільності через формування та адаптацію 
соціальних інститутів. Проблема балансу ресурсних потенціалів 
є однією з ключових для розуміння еволюції політичних 
і економічних інститутів. Ресурси — це не тільки матеріальні, 
а й інформаційні, організаційні, духовні та інші елементи, що 
створюють основи для суспільного розвитку. В умовах 
обмеженості доступу до цих ресурсів виникають перманентні 
конфлікти, які спричиняють еволюцію інститутів влади, 
економічних та соціальних структур. 

Актуальність концепції балансу ресурсних потенціалів 
полягає в необхідності створення нової методології для аналізу 
соціально-політичних відносин. Розвиток соціальних систем 
безпосередньо залежить від способу розподілу ресурсів та 
взаємодії соціальних груп через інститути, що визначають 
правила доступу до них. З урахуванням глобалізаційних 
викликів, економічних криз і трансформаційних процесів, що 
відбуваються в сучасних суспільствах, важливо зрозуміти, як 
конкуренція за доступ до контролю над ресурсами впливає на 
еволюцію інститутів соціальної влади. Це має велике значення 
для аналізу політичної боротьби, впливу еліт та взаємодії 
з державними інститутами. 

Основні теоретичні підходи до дослідження проблеми 
балансу ресурсних потенціалів охоплюють декілька напрямів. 

Системний підхід є основою для вивчення складних 
соціальних систем, у яких різні елементи (інститути, групи, 
індивіди) перебувають у постійній взаємодії та 
взаємозалежності. В контексті балансу ресурсних потенціалів 
системний аналіз дозволяє розглядати політичну та економічну 
структуру як сукупність взаємопов'язаних компонентів, кожен 
з яких має свої ресурси і стратегічні інтереси. Цей підхід дозволяє 
досліджувати еволюцію соціальних систем, виявляючи зв'язки 
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між їхніми елементами та закономірності, що виникають 
в результаті їх взаємодії. У випадку політичної конкуренції 
баланс ресурсних потенціалів можна розглядати через призму 
системи, де акторами є різні політичні групи, державні інститути, 
економічні структури та громадські організації. Зміни у взаємодії 
цих елементів (наприклад, зміна ресурсів однієї групи або зміна 
стратегії державних інститутів) можуть спричинити 
трансформацію балансу сил у суспільстві. Системний аналіз 
також дозволяє виявити, як зовнішні фактори (глобалізація, 
міжнародні відносини) можуть впливати на ресурси і вплив 
акторів в системі. 

У рамках цього напряму проводив дослідження Ніклас 
Луман — німецький соціолог і теоретик, який активно 
застосовував системний аналіз до політичних та соціальних 
явищ. Він розглядав соціальні системи як саморегулюючі, 
зберігаючи стабільність через взаємодію внутрішніх 
компонентів. Луман вважав, що соціальні інститути мають 
функціонувати як механізми, що забезпечують системну 
інтеграцію, і, таким чином, взаємодія інститутів визначає 
соціальні зміни. 

Ще одним відомим представником даного напряму є Томас 
Кун– американський філософ, відомий своїми працями у галузі 
теорії наукових революцій, які можна застосувати до аналізу змін 
у соціальних та політичних системах. Його концепція 
парадигмальних змін допомагає вивчати еволюцію політичних 
інститутів як результат переміщення від однієї конфігурації до 
іншої, що в свою чергу змінює баланс сил і ресурсів. 

Неоінституціоналізм, який фокусується на ролі інститутів 
у процесах розподілу та перерозподілу ресурсів у суспільстві. Цей 
підхід вивчає, як формальні та неформальні інститути 
(законодавчі органи, урядові установи, соціальні норми) 
впливають на поведінку акторів, що змагаються за ресурси, 
визначаючи правила гри і розподіляючи можливості доступу до 
суспільних благ. Інститути, за неоінституціоналістською теорією, 
забезпечують стабільність та передбачуваність у розподілі 
ресурсів, створюючи умови для більш ефективного 
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використання доступних можливостей. У контексті балансу 
потенціалів, неоінституціоналізм дозволяє розглядати, як зміни 
у політичних, економічних та соціальних інститутах можуть 
змінювати правила конкуренції між акторами. Розподіл ресурсів 
залежить від здатності інститутів забезпечувати рівний доступ 
до влади та контролювати використання ресурсів. В умовах 
постійної політичної конкуренції інститути можуть 
забезпечувати певні гарантії для тимчасово усунених груп, 
дозволяючи їм знову отримати доступ до ресурсів 
в майбутньому. 

Одним із основних представників неоінституціоналізму 
є нобелівський лауреат Дуглас Норт. Його роботи, зокрема, 
зосереджені на ролі інститутів у забезпеченні економічної 
ефективності та стабільності. Норт підкреслює важливість 
«правил гри», що формуються через інститути, і їхній вплив на 
процеси економічного розвитку та розподілу ресурсів [1, с. 42]. 
Гері Беккер — лауреат Нобелівської премії з економіки, який 
розвивав теорію неоінституціоналізму, аналізуючи роль 
інститутів у формуванні соціальних і економічних відносин. Він 
зробив значний внесок у розуміння того, як економічні інститути 
впливають на політичні процеси та як ресурси можуть бути 
перерозподілені в межах цих структур. Як підкреслює Г. Беккер, 
ресурси не лише підтримують економічну стабільність, але 
й виступають інструментом для збереження політичного статусу 
[2, с. 73]. Ряд дослідників аналізували вплив політичних 
інститутів на доступ до соціальних благ та послуг, роблячи 
акцент на вплив неформальних інститутів на державну політику 
та ресурси[3, с. 45]. 

Теорія ігор застосовується для моделювання стратегічних 
відносин між акторами, які змагаються за обмежені ресурси. Вона 
дозволяє описати дії учасників у конкурентному середовищі, де 
кожен актор обирає свою стратегію, враховуючи не тільки свої 
інтереси, а й можливі дії інших учасників. Основний акцент 
робиться на вивченні оптимальних стратегій для кожного 
актора, залежно від того, як змінюються їхні ресурси та позиції. 
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У контексті політичної конкуренції, теорія ігор допомагає 
зрозуміти, як суб'єкти політики обирають стратегії, щоб 
отримати контроль над ресурсами, та як їхні рішення впливають 
на баланс сил у політичному просторі. Залежно від стратегічних 
виборів учасників, може відбуватися як перерозподіл ресурсів на 
користь певної групи, так і створення нових альянсів, що 
змінюють динаміку балансу. Яскравим представником цієї теорії 
є Джон Неш — лауреат Нобелівської премії з економіки, чиї 
роботи у галузі теорії ігор значною мірою вплинули на політичну 
науку. Його концепція рівноваги стала основою для аналізу 
стратегічних взаємодій між акторами, що змагаються за ресурси, 
зокрема в політичному середовищі [4, с. 120]. Роберт Ауман — ще 
один видатний теоретик теорії ігор, який вивчав взаємодії між 
акторами в умовах конкуренції за ресурси, зокрема через 
стратегії повторюваних ігор, що дозволяють краще зрозуміти 
довгострокову динаміку політичних і економічних процесів [5, 
с. 64]. Томас Шеллінг– американський економіст, який застосував 
теорію ігор для аналізу стратегій у політичних переговорах, 
зокрема для дослідження балансів сил у міжнародних відносинах 
та розподілу ресурсів. Згідно його висновку, політична 
конкуренція за ресурси формує нові альянси та стратегічні 
рішення, які впливають на стабільність системи [6, с. 110]. 

Дослідження балансу ресурсних потенціалів із допомогою 
зазначених підходів дозволяє комплексно оцінити динаміку 
політичних та соціальних процесів. Системний аналіз виявляє 
структуру і зв'язки між елементами соціальної системи, 
неоінституціоналізм підкреслює значення інститутів у розподілі 
ресурсів, а теорія ігор пропонує математичні моделі стратегічних 
взаємодій. Всі ці підходи допомагають краще зрозуміти 
механізми зміни балансу сил у процесах політичної конкуренції, 
а також забезпечують основу для аналізу трансформацій 
у соціально-економічному та політичному середовищі. 

Метою  данного розділу є розгляд концепції балансу 
ресурсних потенціалів мереж акторів комунікаційних полів 
соціальних систем, зокрема в контексті суспільно-політичних 
відносин. Це передбачає вивчення динаміки соціальних 
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інститутів в умовах конкурентної боротьби за ресурси та їх 
перерозподіл, з урахуванням застосування методологій 
системного аналізу, неоінституціоналізму і теорії ігор. 

Соціальна стратифікація та привілейований статус еліт 
є давніми явищами, які мають глибокі історичні корені. 
У середньовічній Європі недопуск простолюдинів до управління 
мав сакральне та моральне обґрунтування, що відображалося 
в релігійних та соціальних нормах того часу. При цьому 
насаджуване аристократією презирство до матеріального світу 
дискримінувало тих, хто займався ручною працею, включаючи 
селян, ремісників і навіть купців. Праця вважалася джерелом 
духовного забруднення, що ще більше підкреслювало нижчий 
статус цих професій. Наприклад, в Англії ці релігійні та моральні 
аргументи знайшли своє відображення на політичній арені 
в тому, що лише дворянство та аристократія мали право голосу 
в питаннях управління. Решта соціальних груп, включаючи 
сільську бідноту, фермерів та купців, були позбавлені права 
голосу. Ця ситуація поступово змінювалася, але елементи цієї 
системи у вигляді дискримінаційного виборчого права для 
робітників зберігалися аж до початку ХХ століття та навіть 
пізніше. Вищі посади в державі були доступні лише еліті аж до 
XIX століття. 

Обмежуючи політичні права більшості, політична еліта має 
доступ до центрів соціальної влади, через які здійснює контроль 
над адміністративним розподілом ресурсів. Ці центри влади 
можуть включати державні інститути, такі як парламент, уряд, 
суди та інші регулюючі органи. Контроль над цими інститутами 
дозволяє політичній еліті впливати на прийняття рішень та 
формування державної політики. Прибутки від ренти, яка 
отримується внаслідок такого контролю, на порядок 
перевищують прибутки від економічної діяльності. Це означає, 
що політична еліта може отримувати значні фінансові вигоди від 
контролю над державними інститутами та регулюючими 
органами. 

Політична еліта включає політиків, державних службовців 
та інших осіб, які безпосередньо займаються політичною 



 ______________________________________________________________ Розділ 1.5. 

137 
 

діяльністю. Вони мають формальну владу та вплив на прийняття 
рішень на державному рівні. Наприклад, політична еліта в США 
включає президента, конгресменів та сенаторів, які мають 
формальну владу та вплив на прийняття рішень. Високий 
соціальний статус політичної еліти дозволяє їй впливати на 
громадську думку та формувати соціальні норми. Цей статус 
також сприяє створенню мереж зв'язків та альянсів, які 
дозволяють координувати дії та досягати поставлених цілей. 

Економічна еліта, яка складається з олігархів та 
ресурсозабезпечених бізнес-груп, формує свої джерела ресурсів 
через системний контроль над прийняттям державно-владних 
рішень щодо порядку доступу до ресурсів, який регулюється 
через державний механізм. Економічна еліта має значний вплив 
на економічну політику та може впливати на політичні процеси 
через лобіювання та фінансування політичних кампаній. 
Наприклад, економічна еліта в Росії включає олігархів, які 
контролюють значні економічні ресурси та впливають на 
політичні процеси. 

Елітарні групи використовують різні методи конкуренції 
за опанування механізмом держави. Формальні методи 
включають участь у політичних інститутах, таких як парламент, 
уряд та суди. Елітарні групи можуть використовувати ці 
інститути для впливу на прийняття рішень та формування 
державної політики.  

Неформальні методи включають лобіювання, особисті 
зв'язки та інші форми неформального впливу. Елітарні групи 
можуть використовувати ці методи для впливу на політичні 
процеси та формування державної політики. Наприклад, 
економічна еліта використовує особисті зв'язки та лобіювання 
для впливу на політичні процеси. 

Інформаційні методи включають контроль над медіа та 
інформаційними технологіями. Елітарні групи можуть 
використовувати ці методи для формування громадської думки 
та впливу на політичні процеси. Наприклад, медіамагнати 
використовують контроль над медіа для впливу на громадську 
думку та політичні процеси. 
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Таким чином, визначення характеристик елітарних груп 
дозволяє краще розуміти їхню роль та вплив у політичній 
системі. Елітарні групи мають різні характеристики, такі як 
доступ до центрів соціальної влади, соціальний статус, 
політичний вплив, інформаційний контроль, мережі зв'язків та 
ідеологічну єдність. Вони можуть бути класифіковані за різними 
ознаками, такими як джерело влади, сфера впливу та методи 
конкуренції. Розуміння цих характеристик допомагає 
аналізувати, як елітарні групи конкурують за опанування 
механізмом держави та впливають на політичні процеси. 

Політичний простір можна уявити як силове поле, яке 
генерується потенціалами різних акторів, залучених 
у конкурентну боротьбу за ресурси та вплив. Це поле формується 
через взаємодію і протистояння соціальних груп, що мають 
різний рівень доступу до ресурсів і організаційних можливостей. 
Величина цих потенціалів визначає здатність актора 
притягувати до себе інших, створюючи навколо себе політичні 
об’єднання. Групи з вищими потенціалами забезпечують 
сильніше «гравітаційне поле», що сприяє гуртуванню навколо 
них інших суб’єктів із нижчим потенціалом, посилюючи таким 
чином їхній власний вплив. 

Цей кумулятивний ефект сприяє утворенню потужних 
політичних альянсів, здатних консолідувати ресурси 
й зміцнювати свої позиції в політичній конкуренції. Групи, що 
мають значні матеріальні, інформаційні чи організаційні ресурси, 
отримують перевагу в можливостях формувати правила гри, 
визначаючи умови доступу до ресурсів і інституцій. Політичні 
інститути, які виникають у таких умовах, служать для 
закріплення і розширення впливу цих домінуючих об’єднань, 
адаптуючись до зміни ресурсних баз та умов соціального 
середовища. 

Звідси випливає, що політичне силове поле не є статичним. 
Воно постійно перебуває у стані перерозподілу та зміни під 
впливом змін у потенціалах акторів. Ті групи, які втрачають 
здатність підтримувати свій «гравітаційний» потенціал, тобто 
мобілізувати ресурси й створювати нові можливості для 
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коаліцій, поступово втрачають свою значущість або відходять на 
периферію політичної конкуренції. Це пояснює історичні 
приклади, як-от занепад феодальних сюзеренів або зникнення 
масових партій в умовах постмодерну. 

Політична динаміка такого простору також демонструє, як 
боротьба за ресурси перетворює владні механізми на засоби 
контролю за доступом до цих ресурсів. У цьому контексті влада 
виступає не лише як інструмент домінування, а й як механізм 
інтеграції, який забезпечує збереження монополії на критично 
важливі ресурси. Створення і підтримка структурної залежності, 
що базується на обмеженні доступу до ключових ресурсів, стає 
основною стратегічною метою для акторів, які прагнуть 
зберегти свою вагу в політичному просторі. 

У конкурентній боротьбі за політичну владу перевагу 
отримують ті суб’єкти, для яких витрати на усунення суперників 
компенсуються вигодами від впливу на прийняття рішень на 
державному рівні. Наявність політичних інститутів, які 
закріплюють поточний status quo у відносинах між суб’єктами 
й об’єктами політики, сприяє мінімізації витрат домінуючих 
груп. Такі інститути не лише фіксують розподіл владних 
повноважень на певному етапі, але й створюють умови для 
подальшого посилення позицій тих, хто вже має конкурентні 
переваги. 

За умов стійкого домінування певної політичної групи або 
коаліції інститути влади закріплюють їхнє панівне становище, 
фактично відсторонюючи конкурентів від легітимного впливу 
на державні рішення. Домінуючий суб’єкт, залежно від балансу 
витрат і вигод, застосовує одну з двох основних стратегій: або 
повністю усуває суперників з політичного поля, або інтегрує їх 
у систему на умовах, вигідних для себе. У таких випадках 
конкуренти отримують обмежений доступ до процесу 
формування політичних рішень, але не до їхнього остаточного 
затвердження. 

У ситуації, коли між угрупованнями зберігається нестійка 
рівновага, політичні інститути можуть надавати тимчасові 
гарантії участі в ухваленні державних рішень для тих груп, які 
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наразі не перебувають при владі. Це дозволяє зберегти їм 
потенціал для повернення до владних позицій у майбутньому. 
Така циркуляція еліт створює враження конкуренції між 
альтернативними політичними програмами. Проте реальна 
боротьба іде лише між ідеологіями, які не виходять за межі 
встановленого порядку перерозподілу ресурсів, а інші ідеї 
поступово маргіналізуються. 

Перемога на загальнонаціональних виборах дає новому 
домінуючому угрупованню право керувати виконавчою владою 
та встановлювати нові правила у політичному полі. Водночас 
конкуренція між елітами часто призводить до розриву 
неформальних домовленостей і знищення інститутів, які їх 
підтримували. Боротьба між фінансово-промисловими групами 
в Україні на протязі десятиріч стала одним із головних чинників 
формування конфігурацій політичної влади, проте її надмірна 
інтенсивність призводить до взаємного ослаблення 
конкуруючих сторін. 

Політичні інститути відображають механізми розподілу 
ресурсів і санкцій проти порушників цього порядку, а також 
встановлюють обмеження для тих, хто відсторонений від влади. 
Тимчасові переможці у конкурентній боротьбі часто обирають 
між двома стратегіями: кооперацією з опонентами або 
«умиротворенням» через розподіл ресурсів в обмін на 
лояльність. Щоб уникнути надмірної ескалації конфліктів, еліти 
також укладають неформальні угоди, які розподіляють сфери 
впливу. Згодом ці домовленості можуть стати основою для змін в 
інституційній структурі, аж до конституційних реформ. 

Такий механізм укладання угод є типовим для західних 
демократій і вважається важливим елементом демократичного 
транзиту в пострадянських країнах, включно з Україною. Саме на 
основі цих домовленостей формується нова конфігурація влади, 
яка поступово інтегрується в існуючу систему політичного 
управління. 

Але не завжди така стратегія виявляється успішною. Ось 
як, наприклад, описує особливості змов еліт у Росії Л. Шевцова: 
«Однією з перших спроб «пактизму» в російській політиці були 
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негласні домовленості між російською верхівкою, 
демократичним рухом та прагматиками з союзних структур 
у період та безпосередньо після серпневого путчу з питань 
опанування влади та власності СРСР. Однак ці домовленості так 
і не стали основою політики згоди, бо вони не лише не мали 
системи взаємних обов’язків сторін та не були публічними, але 
й не містили консенсусу з ключових питань розвитку… На 
початку 1996 року Єльцин спробував укласти новий пакт — 
Договір про суспільну згоду. Але цей договір теж провалився, бо 
при його підготовці не були враховані найважливіші складові — 
участь опозиції, необхідність самообмеження правлячої групи та 
підтримка суспільства... Протягом 1991–1996 років між різними 
«групами інтересів», включаючи також частину опозиції, 
досягалося багато домовленостей. Але жодна з них так і не стала 
повноцінним пактом» [7, с. 104]. 

Концентрація ресурсів у руках елітних груп обумовлює 
трансформацію соціальних інститутів, які пристосовуються до 
посилення соціальної нерівності. Це суперечить популярному 
в освітній літературі уявленню про поступовий і лінійний 
перехід суспільства від стану несвободи до демократичного 
устрою. У сучасному суспільстві конфлікти, що виникають, 
найчастіше мають своїм джерелом боротьбу за доступ до 
ресурсів. Центральною проблемою тут стає контроль над цими 
ресурсами, який реалізується через механізми державної влади. 
Саме політична арена виступає полем для суперництва за доступ 
до ключових владних центрів і розподільчих механізмів. 

У цих процесах ключову роль відіграють ресурси 
організаційного та інформаційного характеру, які дозволяють 
різним групам брати участь у політичній боротьбі. Ці конфлікти 
формують систему інституційних правил, що регулюють доступ 
до влади та ресурсів. Такі правила закріплюються в державних 
структурах і правових нормах, визначаючи порядок розподілу 
ресурсів між учасниками політичного процесу. Значні зміни 
в розподілі ресурсів і балансу сил можуть стати причиною нових 
конфліктів, які здатні змінити як політичний устрій, так і права 
різних соціальних груп. 
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Загалом, політичне силове поле є ключовим для розуміння 
механізмів формування влади. Воно відображає не лише 
динаміку взаємодій між ресурсозабезпеченими групами, 
а й природу політичних інститутів, що слугують інструментами 
підтримки ієрархії та нерівного доступу до ресурсів. 
У демократичних системах, де проголошується рівність доступу, 
фактично зберігається система обмеженого доступу, яка 
підтримується владною рентою та кумулятивними ефектами 
притягнення ресурсних потенціалів. 

Як бачимо, одним із ключових аспектів розвитку 
соціальних інститутів є конкуренція за ресурси. Влада як 
інструмент управління ресурсами і забезпечення стабільності 
в соціальних системах, у свою чергу, залежить від здатності 
суб'єктів політики та економіки здійснювати контроль над 
обмеженими ресурсами. У сучасному суспільстві в переважній 
більшості випадків жодна з груп еліти не може підкорити собі 
весь державний механізм. Тоді вони розподіляють між собою 
частини цього механізму згідно балансу своїх потенціалів заради 
владного контролю над розподілом ресурсів через державні 
рішення. Цей розподіл влади дозволяє елітарним групам 
координувати свої дії та створювати альянси для досягнення 
своїх цілей. Розподіл доступу до різних частин державного 
механізму між конкуруючими угрупуваннями еліти часто 
відбувається через міжелітні угоди. Ці угоди дозволяють різним 
елітарним групам домовитися про сфери впливу та контроль над 
певними державними інститутами та ресурсами. Такі угоди 
можуть включати поділ контролю над ключовими 
міністерствами, державними підприємствами, регулюючими 
органами та іншими важливими елементами державного 
механізму. Міжелітні угоди сприяють стабільності та 
передбачуваності в розподілі влади та ресурсів, зменшуючи 
конфлікти між конкуруючими групами. В умовах конкурентної 
боротьби між різними соціальними групами, інститути влади 
функціонують як механізми, що регулюють доступ до цих 
ресурсів. Формування таких інститутів пов’язано з певними 
домовленостями між конкуруючими групами, які в науковій 
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літературі отримали назву міжелітних угод, картельних змов 
еліт або міжелітних пактів. 

Міжелітні пакти є ключовим елементом стабільності 
політичних інститутів, оскільки відображають баланс 
потенціалів конкуруючих елітних груп. Вони створюють 
механізми зменшення витрат на політичну конкуренцію та 
дозволяють елітам ефективно розподіляти ресурси й владу без 
ризику взаємного знищення. Пакти між елітами дозволяють 
регулювати доступ до влади та ресурсів, створюючи тимчасову 
рівновагу між різними групами. Картельні змови, що є частиною 
цих домовленостей, забезпечують координацію між елітами, які 
прагнуть уникнути відкритого конфлікту. Однак ключовим 
фактором цих домовленостей є не лише підтримка рівноваги, але 
й готовність еліт до взаємних поступок. Як правило, пакти 
дозволяють уникнути значних витрат на боротьбу за владу та 
знижують ризик відкритих конфліктів, що може дестабілізувати 
систему. Але ця стабільність є динамічною і залежить від зміни 
балансу потенціалів між елітами. 

Баланс потенціалів між елітами є визначальним фактором 
для формування і збереження міжелітних пактів. Потенціали 
різних груп можуть включати економічні, політичні, соціальні та 
інформаційні ресурси, які дозволяють елітам контролювати 
ключові центри влади або впливати на політичну арену. Як 
правило, угоди між елітами ґрунтуються на припущенні, що 
жодна з груп не має змоги монополізувати владу без значних 
витрат, які могли б підважити саму суть контролю над 
ресурсами. 

Однак важливо зазначити, що порушення міжелітних угод 
не обов'язково відбувається через дії тієї групи, яка набуває 
домінування. Часто угоди можуть бути піддані перегляду або 
порушені через зміну потенціалів інших елітних груп, які 
об’єднують свої сили проти панівної групи. У цьому контексті 
витрати на підкорення таких груп можуть стати надто високими 
для панівної еліти, що змусить її або переглянути свої позиції, або 
змінити стратегію для збереження влади. 
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Така коаліція опозиційних еліт може призвести до нового 
перерозподілу влади та ресурсів, що змінює політичний 
ландшафт і вимагає перегляду старих угод. Наприклад, 
у випадку, коли одна елітна група монополізує доступ до 
державних ресурсів, інші групи можуть організувати коаліцію, 
аби посилити тиск на панівну групу, змушуючи її переглянути 
свої позиції. Як тільки витрати на утримання монополії 
перевищують прибутки, панівна група може бути змушена 
погодитися на новий пакт. 

Коли баланс потенціалів між елітами суттєво змінюється, 
старі домовленості стають непридатними для регулювання 
політичних відносин. Економічні зміни, соціальні кризи або 
зовнішні виклики можуть призвести до перерозподілу ресурсів, 
що змінить співвідношення сил між елітами. Як результат, угоди, 
що раніше забезпечували стабільність, втрачають свою 
актуальність, а еліти починають переглядати свої стратегії. 

Одним із таких прикладів може бути ситуація, коли 
економічна криза знижує потенціал панівної еліти, а опозиційні 
елітні групи, що зберігають або нарощують свої ресурси, 
використовують цей момент для зміцнення своїх позицій. Так, 
економічна криза в Аргентині на початку 2000-х років призвела 
до краху потенціалу традиційної політичної еліти, пов'язаної 
з неоліберальними реформами. Опозиційні групи, такі як 
пероністські рухи, використали цей момент для зміцнення своїх 
позицій. У 2003 році Нестор Кіршнер, представник пероністської 
партії, став президентом та ініціював політику, спрямовану на 
відновлення економіки та зниження рівня бідності. Фінансова 
криза 2008 року в Ісландії призвела до колапсу банківської 
системи та значного зниження потенціалу традиційної 
політичної еліти, яка була тісно пов’язана з цією системою. 
Опозиційні групи та громадські рухи використали цей момент 
для зміцнення своїх позицій та вимагання реформ. У результаті 
було проведено референдум щодо нової конституції, а також 
відбулися значні зміни в політичній системі країни, включаючи 
зміцнення ролі громадських організацій та зменшення впливу 
традиційних політичних партій. Економічна криза в Греції 
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призвела до значного зниження потенціалу традиційних 
політичних еліт, таких як партії ПАСОК та «Нова демократія». 
Опозиційна партія СІРІЗА, яка виступала проти жорстких заходів 
економії, нав'язаних міжнародними кредиторами, використала 
цей момент для зміцнення своїх позицій. У 2015 році СІРІЗА 
виграла вибори та сформувала уряд, що призвело до значних 
змін у політичній розстановці сил у країні. 

Як бачимо, у таких випадках старий пакт більше не може 
забезпечувати баланс між елітами, що призводить до 
загострення політичної конкуренції. 

Зміни у співвідношенні потенціалів також можуть 
виникати через залучення нових елітних груп, які раніше не 
брали участі у політичній системі, наприклад, представників 
нових технологічних або фінансових секторів. Наприклад, після 
Революції Гідності в 2014 році в Україні з'явилися нові фінансові 
еліти, які раніше не брали активної участі у політичній системі. Ці 
нові групи, пов'язані з фінансовими та інвестиційними 
компаніями, внесли нові ресурси у політичну гру, такі як 
фінансові засоби та експертні знання. Вони почали активно 
впливати на політичні процеси, лобіюючи свої інтереси та 
впливаючи на прийняття законів та регуляторну політику. 
В останні десятиліття технологічні компанії, такі як Google, 
Facebook, Amazon та Apple, стали значними гравцями на 
політичній арені США. Ці компанії внесли нові ресурси, такі як 
великі фінансові засоби та технологічні інновації, у політичну 
гру. Вони активно лобіюють свої інтереси у Вашингтоні, 
впливаючи на законодавчі процеси та регуляторну політику. Ці 
компанії, які представляють нові технологічні сектори, швидко 
стали важливими гравцями на світовій арені, впливаючи на 
політичні рішення, регулювання та економічні політики. Їхній 
вплив поширюється на різні сфери, включаючи цифрову 
приватність, антимонопольне регулювання, інновації та 
економічне зростання. 

Це також змінило баланс влади та вимагає адаптації старих 
політичних угод, оскільки традиційні політичні еліти були 
змушені враховувати інтереси цих нових гравців. Якщо цього не 
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станеться, система може бути дестабілізована через нездатність 
адаптувати старі інституційні рамки до нових реалій. 

Наприклад, у Європейському Союзі активно 
обговорюються та впроваджуються законодавчі ініціативи, 
спрямовані на регулювання діяльності цих технологічних 
гігантів, щоб запобігти монополізації ринку та захистити права 
споживачів.  

Міжелітні пакти мають на меті мінімізувати витрати на 
політичну конкуренцію, але лише за умови, що елітні групи 
можуть ефективно взаємодіяти і дотримуватися угод. У випадку 
зміни потенціалів або появи нових еліт, вартість конфлікту може 
перевищувати прибутки від підкорення опозиційних груп. Це 
змушує еліти шукати компромісні рішення або нові 
домовленості, аби уникнути дестабілізації системи. 

Термін «пакт еліт» був уперше запропонований 
Дж. Бюкененом і Г. Таллоком у межах теорії суспільного вибору. 
У науковій аналітиці він швидко закріпився як адекватний спосіб 
опису політичних реалій. Проте серед академічної та навколо 
академічної спільнот це поняття залишається дискусійним, адже 
не всі дослідники погоджуються з його трактуванням. Згідно 
з його класичним визначенням, це угода між обмеженим колом 
впливових учасників, яка, хоч і не завжди офіційно пояснюється, 
спрямована на переосмислення правил здійснення влади. Її 
ключовою рисою є взаємні гарантії задоволення критичних 
інтересів усіх сторін угоди. 

Такі домовленості характеризуються низкою унікальних 
ознак, що забезпечують їхню ефективність: 
‒ тактичне зниження протестної активності, яке спрямовано на 

недопущення ескалації конфліктів у громадському просторі, 
що дає елітам можливість безперешкодно вести переговори; 

‒ інклюзивність переговорів: до процесу залучаються всі 
важливі політичні гравці, що гарантує представлення 
ключових інтересів; 

‒ збереження кворуму: учасники прагнуть підтримувати 
робочу спроможність групи, навіть за умов конфліктів між 
сторонами; 
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‒ закритий формат зустрічей: рішення ухвалюються в умовах 
приватності, що сприяє компромісам; 

‒ самообмеження еліт: політичні гравці дотримуються 
принципів взаємоповаги та стриманості; 

‒ механізм взаємного вето, який дозволяє будь-якому учаснику 
блокувати рішення, які суперечать його ключовим інтересам. 

Залучення всіх політично значущих груп до переговорів 
сприяє мирному вирішенню конфліктів кількома шляхами. По-
перше, кожна сторона отримує можливість відкрито 
обговорювати свої позиції. Це знижує ризики ухвалення рішень, 
які ігнорують інтереси важливих гравців, що своєю чергою 
зменшує ймовірність протестів із боку виключених груп. 

Навпаки, якщо переговорний процес є інклюзивним, усі 
сторони мають змогу впливати на остаточне рішення. Це 
посилює їхню довіру до процесу, зменшуючи ризик 
нелегітимності ухвалених домовленостей. Інклюзивність також 
допомагає досягти розуміння, що компроміс — це єдиний 
реальний шлях до часткової реалізації вимог кожної сторони. 
Успішний результат переговорів часто створює передумови для 
дружніх відносин між учасниками. 

Надмірна кількість залучених до переговорів може 
негативно вплинути на їхню ефективність. Соціально-
психологічні дослідження показують, що великі групи схильні до 
розпаду на менші підгрупи, що ускладнює досягнення 
консенсусу. Збереження раціональної кількості учасників сприяє 
швидшому й динамічнішому процесу ухвалення рішень. 

Приватний характер переговорів забезпечує учасникам 
простір для більшої гнучкості. Уникнення публічного тиску 
дозволяє політикам знаходити точки дотику, які могли 
б викликати критику виборців. Зокрема, під час закритих 
переговорів у Іспанії (1977–1978) щодо конституційної угоди 
вдалося досягти широкого міжпартійного компромісу, що 
включав представників як лівих, так і правих сил. Проте витік 
інформації про домовленості спричинив кризу, яка ледве не 
зірвала процес. Лише повернення до закритого формату 
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дозволило відновити переговори й остаточно ухвалити 
конституцію). 

Дослідження Д. Норта, лауреата премії імені Нобеля 
в галузі економіки 1990 року, показують, що ефективність 
міжелітних угод залежить від рівності учасників, наявності 
незалежних організацій та публічного контролю над силовими 
структурами. Ці фактори забезпечують стабільність 
і довгостроковість угод, що є ключовими для функціонування 
суспільства. 

Коли міжелітні угоди включають основні суспільні групи, 
вони втрачають свою обмеженість. Це відкриває доступ до 
державних рішень для широкої громадськості. У системі 
з відкритим доступом можливості для бізнесу, створення партій 
або благодійних фондів стають правом кожного громадянина, 
а не привілеєм. Однак, така модель не є природним станом речей 
і досягається лише деякими суспільствами. Нормою ж є порядки 
обмеженого доступу, де політичні інститути функціонують 
інакше. Політичні системи з обмеженим доступом 
характеризуються тим, що доступ до політичної влади та 
економічних ресурсів обмежений вузьким колом еліт. Такі 
системи часто мають риси авторитаризму, олігархії або 
клептократії. Закони при цьому можуть використовуватися для 
збору владної ренти та підтримання обмежень, які оберігають 
привілейований статус політичних еліт. Підтримання миру 
в таких умовах виглядає як пакт еліт, які контролюють важливі 
ресурси. Це верховенство права для еліт, яке забезпечує права 
і власність лише для тих, хто має доступ до інститутів. 

Тому й прогрес у напрямку більшої рівності перед законом 
виглядає як приєднання до пакту еліт нових груп. Однак навіть 
такий опосередкований та обмежений процес розширення 
політичної участі поширює порядок і законність на більш широкі 
верстви суспільства. У результаті порядки обмеженого доступу 
еволюціонують від слабких, що балансують на межі насильства, 
до зрілих, які тримаються на інституціоналізованих легітимних 
процедурах та знаходяться на порозі відкритості. 
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Попри специфіку організації та проведення, пакти еліт 
базуються на принципах взаємоповаги, компромісу та 
прагматизму. Інклюзивність, приватність і раціональна 
організація переговорів сприяють ухваленню легітимних 
рішень, здатних стабілізувати політичну систему. Головною 
метою таких угод є створення умов для співіснування політично 
значущих груп у межах нових правил гри, що визнаються всіма 
сторонами. Якщо еліти зможуть швидко домовитися про новий 
розподіл влади і ресурсів, система може зберегти свою 
стабільність. Однак, якщо перегляд угод не відбудеться, 
політична система ризикує зазнати краху або суттєвих кризових 
явищ. Наприклад, спроба панівної групи придушити своїх 
опонентів може виявитися занадто витратною та призвести до її 
власного ослаблення, відкривши шлях для інших елітних груп. 

Процес консолідації еліт може значно вплинути на 
консолідацію суспільства, упорядкування хаосу та перетворення 
полярного розколу в цивілізований плюралізм. Однак, така 
суспільна консолідація не є автоматичним результатом 
консолідації еліт. Так, в Україні відсутня сформована партійна 
система та структуроване громадянське суспільство, що 
ускладнює діалог еліт з широкими верствами населення. 

Українські еліти стикаються з труднощами у веденні за 
собою аморфного та фрагментованого суспільства. Відсутність 
готових політичних і корпоративних механізмів для діалогу 
з суспільством робить цей процес надзвичайно складним. Еліти 
можуть сприяти консолідації суспільства, але лише в міру, в якій 
нинішня тенденція перетворюватиметься на публічне 
укладання пактів. 

Міжелітний пакт не є просто декларативним договором 
про суспільну злагоду або закулісною угодою про поділ влади та 
власності. Такий пакт повинен включати інституціоналізацію 
основних інтересів і конфліктів всередині еліт, а також 
ефективну стратегію врахування інтересів усього суспільства та 
вирішення його болючих проблем. Лише в такому випадку пакт 
еліт зможе перетворитися на суспільний договір, який 
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сприятиме пошуку та вибору ефективних рішень для 
подальшого розвитку. 

Розподіл доступу до влади між різними елітами через 
міжелітні пакти є важливим механізмом для забезпечення 
політичної стабільності та уникнення конфліктів. Такі пакти 
дозволяють різним групам еліт ділити владу та ресурси, 
створюючи баланс інтересів та запобігаючи монополізації влади 
однією групою. Розглянемо кілька прикладів таких міжелітних 
пактів та їх наслідків. 

Так, у Колумбії, яка пережила десятиліття громадянської 
війни між урядом та ліворадикальною групою FARC 
(Революційні збройні сили Колумбії), у 2016 році був підписаний 
мирний договір між урядом та FARC, який передбачав інтеграцію 
колишніх повстанців у політичний процес. Колишні лідери FARC 
отримали місця в Конгресі та можливість брати участь 
у політичному житті країни. Договір також передбачав реформи 
в аграрному секторі та інвестиції в інфраструктуру, що мало 
сприяти соціальній стабільності. 

У Лівані, що є багатоконфесійною країною з історичними 
конфліктами між різними релігійними групами, у 1943 році був 
підписаний Національний пакт, який передбачав розподіл влади 
між християнськими та мусульманськими елітами. Президент 
Лівану має бути християнином-маронітом, прем'єр-міністр — 
сунітом, а спікер парламенту — шиїтом. Пакт допоміг 
забезпечити політичну стабільність та уникати масштабних 
конфліктів, на протязі майже 40 років. 

У цілому консолідація еліт може сприяти консолідації 
суспільства та перетворенню полярного розколу в цивілізований 
плюралізм, але це вимагає публічного укладання пактів, які 
враховують інтереси усього суспільства. В Україні цей процес 
ускладнений відсутністю сформованої партійної системи та 
структурованого громадянського суспільства, що вимагає від 
еліт значних зусиль для досягнення суспільної згоди та 
стабільності. 

Як бачимо, інституціоналізація влади є складним 
і динамічним процесом, який безперервно відображає змінювану 
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розстановку сил між різними суб'єктами політичної конкуренції. 
Це процес закріплення і зміцнення впливу певних груп або 
акторів через політичні інститути, що забезпечують доступ до 
суспільних ресурсів. У контексті механізмів зміни балансу 
потенціалів, слід звернути увагу на два основні варіанти 
розстановки сил, кожен з яких має значний вплив на динаміку 
інституціоналізації. 

1. Монополія влади як стабільний варіант 
інституціоналізації. 

Перший варіант розвитку балансу потенціалів 
у політичній конкуренції характеризується ситуацією, коли 
суб'єкт влади, чи це окрема особа, чи об'єднання еліт, фактично 
не має реальних супротивників. У цьому випадку їхнє 
домінування в політичному процесі є загальновизнаним 
і непорушним. Механізм такого домінування стає вигідним для 
суб'єкта влади з економічної та політичної точки зору, оскільки 
витрати на підтримання контролю над об'єктами влади значно 
нижчі за вигоди, які він отримує від перерозподілу суспільних 
ресурсів.Інститути державної влади в умовах такого варіанту 
інституціоналізації знаходяться під повним контролем 
домінуючого суб'єкта. Це дозволяє йому закріпити своє панівне 
становище в суспільстві, при цьому будь-які спроби конкурентів 
впливати на процес прийняття рішень через легальні канали 
ефективно блокуються. Зазвичай у такій ситуації політичні 
інститути функціонують як механізми придушення: вони 
дозволяють лише підтримувати статус-кво, не допускаючи 
серйозних змін у балансі сил. 

У такій системі інституційного контролю, політичні акти та 
рішення в основному вигідні для домінуючої групи. Однак, 
незважаючи на вигоди, цей варіант може виявитися нестійким 
у довгостроковій перспективі через можливу відсутність 
адаптивності інститутів до змін у зовнішньому та внутрішньому 
середовищі. 

2. Нестабільна рівновага як основа конкурентної ротації. 
Другий варіант, за якого політична боротьба не дозволяє 

жодній групі стабільно монополізувати владу, характеризується 
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постійною конкуренцією і нестабільністю. У цьому випадку 
політичні інститути не фіксують абсолютної переваги жодної 
з груп і функціонують у межах постійної ротації між 
конкуруючими угрупованнями, що борються за доступ до влади 
та ресурсів. Це створює ситуацію, коли на політичному горизонті 
з’являються нові учасники або старі групи, які тимчасово 
залишаються поза процесами прийняття рішень, проте 
зберігають можливості для повернення. 

За такого варіанту інституціоналізація влади набуває 
важливих аспектів гнучкості й адаптивності. Політичні інститути 
можуть закріплювати певні гарантії участі для тих суб'єктів, які 
тимчасово усунуті від державної влади, що створює для них 
можливості для повернення після чергової ротації еліт. Однак 
у таких умовах навіть тимчасова відсутність повного контролю 
над владою може обмежувати ресурси угрупування, яке утримує 
владу на даний момент. 

Ротаційний характер влади може стимулювати більш 
інклюзивну участь різних політичних груп у процесах прийняття 
рішень. Проте одночасно це може призводити до того, що жодна 
з груп не має достатніх ресурсів для постійного утримання влади. 
В таких умовах політичні інститути повинні бути здатні до 
швидкої адаптації та перерозподілу ресурсів, щоб гарантувати 
участь різних груп у прийнятті рішень, незалежно від того, хто 
наразі утримує державну владу. 

Ключовим механізмом, що сприяє зміні балансу 
потенціалів, є здатність політичних інститутів адаптуватися до 
нових реалій, як внутрішніх, так і зовнішніх. У випадку першого 
варіанту домінування однієї групи цей механізм мінімальний, 
оскільки система прагне зберегти існуючий порядок. У другому 
варіанті, де рівновага між конкурентами є нестабільною, 
інститути вимушені працювати над запровадженням гнучких 
механізмів, які дозволяють забезпечити рівний доступ до 
політичного процесу і одночасно підтримувати стабільність 
державних рішень. 

Зміни балансу сил можуть відбуватися через кілька 
механізмів: 



 ______________________________________________________________ Розділ 1.5. 

153 
 

‒ ротація політичних еліт через вибори чи інші форми 
переміщення в апараті державної влади; 

‒ адаптація інститутів до змін у соціально-економічному 
контексті, що дозволяє новим акторам отримати можливості 
для впливу; 

‒ гнучкість у створенні альянсів між різними групами, що 
дозволяє їм здійснювати спільний вплив на політичний 
процес. 

Зміни у балансі потенціалів в умовах конкуренції часто 
визначаються не лише зміною ресурсів чи складу еліт, але 
й здатністю політичних інститутів зберігати легітимність та 
функціональність. Тому ефективна інституціоналізація влади 
потребує постійного перегляду та коригування правил гри, що 
забезпечить стабільність і адаптивність політичної системи 
в умовах змінюваного балансу сил. 

Зміна балансу потенціалів постійно відображається 
у трансформації інституційного поля, яким регулюються владні 
відносини. Це прослідковується як при переході від суспільства 
домодерну, так і при його еволюції в постіндустріальне 
суспільство постмодерну. Зміна балансу потенціалів між 
монархією, парламентом і буржуазією стала ключовою 
в політичній трансформації Англії. Революція 1688 року («Славна 
революція») привела до обмеження абсолютної влади монарха 
і посилення впливу парламенту, що закріплено у Біллі про права 
1689 року. Це стало результатом змін у ресурсах: буржуазія, яка 
збагачувалася завдяки торгівлі й промисловості, змогла тиснути 
на монархію, вимагаючи більшої участі в управлінні державою. 

У Франції наприкінці XVIII століття баланс потенціалів між 
старим режимом (монархія та аристократія) і новими 
соціальними групами (буржуазія та міське населення) зазнав 
суттєвих змін. Буржуазія, яка накопичила значні економічні 
ресурси, вимагала політичного впливу, відповідного своєму 
статусу. Відсутність адаптації монархії до цих змін спричинила 
революцію, яка ліквідувала феодальні структури та встановила 
республіканський лад. 
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Японія в середині XIX століття теж пережила серйозні 
зміни через послаблення самурайської еліти та посилення 
торговельних і підприємницьких кіл. Реформи Мейдзі 
ліквідували феодальну систему, передавши владу 
централізованому уряду. Баланс потенціалів між традиційними 
і новими групами змінився, що дозволило створити сучасну 
національну державу. 

Розпад Радянського Союзу також став результатом 
дисбалансу між централізованими політичними структурами та 
зростаючим потенціалом національних еліт і громадських рухів 
у союзних республіках. Економічний застій, неефективне 
управління ресурсами і прагнення національних еліт до 
автономії послабили центральну владу. Врешті-решт, ці 
тенденції привели до розпаду єдиної держави та виникнення 
незалежних країн. 

У постіндустріальному суспільстві основним ресурсом 
стають не лише матеріальні об'єкти та індустріальне 
виробництво, але й інформація, знання, фінансові інструменти та 
технології. Ця трансформація змінює баланс потенціалів між 
елітами, які раніше домінували завдяки контролю над 
промисловим виробництвом, і новими групами, що володіють 
ресурсами постіндустріальної економіки.  

Так, у 1980–90-х роках у США відбулася зміна домінуючих 
еліт: традиційні промислові магнати (зокрема автомобільна, 
сталеливарна промисловість) поступилися місцем лідерам 
технологічної галузі. Підприємства Кремнієвої долини, такі як 
Apple, Microsoft і Google, стали визначати економічний ландшафт 
країни. У 2001 році криза доткомів продемонструвала зростання 
залежності від інформаційних ресурсів, а не матеріального 
виробництва. Це також вплинуло на політичну арену: 
лобістський вплив технологічних компаній значно зріс, 
зміщуючи акценти у формуванні політики на користь цифрових 
технологій і регулювання даних. 

У період фінансової кризи 2008 року домінування 
індустріальних еліт поступилося місцем групам, пов'язаним із 
глобальними фінансовими ринками. Такі корпорації, як Goldman 
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Sachs і JPMorgan, не лише вижили в умовах кризи, але й стали 
ключовими суб’єктами у відновленні світової економіки. Їхній 
вплив на політичну сферу зріс, що відобразилося у політиці 
держав, спрямованій на порятунок великих банків. Індустріальні 
корпорації, залежні від виробничих потужностей, значно 
постраждали, що змістило баланс потенціалів у бік фінансових 
еліт. У Німеччині традиційно потужний сектор індустріального 
виробництва (автомобільна та машинобудівна галузь) почав 
поступатися лідерством через впровадження програми Industrie 
4.0. Це стратегічне рішення уряду сприяло перенесенню акценту 
з фізичного виробництва на автоматизацію, Інтернет речей 
і штучний інтелект. Відповідно, еліти, які контролюють 
інноваційні технології та цифрові інфраструктури, почали 
відігравати ключову роль у формуванні економічної і політичної 
політики. 

У Великій Британії рішення про вихід із Європейського 
Союзу відобразило зміщення балансу між індустріальними та 
фінансовими елітами. Фінансовий сектор Лондона, що виступав 
проти Brexit, втратив частину впливу через втрату доступу до 
європейських ринків. Натомість політична риторика почала 
більше орієнтуватися на інтереси регіональних індустріальних 
центрів, однак їхній реальний вплив на політику поступово 
знижується через зростання значення інформаційних 
і технологічних секторів.Інститути, що здатні адаптуватися до 
змін балансу ресурсів, зберігають свою роль у системі. Ті, які не 
можуть відповісти на виклики часу, втрачають свою значущість 
або стають периферійними. Як приклад, можна розглянути 
відмирання класичних форм сюзеренітету в середньовічній 
Європі, перехід від абсолютної монархії до конституційної 
в період модерну та трансформації партійних інститутів в умовах 
постмодерну. 

Наявність достатнього ресурсу для підтримки монополії на 
владу є основою стабільності влади. Оскільки здатність 
контролювати значущі ресурси є визначальною для соціального 
статусу та політичної суб'єктності, це створює структури 
залежності серед членів суспільства. Тому контроль над 
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обмеженими ресурсами забезпечує стійкість певних соціальних 
груп на політичній арені. Так, у ряді країн контроль над 
ключовими енергетичними ресурсами знаходиться в руках 
обмеженого кола бізнес-груп. Це дозволяє їм впливати на 
економіку та політику, як всередині країни, так і за її межами.  

Наприклад, російська компанія Газпром є не тільки 
економічним гігантом, але й інструментом геополітичного 
впливу. Royal Dutch Shell, більш відома як Shell, є однією 
з найбільших енергетичних корпорацій у світі. Її діяльність та 
вплив виходять далеко за межі простого видобутку та продажу 
нафти та газу. Shell контролює значні енергетичні ресурси по 
всьому світу, що робить її ключовим гравцем на світовому 
енергетичному ринку. Контроль над цими ресурсами дозволяє 
Shell впливати на ціни та постачання енергії, що має значний 
вплив на економіки країн-імпортерів та експортерів нафти та 
газу. Компанія має довгострокові контракти на постачання 
зрідженого природного газу (ЗПГ) з країн, таких як Катар та 
Австралія. Це дозволяє їй впливати на енергетичну безпеку 
країн-імпортерів, таких як країни Європейського Союзу, які 
залежать від імпорту ЗПГ. Shell також інвестує значні кошти 
в енергетичну інфраструктуру по всьому світу, що допомагає їй 
закріпити свою присутність та вплив в ключових регіонах. Вона 
є основним інвестором в кілька великих проектів ЗПГ, таких як 
Australia Pacific LNG та Qatar LNG. Ці проекти не тільки 
забезпечують стабільне постачання енергії, але й створюють 
залежність країн-імпортерів від цієї компанії. Shell активно 
займається лобіюванням своїх інтересів в урядах різних країн (у 
тому числі провідних членів ЄС), що дозволяє їй впливати на 
законодавство та регуляторні рішення, які можуть сприяти або 
перешкоджати її діяльності.Shell відіграє ключову роль 
у забезпеченні енергетичної безпеки в різних регіонах світу. Це 
робить її важливим гравцем в геополітичних іграх, де доступ до 
енергетичних ресурсів є вирішальним фактором.Її діяльність має 
значний вплив на економічні, політичні та геополітичні процеси 
по всьому світу. Розуміння ролі Shell та інших енергетичних 
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корпорацій допомагає краще зрозуміти динаміку сучасної 
геополітики та її вплив на міжнародні відносини. 

Зміна умов і порядку розподілу ресурсів часто призводить 
до нових соціальних угод і змін у політичних інститутах. 
Наприклад, зростання фінансових олігополій, зниження доходів 
середнього класу і виникнення нових форм протестного руху 
вказують на те, що традиційні політичні інститути змінюються 
під впливом нових економічних реалій. Так, фінансова криза 
2008 року наочно продемонструвала, як фінансові олігополії 
можуть впливати на економічну стабільність. Криза швидко 
поширилася на реальний сектор, негативно впливаючи на всі 
економіки, виробництва, фірми, інвесторів і домашні 
господарства. ВВП США впав, а рівень безробіття зріс до 
10 % у жовтні 2009 року, що було найвищим показником 
з 1983 року. При цьому великі банки, які були «занадто 
великими, щоб збанкрутувати», отримали значні державні 
субсидії за рахунок бізнесу більш низького порядку та рядових 
платників податків. У 2008 році уряд США виділив 700 мільярдів 
доларів на програму допомоги проблемним активам (TARP), яка 
була спрямована на стабілізацію фінансової системи шляхом 
надання допомоги банкам та іншим фінансовим установам. Ця 
сума була безпрецедентною і стала однією з найбільших 
державних субсидій в історії США. Це суттєво змінило 
розстановку сил на виборах у США. Криза спричинила значні 
зміни в політичній розстановці сил. Наприклад, президентські 
вибори 2008 року в США призвели до обрання Барака Обами, 
який обіцяв реформи в фінансовому секторі та економічну 
допомогу постраждалим від кризи. Це також призвело до 
зростання популістських настроїв та скептицизму щодо 
традиційних політичних еліт. 

З іншого боку, зниження доходів середнього класу 
призводить до соціальної нестабільності та спричиняє масові 
вимоги до змін у політичних інститутах. Протестний рух 
«жовтих жилетів» у Франції, масові протести в Греції, Гонконгу, 
Чилі, фермерські протести в США, Бельгії, Польщі, Канаді у ряді 
випадків спонукали правлячі еліти до відмови від частини 



Частина 1  _______________________________________________________  

158 

 

дискримінаційних обмежень для основної маси населення, які 
вони намагалися закласти в нормативно-правові системи своїх 
країн. Перехід від індустріальної до постіндустріальної 
економіки, де домінують інформаційні та фінансові ресурси, 
поступово змінює політичний ландшафт і структуру влади. Ці 
зміни стосуються як глобального рівня, так і національних 
систем управління. 

Фінансові ринки, глобальні технологічні корпорації та 
наднаціональні інститути почали суттєво впливати на політику, 
зменшуючи значення традиційних державних механізмів. 
Глобальні фінансові кризи (2008, 2023) показали, що корпорації 
та фінансові інститути, такі як МВФ, Світовий банк чи центральні 
банки провідних країн, мають більше ресурсів для впливу на 
економічну стабільність, ніж окремі уряди. Створюються нові 
структури управління, такі як механізми макрофінансового 
нагляду, де домінують інтереси фінансових еліт, наприклад, 
G20 або регуляторні інститути ЄС. 

Контроль над інформацією перетворив медіа-ресурси на 
потужний інструмент політичної конкуренції. Інформаційні 
корпорації, такі як Google, Meta або Twitter, отримали можливість 
впливати на громадську думку і політичні процеси, у тому числі 
через соціальні мережі. Це викликало потребу в нових 
регуляторних підходах. Наприклад, у ЄС ухвалено GDPR, що 
формує стандарти збереження персональних даних, а також 
розробляються правила цифрових ринків (Digital Markets Act). Це 
потягло за собою такі інституційні зміни, як посилення 
регулювання інформаційної сфери, створення нових агенцій, які 
займаються контролем над технологічними платформами, як-от 
Федеральна комісія з торгівлі у США,Європейська обсерваторія 
цифрових медіа, спеціалізовані підрозділи для боротьби 
з кібератаками. 

Глобалізація постіндустріальної економіки послабила 
можливості національних держав контролювати власну 
економіку. Міжнародні корпорації отримують податкові пільги 
та створюють умови для конкуренції між державами за їхній 
капітал. Уряди вимушені адаптувати політичні інститути, щоб 
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залучати інвестиції. У результаті формується система інститутів 
спеціальних економічних зон, зменшення оподаткування для 
транснаціональних компаній, а також закріплення прав 
компаній на судовий захист проти держав у рамках таких угод, як 
Угода про Транстихоокеанське партнерство (TPP). 

Децентралізовані технології, такі як блокчейн, вплинули 
на політичні структури, створюючи нові механізми прийняття 
рішень та управління. Наприклад, криптовалюти, як-от Bitcoin, 
оминають традиційні банківські інститути, що послаблює вплив 
держав на фінансові потоки. В інституційному полі влади це 
відображено як поява регуляторів криптовалют, розробка 
цифрових валют центральних банків (наприклад, e-CNY у Китаї). 

Загальними наслідками цих процесів для політичного 
ландшафту можна визначити: 
‒ зменшення значення індустріальних ресурсів: індустріальні 

гравці втрачають свою домінуючу позицію через конкуренцію 
з фінансовими та технологічними корпораціями; 

‒ фрагментацію політичної влади: зростання кількості центрів 
впливу у вигляді корпорацій, регуляторів та міжнародних 
організацій; 

‒ децентралізацію управління: створення локальних, 
регіональних та наднаціональних структур управління для 
вирішення специфічних проблем; 

‒ зростання глобальної інтеграції: трансформація політичних 
інститутів під впливом глобальних викликів, таких як 
кліматичні зміни чи цифрова трансформація. 

Ці зміни перетворюють постіндустріальний політичний 
ландшафт на динамічну систему, де традиційні державні 
інститути поступово адаптуються до викликів нового 
суспільства знань і цифрових технологій. 

Дослідження динаміки еволюції соціальних інститутів 
через призму балансу ресурсних потенціалів дозволяє зробити 
кілька важливих висновків: 
‒ Соціальні інститути еволюціонують під впливом змін 

у розподілі ресурсів, які відбуваються через конкуренцію між 
соціальними групами. 
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‒ Влада в сучасних умовах стає предметом боротьби між 
елітами, що змагаються за контроль над обмеженими 
ресурсами. 

‒ Ресурси (матеріальні, фінансові, політичні) не є лише 
джерелом матеріального благополуччя, але й інструментом 
для підтримки політичного статусу. 

Таким чином, соціально-політичні інститути і державна 
влада функціонують через механізми контролю та обміну 
ресурсами, що визначають загальний напрямок розвитку 
суспільства.  

Владна конкуренція є основою політичних процесів 
у сучасних державах. Вона визначає, як різні соціальні, політичні та 
економічні сили змагаються за контроль над перерозподілом 
ресурсів у суспільстві. У цьому контексті теоретичні підходи, такі 
як системний аналіз і неоінституціоналізм, дозволяють дослідити 
складну взаємодію між політичними інститутами, економічними 
структурами та соціальними групами, які прагнуть досягти 
вигоди через контроль над державними ресурсами. Системний 
аналіз допомагає виявити, як зміни в окремих елементах 
політичної або економічної системи можуть спричинити зміни у 
всій системі, зокрема у владних відносинах. Неоінституціоналізм 
підкреслює важливість інститутів у формуванні та зміцненні цих 
відносин, де правила гри і норми стають основою для стабільності 
чи зміни існуючих політичних угод. 

Владна рента в контексті політичної конкуренції виступає 
як важливий ресурс, що дозволяє суб'єктам політики утримувати 
контроль над ключовими елементами соціально-економічної 
системи. Це не лише економічні ресурси, а й доступ до інформації, 
технологій або управлінських механізмів, які можуть бути 
використані для підтримки політичної влади. Конкуренція за цю 
ренту розгортається серед різних еліт і соціальних груп, кожна 
з яких намагається забезпечити собі перевагу в перерозподілі 
ресурсів. У сучасному світі, зокрема в умовах глобалізації, владна 
рента набуває нових форм: доступ до цифрових даних, вплив на 
інформаційні потоки або контроль над глобальними 
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технологічними інноваціями стали важливими елементами 
владної конкуренції. 

Баланс потенціалів суб'єктів політики можна розглядати 
як результат владної конкуренції, де кожен суб'єкт намагається 
оптимізувати свої ресурси і зміцнити своє становище 
в політичному просторі. Політичні та економічні інститути, 
у свою чергу, виступають не лише як організатори цього процесу, 
а й як суб'єкти, які взаємодіють один з одним, щоб сформувати 
або змінити існуючі угоди. Зміни в одному з елементів — будь то 
економічна криза, політична нестабільність або технологічна 
інновація — можуть призвести до значних змін у розподілі 
владної ренти. Це, в свою чергу, впливає на баланс потенціалів 
суб'єктів політики, які змушені адаптувати свої стратегії, щоб 
залишатися конкурентоспроможними на політичній арені. 
В умовах глобалізації ці зміни стають ще більш 
непередбачуваними, оскільки транснаціональні актори 
(корпорації, міжнародні організації) здатні змінювати політичні 
ландшафти держав. 

Конкуренція за контроль над ресурсами лежить в основі 
політичної боротьби. Ресурси можуть бути як матеріальними 
(фінансові потоки, доступ до природних ресурсів), так 
і нематеріальними (контроль над інформацією, політичними 
структурами, технологіями). Ця боротьба часто ведеться не 
тільки на національному, але й на міжнародному рівні, коли різні 
держави, компанії та інші актори намагаються максимізувати 
свої вигоди через контролювання цих ресурсів. Політичні еліти, 
які мають доступ до цих ресурсів, можуть використовувати їх для 
створення стабільної політичної ситуації, яка зміцнює їхні 
позиції. Проте цей процес не є статичним, оскільки з'являються 
нові актори, що мають свої ресурси або методи впливу на 
перерозподіл влади, що змінює баланс потенціалів 
у політичному просторі. 

Владна конкуренція за перерозподіл ресурсів також має 
вплив на соціальну мобільність. Власники владної ренти здатні 
створювати такі механізми, що забезпечують їхні позиції, 
блокуючи соціальну мобільність інших груп. Внаслідок цього 
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певні соціальні верстви можуть бути позбавлені можливості 
змінити своє місце в політичному або економічному просторі. 
Відчуження цих груп від політичного процесу може призвести до 
соціальних протестів або радикалізації, що в свою чергу знову 
може змінити баланс владних потенціалів. В умовах, коли доступ 
до влади та ресурсів стає все більш обмеженим, конкуренція між 
елітами за контроль над перерозподілом ресурсів набуває ще 
більшої значущості. 

Цей феномен інколи описується як «біржа влади». Образ 
«біржі влади» можна уявити як метафору, яка відображає 
динамічний процес обміну ресурсами, впливом і владою між 
різними політичними акторами. Як на фінансових ринках, так 
і в політиці, ресурси є обмеженими, а їх розподіл відбувається 
в умовах постійної конкуренції. У цьому контексті влада 
розглядається як ключовий ресурс, який можна накопичувати, 
обмінювати або витрачати для досягнення політичних цілей. 

На «біржі влади» основними активами є політичний вплив, 
підтримка виборців, економічні важелі, медійні ресурси чи 
адміністративний контроль. Ці активи використовуються для 
торгівлі, де політичні гравці — партії, лідери, еліти чи інші 
зацікавлені сторони — ведуть постійні перемовини та укладають 
угоди. Наприклад, виборці можуть обмінювати свій голос на 
виконання певних обіцянок, тоді як бізнесові групи можуть 
отримувати політичну підтримку в обмін на фінансові ресурси 
або лобістські послуги. Так, у 2016 році президентська кампанія 
Дональда Трампа отримала значну фінансову підтримку від 
енергетичних компаній та інших бізнес-груп. Наприклад, 
компанія Koch Industries, яка належить братам Кох, відомим 
своїми консервативними політичними поглядами, зробила 
значні пожертви на кампанію Трампа [8]. В обмін на фінансову 
підтримку ці групи могли розраховувати на сприятливе 
законодавство та регуляторну політику, таку як скасування 
екологічних норм та зниження податків на корпорації. 
У 2020 році фармацевтичні компанії зробили значні пожертви на 
президентську кампанію Джо Байдена. Наприклад, компанія 
Pfizer та її керівники зробили значні пожертви на кампанію 
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Байдена. В обмін на фінансову підтримку фармацевтичні 
компанії могли розраховувати на сприятливе законодавство та 
регуляторну політику, таку як підтримка вакцинації від COVID-
19 та інвестиції в медичні дослідження[8]. Технологічні компанії, 
такі як Google, Facebook та Amazon, часто роблять пожертви на 
кампанії кандидатів від Демократичної партії. Наприклад, 
у 2016 році кампанія Гілларі Клінтон отримала значні пожертви 
від керівників та співробітників цих компаній. В обмін на 
фінансову підтримку технологічні компанії могли розраховувати 
на сприятливе законодавство та регуляторну політику, таку як 
захист даних користувачів та підтримка інновацій[9]. Фінансові 
інститути, такі як Goldman Sachs та JPMorgan Chase, часто роблять 
пожертви на кампанії кандидатів від Республіканської партії. 
Наприклад, у 2012 році кампанія Мітта Ромні отримала значні 
пожертви від керівників та співробітників цих фінансових 
інститутів. В обмін на фінансову підтримку фінансові інститути 
могли розраховувати на сприятливе законодавство та 
регуляторну політику, таку як зниження податків на корпорації 
та дерегуляція фінансового сектору[9]. 

Як і на будь-якій біржі, на «біржі влади» присутні як 
прозорі, так і тіньові механізми торгів. Прозорість проявляється 
у відкритих демократичних процедурах, конкурентній боротьбі 
ідей та громадських дебатах. У той же час значна частина 
політичних угод може бути прихованою від очей громадськості й 
відбуватися у формі кулуарних домовленостей чи корупційних 
схем. Це створює ризики зниження довіри суспільства до 
політичної системи, подібно до того, як маніпуляції на 
фінансових ринках підривають віру в їхню чесність. Так, при 
формуванні урядових коаліцій політичні партії укладають 
кулуарні угоди для забезпечення інтересів бізнес-груп, які вони 
представляють, у новому політичному ландшафті. Ці угоди часто 
не були повністю прозорими для громадськості, що викликає 
підозри щодо можливої корупції та впливу бізнес-інтересів на 
політичні рішення. Наприклад, в Україні (так само, як і в країнах 
ЄС та США) традиційно політичні партії та парламентські фракції 
укладають тіньові угоди щодо прийняття законів, які 
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стосувалися ринку земель сільськогосподарського призначення 
з певними аграрними бізнес-групами для забезпечення їх 
інтересів у цьому секторі. Тіньові угоди з енергетичними 
компаніями включають домовленості про розподіл державних 
контрактів або прийняття законів, які сприяють інтересам 
певних енергетичних компаній. У Бразилії корупційні скандали, 
такі як операція Автомийка (Operação Lava Jato), виявили 
масштабні корупційні схеми, які включали політиків, бізнесменів 
та державних службовців. Ці схеми передбачали незаконні 
платежі та відкати за державні контракти та інші привілеї, що 
підривало довіру громадян до політичної системи. 

Процеси на «біржі влади» також відзначаються високою 
динамічністю і залежністю від короткострокових вигод. 
Політики часто ухвалюють рішення з огляду на найближчі 
вибори чи миттєву популярність, нехтуючи довгостроковими 
наслідками для стабільності та добробуту суспільства. 
Наприклад: У багатьох країнах політики часто знижують 
податки перед виборами, щоб залучити виборців. Однак такі 
рішення можуть призвести до дефіциту бюджету та зменшення 
державних витрат на соціальні програми та інфраструктуру 
в довгостроковій перспективі. Наприклад, у США адміністрація 
президента Дональда Трампа прийняла значне зниження 
податків у 2017 році, що призвело до збільшення дефіциту 
бюджету та зменшення державних доходів. 

Політики можуть робити популістські обіцянки, які важко 
виконати або які можуть мати негативні наслідки 
в довгостроковій перспективі. Так, у Бразилії президент Жаїр 
Болсонару обіцяв боротися з корупцією та злочинністю, але його 
політика призвела до зростання насильства та погіршення 
економічної ситуації. 

Політики також можуть запускати соціальні програми без 
належного фінансування, щоб залучити виборців. Наприклад, 
у Мексиці президент Андрес Мануель Лопес Обрадор запустив 
кілька соціальних програм, але без належного фінансування, що 
призвело до зростання державного боргу та економічної 
нестабільності. 
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У ряді випадків політики можуть ініціювати 
інфраструктурні проєкти перед виборами, щоб 
продемонструвати свою ефективність. Однак такі проєкти 
можуть бути недостатньо продуманими та призвести до витрат 
і проблем у довгостроковій перспективі. Наприклад, в Індії уряд 
часто запускає інфраструктурні проєкти перед виборами, але ці 
проєкти часто не завершуються вчасно або перевищують 
бюджет. Водночас на цьому ринку діють і великі гравці — 
політичні та економічні еліти, які мають можливість суттєво 
впливати на «правила гри» і формувати основні тенденції. 

Таким чином, «біржа влади» постає складною мережею 
взаємодій, де політичні гравці, громадяни та групи впливу 
укладають угоди, оцінюють ризики та прагнуть максимізувати 
власну вигоду. Ця метафора дозволяє краще зрозуміти, як 
циркулює влада в суспільстві, які механізми впливають на її 
розподіл, і чому цей процес часто супроводжується конфліктами 
та викликами. 

Образ «біржі влади» відображає механізм, за яким 
політичні акти та угоди між суб'єктами політики функціонують 
подібно до ринку, де політичні сили обмінюються ресурсами, 
щоб зміцнити свої позиції. У цьому контексті кожен суб'єкт 
намагається отримати якнайбільшу вигоду від наявних у нього 
ресурсів, щоб забезпечити свою політичну перевагу. Цей процес 
змагання за владу на ринку політики не є лінійним 
і передбачуваним. Як на біржі, так і в політиці, зміни в попиті 
і пропозиції можуть призвести до різких коливань і змін 
у розподілі ресурсів, що напряму впливає на політичну ситуацію. 
«Біржа влади» виявляє, як зміни в одній частині політичної 
системи можуть мати далекосяжні наслідки для всього 
політичного ландшафту. 

Висновки 
1. Конкуренція за контроль над перерозподілом ресурсів 

є основою багатьох політичних процесів. Суб'єкти політики 
змагаються за доступ до ключових ресурсів, таких як фінанси, 
інформація, технології, що дозволяє їм зміцнювати свої позиції 
у політичному просторі. Ця конкуренція визначає структуру та 
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динаміку влади в державі, а також її взаємодію на міжнародній 
арені.  

2. Владна рента, яка включає не лише економічні, але 
й інформаційні та технологічні ресурси, є важливим чинником 
у політичній конкуренції. Ті, хто контролює ці ресурси, 
здобувають значні переваги, що дозволяє їм впливати на 
прийняття рішень та стабільність політичних інститутів. 
Конкуренція за цю ренту стає основною складовою боротьби між 
елітами, корпораціями та іншими впливовими акторів. 

3. Баланс потенціалів між політичними і економічними 
суб'єктами формуються через взаємодію їх ресурсів та інститутів. 
Переміщення ресурсів або зміна інституційних правил може 
суттєво вплинути на політичну ситуацію в державі, змінюючи 
розподіл сил і посилюючи або послаблюючи певні політичні 
групи. 

4. У глобалізованому світі конкуренція за контроль над 
ресурсами виходить за межі національних кордонів. Технології, 
доступ до інформації і транснаціональні мережі відіграють все 
більшу роль, змінюючи як механізми внутрішньої політики, так 
і міжнародні відносини. Це створює нові виклики для політичної 
теорії та практики, адже традиційні підходи до аналізу 
політичних процесів більше не можуть повною мірою 
відображати сучасні реалії. 

5. Політична конкуренція має значний вплив на соціальну 
мобільність, оскільки еліти, які контролюють перерозподіл 
ресурсів, можуть обмежувати доступ до цих ресурсів для інших 
соціальних груп. Відчуження окремих верств може призвести до 
соціальної напруги, протестів і змін у політичному ландшафті. 

6. Роль інститутів у формуванні владної конкуренції 
є надзвичайно важливою. Вони не лише організовують процеси 
перерозподілу, але й визначають правила гри, за якими 
функціонують політичні суб'єкти. У цьому контексті концепція 
«біржі влади» дозволяє бачити політичний процес як ринок, де 
ресурси обмінюються між акторами в залежності від попиту 
і пропозиції. 
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7. В умовах глобалізації і цифрових трансформацій 
політична теорія має адаптуватися до нових умов. Зокрема, 
важливими стають нові форми ресурсів, таких як інформація 
і технології, які набувають не менше значення, ніж традиційні 
економічні ресурси. Зміни в одній частині політичної системи 
можуть мати далекосяжні наслідки для всієї системи, що робить 
політичну динаміку більш непередбачуваною. 

8. Міжнародні відносини все більше визначаються не лише 
економічними, а й технологічними та інформаційними 
перевагами. Влада в сучасному світі вже не зводиться до 
контролю над матеріальними ресурсами; транснаціональні 
корпорації, міжнародні організації та держави змагаються за 
вплив у цих нових, важливих сферах. 

Таким чином, конкурентна боротьба за перерозподіл 
ресурсів і контроль над владною рентою продовжує визначати 
політичний процес на національному та міжнародному рівнях.  

Конкуренція за перерозподіл ресурсів в умовах глобалізації 
стає дедалі складнішою. Зміни у технологічних процесах, зокрема 
в інформаційних та цифрових технологіях, мають значний вплив 
на баланс потенціалів між державними, економічними та 
соціальними суб'єктами. У таких умовах політичні теорії повинні 
адаптуватися до нових викликів. Перш за все, слід враховувати, 
що ресурси для підтримки політичної влади сьогодні включають 
не лише фінансові й матеріальні, а й нематеріальні активи, такі 
як знання, технології та доступ до стратегічної інформації. 
В умовах глобалізації і швидких технологічних змін ці процеси 
набувають нових форм, що вимагає адаптації політичної теорії 
і практики до сучасних реалій. Конкуренція за контроль над 
ресурсами і перерозподіл влади є основою політичних процесів 
не лише в окремих країнах, а й на міжнародній арені. Теорії 
залежності, теорії економічного імперіалізму та концепції 
глобальних трансформацій також звертаються до питання 
контролю над ресурсами. Однак у сучасних умовах перерозподіл 
влади більше не обмежується лише матеріальними ресурсами. 
Технології, доступ до цифрових даних і медіа-ресурсів стають 
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важливими інструментами політичної боротьби, що визначають 
нові тенденції у формуванні глобального політичного порядку. 
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Висновки до частини 1 
 
Узагальнюючи результати дослідження, можна 

стверджувати, що сучасне суспільство перебуває в полі 
багатовимірної взаємодії модерних, постмодерних 
і метамодерних процесів, що формує унікальну соціокультурну 
динаміку. Кожен із цих концептів є не лише окремою стадією 
еволюції суспільної думки, а й віддзеркаленням певних 
структурних зрушень, що розгортаються в умовах 
технологічного прогресу, інформаційної революції та глибоких 
трансформацій владних і економічних механізмів. Саме ця 
складна синергія теоретичних підходів і реальних соціальних 
змін вимагає пошуку нових методологічних стратегій, які 
б змогли не просто пояснити наявні процеси, а й спрогнозувати 
майбутні вектори розвитку суспільства. 

Аналіз постіндустріальних трансформацій дозволяє 
виокремити ключові параметри нового соціального порядку: 
знання та інформація як основні фактори виробництва, 
розширення цифрових технологій як рушій соціальних змін, 
розмиття традиційних соціальних ієрархій, що поступаються 
місцем гнучким мережевим структурам, а також глобалізація, яка 
перетворює суспільства на взаємозалежні системи. Глобальна 
інтеграція, хоч і відкриває нові можливості для розвитку, 
водночас загострює соціальну нерівність, підсилюючи 
поляризацію між тими, хто володіє ресурсами та доступом до 
інформаційних потоків, і тими, хто залишається 
маргіналізованим у новій структурі соціальної стратифікації. 
Відтак, постіндустріальна реальність вимагає принципово нових 
механізмів соціальної координації, що здатні забезпечити 
рівновагу між гнучкістю адаптаційних процесів і збереженням 
соціальної згуртованості. 

Дослідження інституціоналізації соціальних змін 
підтверджує, що традиційні моделі владних і економічних 
відносин зазнають суттєвої еволюції. Інститути більше не 
функціонують як стабільні утворення з чітко визначеною 
ієрархією; натомість вони перетворюються на динамічні 
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системи, що змінюються під впливом глобальних викликів 
і технологічних інновацій. Це означає, що процес 
інституціоналізації слід розглядати не лише як механізм 
збереження порядку, а й як спосіб адаптації до швидкоплинних 
соціальних умов. Саме тому сучасна соціальна філософія має 
переглянути фундаментальні принципи інституціонального 
розвитку, враховуючи їхню здатність до саморегуляції та 
інтеграції різнорівневих структур впливу. 

Формулювання концепції балансу ресурсних потенціалів 
як основи стійкого розвитку інститутів відкриває нові горизонти 
для осмислення соціальної динаміки. У сучасному світі ресурси 
більше не розглядаються лише у фізичному чи фінансовому 
вимірі, адже дедалі більшу роль відіграють когнітивні, 
інформаційні та соціальні капітали. У цьому контексті 
конкурентна боротьба між політичними й економічними 
суб'єктами набуває нових рис, перетворюючись на змагання за 
контроль над потоками інформації, цифровими платформами та 
алгоритмічним управлінням суспільними процесами. Це 
підкреслює необхідність перегляду традиційних економічних 
і соціальних теорій з урахуванням того, що сучасні механізми 
ресурсного перерозподілу визначають не лише матеріальні, 
а й символічні та інформаційні аспекти влади. 

Таким чином, результати дослідження дозволяють 
запропонувати нову парадигму аналізу суспільства постмодерну, 
що ґрунтується на принципах інтеграції соціальних, економічних 
і політичних процесів у єдину когнітивну систему. Побудова 
загальної теоретичної моделі, яка не просто акумулює попередні 
концепції, а й передбачає можливість їх динамічної модифікації 
відповідно до змін у глобальному світі, є критично необхідною 
умовою для розуміння сучасних соціальних трансформацій. 
Відтак, осмислення балансу ресурсних потенціалів у новій 
соціальній реальності має стати наріжним каменем для розробки 
стратегій сталого розвитку суспільних інститутів, що 
враховують виклики цифрової епохи, глобалізації та змін 
у природі владних відносин. 
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ЧАСТИНА 2. СУСПІЛЬСТВО ПОСТМОДЕРНУ В КОНТЕКСТІ 
СОЦІАЛЬНОГО АНАЛІЗУ 

 

Суспільство постмодерну, що виникло в умовах 
постіндустріальних трансформацій, характеризується 
глибокими змінами у соціальних, економічних і культурних 
структурах. Воно позначається розмиванням традиційних 
ієрархій, переходом до мережевих форм взаємодії та посиленням 
ролі інформаційних і технологічних процесів. Це відкриває нові 
перспективи для соціального аналізу, який покликаний вивчити 
механізми адаптації суспільства до цих змін і вплив нових 
тенденцій на соціальну динаміку. 

Аналіз соціальних трансформацій доцільно розпочати 
з осмислення сутності переходу від індустріального до 
інформаційного устрою, де основними ресурсами стають знання 
та інновації. Воно демонструє тенденцію до децентралізації 
влади, зміни форм праці та трансформації соціальних класів. Усе 
це супроводжується змінами у ціннісних орієнтирах, які тяжіють 
до індивідуалізму, гнучкості та автономії. 

Звідси уявляється логічним аналіз основних векторів 
еволюції економічних відносин, зокрема переходу від 
концентрації власності до позаринкових форм розподілу 
ресурсів і регулювання споживання. У постмодерному 
суспільстві традиційні ринкові механізми поступаються місцем 
новим моделям, що базуються на владному контролі над 
розподілом ресурсів. Це докорінно змінює соціальну структуру, 
і в свою чергу, трансформує місце та роль політичних організацій 
громадянського суспільства, системною соціальною функцією 
яких є формування петлі зворотного зв’язку політичної системи 
суспільства. Аналіз сучасних соціальних рухів засвідчує перехід 
від ієрархічних організацій до структур мережевого типу. 
У цьому контексті розглядається, як цифрові технології 
сприяють мобілізації громадян, утворенню віртуальних спільнот 
і поширенню нових ідей. Соціальні рухи постмодерну, такі як 
екологічні, гендерні чи правозахисні ініціативи, діють поза 
традиційними інституційними рамками, використовуючи 
мережеві платформи для впливу на суспільство.
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Розділ 2.1. Економічна система постіндустріального 
суспільства та його соціально-класова структура в контексті 

соціально-економічних трансформацій постмодерну 
 
Перехід до постіндустріального суспільства став однією 

з головних тем сучасних соціальних і економічних досліджень. 
Цей період характеризується глибокими змінами в структурі 
економіки, соціальних відносинах і розподілі влади. На відміну 
від індустріальної епохи, коли головну роль відігравав контроль 
над територіальними ресурсами і промисловим виробництвом, 
постіндустріалізм формує нову економічну систему, де основним 
ресурсом стають знання, інформаційні технології та фінансовий 
капітал. У цьому розділі ми розглянемо ключові аспекти 
економічної системи постіндустріалізму, соціально-класову 
структуру цього суспільства, а також те, як ці зміни пов'язані 
з економічними трансформаціями постмодерну. 

Будь-яка соціальна система, в тому числі економічна, має 
свою внутрішню структуру, де кожен сектор відіграє свою 
важливу роль у забезпеченні стабільності та розвитку.  
‒ Ядро економічної системи — це промисловість 

і високотехнологічне виробництво, яке формує основні 
інновації та технологічні зміни, забезпечуючи розвиток 
країни. Промисловість є критично важливою, оскільки задає 
імпульс для розвитку науково-технічного прогресу, інновацій, 
освіти, а також потребує кваліфікованої робочої сили та 
інженерних кадрів. Вона створює додану вартість і підтримує 
економічну стабільність, забезпечуючи виробничу основу для 
інших секторів економіки. Хоча її частка у валовому 
національному продукті не є домінуючою (до 25 %), вона 
відіграє критично важливу роль у формуванні попиту на 
інновації, науку, освіту та кваліфіковану робочу силу. 
Промисловість запускає кругообіг капіталу, забезпечуючи 
первинні доходи, з яких потім живиться весь інший сектор 
економіки. Це саме той імпульс, який дозволяє людям 
витрачати гроші на послуги, товарів же без нього не з’явиться. 
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‒ Периферія економічної системи — це сировинний сектор 
(сільське господарство, видобуток природних ресурсів) 
і сектор послуг. Периферія забезпечує ресурси для основного 
виробництва, а також задовольняє споживчі потреби 
населення. Сектор послуг займає важливе місце в сучасній 
економіці, оскільки він підтримує соціальну інфраструктуру, а 
також фінансові, комунікаційні та інформаційні процеси, що 
необхідні для функціонування економіки. 

‒ Внутрішньосистемні зв’язки — це взаємодія між ядром 
(промисловістю), периферією (сировинними та послугами 
секторами) та іншими елементами економічної системи 
(фінансовим сектором, інфраструктурою, соціальними 
інститутами), що визначають загальну економічну динаміку. 
Взаємодія між секторами є критично важливою для 
створення сталого економічного зростання та розвитку. 
Промисловість генерує продукцію, що потребує ресурсів, які 
постачаються сировинними секторами, та одночасно сприяє 
зростанню сектору послуг, що базується на доходах, які 
створюються в основних галузях. 

‒ У класичній політичній економії ця структура описується 
в категоріях базису та надбудови. 

‒ Базис економічної системи — це матеріально-технічна база та 
виробничі відносини, які включають інфраструктуру, ресурси, 
виробничі потужності та технології. Промисловість є основою 
базису, оскільки саме вона визначає рівень технологічного 
розвитку та виробничих можливостей країни. Базис 
є ключовим для забезпечення не тільки економічного 
розвитку, але й здатності країни адаптуватися до змін 
у глобальній економіці та технологічних зрушень. 

‒ Надбудова економічної системи — це політичні, соціальні, 
культурні та правові інститути, які формуються на основі 
базису і впливають на його розвиток. Надбудова включає 
урядові структури, закони, організації, соціальні та культурні 
норми, що визначають, як розподіляються ресурси та 
багатства в суспільстві. Зміни в базисі, зокрема 
в промисловості чи технологіях, ведуть до адаптації 
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надбудови, що в свою чергу може спричиняти зміни 
в політичних та соціальних інститутах, що забезпечують 
стабільність чи трансформацію економічної системи. 

Усі ці елементи — ядро, периферія, внутрішньосистемні 
зв’язки, базис і надбудова — тісно взаємопов’язані. Слабкість 
одного елементу, зокрема промисловості, може спричинити 
серйозні проблеми для всієї економічної системи. І навпаки, 
сильне ядро, що підтримує інновації та виробництво, забезпечує 
стабільний розвиток усіх інших секторів, що в результаті 
створює умови для стійкої економіки і здорової соціальної 
структури. 

Якщо ядро системи розпадається, всі її елементи 
перестають складати єдине ціле, руйнування індустріального 
сектора може призвести до колапсу всієї економіки. Секторальна 
структура, в якій промисловість виступає основою для послуг 
і агросектору, вразлива до змін. Якщо виникає криза 
в промисловості, це не просто ускладнення для виробництва 
товарів, це відголоски, які пронизують всі інші сектори. Розпад 
індустрії може маскуватися через зростання сировинного 
сектора, але такий розвиток є тимчасовим. Наявність великих 
запасів ресурсів не може повністю замінити потребу в технічних 
інноваціях, виробництві та промисловій експертизі. 

Цей процес дуже схожий на етапи природних катастроф. 
Протягом певного часу колапс може не проявлятися явно, і лише 
коли криза торкнеться більшої частини економіки (через 
відсутність інвестицій в індустріальну інфраструктуру, або через 
соціальні та політичні катаклізми, як-от війни), стане очевидним, 
що втрата промислового ядра — це не лише економічна 
проблема, але й соціальна катастрофа. Такі зміни призведуть до 
скорочення робочих місць, зокрема для низки 
висококваліфікованих спеціалістів, таких як інженери та технічні 
працівники, що неминуче спричинить дефіцит кадрів для 
розвитку інших секторів економіки. 

У такий спосіб деіндустріалізація — це не лише зменшення 
виробничих потужностей, а й ризик серйозної деградації всього 
соціально-економічного ландшафту. Це неминуче веде до того, 



 ______________________________________________________________ Частина 2 

175 
 

що соціальна інфраструктура, яка підтримує сектор послуг, 
починає колапсувати. Без сильної бази на індустріальному 
фундаменті, вся надбудова неминуче почне руйнуватися. 

Потрібна радикальна зміна в промисловій політиці, без 
чого економічний потенціал країни може почати згасати на 
глобальному рівні, і це загрожує стати швидким процесом, який 
неможливо буде зупинити без системних змін. Відновлення 
промислової потужності, інвестування в новітні технології, 
розвиток «зеленої» енергетики і роботехнологій — ось 
напрямки, які допоможуть уникнути катастрофи. Однак для 
цього потрібні відповідні політичні та економічні передумови, 
які дозволять створити нові виробничі відносини, а не зберігати 
старі, застарілі системи. 

Тому, якщо промислове ядро економіки буде 
продовжувати занепадати, навіть найбільш розвинені сектори, 
такі як інформаційні технології чи послуги, не зможуть уникнути 
негативних наслідків. Для економічного зростання, яке здатне 
підтримувати соціальний добробут, потрібно не лише зберігати 
стабільність у секторах послуг і видобутку сировини, а й постійно 
інвестувати в індустріальну основу, яка є двигуном економічного 
прогресу. 

Перехід від індустріального до постіндустріального 
способу виробництва є однією з найглибших трансформацій 
соціально-економічної структури суспільства, що призводить до 
суттєвих змін у соціальній організації, класовій структурі та 
взаємодії між базисом і надбудовою. У традиційному 
індустріальному суспільстві ядро економіки складалося 
з промисловості, яка була основою матеріального виробництва 
і створювала базу для економічного розвитку через створення 
продуктів і технологій. Промисловість формувала ключові 
виробничі ланки, які визначали соціальні та економічні 
відносини, залучаючи робочу силу, інвестуючи в інфраструктуру 
і науку, а також формуючи виробничі потоки. Саме 
в промисловому секторі розвивалися технології і інженерія, які 
слугували основою для розвитку інших галузей економіки. 
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Проте з переходом до постіндустріальної економіки 
структура системи зазнає серйозних змін. Якщо промисловість 
була ядром індустріальної економіки, то в умовах фінансового 
капіталізму саме фінансовий сектор стає «центром управління» 
економічною системою. Це не означає, що промисловість зникає, 
але її роль як основного генератора прибутків значно 
знижується. Фінансові ринки, інвестиції та трансакції на 
глобальному рівні стають основними інструментами управління 
економічними потоками, і саме через ці механізми здійснюється 
реальний вплив на економіку та політику. 

Фінансовий центр має свою ключову перевагу перед 
промисловим ядром через менші ризики та швидший обіг 
капіталу. В умовах глобалізації фінансові потоки можуть миттєво 
переміщатися між різними ринками, регіонами і сферами 
діяльності, дозволяючи великим корпораціям зменшувати 
витрати і максимізувати прибутки. Зокрема, фінансовий сектор 
дає змогу оптимізувати капіталовкладення і сприяти швидкому 
переміщенню активів в більш прибуткові сегменти економіки, 
які можуть не мати нічого спільного з виробничим процесом, але 
є більш ліквідними і менш ризикованими. 

Це призводить до суттєвого зміщення прибутковості: вона 
вже не генерується головним чином в промисловому секторі, 
а переміщається в фінансовий сектор, де через різноманітні 
фінансові інструменти (деривативи, акції, облігації, валюти, 
криптовалюти та ін.) забезпечується високий рівень 
прибутковості. При цьому промисловість, хоча і залишається 
ядром в сенсі безпосереднього виробництва матеріальних благ, 
не генерує значної частки прибутків порівняно з фінансовими 
трансакціями. Технологічні інновації, які раніше потребували 
значних капіталовкладень у виробничу інфраструктуру, зараз 
можуть бути створені і реалізовані через інформаційні 
технології, що знижує залежність від матеріальних ресурсів. 

Така трансформація ядра економіки і переміщення 
прибутковості в центр управління має серйозні наслідки для 
соціальної структури. Фінансовий сектор стає основним каналом 
впливу, формуючи нові соціальні і економічні еліти, які 
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контролюють потоки капіталу і ресурси. Водночас промислові 
робочі місця і традиційні виробничі галузі втрачають своє 
домінуюче значення на ринку праці, що веде до соціальних 
наслідків у вигляді безробіття, зростання соціальної нерівності 
та поступового зникнення класичних робітничих прошарків. 

Проте важливо зазначити, що це не означає повного 
зникнення промисловості. Навпаки, промисловість і надалі 
залишається важливою частиною економіки, але її роль 
у створенні економічної вартості змінюється. Вона все більше 
орієнтується на високі технології, автоматизацію і науково-
дослідні розробки, які інтегровані у глобальні виробничі 
ланцюги. Водночас, саме фінансовий сектор здатен регулювати 
ці процеси через інвестиції, контролюючи потоки капіталу, що 
сприяє глобалізації економічних відносин. 

Таким чином, трансформація ядра індустріальної 
економіки і переміщення прибутковості в фінансовий центр не 
лише змінює структуру економічних відносин, а й призводить до 
зміщення класової і соціальної структури. Промислові класи 
поступаються місцем новим елітам, які володіють капіталом 
і інформаційними технологіями. Зміни в економічному базисі 
спричиняють перебудову надбудови: старі соціальні інститути 
і механізми влади не відповідають новим реаліям і часто 
поступаються місцем інструментам, що обслуговують інтереси 
фінансових еліт. Цей процес, в свою чергу, породжує нові форми 
соціальних і політичних протиріч, які стають основою соціальної 
нестабільності в постмодерному суспільстві. 

Однак це перетворення ядра спричиняє серйозні 
трансформації на периферії, в соціальних інститутах та навіть 
у самому характері державного управління. 

Трансформація індустріального ядра економіки, де панує 
масове виробництво і роботизовані потужності, веде до 
ослаблення класових і соціальних зв’язків, які історично 
забезпечували стабільність соціальної структури через чітке 
розмежування ролей і функцій в суспільстві. Індустріальний 
спосіб виробництва передбачав наявність великої робітничої 
класи, яка працювала на фабриках і заводах, а також середнього 
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класу, що слугував буфером між елітами і нижчими верствами. 
Проте з переходом до постіндустріальної епохи ця соціальна 
диференціація зазнає значних змін. 

Постіндустріальний фінансіалізм, який став домінуючим 
економічним режимом, трансформує цю класову структуру, 
стираючи межі між традиційними соціальними прошарками. 
Фінансовий капітал починає відігравати центральну роль 
у виробничих відносинах, а промисловість поступово втрачає 
своє домінуюче становище. Замість масового виробництва на 
перший план виходять інформаційні технології, цифровий 
контроль та автоматизація, які мають високу концентрацію 
капіталу в руках монополій та олігархічних груп. Ці групи 
використовують державні механізми і ресурси для утримання 
контролю над ключовими сферами економіки та політики, тим 
самим порушуючи стабільні соціальні зв’язки, які раніше 
забезпечували баланс інтересів різних класів. 

Однією з ключових відмінностей постіндустріального 
суспільства від індустріального є зміна характеру економічного 
контролю. В епоху індустріалізації основною формою влади було 
територіальне управління ресурсами і контроль за 
переміщенням товарів через державні інститути. Промислово-
банківські монополії використовували державні механізми для 
підтримки свого впливу, здійснюючи контроль над торгівлею, 
виробництвом та ринками збуту. Економічна система була тісно 
пов'язана з державним апаратом, який забезпечував захист 
інтересів монополій і банків. 

У постіндустріальному суспільстві економічний контроль 
зазнав кардинальних змін. Головною рушійною силою стають не 
фізичні ресурси та товари, а цифрові активи і фінансові потоки. 
Відтак, механізм контролю зміщується з територіальної 
площини на цифрові простори [1]. Цифрові активи, такі як 
електронні цінні папери, криптовалюти, інтелектуальна 
власність та інші форми інформаційного капіталу, стали 
основними об'єктами економічної діяльності. Цей контроль 
здійснюється глобальними фінансовими групами через 
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механізми бірж і міжнародних фінансових інститутів, де 
відбувається обіг цих активів. 

Фінансові групи використовують цифрові технології та 
глобальні біржові механізми для управління потоками капіталу, 
що дозволяє їм уникати державного контролю і зосереджувати 
фінансову владу на міжнародному рівні. Наприклад, за даними 
Міжнародного валютного фонду, загальна вартість ринку 
деривативів у 2022 році сягнула 640 трильйонів доларів, що 
значно перевищує розмір світової економіки [2]. 

Зі зміною структури економічного контролю змінюється 
і фізична географія економічної діяльності. Промислові райони, 
які раніше були основними центрами виробництва і торгівлі, 
поступово заміщуються економічними кластерами. Кластери — 
це регіони або міста, де зосереджені високотехнологічні компанії, 
дослідницькі установи та інноваційні стартапи, які працюють 
у взаємозв'язку одне з одним, обмінюючись знаннями та 
технологіями. 

Типовими прикладами таких кластерів є Кремнієва долина 
в США, Лондонський технопарк та інші регіони, що стали 
центрами розвитку ІТ, фінансових технологій і біотехнологій. Ці 
кластери формуються навколо університетів, дослідницьких 
інститутів та великих технологічних корпорацій, створюючи 
нові моделі економічної кооперації та інноваційної діяльності. 
Їхня діяльність виводить економічний розвиток на новий рівень, 
де головним ресурсом стають не матеріальні товари, 
а інтелектуальні продукти і послуги. 

Зміни в економічній системі постіндустріалізму призвели 
до трансформацій у соціально-класовій структурі суспільства. 
Однак ці зміни не можна пояснити через традиційні уявлення 
про класи. Основні категорії соціального поділу 
в індустріальному суспільстві, такі як робітничий клас і клас 
капіталістів, поступово відходять на другий план, поступаючись 
місцем більш складним і розпорошеним соціальним групам. 

Ці зміни можна розглядати як процеси самоорганізаційної 
адаптації системи, де кожен елемент (економіка, політика, 
соціальні інститути) взаємодіє з іншими, формуючи нові 
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структури. В умовах постіндустріалізму нові технології та 
фінансові структури не лише посилюють нерівність, 
а й створюють нові форми соціальних зв’язків, що відрізняються 
від традиційних. Однак ці зв’язки не підтримують більшість 
громадян, а сприяють зосередженню влади в руках вузьких еліт. 
Таким чином, система охорони здоров’я, освіти та соціального 
забезпечення, раніше орієнтовані на підтримку широких верств 
населення, зазнають значних змін і часто стають інструментами 
для підтримки олігархічних інтересів. Це веде до послаблення 
класового представництва і зменшення ролі традиційних 
інститутів демократії, таких як партії та парламентські 
механізми. 

Зміни в соціально-класовій структурі є наслідком 
трансформацій у виробничих і політичних відносинах. Нові 
інститути, що з’являються в умовах постіндустріалізму, не 
можуть забезпечити ефективне представництво інтересів всіх 
соціальних груп. Оскільки ці інститути часто орієнтовані на 
інтереси глобальних фінансових корпорацій і монополій, вони 
створюють умови для збереження існуючих привілеїв 
і нерівностей. Інститути державного управління, охорони 
здоров’я та освіти, які колись виконували функцію соціального 
згладжування і підтримки громадян, змінюються, ставши 
частиною глобального економічного механізму, що в першу 
чергу обслуговує інтереси великого капіталу. 

Таким чином, процеси переходу від індустріального до 
постіндустріального способу виробництва призводять до 
руйнування класової структури і системних зв’язків, які 
формувалися в індустріальному суспільстві. Вони створюють 
нові соціальні зв’язки, але ці зв’язки не служать більшості 
громадян, а лише посилюють позиції олігархічних груп. Це 
є основним соціальним протиріччям постмодерну — між 
прагненням до глобальної концентрації влади і ресурсів 
і необхідністю забезпечити соціальну стабільність і рівність 
у суспільстві. 

Індустріальне суспільство історично розвивалося завдяки 
безперервному переміщенню робочої сили з аграрного сектору 
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на індустріальну периферію. Такий процес був зумовлений 
необхідністю забезпечити достатню кількість робочих рук для 
нових фабрик і виробництв, що були основною рушійною силою 
економічного зростання в умовах індустріалізації. Проте з часом, 
коли країни стали більш розвиненими, цей потік робочої сили 
з аграрного сектору в індустріальний став значно обмежений. 
Відтак, багато індустріальних країн сьогодні стикаються 
з проблемами низької заробітної плати та нестачі робочої сили, 
особливо в тих секторах, де заробітки не відповідають витратам 
на нормальне проживання в містах. 

Зокрема, в розвинених країнах є яскравий приклад, коли 
працюючі на низькооплачуваних роботах в індустріальному 
секторі часто не можуть покрити витрати на житло та інші базові 
потреби. Наприклад, у США, де частка зайнятих в аграрному 
секторі складає менше 1,5 % від загального числа робочої сили, 
працівники, які працюють у сферах, що традиційно вважаються 
низькооплачуваними, таких як сільське господарство та 
будівництво, мають труднощі з покриттям базових потреб через 
низькі ставки заробітної плати [4]. 

Важливо, що сільське населення, яке не було глибоко 
включене в капіталістичні товарні відносини, часто мало 
можливість продавати свою працю за заробітну плату, що не 
покривала витрат на нормальне проживання в містах. У аграрних 
суспільствах люди могли дозволити собі працювати на 
виробництві за низьку плату, тому що вони мали доступ до 
природних ресурсів (землі) або могли забезпечувати себе більш 
автономно, не залежачи повністю від ринку праці. Це дозволяло 
зберігати певну економічну автономію. 

Із переходом до індустріалізації та урбанізації, коли 
сільські жителі масово мігрували до міст, ці люди опинялися 
в ситуації, коли їхні доходи від роботи на фабриках чи в інших 
секторах не покривали базові витрати на життя в міських умовах. 
Така ситуація ставала проблемою для капіталістичного 
виробництва, яке потребувало великої кількості дешевої робочої 
сили, але не могло гарантувати нормальних умов існування для 
цих людей. Система товарних відносин у містах не дозволяла 
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забезпечити базову економічну стабільність для нових 
робітників, що призводило до соціальних напруг і потреби 
в різних формах соціальної підтримки. 

Цей процес, у свою чергу, став причиною виникнення та 
розвитку робітничого класу, який постійно стикався 
з проблемою соціальної нерівності, коли його праця не була 
компенсована достатнім рівнем доходів для покриття витрат на 
проживання. Це створювало підґрунтя для різноманітних 
соціальних рухів та змін у політичних структурах, зокрема 
сприяло виникненню і розвитку профспілок та рухів за соціальні 
реформи. 

В умовах глобалізації, розвинуті країни першого ешелону 
зіткнулися з необхідністю переосмислення своєї індустріальної 
політики. Одним з основних факторів цього процесу стала 
деіндустріалізація, спричинена перенесенням індустріального 
виробництва до країн другого та третього світу. Завдяки 
здешевленню праці в цих регіонах, великий капітал зміг значно 
знизити виробничі витрати, зберігаючи при цьому високий 
рівень прибутковості. При цьому не треба забувати, що 
виробництва з високим ступенем доданої вартості (наприклад, 
у сферах високих технологій, машинобудування, біотехнологій) 
традиційно забезпечують значний внесок у економіку. Однак 
у результаті глобалізації, автоматизації та фінансових 
спекуляцій спостерігалися тенденції до закриття таких 
підприємств або перенесення виробництв до країн з нижчими 
витратами на працю. Так, у США, за даними Бюро статистики 
праці, з 2000 по 2020 рік закриття промислових підприємств 
призвело до втрати мільйонів робочих місць, що спричинило 
зниження купівельної спроможності населення [3]. У результаті 
з 2000 по 2020 рік кількість великих виробництв (із числом 
зайнятих 250 і більше) у країнах ЄС зменшилася приблизно на 
20 %. У цілому по країнах G20, за даними ОЕСР, за цей час 
спостерігалося зменшення кількості великих виробництв на 15–
20 %. У США кількість великих виробництв зменшилася 
приблизно на 25 %, у Канаді — на 20 %. В Японії аналогічні 
процеси також призвели до зменшення на 15 % [6].  
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У країнах Великої сімки, таких як Великобританія та Італія, 
падіння доходів населення у 2010–2020 роках стало очевидним. 
Наприклад, у Великобританії реальні доходи середнього класу 
знизилися на 5–10% внаслідок економічних криз та скорочення 
виробництв. За даними Державної служби статистики України, 
у 2020 році реальні доходи населення зменшилися на 
3,5 % у порівнянні з 2019 роком, що також стало наслідком 
закриття виробництв і падіння економічної активності [7]. 

Однак зменшення купівельної спроможності населення та 
скорочення промислового виробництва веде до зниження 
податкових надходжень до державного бюджету. У країнах ЄС із 
2010 по 2020 рік податкові надходження зменшилися на 2–
3 % від ВВП через скорочення економічної активності, зниження 
споживчих витрат та падіння прибутковості підприємств. 
У країнах ЄС із 2010 по 2020 рік податкові надходження 
зменшилися на 2–3 % від ВВП через скорочення економічної 
активності, зниження споживчих витрат та падіння 
прибутковості підприємств. У 2020 році Україна зафіксувала 
падіння надходжень до бюджету на 10 %, що стало наслідком 
зниження економічної активності внаслідок закриття 
підприємств і зменшення купівельної спроможності населення. 

Таким чином, ліквідація виробництв з високим ступенем 
доданої вартості має чіткий зв'язок зі зниженням купівельної 
спроможності населення та падінням збору податків. Це створює 
цикл, в якому економічна активність знижується, зменшуються 
податкові надходження, що, в свою чергу, обмежує можливості 
держави для інвестування в економіку та соціальні програми, 
загострюючи проблеми соціальної нерівності та економічної 
нестабільності. Цей процес вимагає розробки стратегій для 
стимулювання економіки, підтримки населення та відновлення 
промисловості для покращення загального добробуту 
суспільства. 

Найбільш характерною рисою суспільства модерну було 
формування масового середнього класу, який став основою 
споживацького ринку. Традиційно середній клас визначали як 
соціальну групу, що має стабільну роботу, середній рівень 
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доходів і здатність брати участь у суспільстві споживання. Вони 
працюють на підприємствах або в державних установах, не 
володіючи засобами виробництва чи значними фінансовими 
активами. Ця соціальна група не лише мала можливість 
споживати, але й активно сприяла розвитку ринкової економіки, 
що створювало постійну потребу в нових товарах і послугах, 
стимулюючи виробництво і забезпечуючи прибутки 
підприємствам. 

Середній клас відігравав ключову роль у стабільності 
економічної системи індустріального суспільства. Однак у період 
постмодерну цей клас зіткнувся з новими викликами, 
пов'язаними з глобалізацією, цифровізацією та автоматизацією, 
що призвело до зменшення його впливу на традиційні інститути. 
Зокрема, розпад маси найманих працівників, зайнятих 
у великому індустріальному виробництві, спричинив процес 
прекаріатизації — зростання числа осіб, які працюють за 
умовами тимчасових контрактів, низької заробітної плати 
і відсутності соціальних гарантій. У розвинених країнах, таких як 
США, Великобританія та країни ЄС, кількість таких працівників 
швидко зростала. 

За даними Міжнародної організації праці (МОП), близько 
40 % робітників у розвинених країнах займають нестабільні та 
тимчасові посади, часто без соціального захисту. Це явище стало 
помітним із 1980-х років, коли процес деіндустріалізації набрав 
обертів, а виробництво перенесли до країн з дешевшою робочою 
силою. У США та Великобританії частка індустріального 
виробництва у ВВП у 1980-х роках становила близько 40–45 %, 
тоді як до 2020 року цей показник знизився до 20–25 %. 

Процес прекаріатизації безпосередньо вплинув на 
політичну систему, зокрема на організовані політичні партії. Він 
супроводжувався посиленням соціальної сегментації та 
розпадом колективних інтересів на індивідуальні і вузько 
спрямовані групові потреби. Зміни в соціальній структурі 
призвели до зниження попиту на політичне представництво 
інтересів більшості, що зменшило участь громадян у політичних 
процесах. Під час індустріалізації робітничі партії були 
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важливими політичними акторами, представляючи інтереси 
широких верств населення. Однак із зменшенням класу 
індустріальних робітників і зростанням числа 
прекаріатизованих працівників політичні партії, що їх 
представляли, втратили підтримку, що призвело до їх 
ослаблення та розпаду в ряді країн. Це, своєю чергою, сприяло 
зростанню концентрації політичної та економічної влади у руках 
еліт, які почали активно використовувати механізми 
перерозподілу національних ресурсів на свою користь. 

Середній клас, який традиційно вважався соціальною 
опорою так званого  соціального компромісу, опинився 
в ситуації, де його добробут більше не залежав від економічної 
активності, а від державного регулювання. Гарантований доступ 
до соціальних послуг і мінімального рівня доходів став 
необхідною умовою для підтримки споживчої 
платоспроможності, але не надавав контролю над джерелами 
цих ресурсів. Як результат, середній клас був витіснений із 
реальних процесів економічного розвитку, що спричинило 
соціальну напругу і стало основою для формування 
рентоорієнтованих стратегій. Така ситуація вказує на глибоку 
суперечність сучасної економічної та соціальної структури, 
зокрема економічної залежності та фінансової нестабільності 
середнього класу. 

Середній клас отримує більшість своїх ресурсів у вигляді 
оплати праці, що є результатом участі у ринку праці. Однак цей 
ринок часто контролюється великими корпораціями чи 
фінансовими інститутами, які визначають рівень заробітних 
плат та умови праці, що не завжди відповідає інтересам 
працівників. 

Вкладення в пенсійні фонди, акції чи інші інвестиційні 
інструменти дозволяють середньому класу спробувати 
збільшити свої доходи. Проте такі інвестиції здебільшого не 
контролюються ними безпосередньо, а знаходяться під 
управлінням фінансових установ, що створює дистанцію між 
звичайним інвестором і реальним контролем над активами. 
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Середній клас, особливо в сучасному суспільстві, 
знаходиться у значній кредитній залежності. Купівля житла, 
автомобілів або навіть фінансування освіти часто здійснюється 
через кредити. У цьому контексті: 

Більшість представників середнього класу не мають змоги 
накопичити достатньо ресурсів для придбання великих активів 
без залучення позик. Вони стають залежними від банків та 
фінансових установ, які контролюють умови кредитування 
і рівень відсоткових ставок. 

В умовах високої заборгованості середній клас може 
зіткнутися з труднощами у разі змін на фінансових ринках або в 
економіці, що підвищує рівень ризику для їхнього добробуту. 
Погіршення умов кредитування або зміни на ринку праці можуть 
легко поставити їх у скрутне становище. 

Однією з характерних рис сучасних економік 
є концентрація власності та контроль над ресурсами великими 
корпораціями, фінансовими інститутами та елітами. Це означає, 
що навіть найбільш освічений і професійно кваліфікований 
середній клас не має контролю над основними джерелами 
багатства: 

Середній клас часто не має власності на засоби 
виробництва, такі як заводи, землі чи інші стратегічні активи, які 
генерують основну частину багатства в економіці. Натомість 
вони працюють в структурах, які належать великим корпораціям 
чи інвесторам, що безпосередньо контролюють виробництво 
і розподіл ресурсів. 

Хоча середній клас може мати заощадження або інвестиції 
в акціях чи фондах, він не контролює самі ці активи або процеси, 
пов'язані з їхнім управлінням. Контроль над цими активами 
належить фінансовим інститутам, таким як банки, інвестиційні 
фонди та інші великі корпорації, які формують ринки 
і визначають їхню ліквідність, доходність і ризики. 

Сучасна економіка, на відміну від традиційної економіки, 
орієнтована на споживання, а не на виробництво. Це означає, що 
замість того, щоб накопичувати капітал або створювати власні 
активи, середній клас більше залучений до споживання товарів 
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і послуг, багато з яких виготовляються великими корпораціями 
або імпортуються з інших країн. Це створює відчуження, 
оскільки люди працюють на отримання доходу, який вони 
витрачають на споживчі товари та послуги, часто не маючи 
можливості накопичити або інвестувати свої ресурси так, щоб 
забезпечити фінансову незалежність. 

Багато представників середнього класу стикаються 
з обмеженнями у соціальній мобільності, що також впливає на їх 
здатність контролювати джерела своїх ресурсів. Замість того, 
щоб мати можливість розвиватися і накопичувати капітал через 
власний бізнес або інвестиції, вони часто обмежені 
традиційними шляхами заробітку — через роботу в установах 
або компаніях, що контролюють основні економічні потоки. 

Середній клас, незважаючи на свою чисельність і важливу 
роль в економіці, не контролює джерела своїх ресурсів через 
кілька ключових причин: залежність від ринку праці, кредитну 
систему, відсутність власності на засоби виробництва, фінансову 
нестабільність і обмежену соціальну мобільність. У результаті 
вони переважно функціонують як споживачі, а не як творці 
багатства чи власники активів, що суттєво обмежує їхню 
здатність до економічної самостійності і стабільності. 

Процес деіндустріалізації супроводжувався зменшенням 
чисельності робітничого класу у розвинутих країнах, що 
призвело до зменшення соціальної активності та ослаблення 
політичних впливів традиційних робітничих організацій. Однак 
по мірі зростання індустріального виробництва в країнах, куди 
переносилося велике виробництво та включення значної 
частини їх населення у товарно-грошові відносини, там теж 
намітилася тенденція до зменшення числа зайнятих у великому 
промисловому виробництві. У 2020 році приблизно 15–
20 % працівників у Європі можна було віднести до прекаріату, що 
визначається як працівники, які мають ненадійні умови праці без 
соціальних гарантій. За даними Eurofound, з 2007 по 2020 рік 
кількість таких працівників зросла на 30 %. Близько 
30 % молодих працівників (до 30 років) у Європі мають контракт 
на умовах неповної зайнятості або працюють за 
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короткостроковими договорами. У США, згідно з даними Бюро 
статистики праці, в 2021 році близько 36 % працівників мали 
неконвенційні контракти (включаючи фріланс, тимчасову та 
контрактну працю), що відображає зростання прекаріату. 
У 2020 році в Канаді приблизно 25 % робочої сили належала до 
категорії прекаріату, а у Великобританії — 15 %. Загалом, 
в країнах G20 близько 50 % робочої сили в країнах G20 підпадає 
під визначення «прекаріат» у різних формах (тимчасова 
зайнятість, неформальна праця тощо). Це особливо помітно 
в Індії, де до 60 % працівників залежать від нестабільних умов 
праці. 

Ризики прекаріатизації виступають більш явно, якщо 
нагадати, що демократична соціальна організація суспільства 
епохи модерну багато в чому завдячувала політичній 
організованості робітничого класу, який через масові політичні 
партії мав змогу активно впливати на процеси прийняття рішень 
в рамках демократичних держав. Масові робітничі рухи стали 
рушійною силою боротьби за громадянські права та соціальні 
гарантії. У свою чергу, ця боротьба призвела до розвитку 
основних інститутів суспільства модерну, таких як: 
‒ національна (демократична і соціальна) держава, яка 

забезпечувала певний рівень прав і свобод громадян; 
‒ система громадянських і людських прав, що гарантували 

індивідуальну свободу; 
‒ свобода інформації та доступ до неї, що стали основними 

принципами функціонування сучасних суспільств; 
‒ партійна політична система з парламентською формою уряду, 

яка забезпечувала механізми громадянської відповідальності. 
Однак із завершенням індустріалізації в розвинутих 

країнах відбулося ослаблення цієї організованої політичної сили. 
Ліквідація масового робітничого класу призвела до зникнення 
значної частини його політичної активності, що, в свою чергу, 
ослабило саму політичну систему та призвело до кризи 
традиційних інститутів. На тлі цього, країни впроваджують 
програми тимчасової трудової міграції, що дозволяє 
заповнювати вакансії низькооплачуваних робочих місць за 
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рахунок імміграції працівників з інших країн. Ці програми 
дозволяють компенсувати зменшення числа місцевих 
робітників, а також підтримують економічну активність у певних 
галузях, де є нестача робочої сили. Незважаючи на це, проблема 
низької заробітної плати залишається актуальною, що викликає 
політичні та соціальні виклики в таких країнах, як Німеччина, 
Великобританія та інші розвинені економіки. 

Зменшення інвестицій у виробничі та інфраструктурні 
проекти поставило під загрозу економічну стабільність держави. 
Еліти, отримуючи більшу частину національних прибутків, 
значно скорочували витрати на соціальну інфраструктуру, що 
знижувало рівень життя більшості населення. Це, у свою чергу, 
призвело до втрати легітимності не лише правлячих еліт, 
а й держави в цілому, оскільки перехід значної частини 
населення за межу бідності зумовив необхідність пошуку 
соціальної підтримки від держави. 

Зміни, що стали результатом деіндустріалізації та 
зменшення значення організованих політичних партій, не 
оминули й соціальні інститути. Система освіти, охорони здоров'я 
та житлово-комунальна сфера, які раніше обслуговували 
робітничий клас, почали зазнавати серйозних трансформацій. 
Раніше орієнтовані на обслуговування масової робочої сили, ці 
інститути стали піддаватися приватизації, втрачаючи свою 
універсальність і доступність для всіх громадян. 

Масова освіта та охорона здоров'я, які раніше були одними 
з основних соціальних гарантій, тепер часто стають обмеженими 
і доступними лише для певних верств населення, що підриває 
соціальну стабільність і посилює нерівність. 

Невиправдано низький рівень соціальних витрат на 
користь більшості населення ускладнив забезпечення основних 
соціальних потреб. У результаті цього соціальна політика 
держави почала базуватися на гарантуванні базових доходів та 
доступу до соціальних послуг, проте можливості такого 
гарантування постійно обмежувалися скороченням бюджетних 
ресурсів. Оскільки більшість громадян не має контролю над 
джерелами свого добробуту, це сприяло підвищенню соціальної 
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незадоволеності, що в свою чергу сприяло зростанню політичної 
радикалізації. 

Одним із найяскравіших прикладів соціальних 
трансформацій постіндустріалізму є крах міфу про креативний 
клас. Цей клас, концепцію якого ввів Річард Флорида, часто 
розглядався як новий рушій постіндустріальної економіки. До 
цього класу належать фахівці, що займаються творчими видами 
діяльності: програмісти, дизайнери, науковці, митці та інші 
представники креативних професій. У постіндустріальному 
суспільстві основні сектори економіки переміщуються 
з промислового виробництва до сектора послуг, зокрема 
інформаційних технологій, фінансових послуг та науково-
дослідницької діяльності. За даними Світового банку, у країнах із 
високорозвиненою економікою, таких як США та країни 
Європейського Союзу, частка промислового виробництва у ВВП 
значно зменшилася. У 2020 році частка сектора послуг у ВВП США 
становила понад 79 %, тоді як промисловість — близько 19 %. Ця 
трансформація також спостерігається в багатьох інших країнах, 
включаючи ті, що перебувають на етапі економічних реформ. 
Наприклад, у Великій Британії ІТ-індустрія зростає на 4–
5 % щороку, тоді як традиційні виробничі сектори знижують свої 
показники.  

Проте важливо розуміти, що так званий креативний клас, 
зайнятий у цих секторах, не є однорідним і не може бути 
повноцінно класифікований як соціальний клас 
у марксистському розумінні. 

Креативний клас складається з представників різних груп, 
які займають різні позиції по відношенню до власності та 
розподілу ресурсів. Наприклад, програміст у технологічній 
корпорації, який працює за наймом, і власник стартапу мають 
зовсім різні можливості для встановлення контролю над 
капіталом та доступу до ресурсів. Тому, попри свою роль у новій 
економіці, креативний клас залишається вразливим до 
економічних та соціальних змін, оскільки більшість його 
представників залежать від роботодавців або фінансових 
структур, які контролюють джерела їхніх доходів. 
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Криза креативного класу обумовлена тим, що ці групи не 
мають можливості контролювати джерела своїх доходів. Їхня 
праця часто залежить від рішень великих корпорацій або від 
ринку, на якому домінують великі фінансові гравці. У цьому 
контексті креативний клас стає своєрідним прикладом нового 
визискуваного класу, залежного від умов, які він не може 
контролювати. 

Середній клас, який раніше відігравав ключову роль 
у стабілізації суспільства та економіки, у постіндустріальну епоху 
стикається з серйозною кризою. Головна проблема полягає 
в тому, що середній клас втрачає здатність контролювати 
джерела своїх доходів та майбутнє економічне становище. 

У новій економічній системі зростає вплив фінансових 
груп, які контролюють обіг капіталу через ринки цінних паперів 
і біржі. Доходи середнього класу, які раніше були пов’язані 
з матеріальним виробництвом або стабільними формами 
зайнятості, тепер інвестуються у фінансові інструменти (акції, 
облігації, фонди), і таким чином потрапляють під контроль 
фінансових груп. Це створює нову форму залежності, де навіть 
заможніші представники середнього класу стають вразливими 
до коливань на фінансових ринках і політики великих 
корпорацій. 

За даними міжнародних економічних досліджень, у США та 
Європі близько 60% населення середнього класу інвестують 
у пенсійні та інші фінансові фонди, які контролюються великими 
інституційними інвесторами. Це ставить середній клас 
у залежність від рішень, які приймаються далеко від їхнього 
впливу. 

Місце робітничого класу в постіндустріальному суспільстві 
займає прекаріат — клас людей з нестабільним 
працевлаштуванням, які не мають постійної роботи і соціальних 
гарантій. Прекаріат є типовим для країн, де економіка поступово 
відходить від промислового виробництва до сектора послуг і де 
знищуються традиційні робочі місця у великій індустрії. Цей 
соціально-економічний клас виникає внаслідок переходу від 
стабільної індустріальної праці до гнучких форм зайнятості, 
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характерних для постіндустріального суспільства. Зокрема, 
у сфері послуг і тимчасових робіт (freelance) домінують 
працівники, які не мають довготривалих соціальних контрактів. 
За даними Міжнародної організації праці, у Європейському Союзі 
понад 16 % робочої сили залучено до нестабільних форм 
зайнятості [5]. У 2021 році близько 30 % українців працювали на 
умовах нестабільної зайнятості[6].  

Прекаріат не може сформувати довгострокові інтереси, 
оскільки змушений зосереджуватися на виживанні в умовах 
нестабільної зайнятості та низьких соціальних гарантій. 

Процес прекаріатизації в Україні призвів до фрагментації 
суспільства, розпаду соціальних зв'язків і втрати можливостей 
для організації колективної взаємодії. Зростання прекаріату 
є важливим аспектом соціально-класової структури 
постіндустріального суспільства. Нестабільність зайнятості та 
відсутність соціальних гарантій створюють нові форми 
соціальної нерівності. Прекаріат характеризується низьким 
рівнем доходів, обмеженим доступом до соціальних благ 
і непередбачуваним майбутнім. А відсутність колективної 
солідарності серед працівників, які орієнтовані лише на власне 
виживання, унеможливлює організацію ефективної колективної 
боротьби за їх громадянські та загальнолюдські права.  

Зростання впливу фінансових інституцій і великих 
корпорацій на економіку постіндустріального суспільства 
призвело до переродження традиційного монополізму у форму 
олігархічної влади. Олігархи — це не просто багаті люди; це 
групи, які мають контроль над державними механізмами 
розподілу ресурсів і прийняття економічних рішень. 
У постмодерному контексті олігархія набуває нового значення 
через контроль над глобальними фінансовими потоками 
і механізмами держави. 

Основою олігархічної системи є контроль над державою як 
механізмом розподілу ресурсів і політичної влади. Олігархи 
використовують державні інститути для забезпечення своїх 
інтересів, впливаючи на законодавство, регуляторні органи та 
інші державні механізми. Це дозволяє їм не лише зберігати свій 
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економічний вплив, але й розширювати його через державні 
ресурси. 

Олігархія також посилює соціальну нерівність 
у постіндустріальному суспільстві. Основний механізм 
олігархічного впливу полягає у монополізації ресурсів та 
контролі над ключовими секторами економіки. Це обмежує 
можливості для інших соціальних груп отримати доступ до цих 
ресурсів і збагачення. Прекаріат і середній клас опиняються 
у підпорядкованому становищі, оскільки вони не мають доступу 
до механізмів прийняття рішень та контролю над економічними 
ресурсами. 

В Україні олігархи відіграють ключову роль у політичному 
та економічному житті, користуючись механізмами держави для 
контролю над суспільними ресурсами. Ця модель влади не лише 
порушує засади демократії, але й ставить під загрозу національну 
державність, оскільки олігархи фактично відсторонюють націю 
як політичну спільноту від впливу на прийняття державних 
рішень. Внаслідок цього політична система України стає 
залежною від інтересів вузького кола осіб, а соціум, у якому 
відбувається процес прекаріатизації та деіндустріалізації, 
втрачає можливість для колективної взаємодії та захисту своїх 
інтересів. Олігархічні групи в Україні формувалися внаслідок 
приватизації великих державних підприємств, що відбувалася в 
1990-х роках. Цей процес відбувався нерегульовано, з великою 
кількістю корупційних схем і використанням політичних 
зв’язків, що дозволило невеликій кількості осіб сконцентрувати 
величезні економічні ресурси. Олігархи в Україні стали багатими 
і впливовими не через вміле ведення бізнесу, а завдяки здатності 
контролювати розподіл суспільних ресурсів через державні 
механізми. У цьому контексті держава стає інструментом для 
досягнення приватних інтересів олігархічних груп, а не засобом 
забезпечення колективного добробуту громадян. Така модель 
економічної і політичної влади перетворює державу на сервіс для 
обслуговування інтересів олігархів, що підриває основи 
демократичної державності. 
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Олігархічні групи, володіючи ключовими галузями 
економіки, мають можливість впливати на ухвалення законів, 
контроль над судовою системою та організацію виборчих 
процесів. Завдяки фінансуванню політичних партій, участі 
у виборчих кампаніях і контролю над медіа, олігархи можуть не 
лише диктувати економічні умови, але й безпосередньо 
формувати політичний курс країни. Це порушує принцип 
народовладдя, коли реальні важелі управління зосереджуються 
у руках вузької еліти, а не в руках громадян. 

Після здобуття Україною незалежності та в ході переходу 
до ринкової економіки, олігархи отримали контроль над 
ключовими секторами економіки завдяки непрозорій 
приватизації. У 1990-х роках ряд державних підприємств, що 
представляли стратегічні галузі (металургія, енергетика, хімічна 
промисловість), були передані в руки вузького кола бізнесменів 
за заниженою вартістю. Це дозволило олігархам сконцентрувати 
у своїх руках не лише величезні економічні ресурси, але 
й політичну владу. Олігархічні групи, як-от група Ріната 
Ахметова чи Ігоря Коломойського, забезпечували своє 
домінування, використовуючи державні механізми для 
отримання монопольних позицій у відповідних секторах. Вони 
через свої зв'язки в парламенті та уряді впливали на ухвалення 
законодавства, що забезпечувало їм подальше зміцнення 
економічної влади. 

В умовах, коли більшість населення не має стабільної праці 
та перспектив соціального просування, суспільство втрачає 
здатність об'єднуватися навколо національних ідеалів та 
загальних політичних цілей. Олігархи, користуючись цією 
фрагментацією, можуть ще більше зміцнювати свою владу, 
оскільки суспільство не має достатніх ресурсів для організації 
масових протестів або політичного тиску на владу. 

Це також пояснює слабкість громадянського суспільства 
в Україні, яке не може ефективно впливати на політичні процеси 
через низький рівень самоорганізації та колективної дії. 
Олігархічні структури контролюють політичний порядок 
денний і не допускають появи конкурентних політичних сил, які 
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могли б представляти інтереси широких верств населення, 
зокрема прекаріату. 

Одним із найбільш руйнівних наслідків олігархічного 
впливу на Україну є відсторонення нації від процесу прийняття 
державних рішень. Олігархи, використовуючи свої економічні 
ресурси та контроль над медіа, фактично монополізували доступ 
до влади. Це порушує фундаментальні принципи національної 
державності, які передбачають участь всіх політично 
повноправних громадян у процесах управління державою. 

В умовах, коли нація як політична спільнота відсторонена 
від впливу на державні рішення, політика перестає бути 
інструментом досягнення загального блага. Натомість вона 
перетворюється на механізм збагачення та захисту інтересів 
олігархічних груп, що призводить до зростання соціальної 
нерівності та підриву довіри до державних інститутів. 

Олігархи контролюють основний пул українських 
медіаресурсів, що дозволяє їм маніпулювати громадською 
думкою та формувати політичні преференції населення. Це 
забезпечує їм можливість обирати лояльних політиків 
і впливати на виборчі процеси. Внаслідок цього суспільство 
опиняється у стані політичної маніпуляції, коли реальні потреби 
громадян не відображаються у політичній системі, 
а вирішуються виключно інтереси олігархічних груп. 

Олігархічні групи в Україні використовують державу як 
інструмент для власного збагачення та захисту своїх інтересів. 
Вони не тільки контролюють великі сегменти економіки, але 
й мають тісні зв'язки з різними політичними силами. Між 
олігархічними групами існує певний консенсус, коли вони 
поділяють між собою контроль над різними державними 
ресурсами та секторами економіки. 

Групи олігархів взаємодіють між собою, створюючи 
альянси для забезпечення взаємовигідного впливу на уряд 
і парламент. Ці альянси змінюються залежно від політичної 
ситуації, але головною метою залишається збереження 
контролю над державними ресурсами. Наприклад, під час 
виборчих кампаній олігархи активно підтримують ті політичні 
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сили, які гарантують їм збереження монополій та вигідні 
економічні умови. 

Олігархічна система в Україні є ключовою загрозою 
національній державності та соціальній стабільності. Олігархи, 
контролюючи державні ресурси та механізми прийняття рішень, 
відсторонюють націю від політичного процесу і використовують 
державу для захисту власних інтересів. Прекаріатизація 
суспільства, спричинена деіндустріалізацією, ще більше 
послаблює соціальну єдність і перешкоджає створенню 
ефективного громадянського суспільства, здатного протистояти 
олігархічному впливу. 

Для подолання цієї проблеми необхідні глибокі реформи, 
спрямовані на демонополізацію економіки, обмеження впливу 
олігархів на політичну систему та зміцнення громадянських 
інститутів, які б дозволили нації як спільноті повноправних 
громадян повернути собі вплив на управління державою. 

Переходи між суспільними формаціями — від 
патріархального до індустріального, а згодом і до 
постіндустріального суспільства — демонструють складні 
соціальні процеси, в центрі яких, зокрема, опиняється 
трансформація ролі жінок у соціальній структурі. Соціологія та 
соціальна філософія пояснюють цей процес як наслідок змін в 
економічній базі суспільства та вплив нових ціннісних 
і культурних установок, що супроводжують становлення нових 
соціальних реалій. 

У традиційних патріархальних спільнотах головна 
соціальна функція жінок була зосереджена на домашньому 
господарстві та вихованні дітей. Ці функції виконувалися 
в умовах розширеної сім'ї, яка включала старших родичів та 
кілька поколінь. Згідно з теоріями соціальної стратифікації, 
в умовах домінування патріархальних зв’язків відбувалося чітке 
розмежування гендерних ролей. Члени розширеної сім’ї 
виконували роль ключових соціальних інститутів первинної 
соціалізації, забезпечуючи передачу норм, цінностей та 
культурних зразків через безпосереднє спостереження 
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і практику. Це сприяло відтворенню патріархального 
суспільного ладу та репродукції традиційних цінностей. 

Проте індустріалізація змінила соціальні умови для жінок 
та призвела до поступової зміни їхнього соціального статусу. 
З розвитком міст та урбанізацією, жінки масово залучаються до 
виробництва, що створює нові умови для взаємодії між 
чоловіками і жінками в економічному та соціальному просторі. 
У соціологічному контексті цей процес можна розглядати як 
трансформацію гендерної стратифікації та зміну ролі жінок 
з позиції «виконавців сімейних обов’язків» на повноправних 
учасників ринку праці. Таким чином, індустріалізація стала 
основою для поступової трансформації структури зайнятості 
жінок та посилення їх соціальної мобільності. 

Постіндустріальне суспільство, що виникає в умовах 
інформаційної та технологічної революцій, характеризується 
зниженням значущості фізичної праці та зростанням цінності 
знань, інформації та соціального капіталу. Ця тенденція дала 
жінкам нові можливості для професійної реалізації, і завдяки 
подальшому розвитку ідей гендерної рівності, жінки дедалі 
частіше беруть активну участь у професійному житті. Згідно 
з концепцією соціальної мобільності П. Бурдьє, сучасні жінки 
активно освоюють символічні ресурси, що сприяє їхньому 
професійному зростанню та доступу до «професійного капіталу». 

Однак зміна структури зайнятості має не лише позитивні 
аспекти, але й призводить до нових соціальних викликів, 
зокрема, демографічних. Дані Організації Об'єднаних Націй 
показують, що в більшості постіндустріальних країн коефіцієнт 
народжуваності знизився до рівня, нижчого за природне 
відтворення населення (1,3–1,7 дитини на одну жінку). Для 
пояснення цих тенденцій соціологи звертаються до концепцій 
ризикового суспільства У. Бека, згідно з якими високий рівень 
професійної активності жінок, зумовлений конкуренцією та 
ринковою нестабільністю, збільшує відчуття непевності та 
впливає на рішення щодо народження дітей. 

Також постіндустріальне суспільство стимулює процеси 
прекаріатизації, що робить соціальну та економічну стабільність 
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ще більш вразливою, особливо для жінок, зайнятих на ринку 
праці. Прекаріатизація, що виявляється в нестабільних формах 
зайнятості, короткострокових контрактах та відсутності 
соціальних гарантій, підриває соціальні основи для планування 
сім’ї. Згідно з теорією суспільної сегментації А. Гідденса, це також 
позначається на характері домогосподарств, що дедалі частіше 
є парними або неповними, позбавленими традиційної підтримки 
розширеної сім'ї. 

У постіндустріальному суспільстві спостерігається відхід 
від традиційної форми сім’ї на користь нуклеарної або навіть 
неповної сім'ї, де соціальні функції виховання дітей переходять 
виключно до батьків або одного з них. Цей процес 
супроводжується зростанням ролі соціальних інституцій, таких 
як державна система підтримки сімей з дітьми, дошкільні 
установи, системи соціального забезпечення тощо. Прикладом 
цього є Швеція, яка активно реалізує комплексну систему 
соціальної підтримки для сімей, що включає оплачувану 
декретну відпустку, доступ до дитячих садків, підтримку 
гнучкого графіка праці для батьків. Проте така система 
залишається недосяжною для багатьох країн, і її реалізація 
потребує значних фінансових ресурсів. 

Згідно з теоріями інституціоналізації, роль таких 
інституцій полягає у компенсації втрати соціальної функції 
розширеної сім'ї в процесі соціалізації нових поколінь. При цьому 
сама нуклеарна сім’я часто не здатна повною мірою 
компенсувати відсутність багаторівневої підтримки, 
притаманної традиційному суспільству. Це призводить до 
зниження народжуваності, а також до зменшення підтримки між 
поколіннями, що формує додаткове соціальне напруження. 

Перехід до постіндустріальної економіки призвів до 
суттєвих змін у соціальній структурі суспільства, спричинивши 
появу нових викликів. Водночас жінки отримали доступ до 
широких професійних можливостей, що є досягненням у сфері 
гендерної рівності. Проте зайнятість жінок, як показують дані 
соціологічних досліджень, має суперечливі наслідки для 
соціальних інститутів. Зокрема, це сприяє зниженню 
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народжуваності, прекаріатизації жіночої праці та фрагментації 
сімейних структур. 

Тому подальший розвиток постіндустріального 
суспільства потребує пошуку нових моделей соціальної 
підтримки для сімей з дітьми, а також перегляду 
інституціональної основи сімейної політики, яка повинна не 
лише сприяти гендерній рівності, але й забезпечувати стійке 
відтворення населення. 

Висновки. Економічна система постіндустріального 
суспільства характеризується переходом від територіального 
контролю до цифрового управління фінансовими потоками 
через глобальні біржі. Це веде до зміни соціально-класової 
структури, де ключову роль починають відігравати фінансові 
еліти та олігархічні групи, що контролюють розподіл ресурсів 
через державний механізм. Середній клас і так званий 
креативний клас стають залежними від роботодавців 
і фінансових груп, які контролюють джерела їхніх доходів. 
Олігархічна система постмодерну загрожує національній 
державності та демократії, оскільки вона відсторонює політично 
активних громадян від участі в управлінні державою. 

Для подолання цього виклику необхідно спрямовувати 
суспільні рухи в напрямку побудови солідарних неієрархізованих 
структур, спрямованих на самоврядування, суспільний контроль 
над діяльністю органів соціальної влади, демонополізацію 
економіки та обмеження впливу олігархів на політичну систему. 
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Розділ 2.2. Від концентрації власності до позаринкового 
розподілу та регулювання споживання 

 
Еволюція економічних систем, зокрема від класичного 

ринкового капіталізму до сучасного постіндустріального 
суспільства, супроводжується значними зрушеннями 
в політичній, економічній та соціальній сферах. Однією 
з ключових тенденцій цього процесу є зростання концентрації 
власності, яка поступово зміщує розподіл благ із ринкової 
площини в адміністративно-регуляторну. Система розподілу 
ресурсів, де влада та вплив концентруються в руках вузького 
кола еліт, породжує інституційні пастки, що гальмують 
економічне зростання та соціальний розвиток. 

Трансформація соціально-економічних відносин у пост-
індустріальному суспільстві є однією з найважливіших тем 
сучасних соціальних та економічних досліджень. Перехід від 
ринкової економіки до владно-розподільчої моделі не лише 
змінює механізми економічного розвитку, але й вносить суттєві 
корективи в політичні структури та соціальні практики. Сучасні 
економіки, у яких значна частина ресурсів і соціальних благ 
розподіляється через політичні інститути, стали більш 
залежними від рішень владних еліт, що визначають правила 
доступу до обмежених ресурсів. Це породжує нові соціальні 
конфлікти, підвищену соціальну напругу, а також ставить під 
загрозу стабільність середнього класу, який традиційно був 
основою соціального компромісу. 

Актуальність цієї теми зумовлена кількома факторами. По-
перше, зростаюча рентоорієнтована поведінка серед корпорацій 
та громадян посилює економічну і соціальну нерівність, що 
є серйозною загрозою для соціальної згуртованості і політичної 
стабільності. По-друге, глобалізація та вплив фінансово-
олігархічних груп на національні економіки підривають 
державний суверенітет і ускладнюють досягнення соціально-
економічних цілей національного розвитку. По-третє, події, такі 
як війна в Україні та геополітичні кризи, ставлять нові виклики 
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для розуміння взаємодії політичних і економічних процесів 
у глобальному контексті. 

Таким чином, дослідження перехідних соціально-
економічних структур і політичних змін є необхідним для 
розробки стратегії сталого розвитку, яка б забезпечувала 
ефективне використання ресурсів і зменшувала соціальні та 
економічні дисбаланси в умовах постіндустріального 
суспільства. 

Дослідження перехідних соціально-економічних структур 
у постіндустріальному суспільстві охоплює широке коло 
підходів, що стосуються як теоретичних, так і практичних 
аспектів змін у соціально-економічному розвитку. З огляду на 
багатогранність цієї проблеми, можна виокремити кілька 
основних підходів, що відображають різні аспекти взаємодії 
ринку, влади та соціальних відносин. 

Інституціональний підхід базується на вивченні ролі 
інститутів у формуванні економічних і політичних відносин. 
Дослідники цього напрямку звертають увагу на те, як інститути 
(державні структури, політичні еліти, правові норми) регулюють 
доступ до ресурсів та розподіляють їх у межах соціуму. Важливим 
аспектом є аналіз того, як збереження монополії на розподіл 
ресурсів дозволяє владі зберігати контроль над суспільними 
процесами. 

Зарубіжні економісти та соціологи, такі як Джон Роулс, 
Річард Мітчелл і Джовані Аррігі, акцентують на важливості 
формування нових інституцій для забезпечення справедливого 
та ефективного розподілу соціальних благ. Роулс у своїх працях 
акцентує увагу на концепції справедливості як чесноти, що 
передбачає рівний доступ до ресурсів та можливостей для всіх 
членів суспільства. 

Серед українських дослідників варто відзначити праці 
таких учених, як Володимир Бондаренко та Олександр Кужель, 
які досліджують роль інститутів у перехідних економіках та їхній 
вплив на розподіл влади та ресурсів. Вони розглядають проблему 
«обмеженого доступу», при якому певні групи отримують 
привілейований доступ до ресурсів через політичні канали. 
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Постмаркетистський підхід фокусується на еволюції 
ринкових відносин у контексті постіндустріального суспільства, 
де основними факторами економічного зростання стають не 
традиційні ринки товарів і послуг, а нові форми економічної 
діяльності, пов'язані з фінансовими операціями, спекуляцією та 
рентними доходами. Постмаркетисти вказують на те, що ринкові 
механізми більше не забезпечують ефективного розподілу благ, 
що сприяє посиленню залежності економічних агентів від 
політичних інститутів. 

Французький економіст Жан Бодріяр, який аналізував 
перехід від індустріального до постіндустріального суспільства, 
акцентує увагу на зростанні споживчої культури і зниженні ролі 
класових протиріч у суспільстві, підкреслюючи, що нова 
економіка концентрується не на виробництві товарів, а на 
управлінні споживчим попитом. Крім того, у працях Гарріса 
і Харві досліджуються зміни в ролі держави та ринку, де 
державне втручання перетворюється на головний інструмент 
контролю та перерозподілу ресурсів. 

У постіндустріальному суспільстві зростає потреба 
в чіткому розмежуванні ринкових і політичних механізмів 
регуляції. Зміни в структурі праці, домінування інформаційного 
капіталу та посилення ролі фінансових ринків висувають нові 
вимоги до інституційної побудови економіки. Мануель Кастельс 
підкреслює, що мережева логіка нової економіки трансформує 
відносини влади, створюючи умови для зростання політичного 
впливу поза межами традиційної держави: «Нова влада 
є децентралізованою та мережевою; її контроль здійснюється 
через коди комунікації» [1, с. 500]. 

У такому середовищі рентоорієнтована поведінка відіграє 
визначальну роль. Ренту в цьому контексті слід розуміти як 
дохід, отриманий завдяки доступу до обмежених ресурсів або 
політичних рішень, а не продуктивній діяльності. Енн Крюгер 
у своїй класичній статті визначає «пошук ренти» як діяльність, 
спрямовану на отримання економічної ренти через політичні 
канали замість участі в конкурентному ринку, що призводить до 
втрати ефективності: «Суспільства, зайняті пошуком ренти, 
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можуть зрештою використовувати ресурси не для створення 
багатства, а для його перерозподілу» [2, с. 291]. 

Наслідки такої системи — формування олігархічних 
структур, в яких політична влада конвертується в економічні 
привілеї. Як стверджують Дарон Аджемоглу та Джеймс Робінсон: 
«Екстрактивні політичні інститути концентрують владу в руках 
вузької еліти та встановлюють мінімальні обмеження щодо 
використання цієї влади» [3, с. 80]. Це породжує не лише 
інституційну стагнацію, а й системне блокування соціальних та 
економічних змін. 

У постіндустріальних суспільствах рентоорієнтовані 
стратегії стають ключовим інструментом політичного впливу. 
Елітні групи, використовуючи доступ до державних ресурсів та 
регуляторних механізмів, забезпечують собі економічні 
переваги, що не базуються на продуктивній діяльності. Енн 
Крюгер у своїй класичній статті зазначає, що така поведінка 
призводить до втрат суспільного добробуту, оскільки ресурси 
спрямовуються не на створення багатства, а на його 
перерозподіл через політичні канали [2]. 

Цей феномен особливо помітний у сферах, де політичні 
рішення визначають доступ до обмежених ресурсів, таких як 
природні надра або державні контракти. У таких умовах 
формуються «екстрактивні інститути», які концентрують владу 
та ресурси в руках вузького кола осіб. Дарон Аджемоглу та 
Джеймс А. Робінсон у своїй праці «Чому нації занепадають» 
підкреслюють, що такі інститути не лише обмежують 
економічну конкуренцію, але й підривають демократичні 
механізми, сприяючи формуванню олігархічних структур [4]. 

Крім того, зростання фінансових спекуляцій та 
картелізація ринків створюють сприятливі умови для 
встановлення монополій, що ще більше посилює нерівність та 
обмежує доступ до ринкових благ для широких верств 
населення. Це підтверджується дослідженням «Колоніальні 
витоки порівняльного розвитку», де автори демонструють, як 
історичні інституційні практики впливають на сучасний 
економічний розвиток та розподіл ресурсів [5]. 
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У сучасному постіндустріальному світі глобалізація 
суттєво трансформує соціально-економічні відносини, 
перетворюючи традиційні національні економіки на складові 
частини ширшої міжнародної системи. Цей процес 
супроводжується зростанням впливу транснаціональних 
фінансових еліт на внутрішні економічні та політичні структури 
держав, що посилює їхню залежність від міжнародних ринків 
і фінансових інститутів. 

Зокрема, дослідження Міжнародного валютного фонду 
(МВФ) вказують на те, що фінансова глобалізація, яка 
активізувалася з середини 1980-х років, призвела до значного 
зростання потоків капіталу між країнами. Хоча це сприяло 
економічному зростанню в деяких державах, багато країн також 
зазнали фінансових криз, що мали суттєві макроекономічні та 
соціальні наслідки [6]. 

Крім того, аналіз впливу глобалізації на національне 
управління та розвиток показує, що глобалізація суттєво змінює 
політичні та економічні структури країн, впливаючи на процеси 
прийняття рішень та соціально-економічну динаміку [7]. 

Таким чином, глобалізаційний підхід дозволяє глибше 
зрозуміти, як інтеграція національних економік у світову систему 
впливає на внутрішні політичні та економічні процеси, зокрема 
через посилення ролі транснаціональних фінансових еліт та 
зростання залежності від міжнародних фінансових інститутів. 

Підходи до вивчення соціально-економічних змін 
у постіндустріальному суспільстві відображають складність 
і багатогранність цієї проблеми, акцентуючи на різних аспектах 
взаємодії ринкових та політичних механізмів. Вивчення цих 
аспектів є важливим для розробки стратегії забезпечення 
стабільного розвитку постіндустріальних суспільств у умовах 
глобальних викликів. 

Сучасні дослідження зосереджуються на вивченні 
наслідків концентрації капіталу та зростаючої економічної 
нерівності, однак питання про позаринкові моделі регулювання 
споживання та перерозподілу благ залишаються недостатньо 
дослідженими. Враховуючи глобалізаційні процеси та зміни 
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у економічних системах, особливо в умовах кризи традиційних 
капіталістичних моделей, необхідно визначити нові підходи до 
регулювання споживання, які б сприяли зниженню соціальної 
нерівності та забезпеченню сталого розвитку. 

Важливо зазначити, що українські реалії, пов'язані 
з олігархічною структурою економіки та високим рівнем 
монополізації, потребують розробки специфічних підходів до 
позаринкового регулювання. Зокрема, існує потреба у створенні 
механізмів, які б забезпечували більш справедливий доступ до 
ресурсів для різних соціальних груп. 

Мета даного розділу полягає в аналізі основних соціально-
економічних трансформацій постіндустріального суспільства, 
зокрема в контексті взаємодії ринкових і політичних механізмів, 
визначенні ролі інституційного, рентоорієнтованого та 
глобалізаційного підходів у формуванні сучасних економічних 
і політичних відносин, а також у вивченні наслідків цих змін для 
соціальної структури та економічної стабільності.  

Історично капіталізм був побудований на принципі 
вільного ринку, що забезпечує рівні умови для всіх учасників 
економіки. Однак із розвитком глобалізації та технологічних 
інновацій виникла нова форма економічної концентрації. Великі 
корпорації та фінансові групи здобули домінуюче становище на 
світових ринках, що призвело до нових проблем: зменшення 
конкуренції, зростання монополій і, як наслідок, збільшення 
соціальної нерівності. У постіндустріальному суспільстві, 
в умовах цифрової економіки та глобалізації, все більш 
очевидною стає трансформація ринкових механізмів 
капіталізму. Традиційне уявлення про капіталізм як систему 
вільної конкуренції поступово втрачає свою аналітичну силу. 
В сучасних умовах спостерігається стійка тенденція до 
монополізації, яка не є викривленням ринку, а його органічним 
результатом. Як стверджує Джованні Арріґі, капіталізм 
з моменту свого зародження був спрямований не на підтримку 
конкуренції, а на її ліквідацію, оскільки саме контроль над 
ринковими дисбалансами забезпечує надприбутки [8]. 
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Парадоксальним, на перший погляд, є твердження: 
капіталізм — це монополізм, а соціалізм — це ринок. Саме цієї ідеї 
дотримувався Ден Сяопін під час започаткування ринкових 
реформ у Китаї. Як показує Ізабелла Вебер у своїй праці, 
китайська модель реформ базувалася не на «шоковій терапії», 
а на поступовому впровадженні ринкових механізмів у рамках 
планової економіки [8, с. 135–146]. Такий підхід відрізнявся від 
лінії неоліберальних реформ, впроваджених у країнах Східної 
Європи, та виявився набагато успішнішим у плані соціальної 
стабільності та економічного зростання. 

Ідеї Дена Сяопіна мали витоки у поглядах Миколи Бухаріна 
та американського кейнсіанця Джона Кеннета Ґелбрейта. 
Останній у своїй праці «The New Industrial State» обґрунтовував, 
що великі корпорації в умовах зрілого капіталізму витісняють 
конкуренцію плануванням. Внутрішні системи управління, 
прогнозування попиту, цілеспрямована реклама та науково-
дослідні підрозділи стають інструментами контролю за ринком, 
що підриває класичну модель ринкової конкуренції [9, с. 85–102]. 

У праці Арріґі «The Long Twentieth Century» детально 
проаналізовано, як капіталізм циклічно розвивається через 
концентрацію фінансової влади, формування олігополій та 
монополій. На завершальних етапах життєвого циклу 
домінуючих капіталістичних формацій конкуренція з’являється 
не як рушій сили, а як наслідок ослаблення контролю з боку 
транснаціональних корпорацій (ТНК) [10, с. 220–245]. 

Цей процес є закономірним: саме конкурентний відбір, 
притаманний ринку, спричиняє відсіювання слабших учасників і 
посилення сильніших, що веде до концентрації капіталу. Таким 
чином, ринок поступово трансформується у монополію, 
а механізм розподілу ресурсів — з ринкового на владно-
адміністративний. 

Сучасна економічна думка в мейнстримі досі оперує 
поняттям конкуренції як основним регулятором ринку. Проте 
низка дослідників і практиків вказує на протилежне. Зокрема, 
Пітер Тіль, підприємець і автор, зазначає, що конкуренція — це 
ідеологія, яка заважає усвідомити реальні процеси: «конкуренція 
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— для лузерів» [11]. Приклад Facebook, який став глобальним 
гравцем після монополізації студентських мереж, свідчить про 
ефективність саме монопольної стратегії. 

Аналіз еволюції капіталізму свідчить, що ринок, як система 
відкритої конкуренції, трансформується в систему 
контрольованої монополії. Конкуренція, властива початковим 
етапам розвитку капіталістичних відносин, поступово 
витісняється механізмами монопольного контролю, що 
зумовлює заміну ринкової координації владно-
адміністративною.  Перехід від конкурентної економіки до 
монополістичної структури, що спостерігається на сучасних 
ринках, є наслідком процесів, описаних як природний відбір у 
бізнесі. З точки зору економічної теорії, цей процес не 
є випадковим, а є результатом специфічних механізмів, які 
виникають через конкуренцію, інновації та концентрацію 
капіталу. Розглянемо це більш детально. 

У традиційних ринкових умовах конкуренція між 
компаніями виступає як основний механізм, який забезпечує 
ефективність та інновації, а також стримує надмірне підвищення 
цін і неефективне використання ресурсів. Однак в умовах 
глобалізації, розвитку технологій та збільшення масштабів 
підприємств конкуренція поступово змінюється на 
монополістичні або олігархічні структури. 

З економічної точки зору, монополії можуть виникати 
через: 
‒ Економії на масштабах: Великі корпорації мають можливість 

скорочувати витрати на одиницю продукції завдяки великим 
обсягам виробництва, що дозволяє їм знижувати ціни та 
витісняти малих конкурентів. 

‒ Концентрація капіталу: Злиття і поглинання компаній 
сприяють зростанню великих корпоративних структур, що 
з часом набувають домінуючого становища на ринку. 

‒ Інновації та технологічні зміни: Технологічні лідери, завдяки 
своїм перевагам у дослідженнях і розробках, можуть зайняти 
лідерські позиції на ринку і перешкоджати входу нових 
гравців. 
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‒ Контроль над ресурсами: Великі корпорації здатні 
контролювати ключові ресурси, виробничі потужності або 
канали збуту, що дає їм можливість маніпулювати цінами та 
умовами на ринку. 

У цьому контексті конкуренція, хоча й є важливим 
елементом економічної системи, поступово змінюється на 
монополії або олігархічні структури через цей «природний 
відбір», де лише найбільші і найпотужніші компанії можуть 
вижити та продовжувати функціонувати. 

Монополії, набираючи силу, не лише обмежують 
конкуренцію, але й значно знижують ефективність ринкових 
механізмів. Відсутність конкуренції сприяє кільком явищам: 
‒ Зростання цін: Без конкуренції монополії можуть 

встановлювати ціни на товари та послуги, що виходять за 
межі того, що дозволяє здоровий ринок, зменшуючи 
доступність продукції для певних груп населення. 

‒ Зниження інновацій: Коли компанії мають монопольне 
становище, їм часто не потрібно інвестувати у дослідження та 
розвиток, що знижує рівень інновацій і загальний прогрес 
у галузі. 

‒ Неоптимальне розподілення ресурсів: Без конкуренції ринки 
не можуть ефективно розподіляти ресурси. Продукція 
і послуги можуть бути надані з низькою ефективністю, 
оскільки відсутність конкуренції призводить до зростання 
витрат і неефективного використання ресурсів. 

‒ Через обмеження ринкових механізмів і зростання монополій, 
виникає необхідність переходу до владно-розподільчої моделі 
розподілу соціальних благ. Цей перехід обґрунтовується 
кількома факторами: 

‒ Необхідність соціальної справедливості: У умовах монополії 
або олігархії доступ до благ і ресурсів стає нерівним, що веде 
до зростання соціальної нерівності. Влада змушена 
втручатися для того, щоб забезпечити рівний доступ до 
базових благ (освіта, охорона здоров'я, житло тощо). 

‒ Нездатність ринку регулювати соціальні потреби: Ринок не 
здатен забезпечити доступ до життєво важливих благ для всіх 
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верств населення, особливо для найбідніших. Влада, 
здійснюючи перерозподіл ресурсів через податки та соціальні 
програми, може компенсувати недоліки ринкової системи. 

‒ Стимулювання сталого розвитку: У ситуації, коли ринки не 
можуть ефективно розподіляти ресурси або підтримувати 
інновації, необхідно впроваджувати державні ініціативи для 
регулювання економічних процесів, таких як підтримка 
сталого розвитку та захист екологічних стандартів. 

Цей перехід до владно-розподільчої моделі стає особливо 
важливим у контексті глобалізації, коли держави мають 
обмежені можливості для контролю над транснаціональними 
корпораціями. Однак навіть у таких умовах функції держави, 
включаючи податкову політику, соціальні програми та інші 
інструменти, стають необхідними для забезпечення стабільності 
та соціальної рівноваги. 

Таким чином, ринкові механізми розподілу благ 
перестають бути ефективними через природний відбір, який 
веде до монополізації ринків. У свою чергу, цей процес створює 
потребу в перерозподілі благ через владно-розподільчі 
механізми, що забезпечують соціальну справедливість, 
стабільність економіки та рівний доступ до базових ресурсів для 
всіх членів суспільства. 

У постіндустріальному суспільстві та умовах глобальної 
економіки дедалі більше спостерігається зрощування інтересів 
монополій з державними структурами. Це зрощування сприяє 
витісненню класичного капіталістичного ринку, заснованого на 
конкуренції, і переходу до адміністративно-владного 
перерозподілу ресурсів. На відміну від вільного ринку, де 
основним чинником є конкуренція, адміністративно-владний 
розподіл зосереджений на забезпеченні привілеїв певним 
суб’єктам, що мають доступ до державного апарату. 

У капіталістичному ринку, де домінує конкуренція, 
компанії прагнуть знизити витрати і покращити якість своїх 
товарів і послуг, щоб завоювати більшу частку ринку. Проте 
в умовах монополістичних структур, які контролюють значні 
обсяги ринку, часто стає вигідніше інвестувати у вплив на 
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політичні рішення, ніж у вдосконалення продукції. 
Переорієнтація на ренту і отримання привілеїв за допомогою 
лобіювання та корупційних практик сприяє формуванню 
середовища, в якому важливу роль відіграє не ринок, а владний 
апарат. 

На початок 2020-х років спостерігається зростання 
монополізації глобальних ринків: за даними OECD, у США частка 
прибутку, що припадає на 10 найбільших корпорацій, зросла 
з 30 % у 2001 році до понад 60 % у 2020 році [12]. У таких галузях, 
як технологічна, медійна і фінансова, спостерігається 
домінування кількох корпорацій, які мають значний політичний 
вплив. Наприклад, «Велика четвірка» — Google, Amazon, Facebook 
і Apple — контролює близько 70 % ринку цифрової реклами, що 
дозволяє їм лобіювати власні інтереси в урядових структурах 
США і Європи та уникати жорстких обмежень, встановлених для 
інших галузей [12]. 

Дослідження Інституту Рузвельта (Roosevelt Institute) 
показує, що монополізація ринку сприяє збільшенню вартості 
для споживачів: наприклад, у фармацевтичній галузі 
концентрація власності у великих компаніях призвела до того, 
що ціни на базові медикаменти зросли на 17 % з 2015 до 
2020 року [13]. Це підштовхує ринок до рентоорієнтованої 
поведінки, де доходи генеруються через адміністративний 
розподіл замість інновацій або покращення якості послуг. 

Перехід до системи владного розподілу змінює саму 
природу економічних відносин. Виникає рентоорієнтована 
поведінка, спрямована на отримання адміністративних 
і економічних привілеїв, а не на розвиток власних конкурентних 
переваг. У традиційній ринковій економіці доходи капіталу 
залежать від здатності інвестувати у виробництво або 
забезпечувати інновації. В адміністративно-владній моделі 
рента, що отримується через контроль над державними 
ресурсами, стає основним джерелом доходів для великих гравців. 

На цьому етапі вступають у дію принципи політичної 
економії, оскільки прибуток монополій більше не залежить від 
попиту на ринку, а формується шляхом забезпечення доступу до 
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ресурсів і контролю за процесом розподілу. Відповідно, великі 
корпорації не лише забезпечують прибутковість своїх 
інвестицій, але й створюють системи впливу, які стабільно 
забезпечують їх рентами, знижуючи потенціал для розвитку 
інших, менш потужних гравців.  

Орієнтація на владний розподіл і рентоорієнтовану 
поведінку дедалі більше характеризує сучасні економіки, де 
великі корпорації та фінансові групи отримують прибутки 
завдяки регуляторному лобізму та впливу на політичні рішення. 
У США у 2020 році сукупні витрати приватних і корпоративних 
акторів на лобіювання становили понад 3,5 мільярда доларів, що 
є свідченням системної залежності політичного процесу від 
економічних інтересів великих гравців [14]. Особливо активно 
лобістські механізми використовують фармацевтичні 
корпорації: у 2021 році їхні витрати на лобіювання перевищили 
350 мільйонів доларів, що дозволило їм заблокувати реформу цін 
на ліки та зберегти контроль над ціноутворенням на ключові 
медикаменти [14]. Це свідчить про наявність потужного 
«інституційного бар’єру», що обмежує впровадження політик, 
орієнтованих на суспільне благо. 

Цей процес має свої аналоги в Європі. У країнах 
Європейського Союзу великі енергетичні корпорації не лише 
адаптуються до регуляторного середовища, а й активно його 
формують шляхом лобіювання збереження субсидій на викопні 
види палива. У 2021 році такі субсидії в ЄС перевищили 
55 мільярдів євро, що суперечить задекларованим цілям 
Європейського зеленого курсу [15]. Ці субсидії створюють 
диспропорції на енергетичних ринках, знижуючи 
конкурентоспроможність відновлюваних джерел енергії та 
зберігаючи домінування традиційних корпорацій у стратегічно 
важливих секторах. 

Таким чином, рентоорієнтована логіка поведінки, 
підкріплена політичним впливом, поступово трансформує 
природу капіталізму в умовах постіндустріальної економіки. 
Вона сприяє утвердженню неоліберальної парадигми, в межах 
якої економічні рішення дедалі більше приймаються не на основі 
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ефективності або інновацій, а в межах системного 
привілеювання окремих груп впливу. Це посилює нерівність, 
підриває демократичні процеси та зменшує ефективність 
суспільного розподілу ресурсів. 

Цікаво, що рентоорієнтована поведінка в сучасному 
суспільстві стає характерною не лише для великих корпорацій, 
а й для менших соціальних груп та навіть індивідуальних 
споживачів. Ринок витісняється владно-адміністративним 
механізмом, і навіть небагаті споживачі змушені адаптуватися до 
цієї системи. У соціально роздробленому середовищі вони не 
можуть впливати на загальні правила гри, але прагнуть 
отримати ренту, беручи участь у соціальних програмах, 
субсидіях, а також у взаємодії з різноманітними 
адміністративними структурами. 

Тут постає питання, як ринок стає недоступним і чому 
людина втрачає мотивацію діяти в умовах конкуренції. 
Інституційна економіка пояснює, що рентна економіка сприяє 
створенню середовища, де зростає залежність споживачів від 
зовнішніх умов, таких як субсидії, державна допомога або 
підтримка на рівні локальних інституцій. У результаті споживачі 
конкурують за доступ до ресурсів, а не законкурентні переваги, 
що підвищує нерівність і відчужує їх від ринкових механізмів 
саморегуляції. 

У країнах із розвиненою соціальною політикою споживачі 
намагаються адаптуватися до системи адміністративного 
розподілу ресурсів. Наприклад, у ЄС субсидії на житлово-
комунальні послуги отримує близько 22 % домогосподарств. Це 
створює значний попит на допомогу від держави, особливо серед 
середнього і низького класів, і призводить до формування 
рентоорієнтованої поведінки. У Швеції, Фінляндії та Норвегії 
більше 40 % населення покладається на субсидії та державну 
підтримку для покриття базових витрат. Це посилює залежність 
від адміністративного розподілу ресурсів і знижує мотивацію до 
підвищення особистої продуктивності. 

У постіндустріальних економіках, де ринкові механізми 
підміняються державними субсидіями, спостерігається 
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зниження економічної активності середнього класу, який стає 
дедалі більше залежним від розподілу, здійснюваного 
адміністративними органами. У країнах Європи рівень 
безробіття серед молоді зріс до 15% у 2021 році, що стимулює 
молодих людей шукати можливості для отримання субсидій та 
соціальних виплат, а не працювати у конкурентному ринку праці. 

Владна позиція у цьому контексті перетворюється на 
ренту, яка стає основою інституційної структури сучасного 
постіндустріального суспільства. Відповідно до концепцій 
політичної економії, влада тут виконує подвійну функцію: вона 
не тільки контролює розподіл ресурсів, але й створює 
специфічну мотивацію для учасників економічного процесу. 
У ситуації, де контроль над ресурсами переходить до 
адміністративних структур, відбувається зростання 
привілейованих груп, що прагнуть отримати доступ до ресурсів 
шляхом встановлення вигідних політичних або соціальних умов. 

Монополістичні структури, використовуючи свої ресурси 
і вплив, поступово підкорюють собі державний механізм, 
перетворюючи його на інструмент для закріплення ренти. 
У такій системі влада стає основним джерелом добробуту, 
оскільки надає право на розподіл ресурсів. Інституційна 
економіка вказує, що така ситуація створює інституційну пастку, 
коли всі учасники економіки поступово починають 
орієнтуватися не на виробництво, а на боротьбу за 
адміністративні ресурси та привілеї. 

Формування владних позицій як джерела ренти чітко 
демонструють приклади монополізації та розподілу державних 
ресурсів на користь ресурсозабезпечених груп, які включають 
у себе бенефіціарів корпорацій та верхівку державної бюрократії. 
У країнах із значною концентрацією владних повноважень 
(наприклад, у Китаї та Росії) уряди використовують державні 
ресурси для забезпечення лояльності стратегічних груп, що веде 
до ще більшої монополізації. Згідно з дослідженням Transparency 
International, у 2022 році індекс корупції в Росії та Китаї перебував 
на низькому рівні, що підтверджує поширеність 
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адміністративного контролю та монополізації доступу до 
ресурсів. 

Конкретний приклад — державні тендери в Росії, де частка 
контрактів, що припадає на компанії, пов’язані з державними 
чиновниками, становить близько 60 %. Така концентрація 
ресурсів створює умови для економічної нерівності, оскільки 
доступ до державного фінансування мають лише привілейовані 
суб’єкти. 

Рентоорієнтована економіка, де владна рента стає 
головним джерелом доходів, формує інституційну пастку, яку 
дуже важко подолати. Основна проблема полягає в тому, що як 
тільки система починає функціонувати на основі розподілу 
ренти, повернення до конкурентного ринку стає неможливим 
або дуже складним. Інституційна пастка виникає внаслідок 
замкненості адміністративного контролю над ресурсами 
і закріпленням групового впливу. Політична економія та 
інституційна економіка вказують на такі основні механізми 
закріплення інституційної пастки: 
‒ Закріплення інтересів великих гравців: Чим довше 

функціонує владний розподіл ресурсів, тим більше великі 
гравці зміцнюють свої позиції, унеможливлюючи доступ 
нових учасників до ринку. 

‒ Формування залежності малих груп: Соціальні групи, які 
залежать від адміністративного розподілу, втрачають 
мотивацію для активної ринкової поведінки, оскільки їхні 
інтереси задовольняються лише в межах владно-
адміністративного середовища. 

‒ Зниження ринкової ефективності: Ринок поступово втрачає 
свою роль як механізм розподілу і стає залежним від 
політичних рішень, що знижує економічну ефективність 
і призводить до спотворення конкуренції. 

‒ Поглиблення соціальної нерівності: Адміністративний 
розподіл сприяє зростанню нерівності, оскільки доступ до 
ресурсів розподіляється не за потребою чи ефективністю, а за 
наявністю політичного або адміністративного впливу. 
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Перехід до владного розподілу ресурсів та 
адміністративно-ринкових механізмів призводить до 
формування стійких інституційних структур, які не лише не 
здатні задовольняти потреби суспільства, але й сприяють 
поглибленню соціальної нерівності та втраті ринкових 
механізмів саморегуляції. Такий тип інституційного середовища 
можна охарактеризувати як інституційну пастку — ситуацію, 
в якій взаємозалежність між державними субсидіями, 
політичними рішеннями та залежністю економічних суб'єктів 
від розподілу призводить до відтворення неефективності та 
зниження інноваційної динаміки. 

Показовим прикладом є економіка Венесуели, де 
приватний бізнес фактично не функціонує автономно, а існує 
в умовах жорсткого державного контролю над ринковими 
процесами. За даними Міжнародного валютного фонду, 
у 2021 році інфляція в країні сягнула понад 2000%, що стало 
наслідком тривалої практики субсидування, контролю за цінами 
та втрати конкуренції на більшості товарних ринків [16]. 
У результаті економіка втратила здатність до саморегулювання, 
а адміністративна система розподілу перетворилася на основний 
механізм виживання для населення. 

Схожі тенденції можна спостерігати і в Україні, де державні 
субсидії на житлово-комунальні послуги отримує до 
40 % домогосподарств. Така система підтримки створює 
інституційний механізм залежності, що демотивує до підвищення 
енергоефективності, переходу на ринкові моделі взаємодії та 
збереження конкурентного середовища. Аналіз показує, що чим 
довше субсидійна модель зберігається без реформи, тим більша 
ймовірність того, що вона стане структурним компонентом 
національної політичної економії [17]. 

Таким чином, рентоорієнтована економіка, за своєю суттю, 
не лише акумулює ресурси в руках вузького кола політико-
економічних агентів, а й закріплює їхній привілейований доступ 
до ринку через адміністративні канали. У результаті зростає 
інституційна інерція, за якої будь-які зміни зустрічають опір 
з боку бенефіціарів наявної системи. Це веде до структурного 
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викривлення економічного розвитку, відтворення соціальної 
нерівності та зниження ефективності економіки загалом. 

Твердження про те, що фінансові кола, які контролюють 
більшість активів, не зацікавлені в обміні цих активів на цінні 
папери, які вони самі й генерують, має глибокий сенс у контексті 
сучасних фінансових систем, і зокрема, механізмів концентрації 
капіталу. Розглянемо кілька ключових аспектів, що пояснюють 
це явище. 

Фінансові кола, або великі інвестори, банки, інвестиційні 
фонди та корпорації, часто володіють активами, що приносять 
стабільний доход, а також забезпечують контроль над значними 
сегментами економіки. Заміна реальних активів на цінні папери 
може загрожувати втраті безпосереднього контролю над цими 
активами, що є важливою частиною їхньої стратегії. Тривалий 
термін володіння активами дозволяє отримувати стабільний 
потік доходу, зокрема у вигляді дивідендів чи орендних платежів, 
що є більш надійним і передбачуваним, ніж доходи від 
спекулятивних операцій на фондових ринках. 

Реальні активи, як нерухомість або стратегічні 
підприємства, забезпечують фінансовим колам стабільність, яка 
відсутня у більш волатильних і непередбачуваних ринках цінних 
паперів.Цінні папери, на відміну від реальних активів, часто 
мають більшу волатильність і використовуються переважно для 
спекуляцій. Вони створюють можливість отримання 
короткострокових прибутків через купівлю-продаж на 
фінансових ринках, але не забезпечують того самого стабільного 
доходу, що можуть приносити фізичні активи. Фінансові кола, що 
вже мають контроль над реальними активами, можуть бути 
незацікавленими у тому, щоб обмінювати свої активи на цінні 
папери, оскільки це не дасть їм такої ж стабільності і рівня 
безпеки. 

Крім того, процес обміну реальних активів на цінні папери 
веде до певного рівня перерозподілу контролю. Наприклад, коли 
великі корпорації або фінансові інститути випускають акції чи 
облігації, це може призвести до розмивання їхнього власного 
контролю над компанією. Власники цінних паперів можуть 
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отримати вплив через участь в управлінні чи отримання частини 
доходів, що означає, що більше людей або організацій починають 
мати вплив на прийняття рішень. 

Незважаючи на те, що цінні папери можуть забезпечити 
ліквідність (здатність швидко обміняти активи на гроші), 
фінансові кола часто не зацікавлені в ліквідності в традиційному 
її розумінні. Їх стратегія часто полягає у довгостроковому 
контролі за активами, тому вони можуть уникати продажу або 
обміну своїх активів на цінні папери, якщо це суперечить їхній 
стратегії стабільності та довгострокової вигоди. 

Цінні папери, що генеруються фінансовими установами, 
можуть бути відносно нестабільними і непередбачуваними 
в порівнянні з активами, які дають регулярний прибуток або 
стабільні грошові потоки. Наприклад, для фінансових кіл 
з великими активами, такими як землі, підприємства або 
інфраструктурні проекти, ризик від обміну на цінні папери може 
бути занадто великим, адже це може поставити під загрозу їхні 
поточні доходи і контроль над важливими активами. 

Інколи існує також ризик, що обмін реальних активів на 
цінні папери може призвести до посилення регулювання з боку 
державних органів або міжнародних фінансових інституцій. 
Наприклад, цінні папери можуть підпадати під більше вимог 
з боку законодавства щодо прозорості, оподаткування або вимог 
до корпоративного управління. Це може створювати додаткові 
бар'єри для тих, хто володіє активами, які не зацікавлені в таких 
змінах. 

Фінансові кола, що контролюють значні активи, часто не 
мають інтересу до їхнього обміну на цінні папери з кількох 
причин: збереження контролю над активами, збереження 
стабільності доходів, уникнення ризиків спекуляції та 
регулювання, а також бажання уникнути розмиття власного 
впливу через ліквідність цінних паперів. Таким чином, вони 
віддають перевагу збереженню контролю над активами, які 
гарантують більш стабільні та передбачувані доходи, ніж 
інвестиції в нестабільні та спекулятивні цінні папери. 
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В умовах глобальних соціально-економічних змін 
і економічної глобалізації, постіндустріальне суспільство стало 
альтернативою класовому антагонізму індустріальної епохи. 
У той час, як економічні системи традиційного капіталізму 
формувалися на засадах ринку і конкурентних відносин, 
постіндустріалізм привніс нові механізми соціального розподілу, 
що визначають роль політичних інститутів у контролюванні 
ресурсів. У зв’язку з цим виникає необхідність у вивченні нових 
структур розподілу благ, де політична влада і контроль за 
ресурсами стають основними детермінантами економічного 
розвитку. 

У постіндустріальному суспільстві відбувся значний 
поворот від класичного ринкового капіталізму до більш 
централізованого і контрольованого механізму розподілу благ. 
Ринкові механізми, що передбачали конкурентний розподіл 
ресурсів, замінили структури, орієнтовані на політичну 
централізацію та адміністративний контроль. Механізм 
відтворення влади в сучасному суспільстві базується на 
принципі монополії на розподіл певних ресурсів, які є критично 
важливими для споживачів. За таких умов, суб'єкти влади 
утримують контроль над цими ресурсами і забезпечують свою 
владну позицію, оскільки відсутність альтернативних джерел 
для отримання необхідних благ робить споживачів залежними 
від тих, хто контролює ці ресурси. Влада виникає як результат 
монополії на ресурси, що є необхідними для існування та 
розвитку індивідів у суспільстві. Коли споживач не має 
альтернативних джерел для отримання життєво необхідних 
благ (їжі, житла, енергії, освіти), він змушений залежати від того, 
хто володіє цими ресурсами. Така монополія на розподіл ресурсів 
створює умови, за яких суб'єкт влади може утримувати свої 
позиції, забезпечуючи собі підтримку з боку залежних від нього 
споживачів. Принцип монополії на ресурс дозволяє не тільки 
контролювати доступ до необхідних благ, а й регулювати 
поведінку споживачів, забезпечуючи певний рівень влади. 

Для того, щоб монополія на розподіл ресурсів залишалася 
непорушною, необхідно створити умови, за яких доступ до цих 
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ресурсів стає обмеженим. Структурна залежність, як результат 
штучного обмеження доступу, є основою для контролю з боку 
розпорядників значущих ресурсів. Встановлені економічні, 
соціальні та політичні інститути формують правила, за якими 
індивіди можуть використовувати свої ресурси для досягнення 
особистих цілей. Однак ці інститути не завжди забезпечують 
рівний доступ для всіх членів суспільства до необхідних благ, 
оскільки часто створюються бар'єри, що скорочують кількість 
альтернативних шляхів досягнення цих цілей. 

Завдяки таким бар'єрам, навіть ті агенти, які потенційно 
можуть володіти необхідними ресурсами, часто виявляються 
обмеженими в своїх можливостях через відсутність 
альтернативних шляхів для реалізації своїх інтересів. Таким 
чином, структурна залежність підкріплюється обмеженнями на 
доступ до ресурсів, що зберігають монополію на владу. 

Влада, в свою чергу, стає інструментом для доступу до 
інших ресурсів — матеріальних, соціальних, культурних, 
політичних. Завдяки своєму монопольному статусу, суб'єкт 
влади може отримувати доступ до широкого спектру ресурсів, 
що дає йому можливість забезпечувати свою панівну позицію. 
Влада дозволяє розпорядникам ресурсів не лише контролювати 
потоки благ, а й отримувати додаткові переваги, створюючи 
умови для збереження та зміцнення свого економічного 
і політичного статусу. Водночас, навіть в умовах демократичного 
суспільства, справжній рівний доступ до ресурсів часто не 
реалізується через інституційні бар'єри, які укорінені 
в економічній і політичній системі. 

Проголошене у західних демократіях право на рівний 
доступ до ресурсів і влади далеко не завжди відповідає реальним 
умовам. Насправді в суспільствах часто діє порядок обмеженого 
доступу, де привілеї та ресурси розподіляються через ієрархічні 
структури. Цей порядок підтримується елітами, які мають 
монополію на доступ до значущих ресурсів і, відповідно, на 
політичні рішення. Такі елітні групи зберігають свій вплив 
завдяки системі «владної ренти», де частина ресурсів, що 
розподіляються, приносить їм додаткові вигоди. 
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Це також означає, що інститути, які повинні забезпечувати 
рівний доступ до ресурсів, насправді часто працюють на 
підтримку структурної нерівності, де більшість громадян 
виявляються позбавленими реального впливу на прийняття 
суспільно значущих рішень. Тому збереження монополії на 
ресурси і збереження «обмеженого доступу» є важливими для 
утримання влади та збереження привілеїв певних еліт. 

Таким чином, механізм відтворення влади в сучасному 
суспільстві часто зводиться до підтримки монополії на ресурси. 
Це монопольне управління розподілом ресурсів створює 
економічну залежність і дозволяє утримувати владу через 
інструменти економічного контролю та політичного впливу. 
Соціально-економічні інститути, створені для регулювання 
відносин у суспільстві, фактично часто виконують роль бар'єрів, 
які обмежують доступ до ресурсів для широких верств 
населення, зміцнюючи тим самим елітні групи та підтримуючи 
їхню владу. 

Влада у такому контексті стає не лише політичним 
інструментом, а й економічним ресурсом, необхідним для 
підтримки соціальної стабільності через розподіл ресурсів, що 
визначаються на основі політичних рішень. 

Концентрація власності на глобальному та національному 
рівнях є не лише емпіричним фактом, а й структурним 
чинником, який визначає конфігурацію сучасної економіки, її 
дисбаланси та соціальні ризики. У XXI столітті вона 
перетворилася на ключовий елемент економічного 
неорегулювання, коли замість класичного ринкового розподілу 
за принципом ефективності домінує механізм акумулювання 
ресурсів у межах вузького прошарку капіталу. Цей процес 
посилюється внаслідок цифрової трансформації, фінансіалізації 
глобальної економіки та перехресного володіння активами 
транснаціональними корпораціями. 

Статистичні дані підтверджують масштаб і глибину цього 
явища. За оцінками Організації Об’єднаних Націй, у 2019 році 
лише 1 % найбагатших людей світу контролювали понад 
44 % глобального багатства, тоді як на 50 % населення 
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припадало менше 1% сукупних активів [18]. Така асиметрія 
у доступі до ресурсів не є тимчасовим збоєм ринкової системи, 
а радше вказує на її фундаментальні деформації. 

У 2020 році дослідження Oxfam виявило, що десять 
провідних транснаціональних корпорацій, серед яких Apple, 
Microsoft та Amazon, мали сукупну ринкову капіталізацію, що 
перевищувала валовий внутрішній продукт більшості країн світу 
[19]. Це свідчить про трансформацію класичної моделі 
капіталізму: замість децентралізованої конкуренції на ринку 
формується корпоративна олігополія, яка дедалі частіше 
впливає на політичні рішення, законодавчу базу та регуляторне 
середовище. 

Інше масштабне дослідження — Global Wealth Report 
2021 — показало, що 10 % найбагатших домогосподарств у світі 
володіють понад 56 % усіх фінансових активів [20]. У цьому 
контексті капітал виступає не як продуктивний ресурс, а як 
інструмент закріплення привілейованого становища, що блокує 
соціальну мобільність і підриває основи економічної демократії. 
За даними Федеральної резервної системи США, у 2020 році 
1 % найбагатших американців володіли 32 % усіх національних 
активів, тоді як 50% найбідніших — лише 2 % [21]. 

Подібні структурні дисбаланси фіксуються і в інших 
високорозвинених країнах. У Канаді у 2021 році 
20 % найзаможніших громадян володіли 67 % національного 
багатства, тоді як 40 % найбідніших контролювали лише 
1,2 % [22]. У Великій Британії, за даними Office for National 
Statistics, 10% найбагатших домогосподарств мали у власності 
45 % сукупного багатства країни [23], тоді як у Франції, згідно 
з аналітичним оглядом INSEE, цей показник сягав 
47 % у 2020 році [24]. 

Такі дані засвідчують, що надмірна концентрація власності 
— це не лише соціальна проблема, а й загроза макроекономічній 
стабільності. По-перше, зростаюча нерівність призводить до 
скорочення купівельної спроможності домогосподарств 
середнього і нижчого класу, що негативно впливає на внутрішній 
попит — один із головних драйверів економічного зростання. 
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По-друге, економічна поляризація посилює соціальне 
напруження, підриваючи довіру до державних інститутів 
і викликаючи легітимаційну кризу політичних режимів. По-
третє, домінування великих власників капіталу в регуляторній 
сфері створює «замкнуте коло» політичної та економічної влади, 
що перешкоджає проведенню структурних реформ. 

У відповідь на ці виклики, державна політика має бути 
переорієнтована з підтримки накопичення на забезпечення 
справедливого розподілу. Це передбачає використання 
фіскальних інструментів (зокрема прогресивного 
оподаткування доходів і спадщини), реформування системи 
податкових пільг, жорсткіше регулювання транснаціональних 
корпорацій та фінансових інститутів, а також активну соціальну 
політику — зокрема інвестиції в освіту, охорону здоров’я, 
цифрову інклюзію та доступ до інфраструктури. Такий підхід не 
лише знижує рівень нерівності, а й сприяє стійкому розвитку 
економік за рахунок залучення ширших верств населення до 
продуктивної діяльності. 

Перехід до постіндустріального суспільства призвів до 
зміни парадигми економічного розвитку. Адміністративний 
механізм перерозподілу національних ресурсів значною мірою 
замінив традиційні економічні процеси ринкового обміну.  

Дослідження, проведене McKinsey Global Institute 
у 2020 році, демонструє значний вплив зростання концентрації 
власності на економічні процеси, зокрема на рівень конкуренції 
та ціноутворення в США. Згідно з їхніми висновками, посилення 
концентрації власності в певних секторах економіки призводить 
до суттєвого зменшення конкуренції, що, своєю чергою, 
спричиняє зростання цін на товари та послуги. В середньому, за 
даними дослідження, зростання концентрації власності в США 
призвело до збільшення цін на 25%, що свідчить про значний 
дисбаланс у конкурентному середовищі та перерозподіл 
економічних вигод на користь обмеженої кількості великих 
гравців [25]. 

Яскравим прикладом цього є ситуація на ринку 
нерухомості США. З 2000 по 2020 рік ціни на житло зросли на 
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70%, тоді як середній дохід домогосподарств за цей же період 
збільшився лише на 33%, за даними U.S. Census Bureau. Така 
диспропорція свідчить про те, що зростання вартості житла 
значною мірою сприяло не економічним факторам попиту та 
пропозиції, а саме процесу концентрації власності, коли велика 
кількість житлових об'єктів потрапила в руки декількох великих 
інвесторів та корпорацій. Це не тільки ускладнює доступ до 
житла для широких верств населення, але й веде до 
довгострокового погіршення життєвого рівня багатьох 
домогосподарств, особливо середнього класу. 

Аналогічні процеси можна спостерігати в Європейському 
Союзі, де, згідно з даними Eurostat, у 2021 році зростання цін на 
споживчі товари склало 2,6 % порівняно з попереднім роком, що 
стало наслідком зниження рівня конкуренції на ринку. 
Зменшення конкуренції сприяє зростанню бар'єрів для нових 
учасників ринку та обмежує варіативність цін, створюючи 
середовище для зловживань великими корпораціями, що 
отримують монопольне або олігополістичне становище. 

Ці цінові диспропорції, в свою чергу, спричинили 
інфляційні процеси, які в 2021 році досягли історичних 
максимумів. Згідно з даними Бюро статистики праці США, 
інфляція в 2021 році становила 7 % в річному обчисленні — 
найбільший ріст за останні 40 років. Інфляція значною мірою 
була зумовлена зростанням цін на енергоносії та базові товари, 
що, в свою чергу, виникло через обмежену пропозицію, пов'язану 
з корпоративними монополіями та олігополіями. Таке 
підвищення цін має особливо негативний вплив на бідніші 
верстви населення, які найбільше залежні від базових товарів 
і послуг, що в свою чергу погіршує соціальну нерівність. 

Дослідження Oxfam 2019 року акцентує увагу на тому, що 
економічна нерівність є одним із основних факторів, які 
підвищують вразливість економіки до інфляційних шоків. 
Зокрема, зростання цін на базові споживчі товари має 
найсильніший вплив саме на найбідніші верстви населення, що 
лише посилює циклічність соціально-економічних проблем, 
спричинених концентрацією багатства [26]. 
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Таким чином, із наведених даних можна зробити висновок 
про чіткий зв'язок між концентрацією власності, зростанням цін 
на товари та послуги та інфляцією. Це підкреслює важливість 
державного втручання в економіку для зниження рівня 
нерівності та стабілізації макроекономічної ситуації. Необхідно 
розробити і впровадити ефективні механізми регулювання, що 
забезпечать справедливе розподілення економічних благ, 
стимулюватимуть здорову конкуренцію і, в кінцевому підсумку, 
сприятимуть довгостроковій стабільності економіки. 

Це дозволило вузьким елітним групам отримувати 
надприбутки, перетворюючи їх на політичну владу, що 
дозволило утримувати контроль над суспільними процесами. 
Водночас це зменшило потребу інвестувати в науково-
промисловий сектор, оскільки прибутки від політичної ренти 
значно перевищували можливі прибутки від реальних 
економічних інвестицій. 

Додатковим чинником, який погіршував ситуацію, стала 
практика рентоорієнтованої поведінки не тільки серед 
корпорацій, але й серед соціальних груп, для яких політичний 
вплив став основним джерелом прибутку. Така економічна 
модель почала перетворюватися на систему, де розподіл ресурсів 
здійснювався не за законами ринку, а за політичними 
рішеннями. Цей процес створював значний ризик для 
стабільності державної економіки, оскільки перехід капіталу 
з реального сектору до політичної сфери знижував ефективність 
економічних стратегій. 

Рентна поведінка в сучасних економічних системах стає 
однією з основних стратегій як для корпорацій, так і для 
звичайних громадян. В умовах, коли доступ до основних ресурсів 
контролюється через політичні механізми, більшість 
економічних агентів орієнтуються на досягнення вигоди через 
політичні канали, замість того, щоб покладатися на чисто 
ринкові стратегії. Це призводить до того, що значна частина 
ресурсів, замість того щоб використовуватись для інвестицій 
у виробництво та розвиток інфраструктури, виявляється 
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використаною для спекулятивних операцій, що обмежує 
реальний економічний прогрес. 

Відсутність доступу до альтернативних джерел ресурсів 
робить значну частину населення залежною від владних 
структур. Структурна залежність формується через обмежений 
доступ до значущих соціальних та економічних ресурсів. 
Оскільки основні ресурси (наприклад, соціальні блага, фінансова 
підтримка, доступ до ринку праці) знаходяться під контролем 
державних органів або великих корпорацій, соціальна 
мобільність стає обмеженою, що сприяє збереженню існуючого 
політичного порядку. 

Еліти, які контролюють політичні інститути, визначають 
правила доступу до обмежених ресурсів. Це дає їм змогу 
укріплювати свої позиції на політичному олімпі, зберігаючи 
контроль над економічними та соціальними потоками. В умовах 
обмеженого доступу до ресурсів, групи, які мають доступ до 
владних структур, формують так звану «ієрархію привілеїв», де 
ресурси розподіляються через системи політичних рішень 
і зрощуються з економічними інтересами. 

Глобальні фінансово-олігархічні групи, котрі займаються 
перерозподілом ресурсів через контроль над політичними 
інститутами, визначають напрямок розвитку світових економік. 
Вони використовують глобальні геополітичні кризи для 
досягнення своїх цілей, зокрема через маніпуляції з цінами на 
сировину та енергоносії, що ставить національні економіки 
в залежність від зовнішніх чинників. Ці групи фактично 
контролюють напрямки розвитку розвинутих економік, 
викликаючи економічні коливання в результаті свого впливу. 

Фактори, що сприяють рентоорієнтованій поведінці, 
атомізації та припиненню колективної взаємодії: 
‒ Економічні зміни: Глобалізація економіки, відмова від 

індустріальних моделей виробництва, розширення секторів, 
орієнтованих на ренти (наприклад, фінансові послуги, 
енергетика, інфраструктура) — все це сприяє тому, що 
соціальні групи стають менш здатними до колективних 
взаємодій і більше орієнтовані на отримання індивідуальних 
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вигод від маніпулювання ресурсами. Зростання автоматизації 
та використання роботів у промисловості та послугах також 
призводить до зменшення стабільних робочих місць. 
Наприклад, в автомобільній промисловості, де роботи 
замінюють робітників на конвеєрі, або в ритейлі, де 
автоматизовані каси все більше замінюють людську працю. 
Це ще більше погіршує соціальний статус багатьох людей, що 
працюють у секторах, де зберігаються низькі зарплати та 
нестабільність. 

‒ Технологічна трансформація: Розвиток цифрових технологій 
і соціальних медіа створює нові можливості для отримання 
економічних і політичних вигод, одночасно посилюючи 
індивідуалізм. Люди орієнтуються не стільки на колективні 
дії, скільки на особисті стратегії самопрезентації і виживання, 
використовуючи цифрові платформи для досягнення своїх 
цілей. Серед молоді існує феномен «інфлюенсерів» — людей, 
які створюють свою публічну ідентичність через онлайн-
платформи. Вони активно рекламують певні бренди, стилі 
життя чи ідеї, що визначає їхній соціальний статус. І це 
є абсолютно новою соціальною групою, що відрізняється від 
традиційних робітничих або інтелектуальних класів. 

‒ Соціальна поляризація: Різниця між елітами та переважною 
більшістю населення, що не має доступу до ринкових 
можливостей, лише посилює соціальну поляризацію. Люди 
з менш доступними ресурсами починають все більше 
залежати від політичних і економічних рент, що підсилює 
рентоорієнтовану поведінку і веде до атомізації соціальних 
груп. 

‒ Прекаріатизація як наслідок соціальних і економічних 
процесів: Все більша кількість людей опиняється в умовах 
нестабільної зайнятості, низької оплати праці та відсутності 
соціальних гарантій. Прекаріат складається з працівників, які 
не мають постійної роботи, відповідних прав і гарантій, 
соціальних та медичних пільг. Ринок праці постійно 
стикається з перегинами в бік короткострокових контрактів 
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і тимчасових вакансій, що формує нову соціальну групу — 
людей, чиє становище в суспільстві є постійно непевним. 

У постіндустріальному суспільстві великі корпорації дедалі 
активніше впроваджують моделі тимчасового 
працевлаштування, контрактних відносин і створюють 
«віртуальні» компанії, що дозволяє їм знижувати витрати на 
персонал, уникати соціальних виплат та гарантій, а також 
спрощувати структуру управління. Такі стратегії покликані 
підвищити гнучкість ринку праці, однак, разом із тим, вони 
суттєво змінюють природу трудових відносин і мають серйозні 
соціальні наслідки, зокрема сприяють зростанню соціальної 
несправедливості. 

За останні десятиліття в країнах з розвиненими 
економіками, таких як Великобританія та США, спостерігається 
значне збільшення кількості осіб, які працюють на умовах 
контракту. Зокрема, в США і Великобританії за останні 30 років 
кількість працівників, що перебувають на умовах тимчасових 
трудових відносин або працюють за контрактами, зросла на 
майже 50 % [27]. Це явище особливо характерне для секторів 
з низьким рівнем кваліфікації та нестабільними умовами праці, 
таких як сфера обслуговування, логістика, технології та інші. 

Один з найбільш виразних прикладів сучасної трудової 
реальності — це система «працівників економіки нульових 
годин» (zero-hour contracts), де працівники не мають чітко 
визначеного робочого часу або рівня заробітку. Вони можуть 
працювати від кількох годин на тиждень до повного робочого 
часу, але без будь-яких гарантій стабільності або постійної 
зайнятості. Така ситуація дозволяє компаніям гнучко реагувати 
на змінний попит на свої послуги, але водночас створює значні 
ризики для самих працівників. Працівники за такими 
контрактами не мають доступу до традиційних соціальних 
виплат, таких як оплачувана відпустка, лікарняні або пенсійні 
внески, що підвищує їх соціальну вразливість і безпеку. 

Згідно з даними Міжнародної організації праці (МОП), 
станом на початок 2020 року понад 20 % робочої сили у ЄС та 
США належало до категорії «прекаріат» — осіб, що працюють на 
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тимчасових або контрактних умовах без гарантій тривалого 
працевлаштування [27]. Ці працівники, як правило, не мають 
стабільних доходів та не користуються соціальними гарантіями, 
що робить їх особливо вразливими до економічних коливань 
і кризових явищ. 

Проблеми, пов'язані з таким типом працевлаштування, 
включають не лише зниження рівня життя працюючих, але 
й зростання соціальної нерівності. Оскільки контракти без 
стабільності значно обмежують можливості для планування 
майбутнього, багато працівників змушені жертвувати своїми 
правами на соціальне забезпечення, що в свою чергу підвищує 
рівень бідності серед певних верств населення. 

Соціальні наслідки таких моделей праці часто 
супроводжуються відсутністю достатнього доступу до 
медичного обслуговування, освіти, а також підвищенням 
соціальної мобільності, що робить цей сектор менш 
конкурентоспроможним і більш схильним до економічної 
експлуатації. Крім того, нестабільність зайнятості створює 
постійне відчуття невизначеності, що в психологічному аспекті 
впливає на зниження якості життя людей. 

Для ефективного вирішення цих проблем державам 
необхідно впроваджувати відповідні політики регулювання 
ринку праці, включаючи гарантування базових прав працівників, 
незалежно від їхнього типу зайнятості. Окрім того, потрібно 
посилювати контроль над компаніями, щоб запобігти 
експлуатації робочої сили та сприяти зростанню рівня соціальної 
справедливості. 

Постіндустріальне суспільство зазнало значних 
трансформацій у соціально-економічних структурах, що 
вилилися у перехід від класичної ринкової економіки до владно-
розподільчої моделі. Це створює нові виклики для середнього 
класу, корпорацій і держав, де рентна поведінка замінила ринкові 
стратегії. Олігархічні структури, які контролюють політичний 
порядок, продовжують визначати правила розподілу обмежених 
ресурсів, що веде до соціальної напруги та підвищення 
залежності від політичних рішень. 
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Ураховуючи глобальний контекст та ризики для 
економічної стабільності, необхідно шукати нові підходи до 
відтворення соціально-економічної інфраструктури та розподілу 
ресурсів, які могли б забезпечити більш справедливий доступ до 
благ і зменшити рівень соціальної нерівності 

Перехід від індустріального до постіндустріального 
суспільства супроводжується зміною підходів до розподілу та 
управління ресурсами. Якщо для індустріального капіталізму, 
заснованого на ринковій конкуренції, була характерна боротьба 
за максимізацію прибутку в умовах ринкових законів, то 
постіндустріальне суспільство дедалі частіше звертається до 
позаринкових методів розподілу, де ключову роль відіграють 
адміністративно-владні важелі. 

Таким чином, концентрація власності в руках 
монополістичних структур та посилення адміністративного 
контролю над розподілом ресурсів призводять до формування 
нової, позаринкової системи розподілу. Це створює інституційні 
пастки, які гальмують розвиток суспільства і стають серйозною 
перешкодою для демократичного та економічного прогресу 
в умовах постіндустріального світу. 

Постіндустріальне суспільство переживає значні зміни 
в механізмах розподілу ресурсів, де ринкові механізми дедалі 
більше заміщуються політичними та владними структурами. Це 
зумовлено глобалізацією, зростанням впливу фінансових 
олігархій та їх монополією на управління значними ресурсами, 
що дозволяє забезпечувати їх владні позиції. 

Трансформація економічних структур веде до того, що 
значна частина громадян та підприємств стає 
рентоорієнтованою, тобто їх основним інтересом є не ефективне 
виробництво товарів та послуг, а отримання вигод від 
державного розподілу ресурсів та політичного втручання. Це 
створює системну залежність від влади та зменшує роль 
традиційного ринку. 

В умовах скорочення обсягів реальних інвестицій 
в економіку та соціальну інфраструктуру, більшість громадян 
відчуває зниження соціальної мобільності та добробуту. 
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Середній клас, який є основою споживчого суспільства, втрачає 
контроль над ресурсами, що обмежує його можливості для 
накопичення та самозабезпечення. 

Перехід від ринкової до адміністративної економіки 
зумовлюється концентрацією власності в руках обмеженого кола 
корпорацій та фінансових еліт. У постіндустріальному 
суспільстві великі монополістичні структури встановлюють 
контроль не лише над економічними ресурсами, а й над 
державними механізмами регулювання, що дозволяє їм 
маніпулювати розподілом благ на свою користь. Державні 
інститути стають інструментом для підтримки привілейованих 
позицій монополістичних корпорацій, які використовують 
адміністративний ресурс для отримання владної ренти. 

У сучасній економіці традиційний ринковий механізм, 
заснований на вільній конкуренції, поступається позаринковим, 
владно-адміністративним методам розподілу. Це призводить до 
того, що доступ до ресурсів і капіталу стає привілеєм, доступним 
лише для обраних гравців, які можуть впливати на державні 
рішення та встановлювати контроль за адміністративним 
розподілом. У результаті економіка переходить від відкритого 
ринку до системи, де державний механізм слугує інструментом 
для посилення влади та забезпечення стабільного доходу для 
рентних груп. 

У постіндустріальному суспільстві виникає тенденція до 
формування владної ренти — особливої форми доходу, що 
забезпечується владною позицією. Відтак економічні суб’єкти 
прагнуть не до зростання через продуктивні інновації, а до 
укріплення адміністративних позицій, що гарантують їм 
привілейований доступ до ресурсів. Це посилює нерівність, 
оскільки привілейовані групи отримують постійний дохід, 
незалежний від конкуренції чи ринкових змін, у той час як решта 
економічних суб’єктів не мають змоги впливати на цей процес. 

Система владно-адміністративного розподілу поступово 
трансформується в інституційну пастку, яка стримує економічне 
зростання та обмежує соціальну мобільність. Інститути, що 
формуються в умовах владної ренти, стають стійкими до реформ, 
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захищаючи інтереси вузького кола монополістичних структур. 
У результаті інституційна пастка обмежує конкуренцію та 
інновації, формує високий рівень соціальної нерівності, створює 
ризики соціальної нестабільності, адже широкі соціальні групи 
втрачають можливість на вплив у процесах розподілу та доступу 
до ресурсів. 

Для подолання інституційної пастки необхідні комплексні 
реформи, що передбачають зниження адміністративного 
контролю за розподілом ресурсів, посилення конкуренції та 
зниження рівня монополізації. Успішний перехід до 
справедливішої системи розподілу передбачає виведення 
економічної активності з-під контролю монополістичних 
структур, забезпечення рівного доступу до ресурсів і мінімізацію 
рентного навантаження, що накладається на економіку. 

Постійна конкуренція за доступ до політичної ренти 
і зростаюча роль олігархічних груп у формуванні політики 
приводять до поглиблення інституційної корупції та обмеження 
доступу до важливих ресурсів для широких верств населення. 
Відсутність реальних механізмів контролю за владою та її 
перерозподілом призводить до посилення соціальних протиріч. 

У довгостроковій перспективі подальша еволюція 
економічних і політичних інститутів може призвести до 
переходу до нового типу економічної організації, де політичні 
й економічні відносини стануть похідними від глобальних 
фінансових центрів. Це може загрожувати соціальній 
стабільності та викликати нові економічні та соціальні кризи. 

Для забезпечення стабільності та справедливого розвитку 
постіндустріального суспільства необхідні глибокі інституційні 
реформи, спрямовані на зменшення впливу монополій та 
рентоорієнтованих практик, підвищення доступу до ресурсів та 
більш справедливий розподіл соціальних благ. Справжня 
демократизація економіки потребує створення механізмів, які 
б гарантували рівний доступ до економічних можливостей для 
всіх верств суспільства. 

Для забезпечення соціально-економічного розвитку 
важливо розвивати нову інфраструктуру, орієнтуючись на 
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реальне споживання та виробництво. Це дозволить перейти від 
рентоорієнтованих стратегій до стійких моделей економічного 
зростання, що можуть забезпечити справедливіший розподіл 
соціальних благ у суспільстві. 
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Розділ 2.3. Соціальні рухи в сучасних суспільствах: від 
ієрархії організацій до структур мережевого типу 
 
У сучасних суспільствах соціальні рухи переживають 

суттєві трансформації через зміни в економічних і соціальних 
структурах, спричинені процесами деіндустріалізації та 
глобалізації. Ці процеси ведуть до значних змін у формуванні 
політичних партій та соціальних рухів, що стають важливими 
агентами змін у політичному ландшафті. Деіндустріалізація, яка 
почалась у середині ХХ століття, призвела до руйнування 
традиційних класових структур і появи нових соціальних верств, 
таких як прекаріат, що характеризуються нестабільністю 
зайнятості та відсутністю соціальних гарантій. Ці зміни, в свою 
чергу, сприяють формуванню нових форм соціальних рухів, які 
не можуть бути організовані за допомогою традиційних 
політичних партій. 

Сучасні соціальні рухи часто організовуються не в рамках 
централізованих ієрархій, а в межах децентралізованих мереж, 
що дає їм можливість швидко адаптуватися до змін і залучати 
широку підтримку через соціальні медіа та інші комунікаційні 
платформи. Таким чином, аналіз цих рухів є надзвичайно 
важливим для розуміння соціальних та політичних змін 
у постіндустріальних суспільствах. 

У дослідженні соціальних рухів та їх трансформацій 
виділяються кілька основних напрямів: 
‒ Історична еволюція соціальних рухів: як соціальні рухи 

змінювались протягом часу, від ієрархічних організацій до 
мережевих структур. 

‒ Вплив глобалізації та деіндустріалізації на структуру та 
ідеології сучасних соціальних рухів. 

‒ Динаміка ідентичностей: як етнічні, культурні та гендерні 
ідентичності формують нові рухи. 

‒ Технології в мобілізації соціальних рухів: використання 
соціальних медіа та інших цифрових платформ для організації 
протестів і просування політичних цілей. 
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‒ Політичний вплив нових рухів: як нові соціальні рухи 
змінюють політичні процеси і державну політику. 

Попри активні дослідження соціальних рухів, існує низка 
невирішених аспектів, які потребують подальшого аналізу. По-
перше, хоча існує багато теоретичних підходів до вивчення 
соціальних рухів, малодослідженими залишаються конкретні 
механізми переходу від традиційних ієрархічних організацій до 
мережевих структур. По-друге, недостатньо з’ясовано, як 
мережеві структури впливають на довгострокову політичну 
стабільність і чи можуть вони мати стійкий вплив на державну 
політику. Також потребує подальшого дослідження питання 
взаємодії між різними типами соціальних рухів, зокрема між 
тими, що формуються на основі класових ідентичностей, і тими, 
що виникають через етнічні чи гендерні питання. 

Метою даного розділу є дослідження  трансформації 
соціальних рухів у постіндустріальному суспільстві, зокрема 
вплив процесів деіндустріалізації та глобалізації на структуру 
і функціонування соціальних рухів, а також на їхню здатність до 
мобілізації через мережеві структури. Окрему увагу буде 
приділено вивченню нових форм організації, таких як рухи, що 
виникають через соціальні мережі, і їхньому впливу на 
політичний ландшафт. 

У середині XIX століття, на тлі індустріалізації, виникнення 
масових політичних партій стало відповіддю на соціальні 
і політичні потреби широких верств населення. На прикладі 
європейських країн можна прослідкувати, як робітничі рухи, 
зокрема в Німеччині та Великій Британії, почали формувати 
організації, які вимагали політичних прав і соціальних реформ. Ці 
партії слугували не лише локальними явищами, а й частинами 
більш широкої глобальної боротьби за права людини. 

У рамках сучасних політичних систем, які виникли 
внаслідок індустріалізації та соціальних зрушень, масові 
політичні партії, що народилися з боротьби робітничого класу за 
громадянські та людські права, не лише відображають політичні 
інтереси, а й діють як агенти змін у суспільстві. У період 
розвиненого індустріального суспільства після Другої світової 
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війни соціалістичні партії виступали основними носіями ідей про 
суверенітет народу і побудову держави як інструменту для 
захисту інтересів громадян. Вони домоглися впровадження 
систем соціального захисту та широких трудових прав, що 
значно підвищило рівень демократизації суспільства. 

Масові політичні партії виконують роль посередників між 
громадянським суспільством і державою. Вони збирають голоси, 
організують кампанії і формують політичні програми, що 
відповідають інтересам своїх виборців. Цей процес включає 
в себе активізацію соціальних рухів, які, в свою чергу, 
відображають динаміку змін у світовій системі. Масові партії 
сприяють стабільності політичних систем, формуючи 
конкуренцію та співпрацю між різними політичними силами.  

У сучасному світі соціальні рухи переживають серйозні 
трансформації, пов’язані з процесами деіндустріалізації. Ці зміни 
стають каталізаторами для розпаду традиційних класових 
структур і переходу до нових форм організації суспільства. 
Деіндустріалізація, що розпочалася в середині XX століття, стала 
відповіддю на зміни в глобальному економічному середовищі, 
зокрема на переорієнтацію економік розвинених країн на 
послуги та нові технології. Внаслідок цього багато традиційних 
промислових робочих місць зникло, а це, в свою чергу, призвело 
до зростання безробіття, нестабільності зайнятості та зміни 
у структурі класів. Наприклад, у США частка працівників 
в обробній промисловості зменшилася з 30 % у 1950 році до 
близько 8 % у 2020 році. Політичний ландшафт також 
змінюється: партії масових класів, які раніше захищали ці права, 
втрачають підтримку через зниження соціальної ідентифікації 
громадян із класовими рухами. У Європі частка виборців, які 
голосують за традиційні партії, зменшилася з 75 % у 1980 році до 
50 % у 2020 році. Ці зміни генерують середовище, в якому виник 
новий клас — прекаріат, що характеризується нестабільністю 
зайнятості, відсутністю соціальних гарантій і низьким рівнем 
доходів. 

Процес прекаріатизації, пов'язаний із зростанням 
неформальної зайнятості та нестабільних умов праці, посилився 
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в умовах глобалізації. Сучасні працівники все частіше стикаються 
з проблемами, які не можуть бути вирішені традиційними 
формами організації. Згідно з даними Міжнародної організації 
праці, близько 60% робочої сили в світі сьогодні працює 
в неформальному секторі. Це означає, що дедалі більше людей 
живуть у нестабільних умовах, що зменшує їхню спроможність 
організовуватися для захисту своїх інтересів у традиційних 
профспілках або політичних партіях. 

Трансформація індустріальної економіки 
в постіндустріальну призвела до суттєвих змін у робітничому 
класі, його політичних вподобаннях, а також до перерозподілу 
влади в руках фінансово-олігархічних груп. Політичний 
ландшафт також змінюється: партії масових класів, які раніше 
захищали ці права, втрачають підтримку через зниження 
соціальної ідентифікації громадян із класовими рухами. У Європі 
частка виборців, які голосують за традиційні партії, зменшилася 
з 75 % у 1980 році до 50 % у 2020 році. Як наслідок, політичні 
інститути, що мали захищати громадянські і соціально-
економічні права основної маси населення, втратили свою 
соціальну базу. У багатьох країнах ЄС цей процес 
супроводжувався відходом традиційних партій робітничого 
класу від їхніх базових принципів та переходом до центристської 
або неоліберальної політики.  

Так, Лейбористська партія Великобританії, яка історично 
представляла інтереси робітничого класу, почала втрачати 
підтримку ще в 1980-х роках під час правління Маргарет Тетчер. 
Закриття багатьох великих промислових підприємств, зокрема 
у вугільній та сталеливарній галузях, призвело до втрати тисяч 
робочих місць. За період з 1980 по 1995 рік кількість робітників 
у виробничому секторі Великобританії скоротилася 
з 7,1 мільйона до 4,2 мільйона осіб. Це призвело до ослаблення 
політичного впливу робітничого класу, що був базовою 
підтримкою Лейбористської партії. 

У 1997 році Лейбористська партія під керівництвом Тоні 
Блера здобула перемогу на виборах, змістивши свої акценти на 
середній клас і центристську політику. Реформи Блера були 



Розділ 2.1  _______________________________________________  

240 

 

спрямовані на приватизацію і дерегуляцію, що сприяло 
зростанню економіки, але одночасно віддалило партію від 
інтересів робітничого класу. Згідно зі статистикою The 
Independent, підтримка Лейбористської партії серед традиційних 
робітничих районів скоротилася на 25 % між 2005 і 2015 роками, 
тоді як підтримка серед вищого та середнього класу зросла, що 
відображає зміщення партійної ідеології та втрату робітничої 
бази. 

Соціалістична партія Франції також зазнала значного 
занепаду через деіндустріалізацію і зміни в соціально-
економічній структурі країни. У період з 1970-х до 2010-х років 
кількість робітників у промисловому секторі скоротилася 
з 7 мільйонів до менше 3 мільйонів. Зокрема, після 2008 року 
закриття великих промислових підприємств, таких як 
автозаводи Peugeot і Renault, спричинило масове безробіття, що 
вдарило по робітничому класу. 

Уряд соціаліста Франсуа Олланда (2012–2017) намагався 
впровадити ліберальні реформи, зокрема спрямовані на 
дерегуляцію ринку праці, що призвело до значної критики з боку 
профспілок і робітничих рухів. У результаті, Соціалістична партія 
зазнала катастрофічної поразки на президентських виборах 
2017 року, отримавши лише 6,36 % голосів на першому турі, що 
стало найгіршим результатом за всю історію партії. 

Паралельно з занепадом Соціалістичної партії у Франції 
зріс вплив фінансово-олігархічних груп. На перший план вийшли 
фінансові структури та великі корпорації, такі як BNP Paribas 
і LVMH, які мали потужний вплив на економічну політику. 
Еммануель Макрон, колишній міністр економіки в уряді 
Олланда, створив власний політичний рух La République En 
Marche!, який відображав інтереси більш ліберальних і фінансово 
орієнтованих груп, які й привели його на посаду президента 
країни. 

Італія — ще один приклад занепаду політичних партій 
робітничого класу. Протягом ХХ століття Італійська 
комуністична партія була однією з найпотужніших партій 
у Західній Європі з числом членів близько 3 мільйонів чоловік. 
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Однак, коли чисельність промислових робітників у Італії 
зменшилася на 50% між 1980 і 2010 роками, її вплив зійшов 
нанівець. 

Соціал-демократична партія Німеччини (СДПН), яка 
довгий час була головним політичним представником 
робітничого класу, зазнала серйозних змін після ухвалення 
ліберальних реформ на початку 2000-х років. У рамках реформ 
Агенда 2010, ініційованих канцлером Герхардом Шредером, було 
скорочено державну підтримку соціальних програм, зокрема 
безробітних, а також лібералізовано ринок праці. Це призвело до 
зниження рівня підтримки СДПН серед робітничих виборців. 

У результаті, з 1998 до 2017 року підтримка СДПН на 
федеральних виборах впала з 40 % до 20 %, що стало одним із 
найгірших результатів за останні десятиліття. Фрагментація 
соціальних груп, зростання прекаріату та вплив фінансово-
олігархічних груп стали однією з причин, чому СДПН не змогла 
зберегти свою базу підтримки. 

У цей період зростання впливу фінансових груп та великих 
корпорацій, таких як Deutsche Bank і Siemens, стало характерною 
ознакою німецької політики. Профспілки втратили свою силу, 
а політична вага фінансового сектору значно зросла. 

Занепад політичних партій, які традиційно представляли 
інтереси робітничого класу в Європі, є наслідком кількох 
важливих соціально-економічних трансформацій. 
Деіндустріалізація економіки, фрагментація робітничого класу, 
зростання прекаріату та підвищення впливу фінансових 
і олігархічних груп призвели до втрати політичної підтримки 
робітничих партій, таких як Лейбористська партія 
у Великобританії, Соціалістична партія у Франції та Соціал-
демократична партія Німеччини. У багатьох країнах на тлі 
занепаду традиційних робітничих партій зросла влада 
фінансових і олігархічних груп, які контролюють економічні 
ресурси та політичні процеси через лобізм і медіа-вплив. 

Ці зміни мають довгострокові наслідки для демократичних 
систем у Європі, де економічна влада дедалі більше 
концентрується в руках кількох олігархічних груп, що ставить під 
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сумнів спроможність традиційних політичних партій ефективно 
представляти інтереси громадян у постіндустріальному 
суспільстві. 

Занепад організованого робітничого руху 
супроводжується занепадом громадянського суспільства. 
Наприклад, у США членство в профспілках з 1980 року 
скоротилося з 20 % до менш ніж 10 % працюючих. За даними 
Бюро статистики праці США, у 2021 році тільки 
10,8 % працівників у приватному секторі були членами 
профспілок. Це свідчить про послаблення колективної сили 
найманих працівників, які вже не можуть ефективно 
відстоювати свої права. 

Подібна ситуація спостерігається й у Європі. В Іспанії, за 
даними Євростату, в 2020 році лише 14 % працівників були 
членами профспілок, тоді як у 1995 році цей показник становив 
20%. У Великій Британії, де профспілки традиційно мали сильну 
позицію, їхнє членство зменшилося з 13,2 мільйонів у 1979 році 
до 6,5 мільйонів у 2021 році. 

У міру того, як традиційні партії та профспілки втрачають 
підтримку та вплив через низку економічних, соціальних 
і політичних трансформацій, зменшується здатність 
громадянського суспільства ефективно брати участь у прийнятті 
державних рішень і захищати свої інтереси. Значні частини 
населення залишилися без політичного представництва. 
Урезультаті постіндустріальне суспільство змінює ключові 
аспекти захисту прав людини, спричиняючи появу нових 
викликів для традиційних правових і соціальних механізмів. 
Розвиток технологій, автоматизація економіки і цифровізація 
суспільних процесів викликають диференціацію підходів до 
захисту прав різних поколінь. На цьому тлі зміни політичного 
ландшафту, зокрема відмирання партій масових класів, що 
історично забезпечували права першого і другого поколінь, 
стають важливим фактором, який потребує переосмислення ролі 
громадянського суспільства у забезпеченні прав людини. 

Нагадаємо, що права першого покоління традиційно 
забезпечувалися інститутами представницької демократії, 
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такими як політичні партії, суди та профспілки. Однак 
у постіндустріальному суспільстві ці права стикаються із 
викликами через цифровізацію. Наприклад, глобальні звіти 
показують, що у 2022 році близько 62 % населення світу 
використовувало інтернет, але водночас більше 80 % цифрового 
трафіку контролюється кількома великими корпораціями, 
такими як Google, Facebook і Amazon. Ці компанії можуть 
використовувати свої можливості для спотворення 
волевиявлення виборців. Серед гучних прикладів — скандал із 
Cambridge Analytica, коли дані мільйонів користувачів Facebook 
використовувалися для маніпуляцій на виборах у США та 
Великій Британії.   

Права другого покоління, такі як право на працю, освіту 
й охорону здоров’я, підриваються автоматизацією та 
роботизацією виробництва. За даними McKinsey, до 2030 року 
близько 800 мільйонів робочих місць у світі можуть бути замінені 
технологіями. Наприклад, на автомобільних заводах у США 
частка автоматизованих операцій зросла з 25% у 1990 році до 
55% у 2020 році.  

Це призводить до збільшення нерівності: лише 
10 % працівників отримують вигоди від високотехнологічних 
робочих місць, тоді як інші стикаються з нестабільністю. У гіг-
економіці, яка розвивається у постіндустріальному суспільстві, 
зайняті понад 150 мільйонів людей, але більшість із них не 
мають соціальних гарантій, таких як медичне страхування чи 
пенсійні виплати 

Права третього покоління, зокрема екологічні права, 
стають дедалі важливішими через глобальні проблеми, такі як 
зміни клімату. За даними ООН, 2022 рік став одним із 
найспекотніших за всю історію спостережень, що призвело до 
масових посух і затоплень, які торкнулися понад 3 мільярдів 
людей.   

Колективні права, такі як право на чисте довкілля, 
вимагають глобальної координації, але класичні національні 
політичні інститути не завжди здатні впоратися з такими 
викликами. Наприклад, Паризька кліматична угода є прикладом 
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спроби створення наднаціонального інструменту захисту цих 
прав, але її виконання стикається з труднощами через 
національні інтереси окремих держав. Сучасні екологічні рухи на 
кшталт Fridays for Future, заснованого Гретою Тунберг, 
мобілізують мільйони людей через соціальні медіа, але 
залишаються децентралізованими і часто безформатними, що 
ускладнює їх вплив на політичні рішення.   

Права четвертого покоління, такі як право на доступ до 
інтернету та захист персональних даних, стають критичними 
у постіндустріальному суспільстві. Наприклад, за даними 
Світового банку, 37% населення світу все ще не мають доступу до 
інтернету, що створює цифровий розрив між розвиненими 
країнами та країнами, що розвиваються.   

Технологічні виклики також пов'язані з етикою штучного 
інтелекту. За прогнозами PwC, до 2030 року штучній інтелект 
може додати понад 15 трильйонів доларів до світової економіки, 
але при цьому виникають питання щодо його впливу на права 
людини. Наприклад, системи розпізнавання обличчя, які 
використовуються в Китаї, вже зараз критикуються за 
порушення приватності й контроль за громадянами.   

Політичні інститути не готові до захисту цих прав через 
брак досвіду регулювання таких інновацій. Водночас нові форми 
громадянського суспільства, наприклад, хактивістські рухи або 
цифрові правозахисні організації, прагнуть заповнити цю 
прогалину.  

Відмирання партій масових класів, які раніше 
забезпечували баланс між державою, громадянським 
суспільством і економікою, є ключовою причиною трансформації 
захисту прав людини. Наприклад, соціал-демократичні партії 
у Європі, які у XX столітті домінували в політиці, зараз втрачають 
популярність. У Німеччині підтримка СДПН знизилася 
з 40 % у 1980-х до 20% у 2021 році.  

Це створює вакуум у представництві інтересів громадян, 
який заповнюють нові, часто популістські, політичні рухи або 
мережеві об'єднання. Водночас децентралізовані форми 
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мобілізації, такі як онлайн-рухи, не завжди мають стійкість 
і структуру для довготривалого захисту прав.   

Наприклад, у США рух Black Lives Matter зміг привернути 
увагу до расових проблем і порушень прав першого покоління, 
але через відсутність структурної організації цей рух стикається 
з труднощами у перетворенні своїх цілей на довгострокову 
політичну стратегію.   

Трансформація захисту прав людини 
в постіндустріальному суспільстві тісно пов’язана зі зміною 
політичного ландшафту. Відмирання традиційних політичних 
партій масових соціально-економічних класів призвело до 
ослаблення інституційного захисту прав першого і другого 
поколінь. Водночас нові виклики, пов’язані з правами третього 
і четвертого поколінь, потребують глобальної координації та 
інноваційних підходів.   

Громадянське суспільство має адаптуватися до цих змін, 
використовуючи цифрові технології для мобілізації та захисту 
прав, але також створюючи нові структури, які здатні 
забезпечити стійкість у змінюваних умовах. 

Одним із ключових наслідків занепаду традиційних партій 
є зміщення влади в бік олігархічних і фінансових груп. У міру того 
як традиційні політичні партії стають менш впливовими, 
а інтереси робітничого класу відходять на другий план, 
відбувається концентрація економічної і політичної влади 
в руках невеликого кола фінансових еліт. 

Олігархічні структури, контролюючи великі ресурси та 
медіа, отримують можливість маніпулювати громадською 
думкою, впливати на виборчі процеси та фактично захоплювати 
контроль над політичними інституціями. Це знижує роль 
громадянського суспільства в ухваленні рішень і порушує засади 
демократичного процесу, коли влада має належати народу. 
Внаслідок цього громадянське суспільство перестає бути 
суб'єктом, який визначає політичний курс держави. 

Медіамагнат Сільвіо Берлусконі, колишній прем'єр-міністр 
Італії, є прикладом підйому олігархів у політиці. Його політична 
кар'єра спиралася на медійний вплив через контроль над 
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найбільшими телекомпаніями країни, такими як Mediaset. Це 
дозволило йому маніпулювати громадською думкою 
і утримувати владу протягом кількох каденцій, попри численні 
корупційні скандали. Вибори 2019 року продемонстрували, як 
медіа можуть використовуватися для маніпуляції суспільною 
свідомістю. У 2020 році дослідження Freedom House показало, що 
60 % українців вважають, що ЗМІ використовуються для 
пропаганди олігархічних інтересів. 

У США та Європі ситуація подібна. Практично всі провідні 
медіахолдинги контролюються великими компаніями, які 
мають тісні зв’язки з політичними елітами, просуваючи вигідні 
для фінансових груп політичні рішення. Наприклад, корпорація 
News Corp Руперта Мердока контролює ряд медіаактивів, які 
формують політичний дискурс, просуваючи консервативні ідеї. 
За даними дослідження Pew Research Center, 72 % респондентів 
у США вважають, що новини є упередженими, що підтверджує 
втрату довіри до медіа. 

Занепад традиційних політичних партій призводить також 
до зниження якості демократичних процесів. Оскільки партії 
більше не виконують функцію представництва інтересів 
широких верств населення, демократичні процедури стають 
формальними, а вибори — інструментом для легітимації влади 
фінансово-промислових еліт. Громадяни, які не відчувають 
впливу на політичний процес через демократичні механізми, 
втрачають віру в ефективність виборів і державних інституцій. 

Відсутність ефективних політичних інституцій, які могли 
б захищати інтереси громадян, призводить до зростання 
відчуження населення від політичного процесу. Статистика 
показує, що явка на виборах у країнах Європи знизилася 
з 78 % у 1980-х до 50 % у 2020-х. В Україні теж спостерігається 
зменшення активності громадських організацій, що веде до 
скорочення участі громадян у політичному процесі. Згідно 
з дослідженням, проведеним Українським інститутом 
соціальних досліджень, у 2018 році лише 20 % українців брали 
участь у діяльності громадських організацій, що на 15 % менше, 
ніж у 2010 році. За даними дослідження, проведеного Інститутом 
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соціології в Україні, 60 % населення вважає, що не має 
можливості впливати на політичні рішення. Атомізація 
суспільства зумовлює зменшення довіри між людьми та 
ослаблення соціальних зв'язків, що ускладнює мобілізацію для 
колективних дій. 

Як наслідок, маємо стійку тенденцію фрагментації 
громадянського суспільства, ослаблення колективної дії та 
перерозподілу політичної влади на користь олігархічних груп. 
Громадянське суспільство втрачає свою суб’єктність як 
колективний носій державного суверенітету, оскільки 
демократичні механізми контролю стають формальними, 
а політичні рішення дедалі більше відображають інтереси 
фінансово-олігархічних еліт. В умовах постіндустріалізму це 
становить загрозу для національного суверенітету і стабільності 
демократичних інститутів. 

Діалектика взаємозв'язку між трансформацією соціальної 
структури та занепадом громадянського суспільства 
проявляється у кількох аспектах. По-перше, руйнування 
традиційних соціальних класів веде до зменшення політичної 
участі та активності. По-друге, олігархічні групи, які 
консолідують владу, маніпулюють медіапейзажем для 
формування віртуальних інтересів, що веде до ще більшої 
атомізації суспільства. По-третє, через контроль над 
політичними партіями ці групи втягують громадян у пасивність 
і бездіяльність. 

Деіндустріалізація та прекаріатизація ведуть до розпаду 
традиційних класових структур, які раніше були основою 
політичних партій. У постіндустріальному суспільстві соціальні 
рухи все частіше формуються на основі нових ідентичностей 
— етнічних, культурних, гендерних тощо. Ці нові ідентичності 
призводять до виникнення рухів з новими формами організації, 
які не завжди вписуються в традиційні політичні категорії 
і описуються як структури мережевого типу. 

Внутрішня структура мережевих структур, які 
використовуються в соціальних рухах і кольорових революціях, 
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зазвичай відрізняється від традиційних ієрархічних організацій 
партійного типу.  

Основні елементи, які формують подібні структури, можна 
охарактеризувати за наступними параметрами: 

1. Децентралізація: мережеві структури зазвичай 
є децентралізованими, що означає, що немає єдиного керівного 
органу або лідера, який би контролював усі дії. Кожна група або 
підрозділ має певну автономію в ухваленні рішень і організації 
діяльності. 

2. Взаємозв'язки та партнерства: у мережевих структурах 
створюються зв'язки між різними групами, організаціями та 
індивідами. Це може бути формальна співпраця між НУО, 
громадськими активістами, місцевими групами та 
міжнародними організаціями, які поділяють спільні цілі. Такі 
взаємозв'язки допомагають у збиранні ресурсів, обміні 
інформацією та організації спільних акцій. 

3. Комунікаційні платформи: основу мережевих структур 
складають різноманітні комунікаційні платформи, які 
забезпечують обмін інформацією та координацію дій. Це можуть 
бути соціальні мережі (Twitter, Facebook, Instagram), месенджери 
(Telegram, WhatsApp) або спеціалізовані платформи для 
організації (Slack, Discord). Ці платформи дозволяють швидко 
поширювати інформацію про акції, організовувати збори та 
обговорення, а також ділитися ресурсами. 

4. Групи дії: в межах мережевих структур можуть 
створюватися спеціалізовані групи дії, які займаються 
конкретними аспектами діяльності: організацією протестів, PR-
кампаніями, збором коштів, правозахистом тощо. Кожна група 
може мати свою структуру та відповідальність, але при цьому 
залишатися частиною більшої мережі. 

5. Системи підтримки: мережеві структури зазвичай мають 
системи підтримки, які включають юридичну допомогу, медіа-
ресурси, аналітичні групи тощо. Ці системи допомагають 
активістам захистити свої інтереси, забезпечити безпеку під час 
протестів і реагувати на репресії з боку влади. 
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6. Взаємодія з громадськістю: мережеві структури активно 
взаємодіють з громадськістю, залучаючи нових учасників та 
створюючи спільноти навколо своїх цілей. Це може включати 
організацію заходів, навчальних сесій, публічних обговорень та 
кампаній в соціальних мережах. Взаємодія з громадськістю 
допомагає підвищити обізнаність про проблеми, за які борються 
активісти, і залучити підтримку. 

7. Критичний підхід і адаптивність: мережеві структури 
зазвичай демонструють високий рівень адаптивності до 
змінюваних умов. Це дозволяє їм швидко реагувати на нові 
виклики, коригувати свої стратегії та методи дії в залежності від 
ситуації. Активісти часто застосовують критичний підхід до своїх 
дій, оцінюючи їхню ефективність і вносячи зміни за необхідності. 

Внутрішня структура мережевих організацій, що 
формуються в рамках соціальних рухів, є динамічною, 
децентралізованою та гнучкою. Це дозволяє їм швидко 
реагувати на зміни в політичному середовищі, залучати нових 
учасників і реалізовувати свої цілі більш ефективно. Завдяки 
такій структурі, мережеві організації можуть стати потужним 
інструментом у боротьбі за соціальні та політичні зміни. 

Фінансування мережевих структур, що займаються 
політичною діяльністю та організацією соціальних рухів, 
здійснюється через різні канали і має кілька джерел. Зокрема, ці 
структури можуть отримувати підтримку від приватних донорів, 
благодійних фондів, краудфандингових платформ, державних 
і міжнародних організацій, а також від олігархів, фінансових 
установ та транснаціональних корпорацій. Кожен з цих каналів 
фінансування має свої специфічні характеристики, які важливо 
розуміти, аналізуючи вплив соціальних рухів на політичний 
ландшафт. 

Мережеві організації часто отримують фінансування від 
окремих меценатів або груп інвесторів, які зацікавлені 
в підтримці конкретних політичних чи соціальних змін. Це може 
бути як підтримка великих проектів, так і дрібніші ініціативи, 
спрямовані на реалізацію конкретних цілей. 
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Ряд впливових мережевих структур отримують 
фінансування від благодійних фондів, таких як Фонд Сороса або 
інші організації, які підтримують ініціативи в сферах прав 
людини, демократії та екології. Це фінансування часто 
використовується для організації акцій протесту, навчальних 
заходів та досліджень. 

Сучасні платформи для краудфандингу (Kickstarter, 
GoFundMe) дозволяють активістам збирати кошти на реалізацію 
конкретних проектів безпосередньо від громадськості. Це один 
з ефективних методів залучення фінансів, особливо для 
невеликих, але активних ініціатив. 

Деякі мережеві структури фінансуються за рахунок 
членських внесків, що дозволяє організаціям зберігати 
незалежність та мати стабільне джерело фінансування для 
регулярної діяльності. 

Часом мережеві організації співпрацюють з великими 
приватними компаніями, які фінансують певні заходи або 
проекти для покращення свого іміджу. Це може бути 
взаємовигідною співпрацею, якщо компанії хочуть підвищити 
свою соціальну відповідальність або отримати доступ до нових 
ринків. 

Державні гранти менш поширені, проте деякі організації 
отримують державні гранти для реалізації проектів, що 
сприяють розвитку демократії, боротьбі з корупцією або 
підтримці прав людини. Міжнародні організації, такі як ООН, ЄС, 
Світовий банк, а також правозахисні та гуманітарні організації, 
часто підтримують мережеві структури через гранти на проєкти, 
що відповідають їхнім пріоритетам у сфері прав людини, 
демократизації та розвитку. 

Серед основних джерел фінансування соціальних ініціатив 
виступають також урядові організації, як-от USAID, що підтримує 
демократичні процеси та права людини в усьому світі. 
Наприклад, у 2020 році USAID виділила близько 500 мільйонів 
доларів на проєкти, спрямовані на зміцнення демократії та прав 
людини, частина яких була використана для підтримки таких 
ініціатив в Україні. Аналогічно, Національний фонд демократії 
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(NED) у 2020 році виділив близько 50 мільйонів доларів для 
підтримки правозахисних організацій і демократичних реформ 
в Україні. 

Європейський Союз також активно сприяє зміцненню 
демократичних інститутів у своїх сусідів, зокрема в Україні. 
У 2021 році ЄС запланував витратити близько 1 мільярда євро на 
підтримку своїх сусідів, включаючи 50 мільйонів євро, що пішли 
на програми, спрямовані на підтримку демократії та прав 
людини в Україні. 

З Великобританії фінансування на програми прав людини 
також є значним. У 2019 році уряд Великобританії виділив 
10 мільйонів фунтів стерлінгів на підтримку прав людини 
в Україні, що є важливим внеском у забезпечення демократичних 
стандартів в країні. 

Однак, порівнюючи ці суми з національними бюджетами, 
можна помітити, що фінансування з міжнародних джерел для 
підтримки демократії та прав людини залишається значно 
меншим. Наприклад, бюджет України на 2023 рік складає 
53 мільярди доларів, з яких міжнародне фінансування на 
підтримку демократичних ініціатив становить лише 1 % від 
загального бюджету (500–600 мільйонів доларів). Подібна 
ситуація спостерігається і в інших країнах: Грузія має бюджет 
4,4 мільярда доларів, з яких менше 1% йде на підтримку 
демократії, а в Киргизстані — 0,5 %. 

Незважаючи на те, що міжнародне фінансування значно 
менше за національні бюджети, його ефективність проявляється 
в здатності мобілізувати громадян і створювати тиск на уряди 
для здійснення змін. Таке фінансування є важливим чинником 
для підтримки демократичних рухів і реформ в країнах, що 
прагнуть досягти соціальних змін та покращення прав людини. 

Фінансування мережевих структур часто здійснюється 
через складні взаємозв’язки з олігархічними групами, 
фінансовими установами та транснаціональними корпораціями, 
що дозволяє їм впливати на політичні процеси та соціальні рухи. 
Це може бути пряме фінансування, коли олігархи або корпорації 
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безпосередньо підтримують певні організації, або непряме через 
підтримку через фонди та гранти. 

Транснаціональні корпорації та великі фінансові 
інститути, такі як фонд Сороса, BlackRock, VanguardGroup, Coca-
Cola, фонд Рокфелера, а також банки Ротшильдів, активно 
фінансують мережеві рухи, організації та ініціативи, які 
працюють на підтримку демократичних реформ, прав людини та 
соціальних змін. Це співробітництво між великими компаніями 
та соціальними рухами може бути вигідним для обох сторін. 
З одного боку, корпорації прагнуть покращити свій імідж та 
створити позитивну атмосферу в  громадах, з іншого — рухи 
отримують фінансову підтримку для реалізації своїх соціальних 
та політичних ініціатив. Проте важливо зазначити, що така 
підтримка часто залишається під контролем інтересів самих 
компаній, що може впливати на напрями соціальних 
трансформацій. 

Фонд Сороса відомий своєю підтримкою демократичних 
рухів по всьому світу. Через Фонд відкритого суспільства 
(OpenSocietyFoundations, OSF) Джордж Сорос активно інвестує 
в рухи які сприяють розвитку громадянського суспільства, прав 
людини, боротьбі з корупцією та підтримці демократичних 
процесів. Протягом багатьох років фонд підтримує організації, 
що працюють з реформуванням правових систем і зміцненням 
демократичних інститутів у країнах пострадянського простору, 
зокрема в Україні. У 2020 році OSF виділив $220 мільйонів на 
ініціативи, спрямовані на боротьбу з расовою нерівністю в США, 
зокрема на підтримку організацій, очолюваних представниками 
чорної громади. Це частина більш широкої стратегії сприяння 
демократичним реформам і боротьбі з системним расизмом. 

Фонд Рокфелера є ще одним великим фінансовим гравцем, 
який активно підтримує глобальні ініціативи, що стосуються 
розвитку громадянського суспільства, прав людини та 
соціальних реформ. Наприклад, фонд підтримував рухи за доступ 
до охорони здоров'я, освітні програми для бідних регіонів, 
а також сталий розвиток. Протягом останніх десятиліть фонд 
Рокфелера інвестував в ініціативи, що просувають зміни 
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в політичних та економічних системах різних країн, надаючи 
фінансову підтримку для соціальних і екологічних рухів. 
Рокфеллерівський фонд давно підтримує ініціативи в галузі 
здоров'я та розвитку, зокрема у боротьбі з глобальними 
проблемами, такими як пандемії. Один із його відомих проєктів 
— підтримка глобальних зусиль з боротьби з COVID-19 через 
COVID-19 Therapeutics Accelerator, що фінансується спільно 
з іншими фондами та компаніями. 

Хоча діяльність родини Ротшильдів у філантропії часто 
залишається менш помітною, їхні фонди також активно 
підтримують ініціативи у таких сферах, як освіта, сталий 
розвиток та соціальна справедливість. Зокрема, Ротшильди 
інвестують у проєкти, що сприяють зменшенню бідності та 
покращенню рівності в глобальному масштабі. 

BlackRock та Vanguardне є прямими спонсорами соціальних 
рухів, вони здійснюють вплив через свої інвестиційні стратегії. 
Наприклад, BlackRock активно підтримує ініціативи, пов'язані 
з боротьбою зі зміною клімату та сталим інвестуванням. 
Компанія виступає за активні реформи в корпоративному 
управлінні та сталий розвиток, підтримуючи рухи, що 
просувають ці ідеї на рівні державних і міжнародних організацій. 
Це включає інвестиції в організації, які займаються питаннями 
гендерної рівності, зміною клімату та соціальною 
справедливістю. Vanguard також працює в цьому напрямку, 
інвестуючи в компанії з високими соціальними та екологічними 
стандартами. 

Фінансування мережевих структур є важливою складовою 
політичних змін, особливо в умовах нестабільних політичних 
систем. Джерела фінансування, від олігархічних груп до 
міжнародних організацій, забезпечують ресурсами соціальні 
рухи, що мають значний вплив на політичну ситуацію. 
Незважаючи на те, що фінансування може бути значно меншим 
за національні бюджети, його ефективність проявляється 
в здатності мобілізувати маси, організовувати протести та 
впливати на політичні зміни. 
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Гнучкість у залученні коштів дозволяє цим організаціям 
адаптуватися до змін у політичному та соціальному середовищі, 
зберігаючи свою незалежність і ефективність у досягненні 
поставлених цілей. 

Фінансування мережевих структур, що займаються 
політичною діяльністю та організацією соціальних рухів, часто 
здійснюється через складні взаємозв’язки з олігархічними 
групами, фінансовими установами та транснаціональними 
корпораціями. Це фінансування може бути прямим або 
непрямим, через різноманітні фонди, гранти та інвестиції.  

Обсяги фінансування мережевих структур, активізму та 
демократичних реформ, як правило, значно менші порівняно 
з бюджетами країн, в яких відбуваються кольорові революції. 
Однак вони можуть мати суттєвий вплив на політичні процеси. 
Далі наведені деякі цифри та порівняння. 

Фінансування з боку США, ЄС та Великобританії, хоча 
й виглядає значним на фоні окремих проєктів і ініціатив, складає 
лише невелику частину від загальних бюджетів країн, у яких 
відбувалися кольорові революції. Однак ці ресурси можуть мати 
значний вплив на політичні зміни, оскільки вони 
використовуються для підтримки громадських організацій, 
активізму, навчання лідерів та просування демократичних 
цінностей.  

Крім того, важливо зазначити, що навіть незначні суми 
можуть суттєво змінити політичний ландшафт, особливо 
в контексті нестабільності та суспільних рухів. 

Висновки. Соціальні рухи в сучасних суспільствах зазнають 
суттєвих трансформацій під впливом процесів деіндустріалізації 
та прекаріатизації. Розпад традиційних класових структур 
і перехід до мережевих форм організації відкривають нові 
можливості для соціальної мобілізації, але також створюють нові 
виклики для політичних партій та інститутів. У цьому контексті 
важливо розуміти, як нові ідентичності та соціальні рухи можуть 
вплинути на формування політичного ландшафту 
в постіндустріальному світі. 
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Соціальні рухи, що використовують мережеві структури, 
все більше заміщують традиційні політичні організації, 
створюючи нові форми політичної мобілізації. Їх впливовість 
полягає у здатності мобілізувати значні маси населення, 
привертати увагу до критичних соціальних проблем і тиснути на 
політиків, змушуючи їх враховувати громадські вимоги. Ці рухи 
також створюють нові платформи для політичної участі, 
пропонуючи альтернативи класичним формам організації та 
залучаючи молодь та нові соціальні групи до політичного 
процесу. Мережеві організації часто забезпечують більшу 
гнучкість, швидкість реагування на соціальні потреби та 
можливість залучення широкої аудиторії через цифрові 
платформи. Однак їхній вплив на довгострокову політичну 
стабільність та здатність забезпечити стійкі зміни в політиці 
залишаються питаннями для подальших досліджень. 

Узурпація політичних рухів та медіапростору є однією 
з основних загроз для демократичного управління 
в постіндустріальному суспільстві. Олігархи використовують 
політичні партії як інструменти для просування своїх інтересів, 
фінансуючи партії та контролюючи виборчі процеси. Це видно на 
прикладі України, де кілька олігархів контролюють основні 
політичні партії, що обмежує реальну політичну конкуренцію та 
сприяє збереженню їхньої влади. 

Медіапростір є ключовим інструментом у цій боротьбі. 
Олігархи контролюють основні медіаплатформи, через які 
формують суспільну думку. Це обмежує доступ громадян до 
незалежної інформації і знижує рівень політичної активності 
населення. У країнах із низьким рівнем громадянської активності 
олігархічні групи мають більше можливостей для маніпуляції 
політичними процесами. Це ставить під загрозу національну 
державність як інститут реалізації суверенітету асоціації 
повноправних громадян. 
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Розділ 2.4. Трансформація правового статусу особистості: 
від індустріального класового суспільства модерну до 
постмодерного суспільства постіндустріальної епохи 

 
Сучасний світ переживає епоху глибоких трансформацій, 

які зачіпають усі сфери суспільного життя. Глобалізація, 
деіндустріалізація та постмодернізація стали ключовими 
чинниками, що визначають зміни в соціальній структурі, 
економічних моделях та політичних інститутах. Ці процеси 
супроводжуються суттєвими змінами правового статусу 
особистості, які мають як позитивні, так і негативні наслідки для 
забезпечення прав і свобод людини. Глобалізація сприяє 
розширенню економічних, культурних та інформаційних 
зв’язків, проте водночас поглиблює соціальну нерівність 
і створює виклики для правового регулювання. Переміщення 
виробництва до країн «другого» та «третього» світу, що 
є наслідком деіндустріалізації провідних економік, призводить 
до розпаду класичної соціальної структури модерну, зокрема до 
зменшення ролі робітничого класу та послаблення його 
політичного впливу. 

Постмодернізація, яка характеризується 
індивідуалізацією, фрагментацією суспільних наративів 
і цифровізацією, значною мірою змінює сприйняття прав 
і свобод. Вона підриває традиційні форми політичної організації 
та соціальної солідарності, залишаючи людину сам на сам із 
новими ризиками. Особливо це помітно на прикладі прекаріату 
— нового соціального класу, який не має стабільного доступу до 
праці, соціального захисту та правових гарантій. 

У таких умовах роль правового статусу особистості стає 
критично важливою. Правовий статус визначає не лише міру 
свободи та рівності кожної особи, але й здатність суспільства 
забезпечити баланс між індивідуальними та колективними 
інтересами. Він слугує інструментом захисту прав людини, 
регулювання соціальних відносин і забезпечення соціальної 
справедливості. Тому дослідження трансформації правового 
статусу особистості в контексті глобальних змін є необхідним 
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для розуміння нових викликів і формування ефективних 
стратегій їх подолання. 

Метою даного розділу  є аналіз трансформацій правового 
статусу особистості в умовах переходу від індустріального 
класового суспільства модерну до постмодерного суспільства 
постіндустріальної епохи. Оскільки зміни у правовому статусі 
особистості відбуваються на тлі глобальних соціально-
економічних та політичних змін, особливу увагу в дослідженні 
буде приділено вивченню основних факторів, що зумовлюють ці 
трансформації. Одним із ключових завдань є характеристика 
ролі правових інститутів, таких як національна держава, судова 
система та міжнародні організації, у формуванні суспільних 
відносин в умовах постіндустріальної епохи. Оскільки правовий 
статус особистості безпосередньо пов'язаний із соціальною 
мобільністю та можливістю реалізувати свої права і свободи, 
необхідно оцінити, як ці зміни впливають на життя окремої 
особи та на суспільство загалом. 

Завданням дослідження є виявлення основних 
особливостей правового статусу особистості в індустріальному 
суспільстві та аналіз змін, що відбулися в умовах постмодерну. 
Особливу увагу буде приділено вивченню впливу глобалізації, 
деіндустріалізації та постмодернізації на соціальну структуру 
суспільства і зміну правового статусу індивіда. Також важливим 
завданням є розкриття нових викликів, з якими стикаються 
сучасні правові системи, і оцінка можливостей адаптації до нових 
реалій, зокрема з огляду на зростаючі соціальні та економічні 
нерівності. 

Об’єктом дослідження є правовий статус особистості, який 
є комплексною соціально-правовою категорією, що визначає її 
взаємодію з державними та міжнародними інститутами, а також 
з іншими суб’єктами правовідносин. Правовий статус 
особистості включає не лише права й обов’язки індивіда, але 
й соціальні гарантії, які мають на меті забезпечення рівності, 
свободи та гідності людини в межах певної соціальної формації. 

Предметом дослідження є трансформація цього правового 
статусу в умовах переходу від класового індустріального 
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суспільства до постмодерного суспільства постіндустріальної 
епохи. Цей процес передбачає зміну ролі правових інститутів, 
таких як національні держави та міжнародні організації, а також 
їх вплив на формування правового статусу особистості в умовах 
глобалізації, соціальної фрагментації та технологічних змін. 

Для досягнення мети дослідження та вирішення 
поставлених завдань застосовуватимуться кілька методів 
дослідження. Порівняльний метод дозволить здійснити аналіз 
змін правового статусу особистості в різних соціально-
економічних системах, порівнюючи індустріальне 
і постіндустріальне суспільства. Історичний метод допоможе 
вивчити етапи трансформації правового статусу в різних етапах 
розвитку суспільства, починаючи з модерну до постмодерну. 
Системний підхід дозволяє розглядати правовий статус 
особистості як елемент складної соціальної системи, в якій кожен 
компонент взаємодіє з іншими. Міждисциплінарний підхід 
допоможе поєднати правову науку з соціологією, політичною 
економією та іншими галузями для всебічного аналізу зміни 
правового статусу особистості в умовах сучасних глобальних 
викликів. 

Промислова революція, яка охопила Великобританію 
в середині XVIII століття і поступово поширилася на інші країни 
Європи та Північної Америки, стала ключовим фактором, що 
визначив соціальні та економічні зміни в епоху модерну. Вона не 
лише змінила технологічні процеси, але й кардинально вплинула 
на структуру суспільства, перетворивши феодальні та аграрні 
відносини на індустріальні. Цей перехід супроводжувався 
глибокими змінами в соціальній організації та правових 
системах. Індустріалізація сприяла утворенню нових соціальних 
класів: буржуазії, яка володіла засобами виробництва, 
і робітничого класу, який був зайнятий на фабриках та 
у промислових підприємствах. Ці класи мали кардинально різні 
умови життя та доступ до правових та соціальних благ. 
Виникнення великої індустріальної буржуазії, яка зосередила 
у своїх руках основні економічні ресурси, супроводжувалося 
посиленням соціальних розривів, а з іншого боку, зростала 
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значущість нових правових інститутів, що відображали інтереси 
цього класу. 

Водночас із розвитком промисловості відбувалася зміна 
правового статусу особистості, що включала формування нових 
правових норм та інститутів, які відображали нові соціальні 
відносини. Із зростанням значення держави як регулятора 
економічних відносин відбувалася поступова централізація 
політичної влади, а також посилення контролю над робочою 
силою. Виникнення законів, що регулюють працю, охорону праці 
та соціальний захист, стало результатом не лише прагнення 
держави забезпечити стабільність, а й результатом впливу 
робітничого класу, який через страйки та інші форми протесту 
вимагав поліпшення своїх умов життя. 

Ці зміни також вплинули на еволюцію правових інститутів, 
таких як судова система та парламент, які в епоху модерну 
набули важливого значення у забезпеченні прав громадян. 
Водночас виникали нові правові категорії, такі як «громадянин», 
що визначалися не лише через належність до держави, а й через 
реалізацію прав і обов'язків у рамках індустріальної економіки. 

Однією з найбільш суттєвих змін, які відбулися під час 
індустріалізації, стало формування робітничого класу як окремої 
соціальної групи з власними інтересами та політичними 
прагненнями. Робітничий клас став основною рушійною силою 
соціальних і політичних рухів, які вимагали покращення умов 
праці, встановлення законодавчих норм для захисту прав 
робітників, а також розширення громадянських прав і свобод. 

Протягом XIX століття робітничі рухи набували 
організованого характеру, зокрема у вигляді професійних спілок, 
які стали одними з основних інститутів для захисту прав 
робітників. Вони активно боролися за введення законів про 
працю, скорочення робочого дня, поліпшення умов праці на 
фабриках і збереження здоров'я робітників. У багатьох країнах 
виникли перші закони, що регулювали ці питання, такі як 
обмеження максимальної тривалості робочого дня та 
забезпечення мінімальних умов для працівників. 
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Значення робітничого класу не обмежувалося лише 
економічними вимогами. Оскільки робітники були основною 
соціальною силою, що забезпечувала індустріальний розвиток, їх 
політична мобілізація стала важливим фактором у боротьбі за 
розширення громадянських прав. Боротьба за право голосу, 
рівність перед законом, доступ до освіти і медичних послуг стала 
важливою частиною політичної боротьби робітників, що 
зрештою призвело до розширення демократичних прав і свобод 
у ряді країн. Робітничий клас почав розглядатися не лише як 
об'єкт правового регулювання, але й як суб'єкт прав, який має 
право на участь у політичному процесі та на здобуття соціальних 
гарантій. Зокрема, у багатьох європейських країнах відбулися 
важливі зміни в правовій системі, що забезпечили робітникам 
право на організацію і страйки, а також право на створення 
профспілок для захисту своїх інтересів. 

Таким чином, індустріальна революція і боротьба 
робітничого класу стали основними факторами, що вплинули на 
формування правового статусу особистості в епоху модерну. Це 
період, коли соціальна структура, економічні відносини та 
правові інститути змінилися під впливом індустріалізації, 
створюючи нові можливості для захисту прав особистості 
і забезпечення громадянських та соціальних прав. 

В умовах індустріального суспільства модерну правовий 
статус особистості зазнав суттєвих змін, і саме національна 
держава стала основним гарантом цього статусу. На фоні 
індустріальної революції та швидкого розвитку соціальних 
і політичних рухів, що виступали за права робітників, державні 
структури були змушені формувати нові правові механізми для 
регулювання відносин між індивідом і державою. Національна 
держава виявилася ключовим інститутом, який забезпечував не 
лише стабільність економічних відносин, але й захист 
громадянських прав у межах своєї території. 

Однією з важливих складових правового статусу 
особистості в умовах індустріального суспільства стало 
формування системи громадянських прав. Вони стали основою 
правового становища індивіда в рамках національної держави. 
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Громадянські права, такі як право на працю, соціальне 
забезпечення, участь у політичному житті, стали основними 
інструментами, через які держава забезпечувала своїм 
громадянам мінімальні умови для гідного існування та 
соціальної мобільності. Формування системи громадянських 
прав було відповіддю на потреби соціальних класів, які виникли 
внаслідок індустріалізації. Так, право на працю стало одним із 
основних принципів у правовому статусі особистості, оскільки 
робітники отримали можливість боротися за встановлення 
справедливих умов праці. Введення законодавства щодо 
обмеження робочого дня, встановлення мінімальних умов для 
праці на підприємствах і фабриках стало важливим кроком 
у розвитку прав робітників. Окрім цього, з розвитком 
індустріалізації поступово закріплювалося право на соціальне 
забезпечення, що мало на меті зменшення соціальних ризиків, 
пов’язаних з безробіттям, хворобами, травмами чи старістю. 
Права на участь у політичному житті також стали важливою 
складовою громадянських прав. Якщо до індустріальної 
революції політична участь була обмежена лише вузьким колом 
осіб, то вже в XIX столітті робітники та інші соціальні групи 
почали вимагати права голосу та участі в парламентських 
виборах. Внаслідок цих вимог у багатьох країнах було розширено 
виборчі права, і почалося поступове становлення парламентської 
демократії. 

Індустріальне суспільство не тільки привело до розвитку 
громадянських прав, але й стало основою для формування 
парламентської демократії та правової держави. Ці політичні 
інститути стали основними інструментами забезпечення прав 
і свобод особистості, а також забезпечували стабільність 
у новому соціальному порядку, де зростала роль буржуазії та 
робітничого класу. Парламентська демократія виступала як 
механізм представництва інтересів громадян у політичній сфері. 
З розвитком цього політичного устрою громадяни почали мати 
можливість через своїх представників у парламенті здійснювати 
контроль над законодавчим процесом і формуванням урядів. Це 
створювало умови для розширення прав і свобод особистості та 
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зменшення авторитарного впливу монархій та феодальних 
структур. Парламентська система стала майданчиком для 
розгляду соціальних питань, зокрема для прийняття законів, що 
регулювали трудові відносини, соціальне забезпечення, освіту та 
охорону здоров’я. 

З іншого боку, правова держава стала тим інститутом, що 
забезпечував верховенство права, тобто гарантії прав і свобод 
особистості в межах існуючих правових норм. В умовах правової 
держави кожна людина мала право на справедливий судовий 
розгляд, захист своїх прав через юридичні інструменти та 
інститути. Окрім того, правова держава слугувала основою для 
розвитку правового і соціального захисту індивідів у разі 
порушення їх прав державними або приватними суб’єктами. 
Правова держава ставала гарантом стабільності в рамках 
правової системи, встановлюючи чіткі правила та процедури для 
захисту прав і свобод людини. Вона дозволяла не тільки 
забезпечити справедливість, але й протистояти будь-яким 
спробам влади порушити права громадян. Це включало 
забезпечення політичних прав, свободи слова, право на мирні 
зібрання, а також створення основ для боротьби 
з дискримінацією та соціальною нерівністю. 

Таким чином, в епоху модерну національна держава стала 
центральним елементом у формуванні правового статусу 
особистості. У результаті розвитку індустріалізації, розширення 
громадянських прав та посилення інститутів парламентської 
демократії та правової держави, правовий статус особистості 
значно змінився, що дозволило більшості громадян 
реалізовувати свої права та брати участь у політичному процесі. 

У період індустріальної революції та розвитку модерного 
суспільства основну стабільність правового статусу особистості 
забезпечував не лише робітничий клас, але й новий соціальний 
прошарок — масовий середній клас, який виник унаслідок 
урбанізації, зростання промисловості та розвитку ринкових 
відносин. Масовий середній клас, що складався здебільшого 
з дрібних підприємців, службовців, фахівців, 
висококваліфікованих робітників і представників інтелігенції, 
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відігравав основну роль у стабілізації не тільки економічної, але 
й політичної ситуації в країнах модерну. Масове споживання 
стало основним рушієм економічного розвитку і стабільності 
в модерному суспільстві. У середині XIX століття соціальні 
відносини значною мірою змінилися завдяки розвитку 
споживчої економіки. Бурхливе зростання виробництва товарів 
широкого вжитку призвело до створення ринку, здатного 
забезпечити потреби значної частини населення, що стало 
основою для створення нових соціальних відносин між індивідом 
і державою. Індустріалізація сприяла росту добробуту 
середнього класу, що в свою чергу збільшило попит на 
різноманітні товари, послуги і покращило рівень життя. 

Споживання стало невід’ємною частиною не лише 
економічної, але й соціальної ідентичності, своєрідним символом 
стабільності та досягнень модерного суспільства. Це не лише 
збільшило купівельну спроможність середнього класу, але 
й мало важливі соціальні наслідки, забезпечуючи значний попит 
на освіту, медичне обслуговування, житло та інші соціальні 
послуги. Ринок праці, завдяки зростанню попиту на продукцію, 
давав змогу середньому класу отримувати стабільний дохід, що 
дозволяло йому стверджуватися в соціальній і політичній 
системі країни. Водночас розширення кола споживачів стало 
фактором для посилення соціальних гарантій. Соціальні гарантії, 
які включали медичне страхування, пенсійне забезпечення, 
освіту та житлові програми, стали важливими інструментами 
стабільності соціальних відносин. Середній клас як масовий 
споживач став одним із основних бенефіціарів соціальних 
реформ, спрямованих на зменшення соціальних ризиків, таких як 
бідність, безробіття, неосвіченість та хвороби. Соціальні гарантії, 
які держава забезпечувала своїм громадянам, включали не 
тільки прямі виплати у вигляді допомоги по безробіттю чи 
інвалідності, але й такі аспекти, як доступ до освіти та медичних 
послуг. Ці гарантії стали основою для забезпечення стабільності 
не лише економічної, а й політичної, оскільки їх наявність 
дозволяла середньому класу відчувати себе впевненим у своєму 
правовому статусі. Масовий середній клас, завдяки зростанню 
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добробуту і соціальних гарантій, почав відігравати важливу роль 
у політичному житті. Власне через нього модерне суспільство 
отримувало підтримку політичних інститутів, оскільки середній 
клас був основним елементом стабільності і підтримки 
державних структур. Між тим, представники середнього класу 
стали активними учасниками виборчих процесів, що також 
призвело до зміцнення демократії та розвитку правових 
інститутів. 

Таким чином, масове споживання і соціальні гарантії стали 
основними складовими, які забезпечили стабільність правового 
статусу особистості в індустріальному суспільстві. Завдяки 
середньому класу була досягнута значна соціальна мобільність, 
яка дозволяла людям з різних соціальних прошарків брати 
участь у політичному процесі та реалізовувати свої права на 
працю, освіту і медичне обслуговування. Стабільність цих прав 
була основою розвитку правової держави та зміцнення 
демократії в умовах модерного суспільства. 

Перехід від індустріального суспільства до 
постіндустріальної епохи супроводжувався процесами, що 
істотно змінили соціальну структуру, особливо стосовно класу, 
який ще нещодавно був основним суб’єктом економічних та 
політичних перетворень — робітничого класу. У рамках 
класичного індустріального суспільства робітники, що 
працювали на великих підприємствах, фабриках і заводах, 
становили значну частину населення, і їхня організованість була 
основою політичних та соціальних рухів. Вони активно боролися 
за свої права, що призвело до значних досягнень у соціальних 
реформах, таких як поліпшення умов праці, зростання 
соціальних гарантій та розвиток трудового законодавства. 

Проте з початком деіндустріалізації — процесу 
поступового зменшення значення промислового виробництва 
в економіці розвинених країн і перенесення виробничих 
потужностей у країни з нижчими витратами на робочу силу 
— класичний робітничий клас зазнав суттєвих змін. Зниження 
частки індустріального сектору в економіці призвело до 
зменшення кількості традиційних робочих місць на великих 
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фабриках і підприємствах, а також до руйнування профспілок 
і політичних партій, які представляли інтереси робітників. 
Унаслідок деіндустріалізації, у багатьох розвинених країнах, 
таких як США, Великобританія та Франція, великі промислові 
підприємства були закриті або перенесені в країни з дешевшою 
робочою силою. Це призвело до значних економічних труднощів 
для традиційного робітничого класу, зокрема до безробіття, 
зниження рівня доходів та втрати соціальних гарантій. На місце 
великих підприємств прийшли нові, більш гнучкі форми праці, 
які не потребували настільки великої кількості постійних 
робітників. Традиційний робітничий клас поступово розпадався, 
і на його місце почали виникати нові соціальні категорії. 

Однією з найяскравіших соціальних змін, що виникли 
внаслідок деіндустріалізації, стало зростання прекаріату 
— нового соціального шару, для якого характерними 
є нестабільність працевлаштування, низька оплата праці, 
відсутність соціальних гарантій і соціальної захищеності. Термін 
«прекаріат» (від лат. precarius– тимчасовий, нестабільний) 
вперше був введений для опису нового класу працівників, для 
яких типова праця на тимчасових контрактах, у позаштатних 
формах, або на умовах неповної зайнятості. 

Прекаріат складається переважно з працівників, зайнятих 
в таких сферах, як обслуговування, транспорт, торгівля, а також в 
окремих сегментах високотехнологічних галузей, де контрактна 
праця, тимчасова зайнятість і фрілансинг стали нормою. 
У порівнянні з класичними робітниками індустріальної епохи, 
які мали постійні робочі місця на великих підприємствах і певний 
рівень соціальних гарантій, члени прекаріату мають значно 
меншу соціальну стабільність. Вони часто не мають доступу до 
таких прав, як оплачувана відпустка, лікарняні виплати, пенсійне 
забезпечення, соціальне страхування. Зростання прекаріату, як 
нової соціальної категорії, стало прямим наслідком 
трансформації економічних умов у постіндустріальній епосі. 
Перехід до економіки знань, а також розвиток нових форм 
організації праці, таких як аутсорсинг, фріланс та тимчасова 
робота, призвели до того, що багато працівників стали більш 
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вразливими до економічних змін. Вони змушені адаптуватися до 
більш гнучких, але й менш захищених форм працевлаштування, 
що веде до значного зниження рівня соціальної мобільності 
і політичного впливу. 

Наявність такого нового соціального класу, як прекаріат, 
значно впливає на соціальну структуру суспільства. Прекаріат не 
має стабільного доступу до політичних інструментів, що 
дозволяють йому ефективно відстоювати свої права. Відсутність 
стабільної роботи, економічної безпеки та соціальних гарантій 
перешкоджає утворенню сильної політичної мобілізації серед 
цього соціального прошарку. Більше того, соціальна 
нестабільність, характерна для прекаріату, створює підґрунтя 
для зростання соціальних напружень та економічних 
нерівностей у суспільстві. 

Отже, деіндустріалізація, що сприяла зменшенню кількості 
робочих місць у традиційних промислових галузях, а також 
зростання прекаріату, призвели до значних змін у соціальній 
структурі сучасного суспільства. Традиційний робітничий клас 
був витіснений новими соціальними категоріями, що 
стикаються з новими соціальними і правовими викликами. 

Постіндустріальна епоха характеризується значною 
концентрацією капіталу у руках обмеженого кола 
транснаціональних корпорацій (ТНК) та фінансових інституцій. 
Цей процес, посилений глобалізацією, призвів до суттєвого 
перерозподілу економічної влади, що безпосередньо вплинуло 
на соціальну структуру суспільства і можливості соціальної 
мобільності. Якщо в епоху модерну національна держава мала 
змогу регулювати капітал і забезпечувати справедливі соціальні 
відносини через податкову політику, перерозподіл багатства та 
контроль за монополізацією, то в умовах постмодерну ці 
інструменти значно ослабли. 

Монополізація капіталу стала наслідком злиття великих 
корпорацій, які домінують у ключових галузях економіки, таких 
як технології, енергетика, фармацевтика, та фінансовий сектор. 
Це призвело до концентрації економічних ресурсів у руках 
небагатьох суб’єктів, які отримали значний вплив на ринки, 
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суспільні відносини і навіть політичні процеси. Згідно зі 
статистикою, на початку XXI століття близько 1% компаній 
контролюють більше 50% світового обсягу торгівлі, що 
підкреслює глибину економічної монополізації. Цей процес 
негативно впливає на соціальну мобільність. Зростаюча 
економічна нерівність зменшує доступність освітніх, медичних 
і соціальних послуг для середнього і нижчого класів, 
ускладнюючи їхні можливості для професійного та соціального 
просування. Крім того, концентрація власності супроводжується 
посиленням залежності працівників від великих корпорацій, які 
формують глобальні ринки праці, часто встановлюючи умови, 
несприятливі для економічної стабільності та соціальної 
захищеності. 

Соціальна мобільність, яка раніше була досяжною завдяки 
розширенню правового статусу особистості в індустріальному 
суспільстві, нині обмежується через структурні нерівності, що 
виникають із монополізації капіталу. Це створює замкнені 
соціальні прошарки, де нижчі класи не мають інструментів для 
підвищення свого статусу, а середній клас поступово 
скорочується, втрачаючи свої економічні і політичні позиції. 

Глобалізація, посилена транснаціональним рухом капіталу, 
спричинила зменшення ролі національних держав як головних 
гарантів соціальної та правової стабільності. В індустріальному 
суспільстві модерну національна держава відігравала ключову 
роль у регулюванні економіки та захисті прав громадян. Вона 
контролювала податкові надходження, перерозподіляла ресурси 
через соціальні програми і гарантувала базові права, такі як 
право на працю, освіту, охорону здоров’я та соціальне 
забезпечення. Однак у постіндустріальну епоху 
транснаціональні корпорації та фінансові інституції, які 
оперують за межами однієї країни, значно обмежили здатність 
національних урядів контролювати економічні процеси. Вони 
використовують глобальні податкові юрисдикції, щоб уникати 
сплати податків, і встановлюють власні правила, які не завжди 
відповідають національним чи міжнародним нормам соціальної 
справедливості. Зменшення ролі держави у регулюванні 
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соціально-правових відносин також проявляється у делегуванні 
функцій, що раніше виконувались державними установами, 
приватному сектору. Наприклад, приватизація охорони здоров’я, 
освіти і навіть пенсійних систем послаблює доступ громадян до 
цих послуг, перетворюючи їх з соціальних прав на привілеї, 
доступні лише для заможних верств населення.  

Крім того, зростаюча залежність держав від глобального 
капіталу послаблює їхню політичну автономію. Уряди змушені 
адаптувати свої політики до інтересів ТНК, оскільки ці корпорації 
контролюють значну частину національних економік. Як 
результат, держави часто ставлять інтереси великих бізнесів 
вище за потреби власних громадян, що підриває соціальний 
контракт, який раніше був основою стабільності в модерному 
суспільстві. 

Таким чином, концентрація власності та влади 
у постіндустріальній епосі має серйозні наслідки для соціально-
правових відносин. Зростання монополізації капіталу 
і послаблення ролі національних держав призводять до 
поглиблення економічної нерівності, обмеження соціальної 
мобільності та звуження правового статусу особистості. Ці 
процеси ставлять нові виклики перед суспільствами, що 
шукають баланс між глобалізацією, економічною ефективністю 
і соціальною справедливістю. 

Постмодерн як культурна епоха характеризується 
кардинальними змінами у соціальному сприйнятті та взаємодії 
між людьми. Однією з ключових ознак цієї епохи 
є індивідуалізація, що передбачає зростання значущості 
особистого вибору, автономії індивіда та суб’єктивного досвіду 
у всіх сферах життя. У той час як модерн базувався на 
колективних ідеалах і соціальних проєктах, постмодерн 
пропонує розмивання великих соціальних наративів 
і посилення ролі локальних, індивідуальних і ситуативних 
історій. Фрагментація соціальних наративів стала наслідком 
критики універсальних ідей модерну, таких як прогрес, 
раціональність та об’єктивна істина. У постмодерні ці ідеї 
поступаються місцем плюралізму, де всі точки зору визнаються 
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рівноправними, а істина сприймається як відносна. Це 
проявляється, зокрема, у сфері медіа та комунікацій: сучасні 
технології дозволили індивідуумам створювати власні 
медіанаративи, що розмиває традиційні канали передачі 
інформації та породжує поліфонію думок. 

Унаслідок фрагментації соціальних наративів відбувається 
зниження соціальної солідарності. Колись об’єднавчі ідеї, такі як 
класова боротьба, національна ідентичність або релігійна 
спільнота, більше не є універсальними. У їхньому місці 
з’являються вузькі ідентичності, що базуються на 
індивідуальних інтересах, стилях життя або тимчасових 
спільнотах. Ця тенденція, хоча й сприяє розширенню 
можливостей самовираження, водночас ускладнює побудову 
сталих соціальних інститутів і посилює почуття соціальної 
ізоляції. 

Іншим важливим аспектом культурних трансформацій 
постмодерну є втрата традиційних соціальних ідентичностей, які 
були основою стабільності суспільства у модерну епоху. 
Ідентичності, пов’язані з класовою приналежністю, 
національністю чи професійною діяльністю, поступово 
втрачають свою вагу в умовах глобалізації та індивідуалізації. 
Наприклад, у модерну епоху робітник заводу міг легко 
ідентифікувати себе з певним класом, політичною партією або 
профспілкою. У постіндустріальну епоху працівники, зайняті на 
тимчасових контрактах або у сфері послуг, часто не мають 
подібної ідентичності. Це веде до розмивання класової свідомості 
і послаблення колективних рухів, які раніше виступали 
рушійною силою соціальних змін. 

Подібним чином національна ідентичність, яка довгий час 
була однією з головних основ для формування держави, стає 
менш важливою у глобалізованому світі. Міжнародна міграція, 
змішання культур і розвиток технологій сприяють формуванню 
«глобальних громадян», для яких національність є другорядною 
характеристикою. Це ускладнює традиційні механізми 
соціальної інтеграції, що використовувались державами для 
зміцнення суспільного порядку. 
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Зрештою, втрата традиційних соціальних ідентичностей 
створює нові виклики для особистості. У пошуках свого місця 
в світі індивіди змушені вибудовувати гнучкі, але часто 
нестабільні ідентичності, що залежать від швидкоплинних 
соціальних обставин. Це породжує феномен «рідкої 
ідентичності» (за З. Бауманом), де ідентичність формується 
і змінюється залежно від контексту, позбавлена сталості та 
передбачуваності. 

Таким чином, культурні трансформації постмодерну 
суттєво змінюють соціальну динаміку, сприяючи 
індивідуалізації, плюралізму та гнучкості ідентичностей. 
Водночас ці зміни створюють нові виклики для забезпечення 
соціальної стабільності, колективної солідарності та правового 
захисту особистості в умовах постмодерного суспільства. 

Глобалізація стала однією з головних сил, що впливають на 
правовий статус особистості у постмодерну епоху. Попри 
позитивні аспекти, такі як поширення новітніх технологій та 
інтенсифікація міжнародної співпраці, глобалізація також 
посилила соціально-економічну нерівність, яка безпосередньо 
впливає на доступ до прав і свобод. Зростання економічної 
нерівності проявляється у розподілі багатства, де 1 % населення 
володіє більшою часткою світових ресурсів, ніж решта 99 %. Це 
не лише обмежує доступ до матеріальних благ, але й звужує 
можливості реалізації основних прав людини, таких як право на 
освіту, медичне обслуговування, житло і навіть політичну участь. 
Для найбідніших верств населення, особливо у країнах, що 
розвиваються, базові права дедалі більше стають привілеєм, 
доступним лише для забезпечених. 

Соціально-економічна нерівність також підриває правову 
рівність. Хоча юридичні норми формально проголошують 
рівність усіх громадян перед законом, на практиці багатші 
верстви населення мають більший доступ до правосуддя, 
наймаючи кращих адвокатів, користуючись юридичними 
лазівками або впливаючи на політичні рішення. Водночас менш 
забезпечені групи, зокрема прекаріат, стикаються з юридичними 
та економічними перешкодами у відстоюванні своїх прав. Крім 
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того, глобалізація сприяє дедалі більшій залежності прав 
особистості від міжнародних фінансових ринків і корпорацій. 
Розподіл ресурсів між державами відбувається нерівномірно, 
а конкуренція за інвестиції часто змушує уряди знижувати 
стандарти соціального захисту, що ще більше обмежує 
реалізацію прав громадян. 

Транснаціональні корпорації (ТНК) є важливими акторами 
сучасного глобалізованого світу, але їхній вплив на права 
особистості є неоднозначним. З одного боку, ТНК створюють нові 
робочі місця, впроваджують інновації та сприяють економічному 
зростанню. З іншого боку, їхня діяльність нерідко підриває 
соціальні та правові стандарти, що посилює ерозію правового 
статусу особистості. ТНК часто переносять виробництво у країни 
з низькими стандартами праці, де працівники позбавлені 
базових прав, таких як право на безпечні умови праці, 
справедливу оплату чи право на страйк. Уряди цих країн, 
намагаючись залучити інвестиції, знижують соціальні стандарти 
або ігнорують порушення прав, спричинені діяльністю 
корпорацій. Це створює ситуацію, коли працівники у таких 
країнах фактично позбавлені захисту, гарантованого 
міжнародними правовими нормами. 

На додаток до експлуатації робочої сили, ТНК також 
впливають на політичну сферу. Їхній економічний вплив 
дозволяє їм лобіювати вигідні закони, що нерідко порушують 
права громадян. Наприклад, приватизація основних послуг 
(водопостачання, освіти, охорони здоров’я) часто проводиться за 
участі ТНК, що перетворює ці послуги на товар, доступ до якого 
залежить від фінансового становища особи. Крім того, ТНК 
дедалі більше впливають на інформаційний простір. Корпорації, 
що контролюють великі медіаплатформи, формують суспільні 
дискурси, посилюючи комерціалізацію культури і обмежуючи 
можливості для критичного мислення. Це впливає на свободу 
слова, доступ до інформації та здатність громадян формувати 
власну думку про глобальні процеси. 

Таким чином, глобалізація, посилена впливом ТНК, суттєво 
змінює правовий статус особистості. Економічна нерівність, 
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зростання залежності від ринкових механізмів і послаблення 
державних інститутів створюють нові виклики для захисту прав 
і свобод у постмодерному світі. 

Одним із центральних викликів для сучасної правової 
системи стає прекаріат — новий соціальний клас, що виник 
в умовах постіндустріальної економіки, виконуючи 
низькооплачувану або тимчасову роботу, що позбавляє 
працівників довгострокових гарантій та правового захисту, 
властивих стабільно зайнятим працівникам. Правовий статус 
прекаріату суттєво відрізняється від статусу класичного 
робітника епохи модерну. Традиційні трудові права, зокрема 
гарантії постійної зайнятості, соціального страхування чи 
пенсійного забезпечення, не поширюються на багатьох 
представників прекаріату. Відсутність сталого трудового 
договору унеможливлює отримання таких базових прав, як 
оплачувані лікарняні, відпустка чи компенсація у разі звільнення. 
Прекаріат нерідко зайнятий у неформальному секторі 
економіки, де правові відносини між роботодавцем 
і працівником взагалі не регулюються законом. Це створює 
сприятливе середовище для експлуатації: низька оплата праці, 
відсутність можливості об'єднуватися у профспілки та складнощі 
у судовому захисті своїх прав. У деяких країнах прекаріат 
складається переважно з мігрантів, що ще більше ускладнює 
їхній правовий статус через відсутність громадянства або 
обмеження у доступі до соціальних програм. 

В умовах цифрової економіки проблема ускладнюється. 
Зростання платформи праці, зокрема через сервіси Uber, 
Deliveroo чи фріланс-платформи, створює нові форми 
нестабільної зайнятості. Працівники у цій сфері часто 
класифікуються як «незалежні підрядники», а не як наймані 
працівники, що позбавляє їх традиційного захисту трудового 
права. На тлі послаблення державного захисту прав прекаріату 
важливу роль починають відігравати міжнародні організації. 
Вони виступають каталізаторами змін, спрямованих на 
створення нових стандартів і механізмів захисту прав 
нестабільно зайнятих працівників. Міжнародна організація праці 
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(МОП) активно працює над оновленням трудових стандартів, 
враховуючи зростання прекаріату. Зокрема, МОП наголошує на 
необхідності універсального доступу до базових соціальних 
гарантій, незалежно від форми зайнятості. Впроваджуються 
ініціативи, спрямовані на забезпечення рівних умов для 
традиційних працівників і тих, хто зайнятий у нестандартних 
формах зайнятості. Європейський Союз також відіграє значну 
роль у захисті прав прекаріату. Наприклад, Директива ЄС щодо 
прозорих і передбачуваних умов праці вимагає від роботодавців 
забезпечувати мінімальні права навіть для тимчасових 
і нестабільно зайнятих працівників. Це включає обов'язок 
інформувати працівників про умови їхньої роботи, гарантії 
мінімального часу на відпочинок та доступ до навчання. 

Окрім інституційного захисту, міжнародні організації 
підтримують розвиток глобальних профспілкових рухів, які 
представляють інтереси прекаріату. Наприклад, Міжнародна 
конфедерація профспілок (МКП) сприяє створенню платформ 
для захисту прав працівників платформи економіки та інших 
нестабільно зайнятих груп. Міжнародні організації також 
акцентують увагу на необхідності вдосконалення правового 
регулювання праці у цифровій сфері. Створення стандартів для 
працівників цифрових платформ, забезпечення їх доступу до 
соціального страхування та встановлення мінімальних умов 
праці — це лише кілька аспектів, які розглядаються на 
глобальному рівні. 

Таким чином, хоча прекаріат стикається з численними 
проблемами у сфері правового статусу, міжнародні організації 
стають важливим фактором у пошуку шляхів вирішення цих 
викликів. Проте повноцінний захист прав цієї групи вимагає не 
лише глобальних зусиль, але й активної участі національних 
урядів у створенні та реалізації відповідного законодавства. 

У постмодерну епоху цифрові технології стали 
визначальним чинником трансформації правового статусу 
особистості. Попри значні можливості для підвищення якості 
життя, технологічний прогрес створює нові виклики, які 
потребують термінових правових та етичних рішень. 
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Приватність є одним із фундаментальних прав, яке суттєво 
змінюється у цифрову еру. Використання великих даних (Big 
Data) дозволяє компаніям і урядам збирати, аналізувати та 
використовувати інформацію про громадян у безпрецедентних 
масштабах. Відстеження поведінки користувачів у мережі, 
збереження інформації про транзакції, місцезнаходження та 
навіть приватні повідомлення підривають традиційне розуміння 
конфіденційності. Скандали, пов’язані з використанням даних, 
наприклад у випадках Cambridge Analytica, демонструють, як 
цифрові дані можуть бути використані для маніпуляцій 
громадською думкою або порушення виборчих процесів. 

Свобода слова в умовах цифрових технологій також 
опинилася під загрозою. З одного боку, інтернет створює нові 
платформи для вираження думок, з іншого — зростає роль 
модерації контенту. Соціальні медіа платформи, які мають 
мільярди користувачів, фактично стали приватними арбітрами 
свободи слова. Їхні алгоритми визначають, які повідомлення 
будуть поширені, а які — заблоковані або видалені, що створює 
ризики цензури. Водночас, поширення дезінформації та мови 
ненависті вимагає нових підходів до регулювання цифрового 
простору. 

Інформаційна безпека також стала критичною проблемою. 
Зростання кількості кіберзагроз, включаючи крадіжку даних, 
атаки на інфраструктуру та шахрайство, ставить під сумнів 
здатність держав та компаній захищати права громадян. Крім 
того, розвиток штучного інтелекту (ШІ) і алгоритмів 
автоматичного прийняття рішень викликає питання щодо 
прозорості, підзвітності та недискримінаційності таких систем. 

Цифрова економіка, яка базується на інноваціях 
і технологіях, створила нові форми зайнятості та взаємодії, але 
також висунула нові вимоги до правового регулювання. 
Платформи, такі як Uber, Amazon або Upwork, запровадили нові 
форми праці, які часто характеризуються низькою стабільністю, 
відсутністю соціальних гарантій та слабким правовим захистом. 
Працівники у цифровій економіці нерідко класифікуються як 
самозайняті, що позбавляє їх доступу до багатьох традиційних 
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трудових прав, таких як оплачувані лікарняні, пенсійне 
забезпечення чи право на колективні переговори. Це створює 
умови для правової невизначеності, яка стає викликом як для 
працівників, так і для роботодавців. 

Крім трудових питань, цифрова економіка порушує права 
споживачів. В умовах глобальної конкуренції та монополізації 
окремих секторів ринку великі цифрові компанії, такі як Google, 
Apple чи Meta, мають можливість впливати на вибір споживачів 
через маніпуляції даними, непрозорі практики ціноутворення та 
відсутність альтернатив. Це вимагає посилення регулювання 
національними та міжнародними органами для захисту прав 
споживачів у цифровому просторі. 

Нарешті, цифрові технології впливають і на політичні 
права. З одного боку, вони відкривають нові можливості для 
участі громадян у політичному житті, наприклад, через онлайн-
петиції чи вибори. З іншого боку, цифрові інструменти можуть 
бути використані для порушення демократичних принципів, 
зокрема шляхом маніпуляції громадською думкою або 
обмеження доступу до інформації. 

Таким чином, цифрові технології змінюють контекст 
реалізації прав особистості, створюючи нові можливості, але 
й підвищуючи ризики. Забезпечення балансу між інноваціями та 
захистом прав людини є ключовим завданням для сучасних 
правових систем. 

У постіндустріальну епоху, коли глобалізація стирає межі 
між національними економіками, гармонізація національного та 
міжнародного законодавства стає центральним викликом для 
забезпечення правового статусу особистості. Національні 
правові системи більше не здатні повністю захистити права 
людини без урахування глобальних процесів та стандартів, 
вироблених міжнародними організаціями. 

Міжнародне право дедалі більше інтегрується у внутрішні 
правові системи, сприяючи створенню уніфікованих правил, які 
забезпечують основні права людини, незалежно від їхнього 
громадянства чи місця проживання. Зокрема, такі документи, як 
Загальна декларація прав людини, Міжнародний пакт про 
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економічні, соціальні та культурні права та Конвенція МОП, 
визначають мінімальні стандарти прав людини, які держави 
повинні дотримуватися. 

Європейський Союз (ЄС) став одним із провідних прикладів 
гармонізації права. Єдиний ринок ЄС вимагає від країн-членів 
дотримання загальних принципів у таких сферах, як трудове 
право, соціальне забезпечення, екологічні стандарти та захист 
споживачів. Такі інструменти, як Європейська соціальна хартія, 
спрямовані на забезпечення балансу між економічними 
інтересами та соціальними правами громадян. 

Водночас гармонізація викликає значні труднощі. 
Уніфіковані стандарти часто ігнорують культурні, економічні та 
соціальні особливості окремих країн, що може спричиняти опір 
імплементації міжнародних норм. Наприклад, упровадження 
стандартів МОП у країнах із низьким рівнем економічного 
розвитку іноді викликає значні суперечки через високу вартість 
соціальних програм. 

В умовах глобальної економіки традиційні моделі 
регулювання праці та соціального забезпечення перестають 
бути ефективними. Нові форми зайнятості, зокрема праця на 
цифрових платформах, вимагають створення спеціалізованих 
правових інструментів, які б забезпечували захист прав 
працівників у нестандартних умовах. 

Міжнародна організація праці (МОП) виступає ініціатором 
нових підходів до регулювання праці у глобальному масштабі. 
Зокрема, МОП закликає до запровадження універсальних 
мінімальних стандартів для всіх працівників, незалежно від 
форми їхньої зайнятості. Це включає право на мінімальну 
заробітну плату, доступ до системи соціального страхування та 
безпечні умови праці. 

У сфері соціального забезпечення також виникають 
інноваційні моделі, спрямовані на вирішення проблем 
нерівності. Концепція універсального базового доходу (УБД), яка 
активно обговорюється у багатьох країнах, пропонує 
забезпечити кожного громадянина мінімальним доходом, 
незалежно від його зайнятості. Це може стати відповіддю на 
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виклики, пов’язані зі зростанням автоматизації та скороченням 
робочих місць у традиційних секторах. 

Захист прав споживачів у глобальній економіці також стає 
пріоритетом міжнародного регулювання. Організація 
економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) і Конференція 
ООН з торгівлі та розвитку (ЮНКТАД) пропонують стандарти 
для захисту споживачів у цифровій сфері, зокрема щодо 
прозорості умов користування сервісами, захисту персональних 
даних і боротьби з монополізацією ринку. 

Таким чином, роль міжнародного права та глобальних 
інститутів у забезпеченні правового статусу особистості 
постійно зростає. Гармонізація законодавства, нові підходи до 
регулювання праці та соціального забезпечення, а також захист 
споживачів у цифрову епоху є ключовими напрямами 
у формуванні нової моделі правової системи, що відповідає 
викликам постіндустріальної епохи. 

Соціальна держава, яка була одним із ключових механізмів 
забезпечення соціальних прав у модерну епоху, в умовах 
постмодерну стикається з глибокими трансформаціями. 
Глобалізація, зростання ролі транснаціональних корпорацій та 
послаблення національних економік створили ситуацію, за якої 
держави втратили частину своєї автономії у забезпеченні прав 
громадян. Водночас виникла нова потреба в посиленні ролі 
держави для розв’язання тих проблем, які не здатний ефективно 
вирішити ринок. 

Одним із головних викликів є зростання соціальної 
нерівності, зумовлене концентрацією багатства у вузького кола 
осіб і поширенням нестабільних форм зайнятості. У таких умовах 
держава залишається основним гарантом базових соціальних 
прав, включаючи право на працю, охорону здоров’я, освіту та 
соціальний захист. 

Прикладами успішного збереження соціальної держави 
є моделі скандинавських країн (Швеція, Норвегія, Данія), де 
держави активно регулюють ринок праці, підтримують високий 
рівень соціального забезпечення та інвестують у людський 
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капітал. Ці моделі демонструють можливість адаптації 
соціальної держави до умов глобалізації та технологічних змін. 

Нові концепції, такі як універсальний базовий дохід, 
пропонують альтернативні шляхи вирішення проблем 
нестабільності зайнятості. Вони можуть спростити системи 
соціального захисту та забезпечити базовий рівень життя для 
всіх громадян, що є важливим у контексті зростання 
прекаріатизації праці. 

Системи охорони здоров’я, освіти та соціального захисту, 
які історично забезпечували стійкість соціальної держави, 
сьогодні потребують радикальних реформ. 

В охороні здоров’я технологічний прогрес дозволяє 
покращити доступ до медичних послуг завдяки телемедицині, 
цифровим платформам і геномній медицині. Однак такі інновації 
вимагають від держав гарантування рівного доступу до них, що 
потребує значних інвестицій у технічну інфраструктуру, а також 
правових норм для захисту даних пацієнтів. 

Система освіти має адаптуватися до викликів 
цифровізації та автоматизації, забезпечуючи громадянам 
доступ до сучасних знань і навичок. Безперервне навчання 
(lifelong learning) стає ключовим елементом адаптації до нових 
умов праці, що вимагає оновлення навчальних програм 
і розширення доступу до освітніх ресурсів. 

Система соціального захисту, включаючи пенсії та 
допомогу безробітним, повинна враховувати нестабільність 
сучасної зайнятості, зокрема розвиток платформеної 
економіки. Гнучкі моделі соціального забезпечення, які 
реагують на індивідуальні потреби громадян, стають 
необхідними в умовах постмодерну. 

Постмодерн відкриває можливості для інноваційного 
підходу до соціальної держави, де інтеграція цифрових 
технологій і адаптація до нових соціально-економічних реалій 
дозволяють створити ефективні моделі захисту прав. 
Використання нових інструментів, таких як блокчейн та 
універсальний базовий дохід, може забезпечити більшу 
прозорість і стійкість соціальних систем. При цьому держава, 
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незважаючи на виклики, залишається ключовим суб’єктом 
у забезпеченні правового статусу особистості. Інвестиції 
в охорону здоров’я, освіту та соціальну інфраструктуру можуть 
допомогти зменшити соціальну нерівність і гарантувати 
громадянам доступ до основних прав навіть в умовах 
глобальних змін. 

У цифрову епоху інноваційні технології, зокрема блокчейн 
та смарт-контракти, відкривають нові можливості для захисту 
прав особистості та забезпечення прозорості правовідносин. 
Блокчейн — це децентралізована база даних, яка забезпечує 
безпечне, незмінне та доступне для перевірки збереження 
інформації. Ця технологія має значний потенціал для 
використання в правовій сфері, особливо у сферах трудових 
правовідносин, захисту інтелектуальної власності та 
забезпечення виборчих прав. Наприклад, блокчейн може 
забезпечити прозорий і надійний облік трудових договорів, що є 
особливо важливим для працівників у нестабільних умовах 
зайнятості, таких як прекаріат. Смарт-контракти — це 
автоматизовані програми, які виконуються за заздалегідь 
визначених умов і зберігаються у блокчейні. Вони дозволяють 
автоматично виконувати договірні зобов’язання, зменшуючи 
ризик недобросовісної поведінки однієї зі сторін. 

Важливим є використання блокчейн-технологій для 
захисту інтелектуальної власності. Художники, музиканти, 
письменники та інші творці можуть реєструвати свої роботи 
у блокчейні, що гарантує їх авторство і права на винагороду. Це 
особливо актуально в умовах глобальної цифровізації та 
поширення контенту в інтернеті. Ще одним перспективним 
напрямом є застосування блокчейн-технологій у виборчому 
процесі. Електронне голосування, побудоване на блокчейні, 
може забезпечити прозорість виборів, запобігти фальсифікаціям 
та забезпечити конфіденційність голосів виборців. 

Однак впровадження блокчейну та смарт-контрактів 
потребує вирішення низки проблем. Зокрема, це юридична 
невизначеність у регулюванні смарт-контрактів, питання 
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енергетичних витрат блокчейнів, а також забезпечення доступу 
до цих технологій для всіх верств населення. 

У віртуальному просторі, який стає все більш важливою 
складовою сучасного суспільства, захист прав особистості 
стикається з новими викликами. Приватність, свобода слова, 
авторські права та інформаційна безпека набувають особливого 
значення в умовах цифровізації. 

Одним із найгостріших питань є захист приватності 
у віртуальному середовищі. Зростання обсягу персональних 
даних, які збираються і використовуються корпораціями та 
урядами, ставить під загрозу право на недоторканність 
приватного життя. Новітні правові інструменти, такі як 
Загальний регламент про захист даних (GDPR) в ЄС, стають 
прикладом спроби регулювати використання персональних 
даних і забезпечити права громадян у цифровій сфері. 

Свобода слова також зазнає тиску у віртуальному просторі 
через зростання цензури та контролю над контентом. Ця 
проблема стає особливо актуальною у контексті діяльності 
великих технологічних платформ, які монополізують 
інформаційний простір. Нові підходи до регулювання цих 
платформ можуть включати посилення зобов’язань щодо 
прозорості модерації контенту та забезпечення рівного доступу 
до інформації для всіх користувачів. 

Окремим викликом є захист авторських прав у цифровому 
середовищі. Поширення піратського контенту, відсутність чітких 
механізмів монетизації для творців контенту та ризики для 
унікальних авторських продуктів вимагають створення нових 
правових інструментів. 

Зрештою, захист прав у віртуальному просторі є одним із 
ключових напрямів правової еволюції у цифрову епоху. 
Інноваційні технології, такі як блокчейн, у поєднанні з новими 
міжнародними правовими стандартами, можуть забезпечити 
баланс між прогресом і дотриманням основоположних прав 
особистості. 

Висновки. Аналізуючи трансформацію правового статусу 
особистості в умовах постмодерну, можна виокремити кілька 
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ключових змін. По-перше, традиційна роль національної 
держави як гаранта прав особистості значно ослабла через 
глобалізацію, посилення впливу транснаціональних 
корпорацій та зростання нерівності. В умовах економічної 
і політичної децентралізації багато громадян втрачають доступ 
до базових прав, таких як право на працю, соціальний захист 
і гідний рівень життя. 

По-друге, розширення цифрових технологій створило нові 
виклики для правового статусу особистості. Право на 
приватність, свободу слова та доступ до інформації перебуває під 
загрозою через монополізацію цифрових платформ, масовий збір 
даних та недостатню правову регуляцію. У той самий час, 
цифровізація відкриває можливості для впровадження 
інноваційних механізмів захисту прав, таких як блокчейн-
технології та смарт-контракти, що пропонують нові способи 
прозорого та ефективного регулювання правовідносин. 

По-третє, у глобальному контексті зростає роль 
міжнародного права та міждержавних організацій. Національні 
правові системи все більше інтегруються у міжнародні 
нормативно-правові рамки, що дозволяє гармонізувати 
стандарти захисту прав особистості на міждержавному рівні. 

Правові інститути постмодерну будуть еволюціонувати 
відповідно до викликів глобалізації, цифровізації та соціально-
економічних змін. На першому плані має стояти адаптація 
національних правових систем до багаторівневої структури 
регулювання, де міжнародні, регіональні та національні норми 
взаємодіють між собою. 

Одним із перспективних напрямів є розробка механізмів 
забезпечення правового статусу для нових соціальних груп, 
зокрема прекаріату. Це може включати створення універсальних 
стандартів трудових відносин для нестабільно зайнятих, 
впровадження мінімальних гарантій соціального захисту та 
підтримки. 

Водночас цифрові технології продовжать трансформувати 
правову сферу. У майбутньому блокчейн, штучний інтелект 
і автоматизація правових процедур можуть стати основою для 
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більш прозорої, інклюзивної та доступної системи правового 
регулювання. 

Пропозиції щодо адаптації правових систем до нових 
викликів глобалізації та технологічної трансформації: 

Розширення правової бази для регулювання цифрових 
правовідносин. Національні законодавства мають адаптуватися 
до цифрової епохи, включаючи положення про захист 
персональних даних, протидію цифровій дискримінації та 
забезпечення прозорості діяльності цифрових платформ. 

Гармонізація національного та міжнародного 
законодавства. Умови глобалізації вимагають тіснішої 
координації між державами для вирішення таких проблем, як 
транскордонна трудова міграція, права споживачів і екологічне 
регулювання. 

Створення інноваційних правових механізмів. 
Упровадження блокчейн-технологій для укладання договорів, 
ведення реєстрів та забезпечення прозорості фінансових 
операцій може значно підвищити ефективність правових 
процедур. 
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Висновки до частини 2 
 

Постіндустріальне суспільство демонструє кардинальні 
зміни в механізмах власності та розподілу ресурсів. Якщо 
в індустріальній економіці ринок був основним регулятором 
економічних процесів, то сучасні структури розподілу дедалі 
більше орієнтовані на адміністративний контроль і фінансову 
централізацію. Це сприяє зміцненню позицій глобальних 
фінансових еліт, які формують економічну політику через 
транснаціональні механізми. Водночас цей процес призводить до 
зниження ролі середнього класу та посилення соціальної 
нерівності, що створює виклики для демократичних механізмів 
управління. 

Спричинені трансформацією господарської структури та 
домінуючих способів отримання прибутку процеси подальшої 
соціальної диференціації постіндустріального суспільства 
нівелюють потенціал масових партій як механізму агрегації 
політичного інтересу численних груп населення.  Відповідно, 
соціальні рухи зазнають істотних змін. Однією з найважливіших 
тенденцій є еволюція соціальних рухів, які від ієрархічних 
структур, що базувалися на жорсткій субординації та 
централізованому керуванні, перейшли до гнучких, 
децентралізованих мережевих моделей. Ці зміни є відповіддю на 
динаміку сучасного світу, в якому цифрові технології, 
інформаційна відкритість та соціальні мережі відіграють 
визначальну роль у формуванні суспільного дискурсу та 
мобілізації громадян. Саме мережеві структури дозволяють 
швидко адаптуватися до нових викликів, ефективніше 
координувати дії та уникати вертикальних обмежень 
традиційних організацій. Це дозволяє мобілізувати великі групи 
населення без централізованого керівництва, але водночас 
ускладнює координацію довготривалих стратегій і стійкість 
політичних змін. Цифрові платформи стали ключовими 
інструментами соціальної мобілізації, що сприяє поширенню 
нових форм участі у громадських і політичних процесах, але 
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також породжує ризики інформаційних маніпуляцій 
і дезінформації. 

Трансформація механізмів політичної участі 
є безпосереднім наслідком такої еволюції. У сучасних умовах 
індивіди набувають більшої автономії у політичному процесі, що 
сприяє розвитку горизонтальних форм взаємодії, таких як 
громадські ініціативи, волонтерські рухи, онлайн-кампанії. 
Відповідно, спостерігається значний вплив змін у правовому 
статусі особистості на структуру суспільних відносин. Перехід від 
індустріального до постіндустріального суспільства спричинив 
ослаблення колективістських ідентичностей, що визначали 
індивіда переважно через його належність до певного класу, 
соціальної групи чи етнічної спільноти. Натомість формується 
суспільство, засноване на принципах соціальної мобільності та 
відкритості, де ключовим критерієм є особиста самореалізація та 
індивідуальна ідентичність. Цей процес підтримується 
розвитком правових механізмів, спрямованих на розширення 
громадянських прав, рівних можливостей та механізмів захисту 
особистих свобод. Водночас відхід від жорстких ієрархічних 
структур до більш гнучких та адаптивних моделей вимагає 
переосмислення традиційних політичних механізмів, створення 
нових правових інструментів для забезпечення стабільності та 
розвитку демократичних процесів у світі, що стрімко змінюється. 

Трансформація правового статусу особистості 
у постіндустріальну епоху відбувається у контексті зростання 
ролі міжнародних правових механізмів, які регулюють права 
людини у глобальному вимірі. Водночас цифровізація створює 
нові виклики для приватності, доступу до інформації та захисту 
персональних даних. Посилюється вплив корпоративного 
регулювання, що може ставити під загрозу суверенітет 
національних правових систем і автономію особистості. 

Результати дослідження дозволяють запропонувати нову 
парадигму аналізу суспільства постмодерну, що ґрунтується на 
принципах інтеграції соціальних, економічних і політичних 
процесів у єдину когнітивну систему. Побудова загальної 
теоретичної моделі, яка не просто акумулює попередні концепції, 
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а й передбачає можливість їх динамічної модифікації відповідно 
до змін у глобальному світі, є критично необхідною умовою для 
розуміння сучасних соціальних трансформацій. Відтак, 
осмислення балансу ресурсних потенціалів у новій соціальній 
реальності має стати наріжним каменем для розробки стратегій 
сталого розвитку суспільних інститутів, що враховують виклики 
цифрової епохи, глобалізації та змін у природі владних відносин. 
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ЧАСТИНА 3. СОЦІАЛЬНІ КОМУНІКАЦІЇ ТА 
ТРАНСФОРМАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ В СУСПІЛЬСТВІ 

ПОСТМОДЕРНУ 
 
У сучасному світі, що характеризується динамічними 

змінами, глобалізацією та зростаючою роллю технологій, 
соціальна комунікація виступає основою суспільного розвитку. 
Вона є не лише засобом передачі інформації, а й ключовим 
механізмом, що формує, регулює та трансформує соціальні 
відносини. Комунікація пронизує всі аспекти суспільного життя, 
починаючи від міжособистісних взаємодій і закінчуючи 
глобальними процесами, такими як політичні зміни чи 
економічні трансформації. 

Особливістю сучасного етапу є постіндустріальний 
контекст, у якому інформація та знання стають найважливішими 
ресурсами. Це призводить до посилення ролі соціальної 
комунікації у формуванні нових соціальних норм, практик та 
інституцій. Завдяки комунікації здійснюється адаптація 
суспільства до технологічних інновацій, культурної глобалізації 
та зростаючої взаємозалежності різних країн і регіонів. Водночас, 
розвиток цифрових платформ і мережевих технологій змінює 
форми, методи та швидкість обміну інформацією, що створює 
нові виклики для традиційних соціальних структур. 

Соціальна комунікація стає ключовим фактором 
підтримки стабільності та водночас рушієм змін у суспільстві. 
Вона виконує інтегративну функцію, забезпечуючи 
взаємозв’язок між індивідами, групами та інституціями. 
Наприклад, через засоби масової інформації, соціальні мережі чи 
освітні установи відбувається поширення спільних цінностей, що 
сприяє соціальній згуртованості. У той же час комунікація стає 
інструментом критики, мобілізації і протесту, дозволяючи 
громадянам висловлювати свої позиції, формувати громадську 
думку та ініціювати зміни в політичних чи економічних системах. 

Важливо зазначити, що соціальна комунікація відіграє 
подвійну роль у суспільних трансформаціях. З одного боку, вона 
сприяє інституціоналізації нових норм і практик, легітимізуючи 
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їх у суспільстві. З іншого боку, вона дозволяє підтримувати 
відкритий діалог і дискусію, що є важливим для демократичних 
процесів і формування колективної ідентичності. 

Ця частина дослідження спрямована на виявлення 
ключових аспектів соціальної комунікації в умовах сучасних 
трансформацій. Зокрема, розглянуто її роль у процесах 
інституціоналізації соціальних відносин, трансформації моделі 
соціалізації особистості, розвитку соціального маркетингу через 
рекламу, а також підготовки нових поколінь до прийняття 
ефективних рішень в умовах інформаційної невизначеності. 
Особливий акцент зроблено на аналізі викликів і можливостей, 
які постають перед соціальною комунікацією у постмодерному 
суспільстві, де традиційні структури взаємодії поступаються 
місцем новим, більш динамічним і гнучким моделям. 

Таким чином, дослідження має на меті проаналізувати 
взаємозв’язок між соціальною комунікацією та суспільними 
змінами, висвітлити її вплив на різні аспекти соціального життя 
та визначити перспективи її розвитку в умовах сучасності. 
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Розділ 3.1. Феномен соціальної комунікації  

в контексті інституціоналізації соціальних змін 
 
Соціальна комунікація є одним із основоположних 

елементів, що забезпечують функціонування суспільства. Вона 
визначається як процес обміну інформацією, ідеями та емоціями 
між індивідами, групами та інститутами, охоплюючи вербальні 
та невербальні форми взаємодії, що відбуваються через 
різноманітні канали: усний, письмовий, візуальний, цифровий 
тощо. Соціальна комунікація виступає одним з основних 
механізмів, через які здійснюється інституціоналізація 
соціальних відносин. Інституціоналізація є процесом, через який 
певні соціальні практики, норми або правила стають частиною 
структури суспільства і отримують офіційну або неформальну 
підтримку. Вона сприяє формуванню стабільних соціальних 
зв'язків і систем, де комунікація є не лише способом передачі 
інформації, а й важливим інструментом утвердження соціальних 
ролей і норм. 

Переходячи від індустріального до постіндустріального 
суспільства, людство зазнає кардинальних змін у всіх аспектах 
життя: економічному, політичному, правовому та соціальному. Ці 
зміни зумовлені не тільки технологічними інноваціями, але 
й глибокими змінами в соціальних структурах, політичних 
практиках і правових системах, які відображають нові 
комунікаційні процеси. Соціальна комунікація, яка є засобом 
трансляції та узгодження соціальних норм і стандартів, стає 
основним механізмом, що забезпечує інституціоналізацію цих 
трансформацій, роблячи їх частиною нової соціальної реальності. 

Даний розділ розглядає роль соціальної комунікації 
в контексті інституціоналізації соціальних, політичних, правових 
та економічних змін, що відбуваються в перехідні етапи розвитку 
суспільства — від індустріального до постіндустріального. 
Акцентується увага на тому, як комунікація як соціальний процес 
підтримує перетворення інституцій на всіх рівнях суспільної 
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організації, забезпечуючи адаптацію та легітимацію нових 
соціальних норм і практик. 

Дослідження феномену соціальної комунікації в контексті 
інституціоналізації змін, які відбуваються в перехідні етапи 
розвитку суспільства, передбачає широку категорію наукових 
напрямів, що охоплюють як теоретичні, так і практичні аспекти. 
У цьому контексті можна виділити кілька ключових напрямків, 
які охоплюють соціальні, політичні, правові та економічні зміни, 
спричинені розвитком нових комунікаційних технологій та 
зрушеннями в соціальних інститутах. 

Перший напрямок дослідження зосереджується на 
вивченні теоретичних основ соціальної комунікації, зокрема її 
змін у перехідні періоди. Тут розглядається еволюція 
комунікаційних процесів від традиційних масових медіа до 
новітніх цифрових платформ, які визначають соціальні, 
політичні та економічні трансформації. 

Одним із основних аспектів таких досліджень є аналіз змін 
у способах передачі інформації від монологових структур 
(характерних для індустріального суспільства) до діалогових 
і взаємодіючих мереж, які визначають постіндустріальну 
реальність. У цьому аспекті важливу роль відіграє теорія 
публічної сфери Юргена Хабермаса, яка підкреслює важливість 
відкритого та інклюзивного обговорення для формування 
громадської думки [1]. Водночас у рамках цього напрямку 
теоретики соціальної комунікації, такі як Еміль Дюркгейм, 
а також більш сучасні дослідники на кшталт Вілліама Шрамма, 
аналізують як зміна комунікаційних практик відбивається на 
соціальній структурі і стабільності суспільства [2]. 

Другий напрямок досліджень зосереджений на 
політичному вимірі соціальної комунікації, який включає 
вивчення того, як комунікація сприяє інституціоналізації змін 
у політичних системах у перехідний період. Оскільки політичні 
процеси постійно змінюються, роль соціальної комунікації 
є вирішальною для мобілізації громадян, організації протестних 
рухів, виборчих кампаній і участі в політичних процесах. 
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Наприклад, роботи таких дослідників, як Деніел Елсберг, 
що досліджував комунікації в контексті урядових стратегій, 
а також Мануель Кастельс, який досліджував вплив інтернету на 
політичні процеси, дозволяють зрозуміти, як нові технології 
комунікації, зокрема соціальні медіа, змінюють політичну 
взаємодію і сприяють розвитку нових форм політичної участі [3]. 
Також важливими є дослідження соціологів, таких як Ханна 
Арендт, котрі аналізують, як політичні рухи і громадянські 
ініціативи можуть стати каталізаторами змін у системах влади 
завдяки ефективній комунікації [4]. 

Третій напрямок дослідження спрямований на аналіз 
зв'язку між соціальною комунікацією та економічними змінами. 
У постіндустріальному суспільстві зміни в економічній сфері 
відображаються через цифровізацію, автоматизацію і розвиток 
нових бізнес-моделей, таких як електронна комерція, стартапи, 
платформи для фріланс-послуг тощо. Соціальна комунікація, 
зокрема через новітні медіа та технології, відіграє важливу роль 
у формуванні і впровадженні нових економічних практик. 

Дослідження таких авторів, як Шерман С. Ян та Річард 
П. Харріс, які аналізують вплив цифрових комунікацій на бізнес-
практики, надають цінні знання щодо того, як зміни 
в інформаційних технологіях сприяють новим формам 
економічної взаємодії, наприклад, через маркетинг або онлайн-
торгівлю. Це пов'язано з питаннями інституціоналізації нових 
економічних практик, таких як краудфандинг або платформи 
спільного використання. 

Четвертий напрямок дослідження охоплює аналіз змін 
у правовому регулюванні нових форм та засобів соціальної 
комунікації, що формуються у контексті інституціоналізації 
нових норм постіндустріального суспільства. В умовах 
цифровізації, глобалізації та швидкого розвитку нових 
комунікаційних технологій виникає потреба в адаптації 
правових систем до нових реалій. 

Зокрема, дослідження таких авторів, як Лоуренс Лессіг, 
який аналізує правові аспекти цифрової економіки та захисту 
інтелектуальної власності, важливі для розуміння того, як 
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правові системи адаптуються до нових технологій [5]. Його 
робота «Code: And Other Laws of Cyberspace» є класичним 
прикладом дослідження, що показує, як комунікаційні технології 
змінюють правові реалії. 

Типологія напрямків досліджень соціальної комунікації 
в контексті інституціоналізації змін у постіндустріальному 
суспільстві дозволяє глибше зрозуміти, як комунікація взаємодіє 
з соціальними, політичними, правовими та економічними 
трансформаціями. Враховуючи роль цифрових технологій у зміні 
інституційних структур, важливо продовжувати дослідження 
цих процесів, інтегруючи глобальні та локальні контексти для 
кращого розуміння сучасних тенденцій розвитку суспільства. 
У цілому, концепції соціальної комунікації в контексті 
інституціоналізації соціальних відносин демонструють 
спільність у розумінні важливості соціального контексту, 
символів та взаємодії, але водночас кожна з них має свої унікальні 
акценти та підходи. Це дозволяє створити багатогранне бачення 
комунікації, яке враховує як індивідуальні, так і соціальні 
аспекти, а також зміну і динамічність соціальних відносин. 

Соціальна комунікація є фундаментальним елементом 
взаємодії в складній багаторівневій соціальній системі. 
У контексті соціальної філософії, яка досліджує природу 
соціальних відносин, норм та цінностей, а також їх вплив на 
індивідуальне та колективне життя, соціальна комунікація 
розглядається як механізм, через який відбувається обмін 
інформацією, ідеями та цінностями, що формують соціальну 
реальність за рядом параметрів: 
‒ формування соціальних норм та цінностей. Через 

комунікацію індивіди та групи обмінюються інформацією, 
ідеями та цінностями, що сприяє формуванню спільних норм 
та цінностей. Наприклад, через медіа, освітні установи та 
соціальні мережі поширюються ідеї про справедливість, 
рівність та права людини, що формують соціальні норми та 
цінності [1, с. 45]; 

‒ підтримка соціальних відносин шляхом забезпечення обміну 
інформацією та взаємодії між індивідами та групами. Вона 
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дозволяє підтримувати соціальні зв'язки, формувати та 
зміцнювати соціальні мережі, що сприяє стабільності та 
безпеці в соціальній системі [2, с. 78]; 

‒ трансформація соціальних структур, що дозволяє індивідам 
та групам адаптуватися до змінних умов. Через комунікацію 
поширюються нові ідеї, практики та норми, що сприяє змінам 
у соціальних структурах та інститутах [3, с. 123]. 

У контексті соціальної психології, яка вивчає вплив 
соціальних факторів на поведінку та психологічні процеси 
індивідів та груп, соціальна комунікація розглядається як процес, 
через який відбувається взаємодія між індивідами та групами, 
що впливає на їхню поведінку та психологічні процеси 
у наступних напрямках: 
‒ вплив на індивідуальну поведінку, формуючи уявлення, 

ставлення та цінності індивідів. Через комунікацію індивіди 
отримують інформацію про соціальні норми та очікування, 
що впливає на їхню поведінку та рішення [4, с. 90]; 

‒ формування групової ідентичності, дозволяючи індивідам 
об'єднуватися на основі спільних інтересів, цінностей і цілей. 
Через комунікацію формуються соціальні групи та спільноти, 
що сприяє зміцненню групової ідентичності та солідарності; 

‒ вплив на соціальні процеси, такі як конформізм, відхилення та 
зміни. Через комунікацію поширюються нові ідеї та практики, 
що сприяє змінам у соціальних процесах та інститутах. 

У контексті соціології, яка вивчає соціальні структури, 
процеси та взаємодії в суспільстві, соціальна комунікація 
розглядається як механізм, через який відбувається взаємодія 
між індивідами, групами та інститутами, що формує соціальну 
реальність через: 
‒ формування соціальних інститутів, таких як сім'я, освіта, 

економіка та політика. Через комунікацію поширюються 
норми, правила та цінності, що регулюють соціальні 
інститути та забезпечують їхню стабільність та 
функціонування; 

‒ соціальну інтеграцію, дозволяючи індивідам та групам 
взаємодіяти та співпрацювати. У рамках соціальних 
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комунікацій формуються соціальні мережі та спільноти, що 
сприяє інтеграції та солідарності в суспільстві; 

‒ соціальні зміни, що дозволяють індивідам та групам 
адаптуватися до нових умов та формувати нові соціальні 
норми та практики. Через комунікацію поширюються нові 
ідеї та практики, що сприяє змінам у соціальних структурах та 
інститутах. 

Можна виділити основні теорії соціальної комунікації, які 
є важливими для аналізу її ролі в інституціоналізації соціальних 
трансформацій сучасного суспільства. 

1. Когнітивна теорія, яка є важливою складовою вивчення 
соціальної комунікації, оскільки вона акцентує увагу на процесах 
сприйняття, обробки та інтерпретації інформації. Ця теорія 
намагається зрозуміти, як індивіди розуміють соціальний світ, 
формують значення та реагують на різні соціальні ситуації. 
Розглянемо її через призму наукових досягнень зарубіжних та 
вітчизняних дослідників, які працюють у її рамках. 

Основоположник теорії особистісних конструкцій, 
Джордж Келлі запропонував, що люди виступають у ролі 
«науковців», які постійно формують і тестують гіпотези про світ 
на основі свого досвіду. Його концепція підкреслює, що індивіди 
створюють особистісні конструкції для розуміння соціальних 
відносин, що, у свою чергу, впливає на їхню комунікацію та 
взаємодію з іншими [6]. 

Лауреат Нобелівської премії Герберт Саймон вніс значний 
внесок у когнітивну психологію та теорію прийняття рішень. Він 
підкреслив, що обмеженість людських когнітивних можливостей 
впливає на прийняття рішень у соціальних ситуаціях. Його 
концепція «обмеженої раціональності» вказує на те, що люди не 
завжди діють раціонально через інформаційні обмеження, що, 
у свою чергу, впливає на їхню комунікацію [7]. 

Алан Тьюрінг, хоча більше відомий як математик і логік, 
також досліджував проблеми штучного інтелекту, які тісно 
пов'язані з когнітивною теорією. Його роботи про те, як машини 
можуть обробляти інформацію, створили основу для вивчення 
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когнітивних процесів, які відбуваються під час соціальної 
взаємодії [8]. 

Деніел Канеман, лауреат Нобелівської премії, досліджував 
когнітивні упередження і як вони впливають на прийняття 
рішень. Його роботи показують, як емоції та інтуїція можуть 
домінувати над раціональним мисленням, що має важливе 
значення для розуміння соціальної комунікації [9]. 

2. Соціально-контекстуальна теорія акцентує увагу на 
тому, що комунікація завжди відбувається в певному 
соціальному, культурному та історичному контексті, який 
впливає на зміст, спосіб і значення комунікаційних процесів. Цей 
контекст визначає, які інформаційні повідомлення 
є прийнятними і як вони сприймаються. Ця теорія підкреслює, 
що розуміння соціальних відносин та процесів комунікації 
неможливе без врахування контексту, в якому вони 
відбуваються. 

Едвард Т. Холл, один із основоположників досліджень 
міжкультурної комунікації, запровадив концепцію прямого 
і непрямого комунікаційних стилів, підкреслюючи, що способи 
спілкування залежать від культурних контекстів. Він також ввів 
поняття «проксеміка», яке вивчає, як фізичний простір і відстань 
впливають на комунікацію [10]. 

П'єр Бурдьє вивчає соціальні практики і поняття капіталу 
(соціальний, культурний, символічний), які формують 
комунікаційні стратегії в різних контекстах. Його теорія полягає 
в тому, що соціальні відносини і комунікація визначаються 
культурними та соціальними структурними факторами, що 
відображає контекст, у якому вони реалізуються [11]. 

Улріх Бек акцентує увагу на тому, як сучасні глобалізаційні 
процеси і ризики змінюють контексти комунікації. Він 
підкреслює, що в умовах глобалізації соціальні відносини та 
комунікація стають все більш складними та багатогранними, що 
вимагає нового підходу до їх вивчення [12]. 

3. Теорія символічного інтеракціонізму є важливим 
напрямком у соціології та соціальній психології, який акцентує 
увагу на тому, як індивіди взаємодіють і створюють значення 
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через комунікацію та символи. Ця теорія досліджує, як особисті 
та соціальні значення формуються у процесі взаємодії, 
підкреслюючи роль символів і мови в соціальних відносинах. 

Один із засновників символічного інтеракціонізму Джордж 
Герберт Мід акцентував увагу на соціальному процесі 
формування самосвідомості через взаємодію. Він вважав, що 
особистість розвивається в процесі соціальної взаємодії, коли 
індивіди приймають ролі інших і формують уявлення про себе 
через цю взаємодію. Його концепція «я» і «не-я» підкреслює 
важливість соціального контексту в формуванні особистості [13]. 

Герберт Блумер розвинув ідеї Г. Міда, стверджуючи, що 
людина діє на основі значень, які вона надає речам. Він виділив 
три основні принципи символічного інтеракціонізму: людина діє 
на основі значення, яке має для неї об'єкт; ці значення виникають 
у процесі соціальної взаємодії; значення змінюються в результаті 
соціального процесу. Його роботи акцентують увагу на динаміці 
взаємодії та важливості контексту [14]. 

Ервін Гоффман досліджував, як індивіди презентують себе 
в соціальних ситуаціях. Він вважає, що соціальна взаємодія 
нагадує театральну виставу, де індивіди виконують ролі 
відповідно до соціального контексту. Його концепції «вперед 
сцени» та «за сценою» показують, як контекст впливає на 
комунікацію і взаємодію [15]. 

Усі ці концепції підкреслюють важливість соціального 
контексту для розуміння комунікації. Вони стверджують, що 
значення, які надаються комунікаційним процесам, виникають 
і змінюються в залежності від соціальних, культурних та 
історичних умов. 

Більшість концепцій акцентують увагу на динаміці 
взаємодії між індивідами. Комунікація розглядається як процес, 
у якому соціальні відносини формуються, підтримуються та 
змінюються через обмін символами та значеннями. 

Символи (мова, жести, дії) розглядаються як ключові 
елементи комунікації, що несуть значення. Усі концепції 
визнають, що символи є не лише засобами передачі інформації, 
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але й інструментами формування соціальних відносин 
і інституцій. 

Всі підходи визнають, що соціальні відносини та 
комунікація не є статичними; вони постійно еволюціонують під 
впливом змін у соціальному середовищі, культурних контекстах 
і інституційних структурах. 

Водночас кожен із наукових підходів має свої унікальні 
особливості. 

Теорія символічного інтеракціонізму: основна увага 
надається процесу взаємодії і тому, як індивіди формують 
значення через спілкування. Вона підкреслює індивідуальний 
аспект комунікації, акцентуючи на тому, як люди створюють 
свою ідентичність через символічну взаємодію. 

Теорія соціально-контекстуальної теорії наголошує на 
впливі культурних, соціальних та історичних контекстів на 
комунікаційні процеси, підкреслюючи, що комунікація 
є частиною більш широкої системи соціальних відносин. 

Інституціональний підхід зосереджується на тому, як 
соціальні інституції (як-от родина, освіта, економіка) формують 
комунікаційні процеси. Цей підхід акцентує на структурних 
аспектах, які впливають на соціальні відносини. 

Когнітивні підходи розглядають, як комунікація впливає на 
сприйняття та розуміння світу, зосереджуючи увагу на 
психолінгвістичних аспектах, що показує, як знання та розуміння 
формуються через комунікацію в конкретних соціальних 
контекстах. 

У цілому необхідно розуміти, що соціальні відносини — це 
складна система взаємодії індивідів, груп і інституцій, що 
формуються на основі спільних цінностей, інтересів та норм. 
Вони охоплюють економічні, політичні, культурні та соціальні 
аспекти життя суспільства. Комунікація, у свою чергу, є тим 
каналом, через який здійснюються соціальні взаємодії і які 
набувають структури і форми. 

Комунікація, будучи основою соціальних відносин, 
розглядається як процес передачі інформації, ідей, цінностей 
і норм між індивідами та групами в суспільстві. Важливою її 
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складовою є мовні та невербальні засоби, які використовуються 
для обміну інформацією. Але не менш важливим аспектом 
є процеси легітимації та інтерналізації соціальних норм 
і стандартів, що забезпечують стабільність і передбачуваність 
поведінки учасників соціальних відносин. 

Інституціоналізація соціальних відносин означає процес 
формування, розвитку та стабілізації інститутів, які регулюють 
поведінку індивідів у суспільстві. Інститути можуть бути 
формальними (закони, організації) та неформальними (традиції, 
звичаї). Вони відіграють ключову роль у збереженні соціального 
порядку та визначенні прав і обов'язків членів суспільства. 
Основною функцією інституцій є забезпечення соціального 
порядку та стабільності через створення певних правил та 
стандартів поведінки. Інституційні структури також 
відповідають за регулювання комунікаційних процесів між 
членами суспільства, формуючи нормативно-правові та 
культурні рамки взаємодії. 

Інституціоналізація соціальних відносин передбачає 
трансформацію соціальних практик і норм у сталі структури 
— інститути, які регулюють поведінку членів суспільства. 
Інституції можуть бути як формальними (законодавчі та 
організаційні структури), так і неформальними (культурні та 
соціальні традиції). Ці інститути діють як канали комунікації, 
через які поширюються соціальні норми і цінності. 

Соціальна комунікація виконує важливу роль у процесах 
інституціоналізації. Це не лише інструмент, що дозволяє 
поширювати соціальні норми, а й механізм легітимації нових або 
змінених інституцій. Через комунікацію суспільство приймає 
нові ідеї, практики та правила, що поступово стають частиною 
соціальної структури. 

Одним з основних аспектів є роль комунікації в політичній 
інституціоналізації. Політичні інститути, такі як держава, партії 
та рухи, формуються на основі комунікаційних процесів, через які 
передаються політичні ідеї та стратегічні цілі. Окрім того, 
комунікація є важливим інструментом для забезпечення 
соціальної мобільності та зміцнення соціальних ієрархій. 
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Соціальна комунікація та інституціоналізація соціальних 
відносин взаємопов'язані на кількох рівнях: 

1. Формування соціальних норм: соціальна комунікація 
є механізмом, через який інститути передають свої цінності, 
норми та правила. Через комунікацію індивіди отримують 
інформацію про те, як потрібно діяти в різних ситуаціях, що 
сприяє стабільності інститутів. 

2. Діалог і дискусія: соціальна комунікація дозволяє вести 
діалог між різними соціальними групами, що сприяє розвитку 
нових інститутів або реформуванню існуючих. Відкритий обмін 
думками може призвести до зміни соціальних норм і правил, що 
відображає динамічний характер соціальних відносин. 

3. Вплив медіа: медіа виступають важливим каналом 
комунікації, який може формувати громадську думку та 
впливати на інституціоналізацію. Медіа можуть сприяти 
поширенню інформації про соціальні зміни, висвітлювати 
проблеми, що потребують уваги, і стимулювати суспільний 
діалог. 

4. Соціальні мережі: у сучасному світі соціальні мережі 
стали важливим інструментом для комунікації. Вони змінюють 
способи, якими інститути взаємодіють з громадськістю, 
дозволяючи отримувати зворотний зв'язок, що може призвести 
до змін у політиці та практиках. 

Індустріалізація, яка охопила більшість країн Європи 
і Північної Америки в кінці XIX — на початку XX століття, була не 
лише економічним та технологічним процесом, але й соціальним 
та комунікативним феноменом. Розвиток нових форм 
комунікації, таких як масові медіа, відіграв ключову роль 
у формуванні та підтримці індустріальних інституцій. 

Із появою масових медіа, таких як газети, радіо та 
телебачення, соціальна комунікація набула нових форм 
і функцій. Масові медіа стали важливим інструментом для 
поширення інформації, формування громадської думки та 
легітимації соціальних норм і інституцій. Вони дозволили 
централізованій структурі влади та формальним організаціям 
ефективно контролювати та координувати соціальні процеси. 
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Масові медіа відігравали ключову роль у формуванні 
громадської думки, створюючи умови для однорідності та 
консенсусу в суспільстві. Через газети, радіо та телебачення 
поширювалися ідеї та цінності, які підтримували індустріальні 
інституції та соціальні норми. Наприклад, пропаганда та 
інформаційні кампанії використовувалися для формування 
позитивного образу індустріального розвитку та його 
інституцій. 

Масові медіа сприяли легітимації соціальних норм та 
інституцій, поширюючи інформацію про їхню необхідність та 
корисність. Через офіційні канали комунікації, такі як державні 
медіа та освітні установи, поширювалися ідеї про важливість 
дисципліни, порядку та ефективності, які були основою 
індустріального суспільства. 

Централізована структура влади та формальні організації 
використовували масові медіа для контролю та координації 
соціальних процесів. Через медіа поширювалися інструкції, 
настанови та інформація, необхідна для функціонування 
індустріальних інституцій, таких як фабрики, заводи та державні 
установи. 

Соціальні інститути, такі як школи, церкви та уряд, також 
відігравали важливу роль у підтримці стабільності 
індустріального суспільства через комунікацію. 

Школи та університети були важливими каналами для 
поширення соціальних норм та цінностей, пов'язаних 
з індустріальним розвитком. Освітні програми та навчальні 
матеріали формували у молоді уявлення про важливість 
дисципліни, порядку та ефективності, що сприяло підтримці 
індустріальних інституцій. 

Церкви та інші релігійні установи також відігравали 
важливу роль у легітимації соціальних норм та інституцій. 
Релігійні лідери та проповіді поширювали ідеї про моральну 
необхідність праці, дисципліни та порядку, що сприяло 
стабільності індустріального суспільства. 

Уряд та державні установи використовували комунікацію 
для поширення інформації та інструкцій, необхідних для 
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функціонування індустріальних інституцій. Через офіційні 
канали комунікації, такі як державні медіа та офіційні документи, 
поширювалися норми та правила, які регулювали соціальні та 
економічні процеси. 

Індустріальне суспільство характеризується жорсткою 
централізацією виробництва, чітким поділом праці та 
вертикальними структурами управління. У таких умовах 
соціальна комунікація є основним інструментом для підтримки 
існуючих соціальних порядків та інститутів. 

Основним каналом поширення інформації у цей період 
є масові медіа (газети, радіо, телебачення). Їх функція полягає 
у тому, щоб легітимізувати соціальні інститути через 
односторонній контроль над інформацією, що передається 
переважно з верхів до низів суспільства. Так, державні органи або 
великі корпорації використовують медіа для укріплення своїх 
політичних та економічних позицій. Завдяки комунікації 
стабільні індустріальні норми (наприклад, робочий день, трудові 
відносини, правила корпоративної культури) формуються 
і підтримуються. Однак комунікація є здебільшого замкнутою 
в межах елітних інституцій, без значної участі широких верств 
населення. 

Перехід до постіндустріального суспільства, що розпочався 
в останній третині XX століття, супроводжується змінами 
в технологічних, економічних і політичних структурах. Розвиток 
інформаційних технологій, глобалізація та поява нових форм 
соціальної організації призводять до значних змін у всіх сферах 
життя. У цьому контексті соціальна комунікація починає 
відігравати іншу роль. Одним із головних аспектів переходу 
є інституціоналізація нових форм соціальної комунікації. Мережі 
соціальних медіа, інтернет, мобільні технології відкривають нові 
можливості для обміну інформацією, що призводить до 
руйнування традиційних монополій на інформацію та підтримки 
нових форм політичної та економічної участі. Водночас ці зміни 
ставлять під сумнів стабільність старих інститутів, змушуючи їх 
адаптуватися до нових реалій. 
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Від індустріальної економіки, яка базується на масовому 
виробництві, суспільство переходить до економіки знань, 
в основі якої лежить інноваційний та інформаційний процес. 
Постіндустріальний підхід до роботи полягає у використанні 
новітніх технологій для оптимізації процесів, а комунікація 
в такому середовищі стає інтерактивною. Наприклад, компанії 
використовують цифрові платформи для співпраці з клієнтами 
і партнерами, створюючи двосторонню комунікацію, яка 
стимулює зворотний зв'язок і постійну адаптацію бізнес-
процесів. 

Постіндустріальні інститути вже не так чітко визначені, як 
у індустріальному суспільстві. Замість стабільних 
корпоративних чи державних структур існують динамічні 
організації, які швидко адаптуються до змінюваних умов. 
Наприклад, стартапи, що працюють у сфері високих технологій, 
часто змінюють бізнес-моделі відповідно до швидко змінюваних 
запитів ринку. 

Розвиток цифрових технологій та інтернету привів до 
значних змін у комунікаційних практиках. Застосування 
мультимедійних платформ, електронних комунікацій та 
соціальних мереж значно змінили спосіб взаємодії між людьми та 
вплинули на традиційні медіа, такі як телебачення та друкована 
преса. Цифрові платформи та соціальні мережі стали основними 
каналами для обміну інформацією та взаємодії. Це дозволило 
індивідам та групам швидко та ефективно обмінюватися 
інформацією, незважаючи на географічні та соціальні бар'єри. 
Наприклад, у 2019 році близько 59 % населення світу мало 
доступ до Інтернету, що дозволяє говорити про створення 
єдиного інформаційного простору. Водночас цей простір не 
є рівномірним: за даними ITU, 87 % населення розвинених країн 
мають доступ до Інтернету, тоді як у країнах, що розвиваються, 
цей показник складає лише 47 % [16]. Згідно з дослідженням 
McKinsey, 60 % всього контенту в Інтернеті створюється у США 
та країнах Західної Європи, тоді як країни Африки продукують 
лише 3 % [17]. У 2021 році обсяг англомовного контенту 
в Інтернеті перевищував 25 %, що вказує на домінування західної 
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культури в глобальній інформаційній системі [18]. Таким чином, 
створення спільного комунікаційного простору, який забезпечує 
швидкий обмін інформацією, супроводжується асиметрією 
впливу. 

Комунікація в постмодерному суспільстві стала більш 
інтерактивною, що надає технічну можливість масі громадян 
активно долучатися до політичного процесу. Розвиток 
технологій, таких як штучний інтелект і блокчейн, сприяє 
вдосконаленню комунікаційних платформ. У 2020 році 
використання AI в глобальних комунікаціях зросло на 20 %, що 
дозволило автоматизувати багато процесів, таких як створення 
новин чи модерація контенту. Наприклад, в Україні 
впровадження електронних урядових платформ, таких як «Дія», 
«Оберіг» та «Резерв», демонструє приклад використання 
технологій для оптимізації державних комунікаційних процесів. 

Соціальні мережі стали важливим інструментом для 
організації протестів та політичних кампаній (як це було під час 
«арабської весни» або виборчих кампаній у США). Політичні 
лідери і партії вже не можуть тільки управляти інформацією, 
вони повинні постійно комунікувати з виборцями, реагувати на 
запити та ставлення громадськості. У постіндустріальному 
суспільстві соціальні рухи, орієнтовані на права людини, 
гендерну рівність або екологічні ініціативи, активно 
використовують цифрові платформи для мобілізації та 
поширення своїх ідей. Це змінює політичну ландшафт, де 
з'являються нові, динамічні форми організації. Інформаційні 
технології стали невід'ємною складовою сучасного суспільства, 
трансформуючи не лише способи комунікації, але й соціальні 
структури, у яких ці комунікації відбуваються. Перехід до 
постмодерного суспільства позначився розмиттям меж 
традиційних інститутів і появою нових форм соціальної 
взаємодії, що базуються на технологіях цифрової епохи, 
зменшуючи роль географічних та часових обмежень. Так, за 
даними Statista, у 2023 році у світі було близько 4,9 мільярда 
активних користувачів соціальних мереж [19]. Такі платформи, 
як Linked In, сприяють створенню професійних зв’язків та 
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працевлаштуванню без фізичної присутності [20]. Згідно 
з PewResearchCenter (2022), 67 % молоді у віці 18–25 років 
вважають, що їхня особистість у реальному житті та в Інтернеті 
суттєво відрізняється, що відображає вплив цифрового 
середовища на самоідентифікацію [21]. Інституціоналізація 
соціальних відносин у цих умовах набуває нових форм та змісту. 

Одним із викликів є те, що інновації часто випереджають 
юридичну та етичну регуляцію. Це створює загрозу нерівності 
доступу до цифрових ресурсів, а також загострює питання 
конфіденційності та безпеки. Так, скандали, пов’язані 
з CambridgeAnalytica, продемонстрували вразливість 
персональних даних у постмодерному цифровому суспільстві та 
потребу посилення нормативного регулювання. Тому в умовах 
постіндустріального суспільства економічна і правова сфера 
піддаються глибоким трансформаціям, багато з яких неможливі 
без ефективної соціальної комунікації. Перехід до інформаційної 
економіки передбачає зміну моделі ведення бізнесу. Замість 
великих корпорацій з вертикальними структурами, розвиваються 
нові бізнес-формати, такі як стартапи, що працюють через онлайн-
платформи. Це вимагає нових форм комунікації з партнерами, 
клієнтами та співробітниками. Наприклад, через онлайн-
платформи типу Amazon або Alibaba забезпечується безперервний 
потік інформації про продукти, послуги, ціни, що дозволяє 
миттєво реагувати на змінювані умови. 

Перехід до постіндустріального суспільства постмодерну 
призвів до значних змін у правових системах, які регулюють нові 
технології та практикисоціальної комунікації. Впровадження 
нових технологій і практик, таких як електронний уряд, цифрові 
контракти та інші форми цифрової взаємодії, вимагає 
інституціоналізації нових правових норм, що регулюють ці 
процеси. Цей процес є складним і багатогранним, і він вимагає 
активної комунікації між різними державними органами, 
громадськими організаціями та міжнародними інститутами. 

Захист особистих даних став однією з ключових проблем 
у постіндустріальному суспільстві. Зростання кількості 
цифрових транзакцій та обміну інформацією вимагає створення 
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правових норм, які забезпечують захист особистих даних від 
несанкціонованого доступу та використання. Наприклад, 
Генеральний регламент щодо захисту даних (GDPR) 
в Європейському Союзі є одним з таких правових інструментів, 
який регулює збір, обробку та зберігання особистих даних. 

Захист особистих даних вимагає міжнародної координації, 
оскільки дані можуть перетинати кордони. Це вимагає співпраці 
між державними органами та міжнародними організаціями для 
створення глобальних стандартів та норм, які забезпечують 
захист даних на міжнародному рівні. 

Цифрові продукти, такі як програмне забезпечення, 
музика, фільми та інші форми цифрового контенту, вимагають 
спеціального регулювання авторських прав. Це включає 
створення правових норм, які забезпечують захист 
інтелектуальної власності та прав авторів у цифровому 
середовищі. Наприклад, Закон про авторське право цифрового 
тисячоліття (DMCA) у США є одним з таких правових 
інструментів, який регулює авторські права у цифровому 
середовищі. 

Ефективна комунікація між державними органами 
є ключовим елементом у процесі інституціоналізації нових 
правових норм. Ефективна комунікація між державними 
структурами забезпечує координацію дій і створення 
нормативної бази, яка адаптується до змін у суспільстві, 
технологіях і економіці. Це включає обмін інформацією, спільне 
розроблення законодавчих актів і їх подальше впровадження. 
У глобалізованому світі, де нові технології швидко змінюють 
способи взаємодії, таке співробітництво стає критично 
важливим. Завдяки розвитку інформаційно-комунікаційних 
технологій держави активно впроваджують цифрові платформи 
для обміну інформацією між органами влади. Це сприяє швидшій 
реакції на суспільні виклики, таким як регулювання 
кібербезпеки чи захист персональних даних. Наприклад, 
у Європейському Союзі діє система IMI 
(InternalMarketInformationSystem), яка дозволяє координацію 
між державами-членами у сфері імплементації єдиного ринку. 
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Через цю платформу у 2021 році було оброблено понад 
14 000 запитів між різними органами влади [22]. 

Завдяки спільній комунікації між органами влади стали 
можливими такі ініціативи, як розробка законодавства щодо 
штучного інтелекту, цифрового бізнесу та онлайн-торгівлі. У цих 
процесах особливо важливими є не лише вертикальні 
(центральна влада — регіони), але й горизонтальні (між 
міністерствами чи відомствами) зв’язки. Так, Європейський 
регламент GDPR (GeneralDataProtectionRegulation), який 
запроваджує суворі стандарти щодо захисту даних у цифровій 
сфері. Його розробка передбачала постійну комунікацію між 
національними урядами країн-членів ЄС та спеціальними 
робочими групами. За даними OECD, близько 78 % країн-членів 
використовують спеціалізовані онлайн-платформи для 
координації дій між державними структурами. У США реалізація 
програми Data.gov дозволила створити єдиний портал, через 
який 260 агентств обмінюються даними. Завдяки цій ініціативі 
час узгодження міжвідомчих нормативних документів 
скоротився на 30 %. 

Попри очевидні переваги, існують проблеми, пов’язані 
з комунікацією, серед яких: 
‒ невідповідність технічних можливостей окремих відомств;  
‒ нерівномірний рівень цифровізації національних 

і регіональних органів влади;  
‒ відсутність єдиних стандартів для обміну інформацією. 

Так, в Україні наявність цифрових платформ, таких як 
«Трембіта», хоча й сприяє інтеграції даних між органами влади, 
але потребує постійного вдосконалення через складність 
забезпечення кібербезпеки. 

Тим не менш, ефективна комунікація дозволяє державам 
створювати інструменти для глобальних викликів. Наприклад, 
у 2022 році ООН запустила платформу GlobalDigitalCompact, яка 
об’єднує країни для розробки правил регулювання цифрових 
технологій. У межах Програми електронного уряду в Естонії 
використовується унікальна система X-Road, яка забезпечує 
безпечний обмін даними між понад 900 державними установами. 
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Можна констатувати, що ефективна комунікація між 
державними органами є основою для адаптації правової системи 
до нових умов. Приклади міжнародних ініціатив свідчать, що 
цифрові платформи та спільна розробка правових інструментів 
дозволяють знижувати ризики, які виникають унаслідок 
нерегульованого використання новітніх технологій. 

У цілому соціальна комунікація є важливим механізмом, що 
підтримує процеси інституціоналізації змін 
у постіндустріальному суспільстві. Через комунікацію 
суспільство адаптується до нових норм, інститутів і практик, 
а також легітимізує їх. Наприклад, прийняття нових законів або 
створення нових організацій (як у сфері екології чи захисту прав 
людини) часто супроводжується широким громадським 
обговоренням через медіа і соціальні платформи. Це дозволяє не 
лише поширити ідеї, але й отримати підтримку з боку 
суспільства, що важливо для формування нових інститутів. 

Одним із найбільш суттєвих аспектів переходу до 
постіндустріального суспільства є зміна політичних інституцій. 
Демократичні процеси, політичні рухи, рух за права людини 
і соціальні кампанії часто починаються й активно розвиваються 
завдяки новим комунікаційним каналам. Політична участь 
більше не обмежується лише офіційними виборчими процесами 
або участю у політичних партіях. Інтернет і соціальні мережі 
створюють нові можливості для мобілізації громадян, що змінює 
традиційні форми політичного лідерства та політичної 
комунікації. 

Соціальні рухи, зокрема екологічні, феміністські, 
правозахисні, активно використовують цифрові медіа для 
залучення широкої аудиторії, для легітимації своїх вимог і для 
протистояння владі. У цьому контексті комунікація набуває не 
лише функції поширення інформації, але й функцію політичної 
боротьби, ствердження ідей, надання голосу соціальним групам, 
які раніше були позбавлені Індивіди можуть об'єднуватися на 
основі спільних інтересів, цінностей та цілей, формуючи нові 
форми соціальної ідентичності та солідарності. Наприклад, 
віртуальні спільноти та онлайн-рухи можуть створювати нові 
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форми ідентичності, які не залежать від географічного 
розташування або традиційних соціальних структур. 

Громадські рухи використовують комунікаційні 
інструменти для об’єднання учасників, мобілізації ресурсів 
і впливу на суспільну думку. Комунікація, особливо через 
цифрові платформи, дозволяє поширювати інформацію, 
організовувати протести й кампанії, а також створювати нові 
інститути або адаптувати існуючі до сучасних викликів. Завдяки 
соціальним мережам та мультимедійним платформам 
громадські рухи можуть ініціювати створення нових організацій, 
правил чи процедур. Це дозволяє їм трансформувати суспільні 
структури відповідно до їхніх цінностей і цілей. 

Так, рух #MeToo розпочався як соціальна кампанія проти 
сексуального насильства. Зрештою, він сприяв створенню нових 
політик у багатьох країнах та інституціях. У Франції, наприклад, 
були ухвалені закони, що посилили покарання за сексуальні 
домагання на роботі. Кліматичний рух Fridays for Future, 
очолюваний Гретою Тунберг, через серії протестів і широку 
комунікацію сприяв прийняттю нових екологічних ініціатив у ЄС, 
зокрема Зеленого курсу, що передбачає зниження викидів СО2 на 
55 % до 2030 року. 

Існуючі інститути часто стають об’єктами критики з боку 
рухів, які прагнуть реформ. Завдяки протестам і розголосу у ЗМІ 
громадські рухи можуть змушувати держави змінювати політику 
або законодавство. 

Наприклад, протести руху Black Lives Matter (BLM), які 
почалися у США після вбивства Джорджа Флойда, призвели до 
перегляду політик у сфері правоохоронних органів. У деяких 
штатах було запроваджено нові протоколи для поліцейських, 
включаючи заборону на використання небезпечних методів 
затримання. Згідно з опитуванням Gallup (2020), після протестів 
BLM кількість американців, які вважали расову нерівність 
серйозною проблемою, зросла з 43 % до 65 %. Ще одним 
прикладом є рух проти корупції в Румунії у 2017 році, що виник 
у відповідь на спробу уряду послабити антикорупційне 
законодавство, мобілізував сотні тисяч людей. Протести змусили 
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уряд відкликати зміни, що підтверджує силу громадського тиску 
через ефективну комунікацію. У цілому в 60% випадків масові 
протести в останнє десятиліття призвели до змін 
у законодавстві, що показує ефективність комунікаційної 
стратегії рухів (дослідження McKinsey, 2021). При цьому саме 
соціальні мережі стали найбільш впливовим інструментом 
протестної мобілізації: згідно з даними PewResearch (2021), 
72 % учасників протестів вказують, що отримали інформацію 
про акцію через Facebook або Twitter. Дослідження UNDP (2020) 
показало, що рухи з високим рівнем цифрової активності мають 
на 35 % більше шансів досягти політичного впливу порівняно 
з традиційними формами протесту. Оскільки саме комунікація 
є центральним елементом успіху громадських рухів, що дозволяє 
їм впливати як на інститути, так і на громадську свідомість, 
використання цифрових технологій значно підвищує 
ефективність цих рухів, забезпечуючи швидкий і масштабний 
розголос. 

У цілому соціальна комунікація сприяє інформаційній 
прозорості та участі, дозволяючи індивідам та групам брати 
активну участь у процесах прийняття рішень та формуванні 
політики. Це допомагає забезпечити включеність 
і представленість різних соціальних груп, навіть якщо вони не 
мають традиційних форм колективної ідентичності. Наприклад, 
онлайн-консультації, електронні петиції та інші форми цифрової 
участі дозволяють індивідам впливати на політичні та соціальні 
процеси. Онлайн-консультації дозволяють громадянам брати 
участь у процесах формування державної політики через 
висловлення думок і надання зворотного зв’язку щодо проектів 
рішень. Вони підвищують прозорість уряду та залучають широке 
коло зацікавлених осіб. 

Так, у Великій Британії діє платформа Gov.uk Consultations, 
через яку громадяни можуть коментувати пропозиції уряду. 
У 2021 році платформа залучила понад 500 000 осіб до 
консультацій з питань охорони здоров’я, кліматичної політики 
та освіти. У Європейському Союзі онлайн-консультації 
проводяться через платформу Have Your Say, яка дозволяє 
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громадянам брати участь у створенні нормативних актів. 
Наприклад, обговорення Європейської зеленої угоди зібрало 
понад 1 мільйон коментарів у 2020 році. 

Електронні петиції стали одним із найпопулярніших 
механізмів цифрової участі. Вони дозволяють громадянам 
ініціювати суспільні зміни та спонукати органи влади 
розглядати важливі для суспільства питання. Наприклад, у США 
на платформі WethePeople з 2011 року було створено понад 
40 000 петицій, із яких 275 отримали офіційні відповіді від Білого 
дому. У 2017 році петиція проти скасування мережевого 
нейтралітету зібрала понад 100 000 підписів за три дні. 

В Україні на платформі петицій до Президента через сервіс 
petition.president.gov.ua було подано понад 40 000 ініціатив, 
з яких 150 отримали офіційну відповідь. У 2022 році петиція 
щодо визнання Російської Федерації державою-спонсором 
тероризму зібрала понад 1,2 мільйона підписів. 

Іншими формами цифрової участі є: 
‒ онлайн-голосування: системи електронного голосування 

використовуються в багатьох країнах, наприклад, в Естонії, де 
46 % виборців у 2021 році проголосували онлайн; 

‒ цифрові ініціативи: громадяни можуть брати участь 
у проєктах, спрямованих на розвиток міської інфраструктури, 
через платформи, такі як Decidim в Іспанії, що дозволяє 
пропонувати ідеї для міського планування; 

‒ краудсорсинг ідей: органи влади дедалі частіше звертаються 
до громадськості для вирішення складних питань. Наприклад, 
у Фінляндії платформа Open Ministry залучає громадян до 
розробки законопроєктів. 

Цифрові форми участі громадян мають значний вплив на 
прийняття рішень, оскільки дозволяють об’єднати великі групи 
людей і мобілізувати ресурси. Згідно з дослідженням OECD 
(2022), країни з розвинутими системами електронної участі 
мають на 30 % вищий рівень довіри до державних інституцій. 

За даними ООН (2021), платформи електронних петицій 
у світі щороку збирають понад 50 мільйонів підписів. 
Прикладами результативності цифрової участі є масові онлайн-
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голосування в Гонконгу в межах руху Occupy Central у 2014 році, 
які залучили понад 800 000 осіб, що вплинуло на формування 
місцевої політики. У Франції після масових онлайн-консультацій 
з питань клімату у 2020 році уряд ухвалив нові екологічні закони, 
що передбачають скорочення викидів парникових газів на 
40 % до 2030 року. 

Таким чином, є підстави стверджувати, що цифрові 
платформи участі дозволяють громадянам впливати на 
політичні й соціальні процеси, сприяючи демократизації 
суспільства. Використання онлайн-консультацій, електронних 
петицій та інших інструментів створює умови для ефективного 
діалогу між громадськістю й владою, водночас формуючи 
сучасну політичну культуру. 

Важливу роль соціальна комунікація відіграє в системі 
освіти: вона є основою передачі знань, формування цінностей, 
а також соціалізації учнів і студентів. Вона забезпечує інтеграцію 
освітніх стандартів, норм поведінки та культурних традицій, 
створюючи середовище, де відбувається виховання громадян, 
здатних відповідати на виклики сучасного суспільства. Через 
соціальну комунікацію освітні заклади передають учням не лише 
академічні знання, а й навички критичного мислення, співпраці 
та комунікації. Відбувається це через різноманітні канали, 
зокрема: лекції, семінари, інтерактивні уроки та використання 
цифрових технологій. Наприклад, в Україні освітня реформа 
«Нова українська школа» спрямована на розвиток компетенцій 
учнів через інтерактивні методи навчання. У 2020 році 75 % шкіл 
впровадили мультимедійні засоби, що сприяло кращій 
комунікації між вчителем та учнями. 

Згідно з даними ЮНЕСКО, у 2021 році понад 65 % шкіл 
у світі активно використовували цифрові платформи для 
навчання, що дозволило забезпечити безперервність освітнього 
процесу навіть під час пандемії COVID-19. 

Освітні заклади активно створюють сучасні інститути 
навчання, які базуються на нормативній та поведінковій основі. 
Школи та університети розробляють і впроваджують освітні 
стандарти, які визначають зміст навчання, методи викладання та 
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оцінювання. Вища освіта в ЄС регулюється Болонським 
процесом, який забезпечує єдині стандарти оцінювання знань, 
академічної мобільності та якості освіти. У 2021 році платформа 
Moodle використовувалася у понад 150 країнах, включно 
з Україною, де вона впроваджена у більшості університетів. Це 
створює можливості для дистанційного навчання та соціальної 
комунікації навіть у кризових ситуаціях. Згідно з даними Statista, 
у 2022 році 75% студентів у світі використовували цифрові 
платформи для навчання, що значно покращило їхню 
залученість до освітнього процесу. Соціальна комунікація 
в освітніх закладах також слугує інструментом для передачі 
моральних і етичних цінностей. Це досягається через навчальні 
програми, дисциплінарні правила та участь у соціальних 
проєктах. Університети впроваджують програми лідерства та 
громадянської освіти. Наприклад, у США 80 % студентів 
бакалаврату беруть участь у курсах громадянської освіти, що 
сприяє їхній соціалізації як активних громадян. 

Висновки. Феномен соціальної комунікації є важливим 
компонентом інституціоналізації соціальних відносин. Він 
сприяє формуванню, підтримці та трансформації соціальних 
норм і цінностей, впливаючи на функціонування інститутів 
у суспільстві. Розуміння цього взаємозв’язку є необхідним для 
розробки ефективних стратегій у різних сферах життя, що, в свою 
чергу, може сприяти розвитку більш справедливого та стійкого 
суспільства. У сучасному світі, де технології комунікації постійно 
змінюються, важливо адаптувати інститути до нових умов, щоб 
вони могли залишатися релевантними і ефективними 
у виконанні своїх функцій. 

Інституціоналізація змін у сучасному світі є процесом, що 
відбувається не лінійно. Соціальні, політичні та економічні 
інститути постійно еволюціонують завдяки активному обміну 
інформацією через нові канали комунікації. Тому важливою 
рисою постіндустріального суспільства є не тільки стабільність 
інститутів, але й їхня здатність до швидкої адаптації. Цифрові 
платформи та соціальні мережі надають можливість для 
індивідуальної та групової взаємодії, незважаючи на фізичну 
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віддаленість і атомізацію інтересів. Вони дозволяють людям 
обмінюватися інформацією, організовуватися та координувати 
дії навіть без традиційних форм колективної ідентичності. 
Наприклад, онлайн-форуми, групи в соціальних мережах та 
платформи для спільної роботи дозволяють індивідам 
об'єднуватися заради спільних цілей та інтересів, навіть якщо ці 
інтереси не пов'язані з традиційними соціальними структурами. 

Соціальна комунікація сприяє формуванню більш гнучких 
та адаптивних інститутів, які можуть швидко реагувати на зміни 
умов та потреби індивідів. Нові форми організації, такі як 
мережеві структури та тимчасові коаліції, дозволяють індивідам 
та групам ефективно взаємодіяти та співпрацювати, навіть якщо 
вони не мають стабільної колективної ідентичності. Через 
соціальну комунікацію суспільство приймає нові ідеї, практики 
та правила, які поступово стають частиною соціальної структури. 
Це дозволяє новим інститутам закріплюватися та ставати 
частиною соціальної реальності, навіть якщо вони не 
ґрунтуються на традиційних формах солідарності та колективної 
ідентичності.  

У практичному контексті розуміння зв’язку між 
соціальною комунікацією та інституціоналізацією важливе для 
розробки політик і стратегій у різних сферах, таких як освіта, 
охорона здоров’я, соціальне забезпечення та управління. 

Організації громадянського суспільства використовують 
соціальну комунікацію для просування своїх ідей та програм, 
формуючи інститути, які відстоюють права людини, соціальну 
справедливість та інші суспільні цінності. 

Таким чином, із переходом до постіндустріального 
суспільства комунікація стала основним механізмом 
інституціоналізації змін. Через цифрові технології та нові форми 
взаємодії з'являються можливості для створення нових 
соціальних, політичних, правових та економічних інститутів, що 
швидко адаптуються до умов глобалізації та технологічних 
інновацій. 
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Розділ 3.2.Трансформація моделі соціалізації особистості 
в сучасному суспільстві 

 
Підходи до вивчення соціалізації особистості 

в постіндустріальному суспільстві постмодерну відображають 
різноманітність теоретичних підходів, які базуються на 
соціальних, політичних, економічних та культурних змінах, що 
відбуваються в глобалізованому світі. Один з таких підходів — 
класичний, який акцентує увагу на впливі політичної системи на 
соціалізацію індивіда. Зокрема, Девід Істон розглядає політичну 
соціалізацію як процес навчання і пристосування особистості до 
політичної системи, а Гарольд Лассуелл аналізує, як політичні 
інститути впливають на індивідуальну поведінку. Талкотт 
Парсонс також досліджує соціалізацію як процес підтримки 
соціального порядку через норми і цінності. В Україні в рамках 
цього підходу працюють такі дослідники, як Юрій Шаповал, який 
аналізує політичну соціалізацію в контексті української 
державності, та Володимир Кудряченко, який вивчає 
взаємозв’язок політичних процесів і соціалізації 
в пострадянських країнах. 

Іншим підходом є технологічний, який підкреслює вплив 
нових медіа та соціальних мереж на соціалізацію особистості. 
Маршалл Маклюен наголошує на тому, що розвиток 
інформаційних технологій створює нові умови для формування 
особистісної ідентичності в глобальному інформаційному 
середовищі. Ніклас Луман та Макс Вебер також звертають увагу 
на роль технологій у змінах соціальних структур та процесів. 
В Україні роль медіа та інформаційних технологій в соціалізації 
вивчають дослідники, як-от Віктор Дробіжев, який аналізує 
вплив масових комунікацій на громадську думку, та Ірина 
Чернишова, яка спеціалізується на медіасоціалізації 
в українському контексті. 

Інтеркультурний підхід підкреслює значення культурної 
різноманітності та мультикультуралізму в процесі соціалізації 
особистості. Ентоні Гідденс стверджує, що глобалізація та 
змішування культур створюють нові можливості для 
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формування соціальних ідентичностей, тоді як Жіль Делез і Ален 
Турен досліджують, як зміни соціальних структур в умовах 
глобалізації впливають на соціалізацію. В Україні в цьому 
напрямі працюють такі дослідники, як Ірина Іванова, яка 
досліджує культурну інтеграцію в умовах глобалізації, та 
Олександр Бенашвілі, що вивчає міжкультурні обміни та їх вплив 
на соціальну структуру. 

Постструктуралістський підхід розглядає соціалізацію як 
процес деконструкції ідентичностей через взаємодію з різними 
соціальними і культурними дискурсами. Мішель Фуко аналізує 
механізми влади, які визначають соціалізацію через інститути та 
дискурси, а Жіль Делез та Жак Дерріда досліджують роль 
соціальних і культурних факторів у формуванні ідентичності. 
В Україні ці теоретичні ідеї розвивають дослідники, такі як 
Олександр Філоненко, який вивчає вплив соціальних процесів на 
особистість, та Наталія Білоцерківська, яка аналізує роль влади 
і культурних інститутів у формуванні ідентичності 
в пострадянському просторі. 

Соціоекономічний підхід вивчає вплив економічних та 
політичних змін на соціалізацію особистості. Карл Маркс 
акцентує увагу на тому, як соціалізація залежить від економічних 
процесів і класових конфліктів, а Девід Харві та Томаш Пікетті 
досліджують вплив соціальних нерівностей на процеси 
соціалізації в сучасних суспільствах. В Україні цей підхід 
розвивають дослідники, як-от Валерій Пархоменко, який 
досліджує соціалізацію в умовах економічних трансформацій, 
а Світлана Мальдонець вивчає соціальні нерівності і їх вплив на 
формування особистості. 

Соціальний конструктивізм підкреслює роль соціальних 
груп та референтних груп у процесі соціалізації. Чарльз Кулі 
розглядає соціалізацію через концепцію дзеркальної 
самосвідомості, а Джордж Мід і П'єр Бурдьє досліджують, як 
соціальні групи та їхні ресурси формують індивідуальність. 
В Україні цей підхід розвивають Тетяна Шевченко, яка вивчає 
соціальні ролі та ідентичності, та Лариса Мельниченко, що 
аналізує вплив соціальних груп на процеси соціалізації. 
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Психоаналітичний підхід досліджує соціалізацію через 
призму психологічних процесів, зокрема через стадії 
психосексуального розвитку за Зигмундом Фрейдом, та через 
розуміння ідентичності за Жаком Лаканом. Ерик Еріксон також 
досліджує соціалізацію через соціальні конфлікти та етапи 
розвитку. В Україні цю теорію застосовують дослідники, такі як 
Ірина Левченко, яка вивчає психоаналітичні аспекти соціалізації, 
та Юрій Кривцов, що аналізує соціальні і психологічні фактори 
формування особистості в Україні. 

Джордж Герберт Мід підкреслював важливість взаємодії 
в процесі формування ідентичності. У контексті 
постіндустріального суспільства, де соціальні зв’язки 
розпадаються і зменшується рівень колективної взаємодії, ця 
теорія надає особливого значення індивідуальному досвіду та 
самоосвідомленню. Мід би зауважив, що розпад колективних 
форм соціалізації веде до відокремлених індивідів, що знаходять 
підтримку в менших групах, часто замкнутих у вузьких 
соціальних колах. 

Жан Бодріяр акцентує увагу на культурному та 
економічному симулякрі в сучасному світі, коли реальність 
замінюється медіаобразами та ідеологічними конструкціями. 
У контексті соціалізації це означає, що індивіди більше реагують 
на вигадані образи і стереотипи, створювані в медіапросторі, ніж 
на реальні соціальні взаємодії. 

Незважаючи на значні наукові досягнення в дослідженні 
процесів соціалізації, існує певний прогалини в розумінні того, як 
нові економічні реалії — зокрема, рентоорієнтовані стратегії, 
атомізація суспільства та прекаріатизація — впливають на 
соціалізацію в сучасному постіндустріальному суспільстві. 
Недостатньо уваги приділяється тому, як нестабільність на 
ринку праці, зростаюча нерівність та економічна поляризація 
змінюють соціальні практики, цінності і спосіб взаємодії 
громадян з державою та іншими соціальними інститутами. 

Метою даного розділу є дослідження механізмів 
соціалізації в постіндустріальному суспільстві, враховуючи 
рентоорієнтовану поведінку соціальних груп, атомізацію 
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соціальних зв'язків та вплив прекаріатизації. Розділ також має на 
меті розглянути шляхи подолання соціальної поляризації та 
підвищення ефективності соціалізації в умовах соціальних та 
економічних змін. 

Сучасні наукові дослідження проблеми політичної 
соціалізації як процесу засвоєння цінностей, норм і знань, 
необхідних для орієнтування в політичному просторі, 
здебільшого зосереджуються на двох основних аспектах: 
суб'єктивній ролі формування громадської думки та технологіях 
її просування. Значний вплив на висвітлення першого аспекту 
мала стрімка популяризація соціальних мереж, що проникли в усі 
сфери людського життя, включаючи політичну свідомість. 
Переважно вітчизняні автори сприйняли соціальні мережі як 
феномен, що розвивається на основі живої творчості мас, а не 
через ієрархічну структуру, притаманну соціально-владним 
інститутам постіндустріального суспільства.  

Ця тенденція характерна також для західних науковців, які 
вивчають вплив соціальних мереж на політичну соціалізацію. 
Якщо класичний підхід Д. Істона розглядав політичну соціалізацію 
як результат впливу політичної системи на свідомість індивідів 
для формування певних установок, то сучасні дослідники, зокрема 
Дж. Кін, К. Санстейн та О. Яррен, визначають її як процес пошуку 
причетності до певної ідеї чи групи. 

Варто відзначити, що термін «думка» в контексті 
сприйняття політичної реальності не зовсім точний. Поняття 
«громадська думка» або «лідери думок» є поганим перекладом 
російських словосполучень «общественное мнение» та «лидеры 
мнений», де термін «мнение» означає не думку, а уявлення, часто 
спотворені, що базуються не на реальності, а на ірраціональних 
уявленнях. У постіндустріальних країнах, де якість освіти значно 
знизилась, а соціальні процеси стали більш складними, 
раціональна політична поведінка для більшості населення стала 
недосяжною розкішшю. 

У цьому контексті залучення політично дезорієнтованих 
осіб до мережевих груп, що формуються навколо зовнішніх ідей, 
визначається не соціальними чи політичними інтересами, 
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а доступністю сприйняття запропонованих ідей. Гасла в таких 
групах зазвичай спрямовані не на логічне розуміння, а на 
емоційне сприйняття, що веде до формування залежності від 
емоційного схвалення. Відбір лідерів думок відбувається за 
критерієм здатності сприймати і пропагувати прості гасла 
і стереотипні реакції. 

Таким чином, формування політичної свідомості більше 
залежить від інформаційної залежності від груп у соціальних 
мережах, ніж від індивідуального досвіду, що визначався 
класиками соціології, такими як Ч. Кулі та Д. Мід. Політична 
самоідентифікація відбувається швидше через емоційну 
підтримку референтних груп, ніж через усвідомлення спільних 
інтересів. 

М. Вебер, досліджуючи індустріальне суспільство, 
підкреслював важливість емоційної залежності від схвалення 
референтних груп. Однак у постмодерному суспільстві ці 
соціальні зв'язки втратили свою значущість, а політична 
боротьба за збереження привілейованого статусу еліт 
стимулює контролювання комунікаційного простору. 
Пресування незалежних засобів масової інформації веде до їх 
поглинання медіа-холдингами, що мають інтереси, суміжні 
з політичною елітою. 

Процеси, схожі на це, можна спостерігати й у соціальних 
мережах. Спочатку вони створювалися як підконтрольні 
спецслужбам інструменти маніпулювання суспільною 
свідомістю, однак поступово стали частиною медіа-холдингів. 
Соціальні мережі, попри свою наявну незалежність, піддаються 
дедалі більшому контролю з боку влади. Прикладом є китайські 
платформи, зокрема WeChat та TikTok, які демонструють різні 
підходи до контролю над своїми користувачами, де одна 
є відкрито підконтрольною уряду КНР, а інша — формує 
враження незалежності. 

Незважаючи на наявність у мережевих спільнот 
внутрішніх структур і ієрархій, вони не здатні перерости 
в реальну політичну силу. Наприклад, протестні рухи, як жовті 
жилети у Франції чи кольорові революції, хоча й призводять до 
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змін в елітах, не забезпечують значних соціальних перетворень. 
Мережеві протести залишаються децентралізованими, ідея 
організації руху на більш високому рівні не реалізується. Це 
робить протестний рух легким для маніпулювання, а його 
вигоди отримують не учасники, а ті, хто контролює процеси 
соціалізації через соціальні мережі. 

У кінцевому рахунку, соціальні мережі стали 
інструментами політичних еліт для маніпуляції громадською 
думкою та підтримки стабільності політичної системи, що 
обмежує доступ до реальної політичної влади. 

Модель соціалізації, що спирається на принципи 
лібералізму, яка була впроваджена в політичну свідомість 
українців протягом останніх трьох десятиліть, виявилася 
неузгодженою з вимогами демократії мобілізаційного типу. 
Ліберальна модель ґрунтується на ідеях індивідуалізму, відмови 
від концепції рівності на користь свободи, дистанціюванні від 
політичної сфери, орієнтації на особистий успіх, а також на 
незалежності індивідуума від суспільства в цілому та груп як 
соціальних об'єднань. Вона також передбачає вільне право особи 
обирати свою приналежність до будь-якої спільноти, від 
гендерної до політичної, а також вибір громадянства. Така 
модель виявилася ефективною у період переходу від 
централізованої економічної системи до приватизованої 
децентралізованої економіки. У цей час існувала особлива 
модель політичної свідомості, що отримала назву корупційного 
суспільного договору. Сутність цього договору полягала в тому, 
що основна маса населення утримувалася від втручання у процес 
великої приватизації, за умовою збереження державних 
інвестицій у соціальну сферу. Завдяки цьому невелика частина 
населення отримувала значні прибутки, перетворюючи ці 
ресурси на вплив на політичне середовище.  

У такій системі більшість громадян не мала реального 
доступу до політичних центрів ухвалення рішень, що фактично 
позбавляло її демократичних прав. Однак ідеологія 
неолібералізму, яка домінувала в процесі переходу від 
тоталітаризму до демократії, вимагала саме такого сприйняття 
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системи, де фактично було встановлено олігархічне правління. 
Водночас, у межах цієї демократії з обмеженим доступом, де 
основою надприбутків є здобуття контролю над сформованою 
інфраструктурою та величезними ресурсами, виникла потреба в 
деякому збереженні структури економіки, яка б не вимагала 
значних витрат на науково-промисловий комплекс.  

Ілюзія економічної стабільності, яка зберігалася впродовж 
перших десятиліть незалежності, підтримувалася шляхом 
імпорту товарів народного споживання, що фінансувалося за 
рахунок дорогих короткострокових кредитів. У результаті цього 
економіка значно вразилася, оскільки темпи росту грошових 
виплат — зокрема соціальних виплат, заробітних плат 
і споживчих кредитів — перевищували темпи зростання 
реального виробництва. Водночас приватизація більш ніж 92 % 
економіки призвела до скорочення податкової бази, оскільки 
вітчизняне підприємництво намагалося ухилятися від сплати 
податків, а економічна стратегія держави зводилася до 
збереження статус-кво за допомогою продажу державних 
активів, капіталізації земельних ресурсів та залучення зовнішніх 
кредитів.  

Така економічна політика сприяла зниженню загальної 
ресурсної бази країни і створила реальну загрозу її банкрутства, 
що ставило під сумнів спроможність держави підтримувати 
існуючий порядок перерозподілу ресурсів і захищати інтереси 
політичних еліт. В умовах загрозливого зниження рівня життя 
населення впала легітимність не лише політичних лідерів, 
а й державних інститутів загалом, що суттєво підірвало довіру до 
існуючого політичного устрою. 

Сьогодні Україна зіткнулася з необхідністю відновлення 
статусу високотехнологічної країни в умовах перманентної 
економічної кризи, викликаної деіндустріалізацією, 
капітуляцією перед зовнішніми конкурентами (втрачено не 
лише традиційні зовнішні ринки збуту українських наукомістких 
товарів з високою часткою добавленої вартості, але й внутрішній 
ринок) та поглибленої війною, що потребує серйозних інвестицій 
у нові напрямки економічного розвитку. Проте приватний бізнес, 
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орієнтований на швидке отримання прибутків, не здатний 
фінансувати довгострокові проекти. Відповідно, з огляду на 
зниження легітимності існуючих політичних інститутів, 
демократія адаптується до нових умов і поступово 
трансформується у демократію мобілізаційного типу, яка 
вимагає від громадян колективізму, національної єдності, 
самопожертви та громадянського обов'язку на благо нації. Однак 
така модель потребує глибокої віри суспільства в національну 
еліту та її здатність захищати інтереси країни, а також 
у верховенство держави як вищої цінності. Проте збереження цієї 
віри стає дедалі складнішим, оскільки інформація про те, як 
отримуються великі капітали членами еліт, ставить під сумнів 
їхні мотиви, а традиція дистанціювання еліт від громадськості, 
яка виникла в пострадянський період, обтяжує легітимність 
нової політичної моделі. 

Постмодерне суспільство, яке виникає як результат змін, 
що відбуваються в умовах глобалізації, інформаційних 
технологій і розвитку капіталізму, має свою специфіку в процесі 
соціалізації індивідів. Однією з основних рис цього періоду 
є зростаюча рентоорієнтованість, атомізація індивідів та їхня 
нездатність до колективної взаємодії, що обумовлено процесами 
прекаріатизації. У цьому контексті соціалізація в постмодерному 
суспільстві перетворюється на складний процес взаємодії різних 
соціальних сил, що сприяє посиленню індивідуалізму, 
ослабленню колективних форм організації та посиленню 
залежності від політичних і економічних рент. 

Прекаріатизація зумовлює посилення індивідуалізму та 
менш зростаючі спільні зусилля для досягнення колективних 
цілей. Проблема прекаріатизації набула значного 
розповсюдження з поширенням так званих гіг-економік, що 
базуються на короткострокових, тимчасових або контрактних 
формах найманої праці. Такі платформи як Uber або Deliveroo 
вимагають від працівників гнучкості, але водночас не надають 
стабільних соціальних гарантій або прав. Робітники, що 
працюють через ці платформи, часто є частиною глобального 
прекаріату, оскільки вони не мають постійної роботи або 
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соціальних пільг, що характерно для традиційного трудового 
ринку. Поряд із цим у провідних постіндустріальних країнах 
відбувається перманентне зниження рівня соціальних витрат 
(пенсій, допомоги по безробіттю, соціального житла), що сприяє 
тому, що все більше людей опиняються в нестабільних 
соціальних умовах. Це, у свою чергу, посилює соціальну 
поляризацію, де великі корпорації та заможні верстви мають 
доступ до ресурсів і політичної ренти, а більшість населення, яке 
знаходиться у статусі прекаріату, не має доступу до базових 
соціальних гарантій. 

У постмодерному суспільстві значну роль у соціалізації 
грають рентоорієнтовані стратегії — перенаправлення ресурсів 
через політичні й економічні механізми. Це означає, що більшість 
економічних благ і соціальних можливостей не визначаються 
виробничими досягненнями, а залежать від доступу до 
політичної влади або приватного контролю над державними 
ресурсами. У багатьох розвинених країнах фінансові корпорації 
набули впливу завдяки контролю над ринками, що дозволяє їм 
отримувати доходи не через виробництво або інновації, а через 
маніпулювання активами та спекуляції. Наприклад, під час 
глобальної фінансової кризи 2008 року багато великих банків 
отримали державні дотації, незважаючи на те, що їхній бізнес не 
мав продуктивної цінності для суспільства. Це показує, як 
рентоорієнтовані стратегії можуть замінити продуктивну 
економіку, а стабільність системи тримається на фінансових 
рентах, а не на виробничих здобутках. У багатьох країнах, 
зокрема в Україні, олігархи інвестують у нерухомість, щоб не 
тільки зберігати капітал, але й використовувати ці активи для 
політичного впливу. Система покровительства або 
корпоративних договорів забезпечує їм доступ до політичних 
ресурсів, що дозволяє отримувати монопольні позиції 
в економіці та впливати на державні рішення 

У цьому контексті соціалізація відбувається в умовах, 
коли значна частина населення, не маючи стабільних джерел 
доходів, змушена орієнтуватися на доступ до політичних та 
економічних рент. Рентоорієнтовані соціальні групи 



 ______________________________________________________________ Розділ 3.2 

325 
 

(олігополії, корпорації, політичні еліти) здатні маніпулювати 
доступом до ресурсів, формуючи нові соціальні ідентичності, що 
відображають їхній статус у суспільстві. У таких умовах 
соціальна мобільність стає все менш доступною, а соціальна 
структура стає все більш поляризованою, зростає соціальна 
нерівність. Суттєвим є те, що в рентоорієнтованому суспільстві 
більшість ресурсів акумулюються у руках меншості, яка 
контролює важливі інфраструктурні елементи, такі як 
енергетика, медіа, фінансові ринки. 

Наприклад, в Україні та інших країнах пострадянського 
простору олігархи користуються своїм політичним впливом для 
забезпечення контрольованого доступу до ключових 
економічних секторів — від нафтогазової промисловості до 
сільського господарства, що робить процеси економічного 
зростання і соціальної мобільності ще менш передбачуваними 
для пересічних громадян. За даними World Inequality Database, 
у багатьох пострадянських країнах, зокрема в Україні, 
спостерігається висока концентрація капіталу в руках невеликої 
групи осіб. Так, за останні 20 років частка доходів найбагатших 
1 % населення в Україні зросла майже вдвічі, що свідчить про 
розвиток рентоорієнтованої моделі економіки. 

У постмодерному суспільстві зростає кількість фрілансерів, 
які працюють без фіксованих робочих місць або контрактів, що 
сприяє ізоляції індивідів. У таких умовах особистий успіх більше 
залежить від індивідуальних зусиль і стратегій, а не від 
підтримки або допомоги з боку соціальних груп чи інститутів. Це 
є яскравим прикладом атомізації, де кожен працює сам за себе. 
Соціальні медіа, зокрема платформи, як Facebook, Instagram, 
TikTok, є потужним інструментом, що сприяє ізоляції індивідів. 
Люди все більше фокусуються на власних інтересах, витрачаючи 
час на створення власних персональних брендів та 
мікросоціальних мереж, що посилює процес атомізації. Замість 
спільних дій чи колективних ініціатив, люди часто знаходять собі 
однодумців у вузьких інтересах і залишаються ізольованими від 
загальних соціальних процесів. 
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Унаслідок припинення колективних взаємодій 
і соціальних мобільностей постмодерне суспільство зазнає 
процесу атомізації — розпаду великих соціальних структур на 
індивідуальні одиниці. Атомізація суспільства — це процес, при 
якому колективні соціальні зв'язки і традиційні форми взаємодії 
поступово розпадаються, а людина все більше стає ізольованою 
в індивідуалістичному світі. У постіндустріальному суспільстві 
атомізація стає результатом розпаду старих соціальних 
структур: класових, корпоративних, родинних і культурних. Це 
призводить до послаблення соціальних норм, зниження рівня 
колективної солідарності, збільшення соціальної дистанції між 
індивідами. Індивіди все більше ізолюються один від одного, 
створюючи ізольовані соціальні ніші, де кожен намагається 
вирішити свої проблеми самостійно, не маючи можливості для 
спільних дій. Одним із конкретних прикладів атомізації 
є зростання кількості одиноких домогосподарств у міських 
районах. Люди все частіше вибирають жити самостійно, навіть 
якщо вони мають можливість жити з родиною або друзями. Це 
відображає тенденцію до індивідуалізму та зменшення 
колективних форм життя. Технологічні інновації, такі як 
соціальні мережі та онлайн-платформи, парадоксальним чином 
сприяють атомізації. Хоча вони дозволяють людям бути 
зв'язаними віртуально, вони також можуть зменшувати реальні 
соціальні взаємодії. Люди можуть мати сотні віртуальних друзів, 
але при цьому бути ізольованими в реальному житті. Атомізація 
може мати серйозні соціальні наслідки, включаючи зростання 
рівня стресу, тривоги та депресії. Відсутність соціальної 
підтримки та колективних взаємодій може негативно впливати 
на психічне здоров'я людей. Крім того, атомізація може 
призвести до зменшення соціальної мобільності, оскільки люди 
менше взаємодіють та обмінюються ресурсами та 
можливостями. Для пом'якшення негативних наслідків 
атомізації важливо знайти баланс між віртуальними та 
реальними соціальними взаємодіями. Це може включати свідоме 
обмеження часу, проведеного в соціальних мережах, та активне 
прагнення до реальних соціальних контактів. Крім того, важливо 
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розвивати навички ефективного спілкування та підтримувати 
культуру реальних соціальних взаємодій. 

Таким чином, хоча технологічні інновації надають 
безпрецедентні можливості для зв'язку, вони також вимагають 
уважного підходу до того, як ми використовуємо ці можливості, 
щоб уникнути негативних наслідків атомізації та зберегти 
цінність реальних соціальних зв'язків. 

В умовах постмодерного суспільства соціалізація індивідів 
все більше спрямована на розвитку індивідуальних стратегій 
виживання, а не на створення колективних ідеологій чи 
об'єднань. Зосередженість на індивідуальних стратегіях 
виживання має значні наслідки для суспільства. З одного боку, це 
може сприяти інноваціям та економічному зростанню, оскільки 
люди стають більш креативними та ініціативними. Так, розвиток 
особистого бренду стає важливим аспектом індивідуальної 
стратегії виживання. Люди створюють та підтримують свій імідж 
у соціальних мережах та професійних платформах, таких як 
LinkedIn, щоб привернути увагу роботодавців та клієнтів. 
З іншого боку, це може призвести до зростання соціальної 
нерівності та ізоляції, оскільки люди стають менш 
зацікавленими у колективних діях та солідарності. Одним 
з викликів є також ризик втрати соціальної когезії. В умовах 
індивідуалізації люди можуть втратити відчуття спільноти та 
взаємодопомоги, що може негативно впливати на їхнє психічне 
здоров'я та загальне благополуччя. Крім того, це може призвести 
до зростання рівня жорсткості міжособистісної конкуренції та 
конфліктності у суспільстві. 

Однак, індивідуальні стратегії виживання також надають 
можливості для особистого зростання та самореалізації. Люди 
можуть розвивати свої таланти та навички, досягати особистих 
цілей та вносити свій внесок у суспільство через інновації та 
креативність. При цьому інститути сім'ї, освіти, ринку праці та 
медіа втрачають свою роль у формуванні колективних 
цінностей, а соціальні практики все більше орієнтовані на 
особисті досягнення, успіх і самореалізацію. Система освіти 
і соціальних механізмів починає зосереджуватися на розвитку 
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індивідуальних навичок, що дозволяють адаптуватися до 
постійно змінюваних умов ринку, а не на колективних 
досягненнях чи спільних зусиллях. Цей зсув відображає зміни 
у пріоритетах освітніх інституцій та соціальних структур, які 
адаптуються до вимог сучасного світу, і вимагає уважного 
розгляду та адаптації до нових реалій. 

Процес атомізації посилюється технологічними змінами та 
глобалізацією. У Європі та США зростає популярність гнучкої 
роботи або фрілансингу, що передбачає можливість для індивідів 
працювати поза межами традиційних корпоративних структур. 
Це є ілюстрацією того, як технологічні інновації сприяють 
утвердженню індивідуалізму і ослабленню соціальних зв’язків. 
Згідно з дослідженнями Фонду Робертса, на кінець 2020 року 
понад 35 % населення США працювало у форматі гіг-економіки, 
що позбавляє їх стабільності, соціальних гарантій та можливості 
для колективного відстоювання інтересів. 

Інтернет та соціальні мережі створюють нові форми 
соціалізації, але при цьому зменшують рівень реальних, фізичних 
взаємодій. Ці зміни особливо помітні серед молоді, де все більше 
людей не бажають або не можуть активно взаємодіяти 
в колективних формах, таких як профспілки, соціальні рухи або 
політичні партії. 

Соціалізація в постмодерному суспільстві в контексті 
рентоорієнтованої поведінки, атомізації та прекаріатизації 
формує нові соціальні реалії, де індивіди більше не можуть 
покладатися на стабільні колективні стратегії чи соціальні 
інститути. Як наслідок, знижується рівень соціальної 
згуртованості, що створює серйозні виклики для суспільної 
стабільності. Індивіди більше не відчувають належність до 
певних класів чи націй, а їхня соціальна роль визначається 
в першу чергу через споживчі та культурні практики, що 
формуються під впливом глобальних медіа, соціальних мереж 
і маркетингових стратегій. Відсутність чіткої соціальної 
і політичної ідентичності змушує людей шукати нові джерела 
приналежності, часто через численні короткострокові мережеві 
ідентичності (релігійні, культурні, політичні, економічні), які 
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змінюються в залежності від контексту. Коли більшість індивідів 
перебуває в постійній соціальній і економічній невизначеності, 
вони все більше схильні до рентоорієнтованих стратегій, 
намагаючись використовувати існуючі можливості для 
забезпечення свого добробуту. Розв'язання цих проблем 
потребує зміни підходів до соціальної політики, що повинні 
орієнтуватися на соціальну інтеграцію та створення 
можливостей для стабільних форм зайнятості й колективних дій 
у новому соціально-економічному контексті. 

Прекаріатизація та рентоорієнтованість можуть призвести 
до загострення соціальних конфліктів, оскільки індивіди, які не 
мають стабільної роботи або економічних перспектив, можуть 
почати виражати своє незадоволення через протестні рухи, що 
підвищує ймовірність політичних і соціальних вибухів. 
Загострення соціальних конфліктів, пов’язаних 
з несправедливим розподілом ресурсів, створювало загрозу для 
внутрішньої стабільності держави. Для підтримки контролю 
еліти змушені були застосовувати все більш жорсткі методи 
політичного управління, що сприяло посиленню ізоляції 
більшості громадян від політичних процесів і зміцненню влади 
в руках обмеженого кола еліт. 

У традиційних індустріальних суспільствах класова 
ідентичність, а також національна приналежність визначали 
соціальну роль індивідів та їх належність до певних груп. Класова 
структура була основою політичних і соціальних взаємодій, 
а нація слугувала ідентифікатором політичної та культурної 
спільності громадян. В постіндустріальному суспільстві цей 
традиційний підхід до соціалізації та ідентичності поступово 
втрачає свою домінуючу роль. Глобалізація, зокрема через 
розвиток інформаційних технологій, міжнародних мереж 
і глобальних ринків, змінює характер соціальних відносин. 
Індивіди більше не прив'язані до певних класових чи 
національних груп, їх ідентичність стає більш 
індивідуалізованою. Перехід від нації як асоціації громадян 
— співвласників держави і колективного носія державного 
суверенітету до атомізованого суспільства призводить до 
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ослаблення традиційних соціальних структур, таких як 
соціально-економічні класи та масові партії, що представляли їх 
інтереси, чи національні держави. 

З усім цим пов'язана і трансформація самого поняття 
«постмодерн», яке стало своєрідною відповіддю на кризу 
індустріального суспільства. Постмодерністська філософія, 
зокрема, спрямована на критику великих наративів 
і універсальних ідей, що були характерні для модерну. 
Постмодерн — це світанок фрагментарності, аморфності, 
відсутності єдиного наративу, що відповідає на виклики нової 
економіки, де домінують віртуальні реальності, інформаційні 
технології та глобалізація. 

Медіа відіграють ключову роль у процесі соціалізації, що 
є фундаментальним механізмом інтеграції індивіда у соціальне 
середовище. У сучасному світі саме медіа часто стають першим 
і головним джерелом інформації про суспільні норми, культурні 
цінності, етичні стандарти та моделі поведінки. Цей процес 
є особливо важливим у постмодерному суспільстві, де традиційні 
механізми соціалізації, такі як родина, освіта або релігія, 
поступаються місцем мас-медіа та цифровим платформам.   

Завдяки своїй універсальності й широкому охопленню 
аудиторії, медіа забезпечують поширення не лише базових знань 
про соціум, але й впливають на те, як індивіди інтерпретують 
свою роль у ньому. Медіа виступають у ролі посередника між 
культурними символами й особистістю, допомагаючи людям не 
лише зрозуміти, але й адаптуватися до динамічних соціальних 
умов. Наприклад, Голлівудська кіноіндустрія протягом ХХ ст. 
стала одним із найпотужних інструментів створення глобальних 
культурних символів. Через кінематограф формувалося 
уявлення про успіх, кохання, родинні стосунки та етичні 
принципи. Фільми, класичні мелодрами чи сучасні блокбастери, 
не лише відображають реальність, але й активно формують її, 
створюючи стандартизовані образи ідеального життя. 

Соціалізація через медіа не обмежується масовою 
культурою, вона також має значний вплив на формування 
гендерних ролей. Наприклад, реклама й телевізійні шоу 
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закріплюють уявлення про «традиційні» жіночі й чоловічі ролі. 
Жінки часто зображуються у ролі домогосподарок або об’єктів 
краси, тоді як чоловіки асоціюються з успішною кар’єрою чи 
роллю годувальника. У сучасному контексті зростає кількість 
контенту, який кидає виклик цим стереотипам, пропонуючи 
більш інклюзивні й багатовимірні образи.   

Крім того, масмедіа є важливим механізмом інкультурації, 
зокрема для молоді. Підлітки, які формують свою ідентичність, 
значною мірою спираються на зразки поведінки, представлені в 
кіно, соціальних мережах чи музичних кліпах. У результаті медіа 
не лише інформують про очікування соціуму, але й задають 
рамки, у яких людина має діяти, щоб бути прийнятою 
в суспільстві.   

Соціалізація через медіа також може мати глобальний 
характер, формуючи культурні стандарти, які виходять за межі 
окремих національних традицій. Наприклад, завдяки інтернету 
й потоковим платформам, таким як Netflix або YouTube, 
споживачі контенту з різних країн можуть знайомитися 
з однаковими культурними продуктами, що сприяє створенню 
універсальних уявлень про моду, стиль життя чи соціальні 
цінності.   

Разом із тим, медіа-соціалізація має і свої суперечливі 
аспекти. Попри те, що вона може сприяти культурному обміну та 
об’єднанню суспільства, вона також часто стає засобом 
стандартизації та уніфікації, що може витісняти локальні 
культурні особливості. Усе це робить медіа надзвичайно 
впливовим, але водночас двозначним інструментом у процесі 
соціалізації. 

Однією з найбільш виразних особливостей 
постіндустріального суспільства є глибока трансформація 
механізмів соціалізації завдяки розвитку інформаційних 
технологій і цифрових платформ. Вони суттєво змінюють 
способи формування ідентичностей, взаємодії між індивідами та 
організації соціальних процесів. Соціальні мережі та онлайн-
платформи стали важливим інструментом у створенні нових 
соціальних ідентичностей, надаючи можливість створювати 
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віртуальні спільноти на основі спільних інтересів, ідеологій, 
стилів життя. 

Цифрові платформи, такі як Facebook, Instagram, Twitter, 
а також спеціалізовані платформи — YouTube, TikTok, LinkedIn, 
стали важливими просторами для формування публічної 
і приватної особистості. Завдяки їм індивіди можуть не лише 
висловлювати свої думки та почуття, але й активно формувати 
свої ідентичності в залежності від контексту, у якому вони 
взаємодіють. Проте цей процес не є одноманітним і має як 
позитивні, так і негативні наслідки для соціалізації. 

Сучасні засоби масової інформації, зокрема соціальні 
мережі, відіграють центральну роль у процесах глобалізації та 
соціалізації. Завдяки їм індивіди можуть швидко отримувати 
і поширювати інформацію, формувати свої погляди на глобальні 
проблеми без прив'язки до місцевих контекстів або 
національних ідеологій. Це дозволяє створювати нові форми 
громадянських рухів, що не мають чіткої національної або 
класової приналежності, але базуються на загальних глобальних 
ідеях або реакціях на певні явища. 

Проте це також призводить до того, що традиційні форми 
соціалізації, як, наприклад, політичні партії чи профспілки, які 
були основними каналами формування класової та національної 
ідентичності, втрачають своє значення. Відсутність таких 
структур в суспільстві змушує індивідів орієнтуватися на 
інформаційні потоки, що формуються глобальними 
медіахолдингами, що, в свою чергу, може знижувати рівень 
критичного мислення і сприяти формуванню споживацької 
ідентичності, а не соціально активної. 

У цих умовах посилюється роль соціальних мереж 
у формуванні ідентичності. Соціальні мережі пропонують 
користувачам можливість створювати так звану онлайн-
особистість, яка може бути значно відмінною від реальної 
особистості. Ці нові ідентичності формуються через 
репрезентацію власного життя, вигаданих інтересів та 
соціальних ролей, що іноді відображають бажане, а не реальне 
становище особистості. Традиційно ідентичність індивіда 
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формувалась через сім'ю, суспільні інститути (освіту, релігію), 
економічну діяльність. У цифрову епоху ці інститути частково 
відступають на другий план, адже соціальні мережі дають 
можливість кожному індивіду бути одночасно і спостерігачем, 
і учасником глобального соціального процесу. 

На платформі Instagram, наприклад, формуються брандові 
ідентичності, які базуються на візуальних і культурних 
стереотипах. Люди створюють ідеалізовані версії власного життя 
— уявні образи щасливих моментів, струнких тіл 
і благополучних відносин. Це не тільки створює нові типи 
соціальних взаємодій, але й підвищує роль індивідуального 
маркетингу та особистого бренду, замінюючи класичні форми 
ідентичності через професії чи соціальні ролі. 

Попри атомізацію, цифрові платформи стають також 
новими просторами для формування колективних 
ідентичностей. За допомогою соціальних мереж люди можуть 
об'єднуватися за спільними інтересами, ідеями чи захопленнями, 
створюючи нові форми соціальних спільнот. Такі онлайн-
спільноти іноді мають вплив на політичні процеси (наприклад, 
рухи, що підтримують права ЛГБТ, екологічні ініціативи або 
соціальні рухи, пов'язані з правами жінок). 

В Україні та інших країнах пострадянського простору 
соціальні мережі стали ключовим інструментом для формування 
нових політичних та громадських ідентичностей. Відомий рух 
#MeToo або Femen є прикладами того, як через інтернет-
активізм сформувалися глобальні колективи, що виступають за 
права жінок та проти сексуального насильства. Інтернет 
дозволяє активістам швидко збирати підписи, об'єднувати 
людей і створювати нові соціальні рухи, які вимагають змін 
у суспільстві. 

Цифрові платформи, такі як Uber, Airbnb, Fiverr, 
трансформують традиційні форми соціальної взаємодії через 
економічну діяльність, надаючи можливість людям пропонувати 
свої послуги безпосередньо іншим користувачам. Ці платформи 
зміщують межі традиційних форм праці, створюючи нові ролі 
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для індивідів і даючи їм можливість виступати як підприємці без 
формальної організації. 

Платформи типу Uber змінили сферу транспорту та 
створили нову професійну ідентичність — водія на замовлення, 
що не має чітко визначених робочих годин або умов праці. 
З одного боку, це забезпечує більшу гнучкість для індивідуумів, 
з іншого — призводить до посилення соціальної нестабільності, 
оскільки такі працівники часто залишаються без соціальних 
гарантій і стабільних доходів. 

Соціальні медіа активно формують політичні й культурні 
ідентичності, даючи людям можливість об'єднуватися за 
політичними та соціальними переконаннями, навіть в умовах 
глобальних дискусій. Наприклад, зміна політичних і культурних 
ідентичностей через соціальні мережі може виявлятися 
в мобілізації за допомогою хештегів, онлайн-кампаній, петицій 
або прямого обміну думками в цифрових просторах. Так, 
в Україні зокрема за останні роки виникло кілька потужних 
політичних рухів, що базуються на соціальних мережах. 
Євромайдан у 2013–2014 роках був одним із прикладів, коли 
цифрові платформи стали основою для мобілізації масових 
протестів та зміни політичної ідентичності громадян. 

Процес активного проникнення політичних тем і символів 
у цифрові соціальні мережі почався з моменту їхнього створення. 
У західній соціології це явище відоме під терміном «віртуалізація 
політики», суть якого полягає у перенесенні елементів 
політичних дискусій і наративів у віртуальний простір. 
Політична свідомість зайняла свою нішу в мережевій комунікації, 
водночас сама віртуалізація політики вплинула на масову 
політичну культуру. Цей процес формує нові суб'єкти та об'єкти 
політики, закладаючи основи нової соціальної структури. 

Порівняно із системами політичної комунікації 
індустріального суспільства, які базувалися на чітко визначених 
класових інтересах соціальних груп, мережеві політичні 
комунікації позбавлені чіткої організаційної структури та 
централізованих наративів. Ряд дослідників, зокрема Зигмунт 
Бауман, за основу аналізу мережевої політичної комунікації 
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беруть концепцію «плинного суспільства» (liquid society). Це 
суспільство не має стабільного культурно-ціннісного ядра, що 
створює умови для постійних соціальних стресів і страхів (liquid 
fear), зумовлюючи нестійкість і невизначеність. 

Іспанський соціолог Мануель Кастельс зазначає, що ці 
страхи випливають із природи мережевих спільнот, насичених 
інформаційними потоками та активною соціальною 
мобільністю. «Мережеві еліти», здатні впливати на громадську 
думку, формують виклики для існуючих владних еліт. 
Італійський теоретик Даніло Дзоло доповнює ці дослідження, 
вказуючи, що головною функцією політичної системи в умовах 
зростання соціальної складності є управління соціальними 
ризиками й конкурентний розподіл безпекових ресурсів. 

У сучасному інформаційному суспільстві владні еліти не 
лише адаптуються до реалій мережевої епохи, але й активно 
використовують її інструменти для управління суспільною 
свідомістю, підсилюючи власну легітимність. Концепт «носія 
легітимності» розкриває механізми, за допомогою яких еліти 
намагаються забезпечити підтримку через контроль за 
мережевими комунікаціями. 

Політичний аспект соціальних мереж активно 
досліджують як західні, так і вітчизняні науковці. Наприклад, 
Борис Вахула аналізує роль мереж у формуванні громадянського 
суспільства. Дослідники, такі як Ірина Денисенко, Оксана 
Личковська та Сергій Романенко, висвітлюють вплив 
віртуальних мереж на масову свідомість. Проблеми ідентичності 
в соціальних мережах розглядали Юрій Романенко, а питання 
державного регулювання інформаційного простору піднімає 
Сергій Ягодзинський. 

Проте в пострадянському науковому дискурсі домінує 
погляд, згідно з яким соціальні мережі виконують функцію 
неформального демократичного представництва, являючи 
собою вільний простір для комунікації без жорсткої цензури. 
Однак реальність показує, що цифрові мережі стають ареною для 
просування інтересів впливових угруповань, які можуть 
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маніпулювати громадською думкою через технологічні 
інструменти, включаючи Big Data та психометричні дослідження. 

Перенесення політичних комунікацій у віртуальний 
простір тісно пов'язане з явищем політичної абсентеїзації, коли 
значна частина громадян, зневірившись у традиційних 
політичних інститутах, переміщується до соціальних мереж для 
обговорення політичних питань. Це створює нові політизовані 
спільноти, об'єднані за ідеологічними та політичними 
інтересами. 

Політична абсентеїзація означає, що громадяни 
втрачають довіру до традиційних політичних інститутів, таких 
як парламенти, уряди та політичні партії. Це відчуження 
виникає через різні фактори, включаючи корупцію, 
неефективність державних інститутів, нездатність політиків 
вирішувати актуальні проблеми та відсутність прозорості 
у прийнятті рішень. В результаті, люди шукають альтернативні 
способи вираження своїх політичних поглядів та участі 
у політичному житті. 

Соціальні мережі та онлайн-платформи стають головними 
каналами для політичних комунікацій та обговорення 
політичних питань. Вони надають можливість для швидкого та 
широкого поширення інформації, а також для створення та 
підтримки політизованих спільнот. Люди можуть обговорювати 
політичні теми, ділитися своїми думками та організовувати акції 
протесту без необхідності фізичної присутності. 

Онлайн-спільноти об'єднують людей за ідеологічними та 
політичними інтересами, створюючи нові форми політичної 
ідентичності та солідарності. Ці спільноти можуть бути 
організовані навколо різних тем, таких як екологія, соціальна 
справедливість, права людини, фемінізм та інші. Наприклад, рух 
Black Lives Matter використовував соціальні мережі для 
мобілізації протестів та привернення уваги до проблем расової 
несправедливості, створюючи глобальну спільноту активістів. 

Прикладами політизованих онлайн-спільнот можна 
назвати: 
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‒ рух за кліматичну справедливість: Організації, такі як Fridays 
for Future та Extinction Rebellion, використовують соціальні 
мережі для координації глобальних акцій протесту та 
інформування громадськості про екологічні проблеми. Ці 
рухи здатні мобілізувати мільйони людей по всьому світу, 
створюючи тиск на уряди та корпорації для вжиття заходів 
щодо захисту навколишнього середовища; 

‒ феміністичні рухи: Рухи, такі як MeToo, використовують 
онлайн-платформи для поширення інформації про 
сексуальне насильство та дискримінацію, а також для 
мобілізації підтримки жертв. Ці рухи допомагають 
привернути увагу до важливих соціальних проблем та 
сприяти змінам у законодавстві та суспільних нормах; 

‒ рухи за права людини: Організації, такі як Amnesty 
International та Human Rights Watch, активно використовують 
соціальні мережі для інформування громадськості про 
порушення прав людини та мобілізації підтримки для своїх 
кампаній. Ці рухи здатні привернути увагу світової 
громадськості до важливих проблем та сприяти змінам у  

‒ політиці та законодавстві. 
Перенесення політичних комунікацій у віртуальний 

простір має значні наслідки для політичного ландшафту. 
З одного боку, це дозволяє більшій кількості людей брати участь 
у політичному житті та виражати свої погляди. З іншого боку, це 
може призвести до фрагментації політичного дискурсу та 
поляризації суспільства. Люди можуть об'єднуватися в онлайн-
спільноти, які підтверджують їхні погляди та упередження, 
уникаючи контакту з альтернативними думками та 
перспективами. 

Одним із викликів є ризик поширення дезінформації та 
фейкових новин, які можуть маніпулювати громадською думкою 
та впливати на політичні процеси. Крім того, онлайн-спільноти 
можуть бути вразливими до впливу зовнішніх сил, таких як 
іноземні уряди або корпорації, які можуть використовувати ці 
платформи для просування своїх інтересів. 



Частина 3 ________________________________________________________  

338 

 

Однак віртуальний простір також надає можливості для 
створення більш інклюзивних та демократичних форм 
політичної участі. Онлайн-платформи дозволяють людям 
з різних соціальних та географічних контекстів брати участь 
у політичних дискусіях та впливати на політичні процеси, що 
може сприяти більшій політичній рівності та соціальній 
справедливості. 

Таким чином, перенесення політичних комунікацій 
у віртуальний простір та явище політичної абсентеїзації 
створюють нові політизовані спільноти, які можуть значно 
впливати на політичний ландшафт та суспільство в цілому. Таке 
зміщення акцентів приваблює увагу політтехнологів, які 
використовують цифрові інструменти для впливу на політичну 
мобілізацію громадян. Ресурсозабезпечені угрупування стають 
головними гравцями в процесі політичної віртуалізації, 
формуючи вигідні для себе політичні наративи та забезпечуючи 
їхнє просування у суспільній свідомості. 

Цифрові сліди користувачів інтернету, які залишаються під 
час їхньої активності, дають можливість політичним акторам 
створювати цільові меседжі, адаптовані під психометричні 
профілі користувачів. Це дозволяє політикам і бізнес-групам 
маніпулювати суспільною свідомістю на основі технологій Big 
Data, створюючи таргетовані меседжі для різних демографічних 
груп. 

Процеси «віртуалізації політики» та «соціалізації інтернету» 
формують нові політичні ідентичності, які базуються на взаємодії 
онлайн і офлайн політичних образів. Ці процеси створюють умови 
для появи політичних симулякрів — штучних конструкцій, 
складених з міфологем, стереотипів та уявлень про політичне 
життя. Такі симулякри стають об'єктом маніпуляцій, які 
здійснюють впливові політичні сили для досягнення своїх цілей. 

Віртуалізація політики означає перехід політичних 
процесів та взаємодій у цифровий простір. Соціальні мережі, 
онлайн-платформи та інтернет-ЗМІ стають головними каналами 
для поширення політичної інформації та формування 
громадської думки. Політичні лідери та партії активно 
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використовують ці інструменти для створення та підтримки 
свого іміджу, а також для взаємодії з виборцями. Наприклад, 
президентські кампанії в США широко використовують соціальні 
мережі для мобілізації виборців та поширення своїх політичних 
меседжів. 

Соціалізація інтернету означає інтеграцію соціальних 
взаємодій та комунікацій у цифровий простір. Онлайн-спільноти 
та соціальні мережі стають платформами для обміну думками, 
дискусій та формування колективних ідентичностей. Люди 
об'єднуються навколо спільних інтересів, цінностей та 
політичних поглядів, створюючи віртуальні спільноти, які 
можуть впливати на політичні процеси в реальному світі. 
Наприклад, рух Black Lives Matter використовував соціальні 
мережі для мобілізації протестів та привернення уваги до 
проблем расової несправедливості. 

Накладення цих процесів породжує політичні симулякри 
— штучні конструкції, які складаються з міфологем, стереотипів 
та уявлень про політичне життя. Ці симулякри часто не мають 
реальної основи та служать для маніпуляції громадською 
думкою. Наприклад, політичні кампанії можуть створювати 
образи ворогів або героїв, які не відповідають дійсності, але 
ефективно мобілізують виборців. 

Одним із яскравих прикладів політичних симулякрів 
є Brexit — вихід Великої Британії з Європейського Союзу. Під час 
референдуму 2016 року прихильники Brexit створили образ ЄС 
як бюрократичної та неефективної організації, яка обмежує 
суверенітет Великої Британії. Цей образ був побудований на 
стереотипах та міфологемах, але виявився ефективним для 
мобілізації виборців на підтримку виходу з ЄС. 

Політичні симулякри стають об'єктом маніпуляцій, які 
здійснюють впливові політичні сили. Ці сили використовують 
медіа та соціальні мережі для поширення своїх наративів та 
впливу на громадську думку. Наприклад, російська пропаганда 
активно використовує соціальні мережі та онлайн-медіа для 
створення та поширення дезінформації та пропагандистських 
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наративів, які служать для дестабілізації політичних систем 
інших країн. 

Ще одним прикладом є використання ботів та фейкових 
акаунтів у соціальних мережах для створення враження масової 
підтримки певних політичних позицій. Ці технології дозволяють 
маніпулювати громадською думкою та впливати на політичні 
процеси, створюючи ілюзію широкої підтримки або опозиції. 

Політичні симулякри та маніпуляції впливових політичних 
сил можуть мати серйозні наслідки для демократичних процесів 
та суспільства в цілому. Вони можуть призвести до поляризації 
суспільства, зростання недовіри до політичних інститутів та 
зниження якості політичного дискурсу. Крім того, вони можуть 
сприяти поширенню дезінформації та фейкових новин, що 
ускладнює прийняття обґрунтованих політичних рішень. 

Таким чином, процеси віртуалізації політики та соціалізації 
інтернету формують нові політичні ідентичності та створюють 
умови для появи політичних симулякрів. Ці симулякри стають 
інструментами маніпуляцій, які використовують впливові 
політичні сили для досягнення своїх цілей, що має значні 
наслідки для політичних процесів та суспільства в цілому. 

Соціальні мережі стають інструментом конструювання 
таких ідентичностей, за допомогою яких можна впливати на 
політичну поведінку громадян. При цьому маніпуляція масовою 
свідомістю через соціальні мережі вимагає значних ресурсів, що 
робить цей інструмент доступним лише для найбільш заможних 
і впливових угрупувань, таких як олігархи, які контролюють 
великі медіаресурси. 

В умовах сучасної цифрової економіки ресурсозабезпечені 
групи активно використовують технології для управління 
політичною комунікацією, маніпулюючи громадською думкою 
та підсилюючи свою владу. Теорія графів підтверджує, що 
централізовані вузли комунікацій, контрольовані елітами, 
відіграють ключову роль у формуванні політичних наративів. Ці 
вузли діють як хаби інформації, через які поширюються ключові 
меседжі та ідеї, формуючи громадську думку та впливаючи на 
політичні процеси. 
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Одним із яскравих прикладів цілеспрямованого впливу 
політичних еліт на процеси політичної соціалізації 
є використання соціальних мереж під час виборчих кампаній. 
Політичні партії та кандидати інвестують значні ресурси 
в онлайн-рекламу та таргетовані кампанії, щоб досягти своєї 
цільової аудиторії. Централізовані вузли, такі як офіційні 
сторінки кандидатів або впливові блогери, стають головними 
джерелами інформації, через які формується громадська думка. 
Наприклад, під час президентських виборів у США 2016 року 
команда Дональда Трампа активно використовувала Facebook та 
Twitter для поширення своїх політичних наративів, що 
дозволило їм ефективно досягти великої кількості виборців. 

Ще одним прикладом є маніпуляція інформацією через 
контрольовані медіа-ресурси. У деяких країнах урядові або 
приватні еліти контролюють основні медіа-канали, такі як 
телебачення, радіо та онлайн-видання. Ці медіаресурси діють як 
централізовані вузли, через які поширюються офіційні наративи 
та пропаганда. Наприклад, в Росії державні медіа, такі як Перший 
канал та Росія 24, відіграють ключову роль у формуванні 
громадської думки, поширюючи інформацію, яка підтримує 
офіційну позицію уряду. У країнах Європейського Союзу також 
спостерігаються випадки контролю медіаресурсів урядовими 
або приватними елітами. Наприклад, в Угорщині прем'єр-міністр 
Віктор Орбан та його партія Фідес здійснюють значний контроль 
над медіапростором. Державні медіа, такі як телеканал M1 та 
радіостанція Kossuth Rádió, часто транслюють проурядові 
наративи та пропаганду. Крім того, приватні медіа, які 
критикують уряд, стикаються з економічним та юридичним 
тиском, що обмежує їхню незалежність. 

У США, окрім широко відомого прикладу з Дональдом 
Трампом, існують інші випадки маніпуляції інформацією через 
контрольовані медіаресурси. Наприклад, медіаімперію Руперта 
Мердока, яка включає Fox News, The Wall Street Journal та New 
York Post, часто звинувачують в упередженому висвітленні 
новин та просуванні консервативних політичних наративів. Ці 
медіаресурси діють як централізовані вузли, через які 
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поширюються певні політичні погляди та ідеології, впливаючи 
на громадську думку та політичні процеси. 

У Великій Британії також спостерігаються випадки 
контролю медіаресурсів приватними елітами. Наприклад, 
медіахолдинг Daily Mail and General Trust, який належить віконту 
Ротерміру, часто критикують за упереджене висвітлення новин 
та просування певних політичних поглядів. Крім того, BBC, яка 
є державною медіакорпорацією, іноді стикається з критикою за 
упереджене висвітлення політичних подій та просування певних 
наративів, що може впливати на громадську думку та політичні 
процеси. 

Контроль медіаресурсів урядовими або приватними 
елітами має значні наслідки для демократичних процесів та 
суспільства в цілому. Він може призвести до обмеження свободи 
слова, поширення дезінформації та пропаганди, а також до 
поляризації суспільства. Крім того, це може підривати довіру до 
медіа та політичних інститутів, створюючи умови для соціальної 
нестабільності та конфліктів. 

Для протидії маніпуляціям інформацією через 
контрольовані медіа-ресурси необхідно розвивати незалежні 
медіа та підтримувати журналістські розслідування. Важливо 
також забезпечувати прозорість та відповідальність 
медіаресурсів, а також заохочувати медіаграмотність серед 
громадян. Це допоможе створити більш інформоване та 
критично мисляче суспільство, здатне опиратися маніпуляціям 
та захищати демократичні цінності. 

Таким чином, контроль медіаресурсів урядовими або 
приватними елітами в ЄС, США та Великій Британії створює 
умови для маніпуляції інформацією та формування громадської 
думки. Це явище вимагає уважного розгляду та активних заходів 
для захисту свободи слова та демократичних цінностей. 

Крім того, технології великих даних та штучного інтелекту 
дозволяють елітам аналізувати та прогнозувати поведінку 
громадян. Ці інструменти допомагають створювати 
персоналізовані повідомлення, які більш ефективно впливають 
на окремих індивідів. Наприклад, компанія Cambridge Analytica 
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використовувала дані з соціальних мереж для створення 
психографічних профілів виборців та розробки таргетованих 
повідомлень, які впливали на їхні політичні переваги. Цей 
скандал продемонстрував, як централізовані вузли можуть 
маніпулювати громадською думкою на глобальному рівні. 

У той же час периферійні користувачі, які не мають доступу 
до таких ресурсів та технологій, залишаються пасивними 
споживачами цих наративів. Вони отримують інформацію 
з централізованих вузлів, не маючи можливості критично 
оцінити або вплинути на її зміст. Це створює асиметричну 
ситуацію, де еліти контролюють інформаційний потік, а решта 
суспільства сприймає цю інформацію без можливості активного 
участі в її формуванні. 

Таким чином, в умовах сучасної цифрової економіки, 
технології та централізовані вузли комунікацій відіграють 
ключову роль у управлінні політичною комунікацією та 
формуванні громадської думки. Еліти використовують ці 
інструменти для підсилення своєї влади, тоді як периферійні 
користувачі залишаються пасивними споживачами інформації. 
Соціальні мережі стали інструментом політичної боротьби, який 
використовується впливовими групами для впливу на 
громадську думку. З одного боку, мережі можуть бути 
платформою для демократичної участі, з іншого боку — вони 
стають інструментом маніпуляцій, який використовується 
елітами для підтримки своєї влади. Подальші дослідження 
повинні зосередитися на механізмах цього впливу та їхньому 
впливі на політичну культуру сучасних суспільств. 

Формування нових соціальних ідентичностей через 
цифрові платформи та соціальні мережі, безсумнівно, змінює 
звичні моделі соціалізації. Ці ідентичності, хоч і дають 
можливість для самовираження та самоутвердження, але 
водночас можуть сприяти посиленню ізоляції, створенню 
фрагментованих соціальних груп, а інколи — навіть розвитку 
нових форм соціальної поляризації. Однак важливо також 
підкреслити, що соціальні медіа відкривають нові можливості 
для колективної організації та активізму, що робить їх потужним 
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інструментом соціальних змін і гнучких, динамічних форм 
взаємодії. Вони можуть бути як інструментом індивідуальної 
ізоляції, так і потужним каналом для об'єднання соціальних груп 
навколо спільних цілей та інтересів. 

Водночас глобалізація створює умови для виникнення 
нових форм політичної ідентичності, які перетинають 
національні кордони та працюють у міжнародному контексті. За 
допомогою інтернету та соціальних мереж стало можливим 
будувати політичні рухи, які об'єднують людей з різних куточків 
світу навколо спільних цінностей та ідей. Ці рухи часто 
виникають як відповідь на глобальні проблеми, такі як екологія, 
соціальна справедливість та права людини, і мобілізують велику 
кількість людей завдяки своїй здатності швидко поширювати 
інформацію та організовувати акції. 

Одним із яскравих прикладів таких рухів є міжнародний 
екологічний рух, який об'єднує активістів з усього світу 
у боротьбі за збереження довкілля та проти змін клімату. 
Організації, такі як Greenpeace та Fridays for Future, 
використовують соціальні мережі для координації глобальних 
акцій протесту та інформування громадськості про екологічні 
проблеми. Ці рухи здатні мобілізувати мільйони людей по всьому 
світу, створюючи тиск на уряди та корпорації для вжиття заходів 
щодо захисту навколишнього середовища. 

Ще одним прикладом є рух за соціальну справедливість, 
який бореться за рівні права та можливості для всіх людей 
незалежно від їхнього соціального статусу, раси, статі або 
сексуальної орієнтації. Рухи, такі як Black Lives Matter та Me Too, 
використовують інтернет для поширення інформації про 
несправедливості та мобілізації підтримки. Ці рухи здатні 
привернути увагу світової громадськості до важливих 
соціальних проблем та сприяти змінам у законодавстві та 
суспільних нормах. 

Однак, незважаючи на свою здатність мобілізувати велику 
кількість людей та привернути увагу до важливих проблем, ці 
рухи часто не мають чіткої стратегії соціального та економічного 
розвитку. Вони ґрунтуються на емоційному відгуку на певні 
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глобальні проблеми, а не на конкретних політичних програмах. 
Це може обмежувати їхню ефективність у досягненні 
довгострокових змін та розвитку конструктивних рішень. 

Наприклад, рух Fridays for Future, який бореться за 
боротьбу зі змінами клімату, зосереджений на приверненні уваги 
до проблеми та мобілізації молоді для участі в протестах. Однак 
він не завжди пропонує конкретні політичні програми або 
стратегії, які можуть бути реалізовані на національному або 
міжнародному рівні для досягнення поставлених цілей. Це може 
призвести до того, що рух втрачає імпульс та ефективність 
у довгостроковій перспективі. 

Таким чином, глобалізація та технологічні інновації 
створюють умови для виникнення нових форм політичної 
ідентичності та міжнародних рухів, які можуть ефективно 
мобілізувати людей для боротьби з глобальними проблемами. 
Однак для досягнення довгострокових змін та розвитку 
конструктивних рішень, ці рухи повинні розробляти чіткі 
стратегії та політичні програми, які можуть бути реалізовані на 
практиці. 

Наслідком глобалізації також є зростання впливу 
транснаціональних компаній (ТНК) та міжнародних фінансових 
інститутів, які все більше визначають політику національних 
урядів. Цей процес створює нову форму політичної залежності, де 
економічні інтереси глобальних корпорацій та фінансових 
інститутів стають визначальними факторами у прийнятті 
політичних рішень. Це підвищує роль корпоративної 
ідентичності, яка починає замінювати традиційні національні та 
класові форми ідентифікації. 

Транснаціональні компанії, такі як Google, Apple, Facebook, 
Amazon (GAFA) та Microsoft, мають значний вплив на світову 
економіку та політику. Вони контролюють величезні фінансові 
ресурси та технологічні інновації, що дозволяє їм впливати на 
політичні рішення та регулювання в різних країнах. Наприклад, 
ці компанії можуть лобіювати закони та нормативні акти, які 
сприяють їхнім інтересам, таким чином впливаючи на 
національну політику. Крім того, ТНК можуть переміщувати 
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виробництво та інвестиції між країнами, створюючи економічну 
залежність та впливаючи на внутрішню політику держав. 

Міжнародні фінансові інститути, такі як Міжнародний 
валютний фонд (МВФ) та Світовий банк, також відіграють 
ключову роль у формуванні політики національних урядів. Вони 
надають фінансову допомогу та кредити країнам, які 
погоджуються на певні економічні реформи та політичні зміни. 
Ці реформи часто включають лібералізацію ринку, приватизацію 
державних підприємств та скорочення соціальних витрат, що 
може суттєво впливати на внутрішню політику та соціальну 
структуру країн. Наприклад, умови, пов'язані з кредитами МВФ, 
можуть вимагати від країн-одержувачів проведення 
структурних реформ, які сприяють інтересам міжнародних 
інвесторів та корпорацій. 

Корпоративна ідентичність починає замінювати 
традиційні національні та класові форми ідентифікації. Люди все 
частіше ідентифікують себе з брендами та корпораціями, з якими 
вони взаємодіють у своєму повсякденному житті. Це створює 
нову форму ідентичності, яка базується на споживчих звичках та 
лояльності до брендів. Наприклад, працівники великих 
технологічних компаній можуть ідентифікувати себе більше 
з корпоративною культурою та цінностями своєї компанії, ніж із 
національними або класовими ідентичностями. 

Ця тенденція також посилюється через глобальні 
маркетингові кампанії та корпоративну соціальну 
відповідальність (CSR). Компанії активно просувають свої 
цінності та місії, створюючи позитивний імідж та залучаючи 
лояльних споживачів та співробітників. Наприклад, компанії, 
такі як Patagonia та Ben & Jerry's, відомі своїми соціальними та 
екологічними ініціативами, що допомагає їм створити сильну 
корпоративну ідентичність і залучити лояльних прихильників. 

Таким чином, глобалізація та зростання впливу 
транснаціональних компаній та міжнародних фінансових 
інститутів створюють нову форму політичної залежності та 
підвищують роль корпоративної ідентичності. Це призводить до 
зміни традиційних форм ідентифікації. 



 ______________________________________________________________ Розділ 3.2 

347 
 

Висновки. Соціальні наслідки цих змін стають дедалі більш 
очевидними. Рентоорієнтовані стратегії, в основному засновані 
на монополізації ресурсів і політичному впливі, призводять до 
зростання соціальної нерівності. Атомізація посилює ізоляцію 
індивідів і створює нові форми соціальної поляризації, коли 
доступ до ресурсів та можливостей значною мірою залежить від 
особистих зв'язків і політичних можливостей. У свою чергу, 
прекаріатизація створює нові соціальні групи, що є найбільш 
вразливими до економічних криз, що ще більше посилює 
соціальну нестабільність. Соціалізація в постіндустріальному 
суспільстві зазнає кардинальних змін під впливом 
рентоорієнтованих стратегій, атомізації соціальних зв’язків та 
прекаріатизації робочої сили. Ці процеси підривають здатність 
соціальних груп до довгострокової колективної взаємодії, 
сприяючи розпаду традиційних соціальних структур і зростанню 
індивідуалізму. У сучасних умовах, коли значна частина 
економічних та соціальних благ визначається доступом до ренти, 
а не виробничими досягненнями, соціальні групи втрачають 
здатність об’єднуватися для захисту своїх інтересів. Це 
призводить до посилення соціальної нерівності, поляризації та 
обмеження можливостей для соціальної мобільності. 

Соціалізація в постіндустріальному суспільстві потребує 
перегляду підходів до колективної взаємодії та пошуку нових 
форм соціальної солідарності, які б відповідали сучасним 
викликам. Атомізація та фрагментація інтересів знижують 
рівень довіри до інститутів влади, посилюють соціальні 
конфлікти та ставлять під сумнів здатність держави забезпечити 
належну підтримку соціальної інфраструктури. Підвищення 
витрат на підтримку еліт, нестабільність в соціальному 
забезпеченні та зниження загального рівня соціальних витрат 
можуть призвести до масових протестів і соціальних вибухів.  

Вплив глобалізації на соціалізацію та формування 
ідентичності в постіндустріальному суспільстві є багатогранним 
і суперечливим. Глобалізація сприяє зміщенню акценту від 
національних і класових ідентичностей до більш 
індивідуалізованих і атомізованих форм самовизначення. 
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Водночас вона створює нові форми соціальної взаємодії через 
медіа та соціальні мережі, що дозволяють індивідам 
орієнтуватися на глобальні питання, але також може призвести 
до відчуження і політичної ізоляції. Постіндустріальне 
суспільство потребує нових механізмів соціалізації, здатних 
адекватно відповідати на виклики глобалізованого світу, які 
б могли стати основою для зниження соціальної поляризації. 
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Розділ 3.3. Соціальна реклама як інструмент 
соціального маркетингу в суспільстві постмодерну 
 
Соціальна реклама в сучасному суспільстві набуває все 

більшого поширення. У загальнішому уявленні соціальна 
реклама — це вид комунікації , орієнтовании  на привернення 
уваги до наи актуальніших проблем суспільства та и ого 
моральних цінностеи . Метою соціальної  реклами є гуманізація 
суспільства, формування моральних цінностеи , а метою 
соціальної  реклами є зміна моделеи  поведінки в суспільстві. 

Сьогодні, завдяки соціальніи  рекламі, увага західного 
суспільства зосереджена на таких проблемах, як расова та 
гендерна дискримінація, статеві злочини, домашнє насильство, 
СНІД, наркоманія, екологічнии  дисбаланс, зростаюча соціальна 
нерівність тощо. Соціальна реклама заохочує людеи  жертвувати 
свої  особисті заощадження в різні паи ові фонди, відмовитися від 
надмірного споживання на користь енергозбереження, брати 
участь у переробці промислових відходів, налаштувати своє 
мислення та поведінку відповідно до ідеи  безпечного та 
гармоніи ного функціонування спільнот. Тому, поряд із соціально 
відповідальною журналістикою, соціальна реклама виконує 
важливу функцію сприяння громадянськіи  активності 
в суспільстві та перерозподілу суспільних благ зі сфери 
престижного споживання у сферу взаємної  підтримки один 
одного з боку індивідів. 

Сьогодні суспільство все активніше засвоює ідеї  здорового 
способу життя, фізичного та морального вдосконалення 
особистості. Все більшої  популярності набуває стиль життя, якии  
відповідає гаслу «працювати, щоб жити, а не жити, щоб 
працювати». Водночас зростає інтерес до проблем збереження 
довкілля. У зв'язку з цим, купуючи товари або послуги, споживачі 
все частіше віддають перевагу брендам, які так чи інакше 
асоціюються з певними ідеалами, що сприяють утвердженню або 
зміні на краще традиціи ного способу життя. Сьогодні виробники 
все частіше прагнуть співпрацювати з тими партнерами, які 
заявляють про свою прихильність ідеям екологічної  чи 
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соціальної  відповідальності. У результаті маркетингові 
комунікації , орієнтовані на підтримку та просування брендів, все 
більше впроваджуються в соціальне середовище і, відповідно, 
активніше впливають на нього, набуваючи при цьому додаткової  
вартості. Формувати позитивнии  імідж бренду та лояльне 
ставлення до нього цільових споживачів, активно 
використовуються засоби, інструменти та підходи соціального 
маркетингу, що є частиною глобальної  стратегії  сучасного 
брендингу. 

На відміну від комерціи ного маркетингу, при розробці та 
впровадженні маркетингових стратегіи , повністю орієнтованих 
на отримання прибутку, соціальнии  маркетинг є новою 
концепцією соціальної  відповідальності всіх членів суспільства 
і спрямовании  на зміну поведінки цільової  аудиторії  на краще 
з метою отримання прибутку. просування по шляху гармонізації  
суспільства та досягнення и ого сталого розвитку. 

Соціальну рекламу можна вважати невід’ємною частиною 
соціального маркетингу, оскільки реклама є лише одним із 
інструментів маркетингових комунікаціи , що використовуються 
для досягнення бажаного результату в соціальному маркетингу. 

Сьогодні соціальна реклама виступає, з одного боку, як 
засіб поширення бажаних для суспільства духовних і соціальних 
цінностеи , з іншого боку, як фактор якщо не формування, то 
просування цінностеи  у соціальному середовищі, які сприяють як 
розвитку окремої  людини, так і вдосконаленню суспільства 
в цілому, а також пояснюють потенціи ним споживачам, яка 
поведінка, якии  спосіб життя небажані. Справжня соціальна 
реклама часто має цілеспрямовании  соціальнии  маркетинг 
і часто прив’язана до конкретних соціальних програм. Це один 
з основних способів пояснити значення програми соціального 
маркетингу, створюючи важливі передумови для ї ї  успішного 
впровадження. 

Наприклад, IKEA підтримує програми лісовідновлення. 
Компанія співпрацює з WWF і планує в довгостроковіи  
перспективі виробляти дерев’яні меблі з дерев, вирощених під 
власним управлінням. Крім того, співпрацюючи з ЮНІСЕФ і Save 
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the Children, компанія бореться за права неповнолітніх. 
Наприклад, якщо представники IKEA дізнаються, що 
постачальник використовує працю неповнолітніх, вони просять 
цього виробника усунути проблему. Якщо постачальник 
продовжує використовувати дитячу працю, то компанія 
розриває з ним усі ділові відносини. Така практика роботи 
з постачальниками набуває все більшої  популярності в усьому 
світі в рамках нового феномену «екологізації » бізнесу, а саме 
«зелених ланцюгів поставок» та «зеленої  логістики». 

У 2016 році Unilever запустила кампанію в соціальних 
мережах «Яскраве маи бутнє», за участю Dove, Domestos і Persil. За 
словами представників компанії , Dove допомагає 19 мільи онам 
підлітків подолати невпевненість у собі, Domestos встановив 
безкоштовні туалети в економічно слабких краї нах, Persil 
допомагає мільи онам дітеи  отримати освіту, надаючи ї м 
безкоштовне канцелярське приладдя [1]. 

Із загальної  ідеології  брендингу одного з провідних 
виробників спортивного одягу та взуття Nike випливає, що 
компанія не продає спортивнии  одяг та взуття, а створює здорове 
середовище, в яке хочеться бути залученим. Бренд заявляє: 
«Якщо у тебе є тіло, ти спортсмен!», сприяючи таким чином 
популяризації  аматорського спорту та здорового способу життя. 
За результатами опитування, говорячи про роль бренду в житті 
людеи , 87 % респондентів вважають, що бренди мають 
відстоювати ідеї  та цінності, в які вони вірять; 73 % скоріше 
нададуть перевагу бренду, якии  має чітке позиціонування та 
відображає готовність и ого власників вирішувати певні 
проблеми суспільства [2]. 

«Пропаганда соціальних цінностеи  та ідеалів», «висвітлення 
соціально значущих проблем», «інформація соціальної  
спрямованості», «інформація соціального призначення», 
«соціальна реклама» — терміни, які неодноразово вживаються 
ЗМІ, чиновниками, бізнесменами. Це в рівніи  мірі включає 
боротьбу зі шкідливими звичками (наркоманія, алкоголізм, 
куріння), а також привертає увагу населення до важливих питань 
існування держави та ї ї  проєктів, інформації  про 
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місцезнаходження та координати спецслужб держави (пожежного 
нагляду, рятувальних служб, правоохоронних органів), а також 
потребу у вирішенні екологічних проблем тощо. Звичаи но, ці 
явища суспільного життя не є рівнозначними, але вони 
взаємозалежні і багато в чому є предметом соціальної  реклами. 

Останнім часом інтерес до соціальної  реклами постіи но 
зростає. Цьому сприяє діяльність державних структур, що 
підтверджується значною кількістю конкурсів і тендерів на 
розміщення рекламної  продукції  соціального спрямування. Крім 
того, левову частку в цьому сегменті заи має політична реклама, 
яка дуже часто зливається з соціальною інформацією. 

У багатьох краї нах тренд на соціальну рекламу з'явився 
дуже давно, а зараз стає все більш затребуваним. Кваліфікація 
«менеджер соціальних технологіи » або «директор соціальних 
проектів», наприклад, серед молоді Німеччини є одним із 
пріоритетних місць у виборі професії . Очевидно, подібна 
тенденція незабаром проявиться і в Украї ні. Проте дискусіи ним 
залишається питання ідентифікації  соціальної  реклами з точки 
зору ї ї  інституціи ного статусу та змісту, що необхідно чітко 
відрізнити ї ї  від інших видів реклами. 

Поштовхом до розвитку соціальної  реклами стала 
економічна криза. У результаті рекламна діяльність багатьох 
компаніи  була припинена, рекламні площі спорожніли, а держава 
запропонувала ї м заповнити утворені «ніші» соціальною 
рекламою, не зазнаючи збитків і приносячи користь краї ні. 

На ринку соціальної  реклами діють три основні гравці: 
держава, неприбуткові організації  та бізнес. 

Держава є основним учасником, і від неї  очікується 
раціональне регулювання діяльності на цьому ринку, 
впровадження програм розвитку соціальної  реклами. 
Незважаючи на те, що державна реклама виражає інтереси 
держави та відображає морально-етичні цінності людеи , вона має 
свої  особливості та відмінності від соціальної  реклами. Ці 
відмінності передусім полягають у тому, що соціальна реклама 
спрямована на досягнення соціально значущих цілеи , а державна 
— на просування державних послуг. Метою є підвищення 



 ______________________________________________________________ Розділ 3.3 

353 
 

ефективності виконання державою свої х функціи  та покращення 
іміджу держави як постачальника різноманітних видів державних 
послуг, сервісних продуктів тощо. Другии  тип, тобто соціальна 
реклама включає приклади соціальної  реклами на кшталт: «У нас 
все вии де», «Подзвони батькам!», «Це моє місто» тощо. 

Соціальна реклама духовно збагачує суспільство, 
пробуджує в людях наи кращі якості. В одніи  із соціальних реклам 
є заклик «Подзвони батькам!» Звуки можна сприи мати в кожніи  
родині і кожніи  дитині по-своєму, але тільки справжня доросла 
людина усвідомлює свою відповідальність за маи бутнє батьків 
і матерів. У цьому випадку можливості соціальної  реклами 
є неоціненними, і держава цим активно користується. 

Суспільство хоче знати, кого це хвилює і які програми для 
цього створюються. Держава постіи но звертає увагу громадян на 
заходи, які вживаються, щоб не створювати видимості 
баи дужості до соціальних проблем. За допомогою соціальної  
реклами держава створює образ соціальної  проблеми та образ 
участі держави у ціи  сфері. Це ефективнии  інструмент соціальної  
політики та сприяє отриманню важливих для суспільства 
практичних результатів, які можуть допомогти населенню 
у вирішенні нагальних соціальних проблем, які держава не в 
змозі вирішити адміністративно-правовими методами. 

Некомерціи ні та громадські організації  є одними 
з основних і постіи них замовників соціальної  реклами, яка для 
таких організаціи  є інструментом реалізації  ї х діяльності, 
пов’язаної  з досягненням соціальних, благодіи них, культурних, 
освітніх, наукових цілеи . Поширюється з метою охорони здоров’я 
громадян, розвитку фізичної  культури і спорту, задоволення 
духовних та інших не матеріальних потреб громадян. Соціальна 
реклама некомерціи них організаціи  спрямована на збір коштів 
для пожертвувань бідним, будівництво храмів, купівлю ї жі та 
одягу для бідних тощо. Реклама некомерціи них організаціи  
заи має центральну частину соціальної  реклами, що 
розміщується в засобах масової  інформації . Останнім учасником 
цього ринку, якии  все більше усвідомлює свою потребу в ціи  
діяльності, є бізнес. 
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Для підприємця соціальна реклама є інструментом 
створення іміджу соціально відповідального бізнесу. Ніхто не 
може змусити підприємця вести соціально відповідальнии  
бізнес. До цього вимагає лише внутрішніи  етичнии  принцип, 
засновании  на морально-етичних цінностях, прии нятих 
у суспільстві [3]. Деякі комерціи ні компанії  створюють 
однои менні громадські та некомерціи ні організації , відкриваючи 
великі можливості для наповнення рекламного простору 
соціальною рекламою, схожою за звучанням на назви відомих 
комерціи них брендів і брендів. Тут причиною створення 
соціально-орієнтованої  реклами є громадська діяльність 
комерціи ного підприємства. Для регулювання підприємницької  
діяльності в сучасніи  державі прии нято закони, укази, 
нормативно-правові акти. Але крім них існують негласні, не 
закріплені правила. Одним з них є заклик до корпоративної  
соціальної  відповідальності (КСВ) бізнесу. Саме КСВ передбачає 
відповідальність суб’єктів господарювання за дотримання норм 
і правил, неявно визначених або не визначених законодавством 
(у сфері етики, екології , милосердя, філантропії , милосердя 
тощо), що впливають на якість життя окремих соціальних груп 
і суспільства в цілому [4]. 

Одним зі шляхів досягнення таких цілеи  є активна участь 
компаніи  у створенні та поширенні соціальної  реклами. На 
першии  погляд, є невідповідність основному принципу бізнесу, 
якии  спрямовании  на систематичне отримання максимального 
прибутку. Однак ця суперечність лише очевидна, оскільки 
компанія, хоча і не має права згадувати про свіи  продукт, має 
можливість зосередитися на спонсорстві в ціи  програмі, і навіть 
ця незначна згадка впливає на неї  більше, ніж використання 
яскравих білбордів. 

Незважаючи на позитивнии  досвід компаніи  
у використанні соціальної  реклами, існують и  інші мотиви 
використання КСВ. Наприклад, деякі корпорації  розпочинають 
програми КСВ заради комерціи ної  вигоди, яку вони отримають, 
підвищивши свою репутацію в очах громадськості чи уряду. 
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Тому підприємці, які проводять різноманітні соціальні 
заходи або просувають соціальну рекламу, повинні завжди мати 
зворотнии  зв’язок з аудиторією, на яку вона спрямована. Це 
необхідно зробити, оскільки соціальна реклама сприи мається 
населенням як незацікавлена акція, а не як інструмент, за 
допомогою якого можна ввести в оману, змінити увагу 
суспільства, створити позитивне ставлення громадян до чиї хось 
егої стичних інтересів. 

Соціальна відповідальність бізнесу — це, перш за все, 
вплив на суспільство. Ця відповідальність проявляється не лише 
у реалізації  благодіи них програм, спеціальних соціальних 
програм тощо, а и  у виробництві безпечних якісних товарів, 
встановленні доступних цін, наданні правдивої  інформації  про 
свою продукцію, сприянні покращенню соціального клімату 
у свої х краї нах. організації , а потім у державі. 

Датою народження соціальної  реклами вважається 1906 рік, 
коли громадська організація «Американська асоціація громадян» 
створила першу рекламу такого роду, що закликала захистити 
Ніагарськии  водоспад від шкоди, завданої  енергетичними 
компаніями. Як чиста форма жанру соціальна реклама почала 
функціонувати після Другої  світової  віи ни. Безсумнівно, соціальна 
реклама використовувалася і раніше в інших віи нах, коли 
потрібно було закликати громадян на віи ськову службу або 
закликати людеи  на роботу і допомогу фронту. 

Історію вітчизняної  соціальної  реклами можна поділити на 
два періоди: радянськии  і сучаснии . За радянських часів 
соціальна реклама була маи же повністю монополізована 
державою і зведена до одного політичного типу. У рекламі 
використані барвисті плакати з гаслами, що прославляють 
комуністичні ідеали. Основними проблемами, які хвилювали 
державу, були теми віи ни, боротьба з інакомисленням, допомога 
голодним і хворим, заклик до здорового способу життя, 
пропагування ідеи  комунізму. 

Реклама радянського періоду була не дуже різноманітною 
і значною мірою політизованою, проте, на думку тогочасних 
експертів, високої  якості. Наприклад, у 1925 р. на художньо-



Частина 3 ________________________________________________________  

356 

 

промисловіи  виставці в Парижі цикл плакатів радянської  
реклами був нагороджении  срібною медаллю [5]. 

Сьогодні соціальна реклама є більш різноманітною, як 
у творчому, так і в технічному плані. Основні теми, відображені 
в соціальніи  рекламі: пропаганда здорового способу життя, 
боротьба зі СНІДом та наркоманією, екологічні проблеми, 
охорона довкілля, патріотичне виховання молоді. Основною 
проблемою формування стабільного та ефективного ринку 
соціальної  реклами є роз’єднаність основних учасників, 
відсутність міцних контактів між виробниками та експертами, 
замовниками, засобами масової  інформації , інструментом 
діагностики та корекції  соціальних проблем суспільства. 
Соціальна реклама не є інструментом зміни суспільства, зміни 
моделеи  поведінки, методом боротьби з аморальністю та 
моральною безвідповідальності, але може бути способом 
культурного та морального збагачення населення, формування 
громадської  думки. 

Протягом останніх десятиліть соціальна реклама 
розвивалася, і тепер вона охоплює різні сфери, у тому числі 
пов’язані зі сталим розвитком (СР) та відповідними 17 цілями 
ООН (ЦУР). У створенні соціальної  реклами зацікавлені 
громадські організації , бізнес, держава. 

Такі соціальні и  екологічні інвестиції  породжуються 
і підкріплюються не лише гуманістичними настроями: з яких би 
високих мотивів не створювалося те чи інше явище, як тільки 
воно стає широко затребуваним, воно відразу набуває ознак 
інструменту отримання прибутку; адже підвищення лояльності 
потенціи них клієнтів значно стимулює зростання прибутку. 
Важливу роль у цьому відіграє соціальна реклама, яка фокусує 
увагу цільової  аудиторії  на актуальних питаннях. Звичаи но, вона, 
на відміну від комерціи ної  реклами, не приносить значного 
доходу, але може розглядатися як «інвестиція в маи бутнє». Однак 
соціальна реклама популяризує суспільні ідеї , позитивно впливає 
на стан суспільства і покликана донести до свідомості людеи  
наи важливіші факти та інформацію про існуючі в суспільстві 
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проблеми. Як свідчить практика, люди охочіше співпрацюють 
з тими компаніями, які виконують суспільно корисні завдання. 

Розглядаючи соціальну профілактику як свідому та 
соціально організовану діяльність, ї ї  можна реалізувати через 
соціальну рекламу та PR. За допомогою реклами та PR можна 
інформувати, пояснювати, спонукати, формувати нові поведінкові 
установки щодо відмови від куріння, вести антиалкогольну 
пропаганду та пропагувати здоровии  спосіб життя, створювати 
позитивнии  імідж соціальних служб та реалізовувати багато 
інших ідеи , які мають певну соціальну цінність. 

Соціальна реклама, транслюючи в суспільстві 
загальнолюдські та національні цінності, розширює і формує 
культурну основу суспільства, соціальнии  капітал, якии  потім 
починає впливати на економічнии  розвиток. Соціальна реклама 
сьогодні є ефективним інструментом впливу на менталітет 
людеи , здатним поряд з ідеологією, мораллю, релігією та 
сучасною міфотворчістю виконувати аксіологічні та 
гуманістичні функції , формувати гуманістичні установки масової  
свідомості, необхідні демократичному суспільству. Довіра 
і толерантність — це такі соціальні чесноти, які потрібно 
виховувати в людині перед іншими, щоб вона стала справді 
людиною, а спільність таких людеи  — гуманною. 

Функції  соціальної  реклами включають інтеграцію 
суспільства; профілактика девіантної  поведінки; подолання 
різноманітних симптомів соціальної  патології ; медико-соціальна 
профілактика; інформування про суспільно значущі події ; 
виховні цілі; адаптивні цілі; безпеки та захисту. 

Водночас соціальна реклама приносить практичні 
економічні вигоди компаніям, які ї ї  практикують, що свідчить 
про високии  рівень КСВ у компанії . У розвинених краї нах багато 
компаніи  вже давно зробили соціальну відповідальність 
частиною свої х маркетингових планів. Дослідження показують, 
що це позитивно впливає на лояльність до бренду та покращує 
фінансові результати. Справа в тому, що споживачі готові 
«голосувати за лояльність» за ті компанії , які приділяють увагу 
соціальним проєктам. 
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Для того, щоб організація сформувала позитивнии  імідж як 
соціально відповідального, компанія повинна розробити і чітко 
побудувати продуману, регулярно реалізовану стратегію. Він 
(Вона?) повинен являти собою спільну роботу ефективних PR-
технологіи  у поєднанні з контролем якості продукції , послуг, що 
надаються, та культурної  складової  реклами цієї  організації . 

Ці аспекти повинні бути враховані керівництвом, щоб 
відігравати ефективну соціальну роль, упроваджуючи КСВ 
у стратегії  залучення клієнтів, щоб підвищити задоволеність 
і лояльність споживачів, а також конкурентоспроможність 
компанії . Багато дослідників стверджують, що серед основних 
мотивів упровадження КСВ у стратегії  є здатність відрізняти 
бізнес від конкурентів і збільшення прибутку.  

Раніше Фрімен стверджував, у контексті теорії  
зацікавлених сторін, що КСВ може покращити імідж бренду 
перед клієнтами, співробітниками та іншими зацікавленими 
сторонами[6]. Звичаи но, така діяльність може в кінцевому 
підсумку вплинути на задоволеність клієнтів. За аналогією, 
Колдвелл [7] стверджував, що ефективні корпоративні соціальні 
проєкти приводять до покращення корпоративного іміджу і, 
зрештою, покращують загальну ефективність. Однак більшість 
емпіричних доказів цього є непрямими. Отже, модель потрібна 
для задоволення покупців — іміджу бренду. 

Основною метою КСВ є можливі вигоди, які можуть 
отримати фірми від соціальної  відповідальності перед свої ми 
зацікавленими сторонами. Серед різних зацікавлених сторін 
клієнти потребують додаткової  уваги, оскільки проєкти КСВ 
мають значнии  вплив на клієнтів, прии няття ними рішень та 
ї хню задоволеність, а інструментом інформування клієнтів про 
КСВ компанії  є саме соціальна реклама. 

Бренди утримують ринок не лише якістю, а и  соціальною 
відповідальністю, лояльністю та емпатією. Учасники Fortune 
соціальну відповідальність, проєктуючи філантропію на вразливі 
спільноти [8]. Соціальна реклама є одним з інструментів КСВ. 
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Звичаи но, бренд-меи кери не можуть бути соціально 
безвідповідальними, працюючи над позиціонуванням бренду. 
У даному випадку мова и де про неприпустимість використання 
зразків аморальної  поведінки при позиціонуванні брендів 
у процесі відповідного рекламного впливу на споживачів, що 
іноді є недоліком діяльності рекламодавців у гонитві за 
пам’ятними історіями. Тому КСВ часто використовується як 
інструмент маркетингу, де основним завданням є залучення 
споживачів, які хочуть зробити світ кращим або допомогти тим, 
хто цього потребує. При цьому важливо, щоб такі ініціативи були 
органічно інтегровані в діяльність компанії , а не існували окремо 
від ї ї  принципів, місії  та ідеи . 

Так, мережа кав’ярень Sturbucks 7 вересня 2016 року 
випустила реаліті-шоу Upstanders, присвячене історіям десяти 
людеи  із різних соціально вразливих верств населення, які 
борються зі свої ми проблемами. Starbucks вважає, що компанія 
використовує трансформації , щоб допомогти мріям цих людеи  
здіи снитися. Однак у цьому випадку Starbucks швидше виступає 
як медіа, а не безпосередніи  учасник позитивних трансформаціи . 

Політика КСВ та соціальної  реклами також враховує тои  
факт, що компанії  повинні мати власну позицію з багатьох 
соціально значущих питань. Між тим, якщо раніше бізнес вважав 
за краще «мовчати» і дотримувався неи тралітету, то сьогодні 
настав час відкрито говорити про все, що впливає на наше життя. 
Згідно з дослідженням, проведеним Cone Communications, 
87% респондентів сказали, що вони купили б продукт компанії , 
якщо вона відстоює проблему, яка ї х хвилює [9]. 

У 2014 році дослідницька компанія Nielsen опитала понад 
30 000 споживачів у 60 краї нах. 55 % респондентів заявили, що 
готові платити більше за товари та послуги тих компаніи , які 
заи маються соціальними та екологічними проєктами. 
Дослідження показали, що компанії , які інтегрували соціальну 
відповідальність у свою бізнес-модель, можуть розраховувати на 
збільшення продажів за допомогою таких ініціатив [10]. 

Згідно з аналізом Edelman, у 2020 році 71 % покупців були 
готові відмовитися від бренду, якии  не піклується про соціальні 
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вигоди і зосереджении  лише на прибутку. Більше того, понад 
купили товар у брендів, які проявили емпатію під час пандемії  [11]. 

Із часом все більше компаніи  почали дотримуватися 
принципів сталого розвитку. Ще можна знаи ти тих, кого тренд 
обіи шов, але це скоріше виняток із правил. Згідно з опитуваннями, 
лише 2 % компаніи  не віддають перевагу стіи кості. Для 
переважної  більшості учасників вибір на користь відповідального 
бізнесу очевиднии : 64 % вважають питання сталого розвитку 
пріоритетними і посилаються на стратегічнии  напрямок компанії . 
За словами представників організаціи , ці завдання входять 
у тріи ку ключових напрямків ї хньої  роботи [12]. 
 % керівників наи більших компаніи  світу відзначили, що 
питання сталого розвитку важливі для маи бутнього успіху 
бізнесу, і визнали ї х невід’ємною частиною своєї  корпоративної  
стратегії  [13]. Водночас вибухове зростання залученості 
громадськості до вирішення соціальних та екологічних проблем 
не залишило можливості залишитися осторонь, що зумовлює 
гостру потребу компаніи  у широкомасштабніи  практиці 
соціальної  реклами. 

Джерела текстів соціальної  реклами умовно можна 
розділити на кілька груп: 1) традиціи ні друковані ЗМІ; 
4) федеральні радіостанції ; 5) зовнішні носії ; 6) офіціи ні вебсаи ти 
громадських організаціи ; 7) інтернет-ресурси, створення яких 
було приурочене до реалізації  конкретних соціальних програм та 
кампаніи ; 8) офіціи ні саи ти бізнес-організаціи , які ініціювали та 
підтримували соціальні проєкти; 9) новинно-аналітичні 
інтернет-ресурси, що переважно спеціалізуються на рекламі та 
PR; 10) інтернет-ресурси, присвячені соціальніи  рекламі; 

З моменту свого заснування шокуюча реклама державних 
послуг у Франції  зменшила кількість смертеи  на дорогах на 40 %. 
У 2001 році на дорогах Франції  загинуло 8 тисяч людеи . Це було 
визнано національним лихом, і міністр внутрішніх справ Ніколя 
Саркозі наказав запустити шокуюче публічне оголошення на 
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телебаченні. За п’ять років кількість померлих зменшилась до 
ефективність соціальної  реклами. 

Емоціи на складова сприи няття бренду є важливим 
фактором при виборі конкретного товару, а и ого імідж дуже 
важливии  як фактор соціальної  комунікації . Люди, співвідносячи 
бренд зі свої ми життєвими пріоритетами та цінностями, 
отримують відчуття причетності до життя інших представників 
суспільства через невербальне спілкування з ними символічного 
характеру, що формує відчуття приналежності до певної  групи 
населення. і мають відповіднии  соціальнии  статус. 

Слід зазначити, що дуже важливою є співпраця 
зацікавлених сторін у сфері соціальної  реклами. Наприклад, 
Американська федерація реклами щорічно організовує рекламні 
конкурси, на яких кращі роботи з соціальної  реклами 
представлені в категорії  «Державна служба». Загалом, Америка 
трактує соціальну рекламу як своєрідну соціальну «медицину», 
інструмент для запобігання соціальних негараздів. Це і має бути 
високою місією соціальної  реклами, а за сучасних темпів еволюції  
та розвитку суспільства вона стає все більш масштабним видом 
комунікації , якии  умовно можна назвати соціальним PR. 

Поряд із уже традиціи ною соціальною рекламою сьогодні 
набирає обертів соціальна складова комерціи ної  реклами. Це, 
безсумнівно, нове явище в сучасному суспільстві та в и ого рамках 
розвивається комерціи на діяльність, яка чекає подальшого 
вивчення та має величезнии  потенціал для формування ситуації  
в суспільстві. 

Більшість дослідників реклами виступають за націлювання 
рекламного повідомлення виключно на позитивні емоції . «Будь-
яка реклама повинна викликати тільки позитивні емоції . Вони 
допомагають людині правильно і надовго запам’ятати та 
відтворити отриману інформацію. Негативні емоції , навпаки, 
сприяють спотворенню отриманої  інформації ». 

Однак існує точка зору, згідно з якою навіть негативна 
реклама може досягти мети довести людину до бажаної  дії . 
«Реклама може обурювати, дратувати, але головне, вона не 
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повинна залишати людину баи дужою. Усі лають рекламу за 
настирливість, недоречність, аморальність тощо, але ніхто не 
заперечує ї ї  ефективність у тому, що звернення до негативних 
емоціи  у рекламі також доцільно з точки зору ефективності. 
Наприклад, апелювати до страху чи провини. Але реклама 
в цьому ж повідомленні повинна давати способи позбутися 
негативних емоціи  шляхом виконання деяких діи » [15]. 

Існують певні перешкоди для розвитку соціальної  
реклами. Однією з них є корупція цього виду діяльності. Близько 
60% бюджету соціальної  реклами становлять державні гроші, які 
виділяються компаніям на конкурсніи  основі; відповідно, багато 
чиновників прагнуть отримати собі вигідні замовлення. Тому 
компанії , які професіи но заи маються цією діяльністю, не завжди 
виграють державні тендери. 

Важливо розуміти, що однієї  соціальної  реклами 
недостатньо для зміни поведінкової  моделі суспільства. 
Розробляються комплексні програми вирішення деяких 
соціальних питань, які потребують великих фінансових витрат 
та повноцінної  участі всього суспільства. 

Зараз наша держава перебуває на етапі усвідомлення ролі 
бізнесу та суспільства у розвитку соціальної  реклами, яка 
є способом впливу на громадські об’єднання, які переслідують 
духовні, моральні чи соціальні цілі, чи державу на суспільство 
в цілому чи на певні верств населення, а це також сприяє 
соціальніи  підтримці населення, відновленню дружніх відносин 
між людьми та розвитку нових економічних відносин на цих 
засадах і побудові сучасного громадянського 
суспільства.Важливо, що бізнесмени, які володіють великими 
компаніями, починають вкладати кошти у створення соціальної  
реклами, щоб підтримувати імідж і опосередковано рекламувати 
свою продукцію і тому, що ї м не баи дуже, в якіи  краї ні виростуть 
ї хні діти. Це свідчить про початок перехід підприємців від 
якнаи швидшого отримання прибутку без оцінки негативних 
наслідків своєї  діяльності для суспільства до здіи снення етичної  
оцінки свого бізнесу та до участі у вирішенні соціально значущих 
завдань, які не обіцяють економічної  вигоди в короткостроковіи  
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перспективі (або не пов'язані з отриманням доходу). Це має 
велике значення для соціально-економічного розвитку нашої  
краї ни та для підвищення якості життя. 

Основним джерелом виникнення соціальної  реклами 
є сучасне суспільне життя, яке насичене конфліктними 
ситуаціями та протиборством на рівні соціальних груп і, отже, 
потребує творчих стимулів і процесів. Публічна (соціальна) 
реклама передає повідомлення, яке пропагує позитивне явище. 
Професіонали створюють и ого безкоштовно (правильніше було 
б говорити про етичну позицію відмови від прибутку), простір 
і час у ЗМІ також надаються на некомерціи ніи  основі.  

Ті самі агенції  та студії  виробляють соціальну рекламу, як 
комерціи ну та політичну рекламу. Вони визнають, що 
«соціальне» для них є свого роду професіи ним викликом, бо, щоб 
бути успішним, воно повинно впливати на людеи  набагато 
більше, ніж, наприклад, реклама прального порошку. Цікаво, що 
встановлених цін на соціальну рекламу в Украї ні немає. 
Спрямованість такої  реклами та обмежені можливості більшості 
клієнтів не дозволяють орієнтуватися на комерціи ні ціни. Тому, 
якщо и  беруться за роботу, виробники вважають за краще робити 
це безкоштовно або з великою знижкою. Виняток становлять 
проєкти великих корпораціи  — у таких випадках соціальна 
реклама оплачується як зазвичаи . 

Бізнес в основному цікавить, які переваги (підвищення 
репутації , зростання продажів) він може отримати від соціальної  
реклами. Але вже є такі комерціи ні структури, які інвестують 
у соціальні проекти, переслідуючи суто благодіи ні цілі. Деякі 
аналітики вважають, що цілі соціальної  реклами та головна мета 
бізнесу — отримання прибутку — несумісні. Але більшість менш 
категоричні. Вони припускають, що бізнес-цілі, здається, 
рухаються до більшої  соціальності. З’явилося навіть поняття 
«соціально відповідальнии  бізнес». 

Конвергенція соціальної  реклами та бізнесу сьогодні 
відбувається через комерціалізацію самої  соціальної  реклами, 
усвідомлюючи, що це також може бути прибутковим. Поступово 
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приходить розуміння, що кошти, вкладені в соціальну рекламу, 
приносять моральні та матеріальні дивіденди. 

Таким чином, ми бачимо, що невід’ємною частиною ЗМІ 
в умовах ринкової  економіки та політичної  демократії  є реклама, 
у тому числі соціальна реклама, яка стає здатною впливати на 
масову аудиторію, реалізуючи цінності, необхідні для 
функціонування суспільства. Соціальна реклама впливає на 
глибиннии  рівень — ідеологічнии . Якщо рушіи ною силою 
історичного процесу є не лише матеріальні потреби людеи , 
а и  тією ж мірою, якщо не сильніше, боротьба за визнання, 
значення масової  комунікації  різко зростає в сучаснии  період 
часу. Людина вірить у власну гідність і цінність, прагне заслужити 
високу оцінку суспільства. Соціальна реклама спрямована на те, 
щоб розкрити ї х у кожніи  людині, об’єднати різних особистостеи , 
які мають спільні інтереси. Нині духовна єдність народу та 
об’єднання моральних цінностеи  є важливим фактором 
розвитку як політичної  та економічної  стабільності. Суспільство 
здатне ставити і вирішувати масштабні національні завдання 
лише тоді, коли у нього є єдина система моральних орієнтирів. 

Соціальна реклама являє собою явище, яке виникає на 
стику економічної  та соціальної  сфер суспільних відносин, 
сприяючи гуманізації  суспільства, пропагуючи будь-які 
позитивні або боротьбу з негативними явищами, ідею, необхідну 
для створення нових соціальних цінностеи  або реконструкції  
старих.У цивілізованому світі соціальна реклама є важливою 
складовою світогляду та морального здоров’я суспільства, що 
є організаціи но формалізованою специфічною діяльністю зі 
створення «текстів», що формують образ соціально схваленої  та 
соціально несхваленої  дії  чи думки. 

Сьогодні соціальна реклама виступає, з одного боку, як 
засіб поширення бажаних для суспільства духовних і соціальних 
цінностеи , з іншого, як фактор якщо не формування, то 
популяризації  в соціальному середовищі цінностеи , які сприяють 
одночасно розвиток особистості та вдосконалення суспільства 
в цілому, а також роз'яснення потенціи ним споживачам, яка 
поведінка, якии  спосіб життя небажані. Справжня соціальна 
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реклама часто має цілеспрямовании  соціальнии  маркетинг 
і часто прив’язана до конкретних соціальних програм. Це один 
з основних способів пояснити значення програми соціального 
маркетингу, створюючи важливі передумови для ї ї  успішного 
впровадження. Наприклад, це переконання людеи  вести 
здоровии  спосіб життя, заи матися спортом, стати донором тощо. 
А таке поняття, як «соціально орієнтовании  маркетинг» — це 
комерціи не партнерство між бізнесом та НУО, в якому влада ї хніх 
брендів використовується для вирішення соціальної  проблеми 
з отриманням вигод для бізнесу: наприклад, коли клієнт бачить 
на упаковці товару, що частина виручених від продажу коштів 
піде в благодіи нии  фонд. Водночас співпраця бізнесу та 
некомерціи них організаціи  дає змогу провести хорошу соціальну 
рекламну кампанію. 

Відомі косметичні бренди все активніше заи маються 
благодіи ністю, створюючи нові соціально та культурно значущі 
споживчі тенденції . Кожен може підтримати ініціативу 
косметичних брендів, наприклад, купивши помаду Viva Glam від 
MAC (Фонд СНІДу), сувеніри з рожевою стрічкою з каталогу Avon 
(програма «Разом проти раку грудеи »), крем Dior Capture Totale 
(Фонд допомоги знедоленим) або зубної  пасти Splat (Foundation 

Водночас, як практикується в рамках КСВ, соціальна 
реклама є чудовим інструментом для підвищення капіталу 
бренду за рахунок підвищення лояльності споживачів до бренду. 

Соціальна реклама і соціальнии  маркетинг пов'язані між 
собою. Реклама часто буває корисною і навіть основна частина 
маркетингових програм, але це лише один із інструментів 
маркетингових комунікаціи , які використовуються для 
досягнення бажаного результату в соціальному маркетингу. Це 
важливии  «засіб» для пояснення сенсу програми соціального 
маркетингу. Соціальнии  маркетинг виходить за рамки реклами зі 
свої ми повідомленнями для громадськості, оскільки координує 
зусилля реклами та всіх інших елементів комплексу маркетингу. 
Головним для соціального маркетингу є досягнення соціального 
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ефекту з урахуванням якості соціально значущих продуктів, ї х 
вартості, місця ї х розповсюдження та розповсюдження. 

Процес перетворення сприятливого іміджу компанії  на 
стратегічнии  актив зазвичаи  починається всередині самої  
компанії . Коли компанія формує свіи  сприятливии  імідж 
зсередини, тобто на основі цінностеи , політики, здібностеи , 
культури та зобов’язань перед корпоративною аудиторією, вона 
має можливість представити себе як відповідальну, унікальну, 
надіи ну, порядну та надіи ну компанію. Оскільки більшість людеи  
також дотримуються цих цінностеи , створении  на ціи  основі 
імідж можна легко перетворити на добру ділову репутацію. 

Інвестиції  є невід'ємною частиною повноцінного розвитку 
бренду, оскільки привабливість бізнесу для інвесторів, 
безсумнівно, взаємопов'язана з привабливістю бренду для 
потенціи них клієнтів. Інвестування в публічні оголошення 
сприятливо впливає на бізнес-практики компаніи  і стимулює 
позитивні зміни в суспільстві. Дуже важливо розуміти, що 
витрати на соціальну рекламу — це не благодіи ність, 
а інвестиція, яка має значнии  соціальнии  вплив. Термін ї х 
окупності значно довшии , а чиста приведена вартість нижча, але 
ї х віддача виражається не тільки в грошовому виразі. Ефект може 
бути у вигляді формування довіри та створення позитивного 
іміджу компанії  серед представників громади, на яку були 
спрямовані інвестиції . Багато зарубіжних досліджень показують, 
що за інших рівних умов люди обирають ту компанію, яка, на 
ї хню думку, є соціально відповідальною. І в подальшому ці 
переваги трансформуються в дії  — купівля акціи , купівля товарів 
і послуг, збільшення ринкової  вартості компанії  в довгостроковіи  
перспективі.  
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Розділ 3.4.Формування раціонального мислення в умовах 
інформаційної невизначеності: виклики для вищої освіти 

в суспільстві постмодерну 
 
Сучасний етап суспільного розвитку, відомий як епоха 

постмодерну, характеризується розмитістю ієрархій, 
еклектичністю культур, а також множинністю світоглядних 
орієнтирів. В умовах такої трансформації виховання 
світосприйняття і формування життєвих цінностей стає 
ключовим механізмом стабілізації та розвитку суспільства, адже 
саме воно допомагає індивідам знайти баланс між традицією 
і сучасністю, зберегти ідентичність та ефективно адаптуватися 
до нових викликів. 

Епоха постмодерну відзначається відмовою від єдиної 
істини і універсальних цінностей. Це породжує глобальні 
виклики: посилення індивідуалізму, фрагментацію соціальних 
зв’язків і перегляд традиційних норм та інституцій. Людина 
постмодерну прагне особистої свободи і самоактуалізації, але 
часто стикається з екзистенційною кризою через розмаїття та 
суперечливість доступних ідей і підходів до життя. 

Постмодернізм також сприяє формуванню 
мультикультурного світу, де відмінності між людьми 
розглядаються як джерело креативного потенціалу, але 
водночас вони можуть породжувати конфлікти. Інформаційні 
технології й нові медіа радикально змінюють характер 
спілкування і формування суспільної думки, створюючи нові 
проблеми для виховання. Відповідно, сучасний освітній процес 
формується у складних соціально-економічних умовах, які 
визначаються глобалізацією, політичними кризами, швидкими 
технологічними змінами та інформаційним перевантаженням. 
Однією з ключових цілей вищої освіти є підготовка здобувачів, 
які здатні приймати ефективні громадянські та управлінські 
рішення в умовах невизначеності та багатополюсності джерел 
інформації. 

Особливої уваги вимагає проблема інформаційної 
поліцентричності, коли здобувачі стикаються з різними 
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джерелами даних, які нерідко суперечать одне одному. Це 
створює додаткові ризики ухвалення помилкових рішень. 
У зв’язку з цим завдання формування критичного мислення, 
розвитку соціальної зрілості та управлінських компетенцій 
є стратегічно важливими для успішної адаптації здобувачів 
вищої освіти до реалій сучасного світу. 

У цьому контексті виховання має допомогти людині 
усвідомити своє місце у світі, сприяти формуванню 
інтегративного світогляду. Основними завданнями виховного 
процесу є: 
‒ Розвиток критичного мислення: Це необхідно для аналізу 

різнорідної інформації та уникнення маніпуляцій. 
‒ Збереження духовності: У постмодерністському суспільстві 

духовність має синтетичний характер, поєднуючи традиційні 
та нові підходи. Наприклад, поряд із релігійними традиціями 
набувають значення екологічні та соціальні ідеали. 

‒ Формування етичних орієнтирів: У світі множинних 
цінностей виховання повинне навчити людей взаємоповаги, 
толерантності та розуміння значення загальнолюдських 
принципів, таких як гідність і свобода. 

‒ Стимулювання самопізнання та самоактуалізації: Ці аспекти 
важливі для побудови ідентичності в умовах культурного 
плюралізму. 
Викликами у вихованні цінностей при цьому можна назвати: 

‒ тенденцію до релятивізму: Відмова від єдиних моральних 
і етичних стандартів може стати причиною соціального хаосу. 
Виховання має бути спрямоване на пошук балансу між 
плюралізмом і загальноприйнятими нормами; 

‒ проблему інформаційного перевантаження: Велика кількість 
джерел інформації ускладнює формування цілісного 
світогляду. Освіта повинна вчити фільтрувати та 
структурувати інформацію; 

‒ потреба в нових педагогічних підходах: Традиційні методи не 
завжди ефективні в умовах швидких змін, тож актуальним 
стає впровадження інтерактивних технологій та 
персоналізованих стратегій навчання. 
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Епоха постмодерну кидає виклик традиційним підходам до 
формування світогляду і життєвих цінностей. Однак вона також 
відкриває нові можливості для розвитку суспільства через 
усвідомлене прийняття культурного розмаїття і творче 
переосмислення досвіду минулого. Виховання у таких умовах 
повинне бути спрямоване на розвиток у людини здатності до 
самовизначення, діалогу і співпраці. Це є основою для 
гармонійного співіснування у світі, що постійно змінюється. 

Проблема підготовки здобувачів вищої освіти до 
прийняття ефективних рішень привертає увагу багатьох 
науковців. У межах цієї тематики можна виділити кілька 
основних підходів, які відрізняються своїми концептуальними 
акцентами. 

Гуманістичний підхід зосереджується на вихованні 
особистісних якостей, які сприяють самореалізації та гуманному 
співіснуванню Представники цього підходу розглядають процес 
виховання як можливість для людини знайти власний сенс 
життя, орієнтуючись на загальнолюдські цінності. Його основні 
засади можна звести до наступних положень: 
‒ піраміда потреб наголошує на важливості самореалізації як 

вищого рівня людського існування (А. Маслоу); 
‒ освіта повинна орієнтуватися на розвиток емпатії та 

автентичності(К. Роджерс); 
‒ комунікативна раціональність як інструмент для створення 

гармонійних соціальних зв’язків(Ю. Габермас). 
‒ Трансцендентальний підхід акцентує увагу на духовних 

основах світосприйняття і включає в себе: 
‒ необхідність повернення до фундаментальних питань 

буття(М. Хайдеггер); 
‒ розвиток екзистенційного гуманізму, який сприяє пошуку 

духовної цілісності(Е. Фромм). 
Критично-рефлексивний підхід передбачає аналіз 

і подолання ідеологічних обмежень, акцентуючи увагу на: 
‒ дослідженні механізмів влади та дискурсів, що впливають на 

формування світогляду(М. Фуко); 
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‒ критиці масової культури, яка формує спрощений погляд на 
цінності(Т. Адорно); 

‒ важливості критичного осмислення суспільних 
трансформацій у постмодерному контексті(З. Бауман). 

‒ Етичний підхід спрямований на виховання моральної 
відповідальності та соціальної орієнтації у процесі прийняття 
рішень через: 

‒ етику обов’язку як важливості врахування моральних норм 
при ухваленні будь-якого рішення(І. Кант); 

‒ засади справедливості, які мають бути основою для 
прийняття рішень у суспільстві (Дж. Ролз). 

Екологічно-етичний підхід зосереджений на вихованні 
екологічної свідомості через: 
‒ просування ідей сталого розвитку(А. Гор); 
‒ принципи екологічної відповідальності в освітньому 

процесі(Б. Коммонер); 
‒ цілісний підхід до виховання, що поєднує екологічну 

й соціальну етику(Ф. Капра). 
Когнітивно-орієнтований підхідзосереджується на 

розвитку інтелектуальних здібностей здобувачів, таких як 
критичне мислення, аналітичні навички, здатність до 
прогнозування та оцінки ризиків. При цьому значна увага 
приділяється: 
‒ важливості рефлексії як основи для раціонального мислення 

та прийняття рішень (Дж. Дьюї); 
‒ таксономії когнітивних цілей, яка допомагає структурувати 

процес навчання для розвитку мислення здобувачів (Б. Блум); 
‒ аналізуролі когнітивних навичок у контексті взаємодії 

з інформацією та прийняття ефективних управлінських 
рішень (П. Еліс). 

Соціально-культурний підхід наголошує на значенні 
контексту та соціального середовища для формування 
громадянських і управлінських компетенцій з акцентом на: 
‒ соціальній природі навчання, наголошуючи, що критичне 

мислення формується через взаємодію з іншими учасниками 
освітнього процесу(Л. Виготський); 



Частина 3 ________________________________________________________  

372 

 

‒ вплив соціальних систем на поведінку й прийняття 
рішень(Ю. Бронфенбреннер). 

Інструментально-прагматичний підхід орієнтований на 
розвиток конкретних навичок та вмінь, необхідних для 
прийняття рішень у складних умовах. У його рамках 
досліджуються: 
‒ рефлексивні практики, які дозволяють здобувачам 

використовувати отримані знання для вирішення реальних 
проблем (Д. Шон Дональд); 

‒ досвід як основа для формування навичок прийняття рішень 
(Д. Колб). 

Незважаючи на досить широке поле досліджень у галузі 
виховання світосприйняття та життєвих цінностей у суспільстві 
постмодерну, тут існує ряд невирішених наукових проблем, 
таких як: 
‒ адаптація традиційних виховних методик до умов цифрового 

простору, оскільки постмодерне суспільство 
характеризується інтенсивною цифровізацією, що впливає на 
способи передачі знань і формування світосприйняття; 

‒ мультикультурний контекст виховання, оскільки 
глобалізація призводить до зустрічі різних культур у межах 
однієї освітньої системи. Це створює виклики для формування 
цінностей, які були б прийнятними для всіх учасників 
навчального процесу; 

‒ психологічний вплив соціальних мереж, оскільки соціальні 
медіа формують світогляд значної частини молоді. Як 
інтегрувати ці платформи у виховний процес, щоб уникнути 
негативного впливу? 

Епоха постмодерну характеризується розривом 
традиційних норм, заміною ієрархічних структур на мережеві, 
а також децентралізацією культури. В умовах такого соціального 
ландшафту виховання повинно адаптуватися, щоб 
забезпечувати збереження цінностей і розвиток самосвідомості 
особистості. За словами М. Хайдеггера, постмодерн несе потребу 
переосмислення сутності буття, що потребує нових методів 
і підходів до формування світогляду особистості [8]. 



 ______________________________________________________________ Розділ 3.4 

373 
 

Цифрова трансформація, розпочата у ХХІ столітті, 
радикально змінила характер взаємодії між людьми. Соціальні 
медіа стали головним джерелом інформації для молоді, 
створивши одночасно ризики та можливості. Наприклад, 
72 % українських підлітків щодня використовують соціальні 
мережі, і лише 30 % із них застосовують цей час для навчання. 

Соціальні мережі формують у користувачів спрощене 
сприйняття реальності, часто супроводжуючись дезінформацією 
чи маніпуляціями, але вони також відкривають доступ до нових 
знань і культурних досвідів. 

Можливості цифрових технологій надзвичайно великі: 
‒ Доступ до глобальних знань. Цифровізація відкриває доступ 

до освітніх ресурсів з усього світу. Згідно з дослідженнями, 
близько 80 % здобувачів вищої освіти у розвинених країнах 
використовують онлайн-курси для покращення своїх знань. 
В Україні пандемія COVID-19 сприяла масштабному 
впровадженню таких платформ, як Zoom, Google Classroom та 
Moodle, що забезпечують інтерактивність навчального 
процесу та зменшують географічні бар'єри [17; 19]. Станом на 
2022 рік понад 70 % українських університетів інтегрували 
в навчання цифрові платформи. Це дозволяє забезпечити 
дистанційне навчання та уникнути зупинки освітнього 
процесу навіть у кризових ситуаціях [17]. 

‒ Стимулювання міжкультурного діалогу. Використання 
технологій віртуальної реальності (VR) дозволяє моделювати 
сценарії взаємодії різних культур. Наприклад, програми, що 
симулюють повсякденне життя у різних країнах, допомагають 
здобувачам вищої освіти розвивати емпатію та толерантність 
до культурних відмінностей [18]. 

‒ Персоналізація освіти. Використання цифрових інструментів 
дає можливість адаптувати навчальні матеріали під потреби 
кожного учня. Наприклад, інтерактивні платформи EdTech 
дозволяють моніторити прогрес учнів у режимі реального 
часу, формуючи індивідуальні рекомендації для покращення 
навчання [20]. 
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Цифрові технології мають значний вплив на освітній 
процес, створюючи одночасно нові можливості і виклики. Вони 
змінюють традиційні методи навчання, сприяючи 
персоналізації, доступу до глобальних знань і розвитку 
міжкультурного діалогу, але й викликають проблеми, такі як 
поверхневість знань і маніпуляції інформацією. 

Ризики цифровізації: 
‒ Поверхневість знань. Швидкий доступ до інформації через 

цифрові платформи може зменшити мотивацію до глибокого 
її освоєння. Згідно з дослідженням, 65 % здобувачів вищої 
освіти зазначають, що навчальні матеріали в мережі 
сприймаються менш серйозно через їхню доступність [17]. 
У США програми з використанням VR у навчанні підвищують 
рівень запам’ятовування інформації на 30 % у порівнянні 
з традиційними методами. В Україні такі інновації лише 
набирають популярності, але вже демонструють позитивні 
результати в технічних університетах [19; 20]. 

‒ Маніпуляція інформацією. Небезпечним аспектом 
є поширення фейкової інформації, що може вводити в оману. 
Для боротьби з цим потрібні програми розвитку критичного 
мислення, які вже активно впроваджуються в європейських 
країнах і починають використовуватися в Україні [18; 20]. 

Цифрові технології відкривають безпрецедентні 
можливості для освіти, але водночас потребують розробки 
механізмів для уникнення ризиків. Інтеграція VR, розробка 
програм для боротьби з маніпуляцією інформацією та 
персоналізоване навчання можуть стати ключовими 
напрямками для подальшого розвитку цифрової освіти. 

Такі заходи сприятимуть формуванню компетентних 
і свідомих громадян, здатних ефективно взаємодіяти у сучасному 
мультикультурному світі. 

Інклюзія має стати основою виховного процесу, 
спрямованого на прийняття різноманітності. Цього можна 
досягти через інтеграцію до навчальних програм предметів, що 
висвітлюють різні культурні традиції[8]. 
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Освітній процес має враховувати як історичний досвід, так 
і сучасні виклики. Наприклад, вивчення класичної літератури та 
філософії може сприяти кращому розумінню сучасних 
трансформацій [9]. 

На нашу думку, доцільно виділити наступні актуальні 
завдання створення ефективних механізмів використання 
цифровізації освіти у виховному процесі. 
‒ Синтез традиційних і цифрових методик. Упровадження 

адаптивних цифрових інструментів у традиційну освіту 
сприятиме формуванню критичного мислення і цілісного 
світогляду. 

‒ Розробка мультикультурних освітніх програм. Необхідність 
створення навчальних підходів, що враховують культурну 
специфіку та цінності різних соціальних груп. 

‒ Визначення ролі етичного виховання у цифровому 
середовищі.  
Соціальні мережі мають бути використані як платформа для 
просування цінностей, таких як толерантність і екологічна 
відповідальність. 

‒ Інтеграція екологічної свідомості в освітні програми. 
Екологічна етика має стати невід'ємною частиною виховного 
процесу для забезпечення сталого майбутнього. 

Глобалізація створює нові виклики у формуванні 
світогляду, адже в сучасних освітніх середовищах все частіше 
зустрічаються люди з різними культурними, мовними та 
релігійними традиціями. Це робить мультикультурний контекст 
невід’ємною частиною виховного процесу. 

Глобалізація активізувала переміщення населення, 
зокрема, через трудову міграцію, війни чи освіту за кордоном. Як 
наслідок, у багатьох країнах спостерігається зростання кількості 
учнів та здобувачів вищої освіти, які походять із різних культур. 
Наприклад, у країнах Європи відсоток іноземних здобувачів 
вищої освіти зріс майже вдвічі за останнє десятиліття, а в Україні 
ця тенденція посилилася через внутрішню міграцію, викликану 
війною. У таких умовах освітні інституції повинні враховувати 
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різноманіття цінностей та досвідів, яке притаманне 
багатокультурним спільнотам [18; 20]. 

Мультикультурний контекст також вимагає перегляду 
навчальних програм. Наприклад, у школах Канади та Швеції 
активно використовуються міждисциплінарні підходи, які 
інтегрують вивчення різних культур у звичний курс історії, 
літератури чи мистецтва. У цьому контексті важливу роль 
відіграє розробка навчальних матеріалів, які сприяють 
взаєморозумінню, наприклад, через залучення мультимедійних 
джерел або моделювання історичних подій з позиції різних 
сторін конфлікту [18]. 

Однак мультикультурний контекст також створює ризики. 
Зокрема, у суспільствах, де існують стереотипи чи упередження, 
освітній процес може посилювати дискримінацію, якщо ці 
питання не вирішуються. В Україні, за даними досліджень, майже 
40% учнів зазначають, що відчували упереджене ставлення 
у мультикультурному середовищі. Для подолання цієї проблеми 
використовуються такі методи, як тренінги з толерантності та 
освітні проєкти, що популяризують розуміння культурних 
відмінностей [17; 20]. 

Отже, мультикультурний контекст вимагає трансформації 
підходів до освіти. Його ефективна інтеграція можлива за умови 
створення інклюзивного середовища, адаптації навчальних 
програм та активного впровадження методик, що сприяють 
взаємоповазі. 

Соціальні мережі стали одним із найбільших викликів для 
сучасного виховання, адже вони відіграють значну роль 
у формуванні світогляду молоді. Ці платформи є джерелом як 
корисної інформації, так і потенційних ризиків. 

Одна з головних переваг соціальних мереж — доступ до 
великої кількості знань та можливість інтерактивного 
спілкування. За даними глобального дослідження, 67 % молоді 
використовують соціальні мережі для отримання інформації про 
актуальні події, культурні чи наукові новини. Наприклад, 
платформи на кшталт LinkedIn сприяють розвитку професійних 
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навичок, а YouTube часто використовується як освітній 
інструмент [18; 20]. 

Проте існують значні ризики. Соціальні мережі створюють 
ілюзію легкого доступу до знань, що може спричиняти 
поверхневість сприйняття інформації. Дослідження в Україні 
показують, що 72 % підлітків проводять у мережах понад три 
години на день, але більшість цього часу використовується для 
розваг, а не навчання. Крім того, соціальні мережі часто 
є джерелом дезінформації. Наприклад, під час пандемії COVID-
19 велика кількість фейкових новин спричинила паніку та 
недовіру до офіційних джерел [17; 19]. 

Проблемою є і психологічний вплив. Надмірне 
використання соціальних мереж асоціюється з підвищеним 
рівнем тривожності та зниженням самооцінки, особливо серед 
підлітків. Наприклад, алгоритми Instagram підштовхують до 
порівняння себе з іншими, що негативно впливає на емоційний 
стан користувачів[19]. 

Щоб мінімізувати ризики, важливо інтегрувати соціальні 
мережі в освітній процес. Наприклад, курси з медіаграмотності, 
які викладаються в багатьох європейських країнах, допомагають 
здобувачам вищої освіти аналізувати інформацію, розпізнавати 
фейки та раціонально використовувати цифрові ресурси. 
В Україні також почали впроваджувати такі програми, зокрема 
у старших класах та вищих навчальних закладах [17; 20]. 

Таким чином, соціальні мережі є двосічним інструментом. 
Їхній вплив залежить від того, як саме вони використовуються 
у вихованні. Освітні системи мають адаптуватися до цього 
виклику, створюючи програми, які допомагають розвивати 
критичне мислення і зберігати психологічний баланс. 

Епоха постмодерну, з її глобалізацією, цифровізацією та 
мультикультурністю, потребує переосмислення виховного 
процесу. Цифрові технології та соціальні медіа мають бути 
інтегровані в освіту, щоб підвищити її ефективність та 
відповідність сучасним викликам. Програми з медіаграмотності, 
тренінги толерантності та використання інноваційних 
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технологій, таких як VR, можуть стати основою для розвитку 
критичного мислення та формування цінностей. 

В умовах глобалізації дедалі більшого значення набирає 
мультикультурне виховання, яке сприяє створенню середовища, 
де представники різних культур можуть взаємодіяти, розуміти 
один одного та співпрацювати. Це допомагає зменшити 
культурні бар'єри та побудувати міцніші соціальні зв'язки. 
Взаєморозуміння та співпраця між представниками різних 
культур є важливими для створення гармонійного та 
інклюзивного суспільства. 

Наприклад, в освітніх установах, де навчаються здобувачі 
вищої освіти з різних культурних та етнічних груп, можуть 
проводитися заходи, спрямовані на поглиблення розуміння 
культурних різноманіть та спільних цінностей. Це може 
включати культурні фестивалі, обмінні програми та спільні 
проєкти, які допомагають здобувачам вищої освіти краще 
розуміти один одного та співпрацювати. 

Мультикультурне виховання може служити інструментом 
стабілізації в умовах постійних змін. Воно допомагає людям 
адаптуватися до різноманітних культурних середовищ та 
ефективно взаємодіяти з представниками різних культур. Це 
особливо важливо в сучасному глобалізованому світі, де люди 
постійно стикаються з різними культурами та традиціями. 

Наприклад, у міжнародних компаніях, де працюють 
співробітники з різних країн, мультикультурне виховання 
допомагає створити робоче середовище, де всі почуваються 
комфортно та можуть ефективно співпрацювати. Це сприяє 
підвищенню продуктивності та інноваційності, оскільки 
різноманітність думок та перспектив може привести до кращих 
рішень та ідей. 

Організація культурних фестивалів в освітніх установах 
допомагає здобувачам вищої освіти дізнатися більше про 
культури один одного. Це може включати виступи, виставки, 
кулінарні заходи та інші культурні діяльності, які сприяють 
взаєморозумінню та співпраці. Наприклад, університети можуть 
проводити тижні культур, присвячені різним країнам та 
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культурам, де здобувачі вищої освіти можуть ділитися своїми 
традиціями та звичаями. 

Обмінні програми дозволяють здобувачам вищої освіти 
навчатися та жити в інших країнах, що допомагає їм краще 
розуміти та цінувати інші культури. Це також сприяє розвитку 
мовних навичок та міжкультурної компетентності. Наприклад, 
програма Erasmus+ в Європі дозволяє здобувачам вищої освіти 
навчатися в університетах інших країн, що сприяє культурному 
обміну та взаєморозумінню. 

Спільні проєкти, в яких беруть участь здобувачі вищої 
освіти з різних культурних груп, допомагають розвивати 
навички співпраці та взаєморозуміння. Це може включати 
наукові дослідження, творчі проєкти та соціальні ініціативи, які 
вимагають спільної роботи та обміну ідеями. Наприклад, 
міжнародні студентські організації можуть ініціювати проєкти, 
спрямовані на вирішення глобальних проблем, таких як зміна 
клімату або соціальна нерівність. 

Мультикультурне виховання має значні наслідки для 
суспільства та освіти. Воно допомагає створити більш 
інклюзивне та толерантне суспільство, де люди поважають та 
цінують культурні різноманіття. Це також сприяє розвитку 
міжкультурної компетентності, яка є важливою для успішної 
кар'єри та особистого розвитку в глобалізованому світі. 

Одним з викликів є необхідність інтеграції 
мультикультурного виховання в освітні програми та навчальні 
плани. Освітні установи повинні створювати умови для того, щоб 
здобувачі вищої освіти могли отримувати досвід взаємодії 
з різними культурами та розвивати навички міжкультурної 
компетентності. Це може включати впровадження культурних 
студій, мовних курсів та міжкультурних тренінгів. 

Таким чином, розвиток мультикультурного виховання 
дозволяє створювати середовище, яке сприяє взаєморозумінню 
та співпраці між представниками різних культур. Це робить 
систему освіти інструментом стабілізації та прогресу в умовах 
постійних змін, сприяючи створенню гармонійного та 
інклюзивного суспільства. 
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Сучасна система освіти все більше зосереджується на 
розвитку індивідуальних навичок та компетенцій, які 
допомагають здобувачам вищої освіти адаптуватися до 
швидкозмінного та непередбачуваного ринку праці. Це включає 
навички критичного мислення, креативності, цифрової 
грамотності та адаптивності. Освітні програми та навчальні 
плани починають інтегрувати ці навички у свої курси, щоб 
підготувати здобувачів вищої освіти до викликів сучасного світу. 
Наприклад, курси з даних та аналітики стають все більш 
популярними в університетах та коледжах, оскільки вони 
допомагають здобувачам вищої освіти ефективно аналізувати 
інформацію та приймати обґрунтовані рішення. 

Одним із ключових аспектів сучасної освіти є розвиток 
критичного мислення та аналітичних навичок. Ці навички 
допомагають здобувачам вищої освіти ефективно аналізувати 
інформацію, приймати обґрунтовані рішення та вирішувати 
складні проблеми. Наприклад, курси з даних та аналітики стають 
все більш популярними в університетах та коледжах, оскільки 
вони допомагають здобувачам вищої освіти ефективно 
аналізувати інформацію та приймати обґрунтовані рішення. 

Креативність та здатність до інновацій також стають 
важливими аспектами сучасної освіти. Ці навички допомагають 
здобувачам вищої освіти генерувати нові ідеї, розробляти 
інноваційні рішення та адаптуватися до змін у ринкових умовах. 
Наприклад, програми з дизайн-мислення та підприємництва 
набувають популярності в освітніх установах, оскільки вони 
допомагають здобувачам вищої освіти розвивати креативні 
навички та здатність до інновацій. 

Цифрова грамотність стає невід'ємною частиною сучасної 
освіти. В умовах цифрової економіки освіта все більше 
зосереджується на розвитку цифрових навичок. Це включає 
вміння ефективно використовувати цифрові технології, 
програмувати, аналізувати дані та працювати з цифровими 
інструментами. Наприклад, курси з програмування, кібербезпеки 
та цифрового маркетингу стають невід'ємною частиною освітніх 
програм, оскільки вони допомагають здобувачам вищої освіти 



 ______________________________________________________________ Розділ 3.4 

381 
 

розвивати цифрові навички та адаптуватися до вимог цифрової 
економіки. 

Сучасні освітні системи все більше зосереджуються на 
індивідуальних потребах здобувачів вищої освіти. 
Персоналізоване навчання дозволяє здобувачам вищої освіти 
вибирати курси та навчальні матеріали, які найкраще 
відповідають їхнім інтересам та кар'єрним цілям. Це допомагає 
здобувачам вищої освіти розвивати навички, які будуть корисні 
для їхньої майбутньої професії та особистого розвитку. 

Наприклад, здобувачі вищої освіти можуть вибирати курси 
з певних дисциплін, які їх цікавлять, або навчальні програми, які 
допомагають їм розвивати конкретні навички. Це може включати 
курси з програмування, маркетингу, дизайну або будь-якої іншої 
галузі, яка відповідає їхнім інтересам та кар'єрним цілям. 

Персоналізоване навчання також дозволяє здобувачам 
вищої освіти бути більш гнучкими та адаптивними в своєму 
навчальному процесі. Здобувачі вищої освіти можуть вибирати, 
коли та як вони будуть навчатися, що дозволяє їм краще 
впоратися з іншими обов'язками та зобов'язаннями. Це особливо 
корисно для здобувачів вищої освіти, які працюють або мають 
сімейні обов'язки. 

Наприклад, онлайн-платформи дозволяють здобувачам 
вищої освіти навчатися в будь-який зручний для них час та місце. 
Здобувачі вищої освіти можуть переглядати лекції, виконувати 
завдання та брати участь у дискусіях онлайн, що дозволяє їм 
ефективно керувати своїм часом та навчальним процесом. 

Персоналізоване навчання також сприяє розвитку 
критичного мислення та саморефлексії у здобувачів вищої освіти. 
Здобувачі вищої освіти навчаються аналізувати свої навчальні 
потреби та інтереси, вибирати відповідні навчальні матеріали та 
оцінювати свої досягнення. Це допомагає їм стати більш 
самостійними та відповідальними за свій навчальний процес. 

Наприклад, здобувачі вищої освіти можуть вести 
щоденники саморефлексії, в яких вони аналізують свої навчальні 
досягнення та визначають області (галузі/сфери/дисципліни?), 
в яких їм потрібно покращити свої навички. Це допомагає їм 
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краще розуміти свої сильні та слабкі сторони та розробляти 
стратегії для поліпшення своїх навчальних результатів. 

Онлайн-платформи, такі як Coursera та edX, пропонують 
персоналізовані навчальні програми, які здобувачі вищої освіти 
можуть адаптувати під свої потреби. Ці платформи дозволяють 
здобувачам вищої освіти вибирати курси з різних дисциплін та 
навчальні матеріали, які найкраще відповідають їхнім інтересам 
та кар'єрним цілям. Адаптивні навчальні системи 
використовують штучний інтелект та машинне навчання для 
аналізу навчальних даних здобувачів вищої освіти та розробки 
персоналізованих навчальних планів. Ці системи допомагають 
здобувачам вищої освіти визначити свої сильні та слабкі сторони 
та розробляти індивідуальні навчальні траєкторії. 

Проектне навчання стає все більш популярним методом 
освіти, який дозволяє здобувачам вищої освіти працювати над 
реальними проєктами та застосовувати теоретичні знання на 
практиці. Проєктне навчання надає здобувачам вищої освіти 
можливість застосовувати теоретичні знання на практиці. Це 
допомагає їм краще розуміти та засвоювати матеріал, а також 
розвивати навички критичного мислення та аналізу. Працюючи 
над реальними проектами, здобувачі вищої освіти можуть 
бачити, як теоретичні концепції застосовуються в реальному 
світі, що робить навчальний процес більш цікавим та 
ефективним. 

Наприклад, здобувачі вищої освіти можуть працювати над 
проєктами в галузі інженерії, програмування або маркетингу, де 
вони застосовують свої знання для вирішення конкретних 
завдань. Це допомагає їм розвивати практичні навички, які 
будуть корисні в їхній майбутній професійній діяльності. 

Проєктне навчання також сприяє розвитку навичок 
командної роботи. Працюючи над проєктами в команді, 
здобувачі вищої освіти навчаються ефективно спілкуватися, 
розподіляти завдання та працювати разом для досягнення 
спільних цілей. Це допомагає їм розвивати навички лідерства, 
управління часом та вирішення конфліктів, які є важливими для 
успішної кар'єри. Наприклад, здобувачі вищої освіти можуть 
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працювати над проєктами в міждисциплінарних командах, де 
кожен член команди робить свій унікальний внесок. Це 
допомагає їм навчитися працювати з людьми з різними 
навичками та перспективами, що сприяє розвитку 
міжособистісних навичок. 

Проєктне навчання дозволяє здобувачам вищої освіти 
працювати над вирішенням реальних проблем, що робить 
навчальний процес більш релевантним та цікавим. Здобувачі 
вищої освіти можуть працювати над проектами, які мають 
практичне значення та вплив на реальний світ, що допомагає їм 
розвивати відповідальність та мотивацію. Так, здобувачі вищої 
освіти можуть працювати над соціальними проектами, 
спрямованими на вирішення проблем в місцевих спільнотах, 
таких як поліпшення освіти, охорона здоров'я або захист 
довкілля. Це допомагає їм розвивати соціальну відповідальність 
та розуміння важливості їхньої роботи для суспільства. 

Багато університетів впроваджують курси, де здобувачі 
вищої освіти працюють над реальними бізнес-проектами. Це 
може включати розробку бізнес-планів, маркетингових 
стратегій або продуктів для реальних компаній. Наприклад, 
здобувачі вищої освіти можуть працювати над проєктом 
створення стартапу, де вони проводять ринкові дослідження, 
розробляють бізнес-модель та презентують свій проект 
потенційним інвесторам. 

Здобувачі вищої освіти можуть працювати над 
соціальними проєктами, спрямованими на вирішення проблем в 
місцевих спільнотах. Наприклад, здобувачі вищої освіти можуть 
розробляти програми для поліпшення освіти в школах, 
організовувати кампанії з охорони здоров'я або розробляти 
проєкти із захисту довкілля. Це допомагає їм розвивати 
соціальну відповідальність та розуміння важливості їхньої 
роботи для суспільства. 

Здобувачі вищої освіти можуть працювати над 
інженерними проєктами, де вони застосовують свої знання для 
вирішення технічних завдань. Наприклад, здобувачі вищої освіти 
можуть розробляти прототипи нових продуктів, проєктувати 
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інфраструктуру або вирішувати проблеми з оптимізації процесів. 
Це допомагає їм розвивати практичні навички та розуміння 
технічних вимог. 

Проєктне навчання має значні наслідки для освіти та 
суспільства. Воно допомагає створити більш практично 
орієнтоване та релевантне навчальне середовище, де здобувачі 
вищої освіти можуть розвивати навички, які будуть корисні 
в їхній майбутній професійній діяльності. Це також сприяє 
розвитку соціальної відповідальності та мотивації у здобувачів 
вищої освіти, що допомагає їм стати більш активними та 
відповідальними громадянами. 

Одним із викликів є необхідність інтеграції проєктного 
навчання в освітні програми та навчальні плани. Освітні 
установи повинні створювати умови для того, щоб здобувачі 
вищої освіти могли працювати над реальними проєктами та 
застосовувати теоретичні знання на практиці. Це може включати 
впровадження проєктних курсів, створення партнерств із 
реальними компаніями та організаціями, а також надання 
ресурсів та підтримки для студентських проєктів. 

Однак, проектне навчання також надає унікальні 
можливості для особистого зростання та самореалізації. 
Здобувачі вищої освіти можуть розвивати свої таланти та 
навички, досягати особистих цілей та вносити свій внесок 
у суспільство через інновації та креативність. 

Таким чином, проєктне навчання стає все більш 
популярним методом освіти, який дозволяє здобувачам вищої 
освіти працювати над реальними проєктами та застосовувати 
теоретичні знання на практиці. Це допомагає розвивати навички 
практичного застосування знань, роботи в команді та вирішення 
реальних проблем, що робить навчальний процес більш цікавим 
та ефективним. 

Гібридне навчання, яке поєднує онлайн- та офлайн-
формати, стає все більш поширеним. Це дозволяє здобувачам 
вищої освіти гнучко підходити до навчання, комбінуючи 
традиційні лекції з онлайн-курсами та ресурсами. Наприклад, 
багато освітніх установ пропонують гібридні програми, які 
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дозволяють здобувачам вищої освіти навчатися в зручному для 
них форматі. 

Зосередженість на розвитку індивідуальних навичок має 
значні наслідки для суспільства. З одного боку, це може сприяти 
інноваціям та економічному зростанню, оскільки люди стають 
більш креативними та ініціативними. З іншого боку, це може 
призвести до зростання соціальної нерівності та ізоляції, 
оскільки люди стають менш зацікавленими у колективних діях 
та солідарності. 

Важливо пам’ятати, що основним завданням виховної 
роботи в закладі вищої освіти є формування соціальної зрілості 
здобувачів вищої освіти. Соціальна зрілість є важливим аспектом 
гармонійного розвитку особистості, особливо в умовах вищої 
освіти, де формується не лише професійна, а й соціальна 
ідентичність здобувача. Розуміння соціальної зрілості як 
інтегративного феномена, що поєднує академічний, 
особистісний і соціальний розвиток, дозволяє більш ефективно 
планувати освітній процес. 

Існує дефіцит комплексного підходу до формування 
соціальної зрілості в межах професійної підготовки. Переважно 
досліджуються окремі її аспекти — особистісний, академічний 
або соціальний. Однак кожен із цих компонентів, будучи 
частиною більшої системи, потребує інтегративного 
осмислення. Наприклад, академічний розвиток може сприяти 
соціальному зростанню, але не здатен повністю його 
забезпечити. 

Формування соціальної зрілості передбачає організацію 
цілісного освітнього процесу, що враховує взаємодію соціального 
середовища, професійної діяльності та внутрішньої активності 
особистості. Здобувач вищої освіти перебуває у стані постійного 
розвитку, де саморефлексія і самовизначення є центральними 
елементами. 

Отримання вищої освіти часто супроводжується 
розвитком високого рівня самосвідомості. Здобувачі вищої 
освіти навчаються аналізувати свої дії, розуміти їхні наслідки та 
приймати обґрунтовані рішення. Це допомагає їм ефективно 
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контролювати свою поведінку та адаптуватися до різних 
життєвих ситуацій. Наприклад, здобувачі вищої освіти можуть 
навчитися планувати свій час, встановлювати пріоритети та 
досягати поставлених цілей, що є важливими навичками для 
успішної кар'єри та особистого розвитку. 

Вища освіта надає здобувачам вищої освіти інструменти 
для аналізу наслідків своїх дій та прийняття раціональних 
рішень. Це включає вміння оцінювати ризики, передбачати 
можливі результати та вибирати оптимальні шляхи дій. 
Наприклад, здобувачі вищої освіти можуть навчитися 
аналізувати фінансові ризики при інвестуванні, оцінювати 
ефективність різних стратегій маркетингу або приймати 
рішення щодо кар'єрного розвитку на основі аналізу ринку праці. 

Однак без належного соціального досвіду теоретичні 
знання та навички можуть залишитися лише абстрактними 
концепціями. Соціальний досвід допомагає здобувачам вищої 
освіти застосовувати свої знання на практиці, адаптуватися до 
реальних умов та взаємодіяти з іншими людьми. Без цього 
досвіду здобувачі вищої освіти можуть стикатися з труднощами 
у прийнятті рішень у реальних життєвих ситуаціях, оскільки 
теоретичні знання не завжди відповідають реаліям 
справжнього життя. 

Соціальний досвід допомагає здобувачам вищої освіти 
розвивати практичні навички, які неможливо отримати лише 
з теоретичних знань. Наприклад, стажування та практика 
в реальних умовах роботи дозволяють здобувачам вищої освіти 
застосовувати свої знання на практиці, навчатися взаємодіяти 
з колегами та клієнтами, а також розвивати навички вирішення 
реальних проблем. 

Соціальний досвід сприяє розвитку емоційного інтелекту, 
який є важливим для успішної взаємодії з іншими людьми. 
Вміння розуміти та керувати своїми емоціями, а також емоціями 
інших, допомагає здобувачам вищої освіти ефективно 
спілкуватися, вирішувати конфлікти та будувати міцні 
відносини. Наприклад, участь у командних проєктах та 
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волонтерській діяльності допомагає здобувачам вищої освіти 
розвивати навички емпатії, співпраці та лідерства. 

Соціальний досвід допомагає здобувачам вищої освіти 
адаптуватися до постійно змінюваних умов та непередбачуваних 
ситуацій. Вміння швидко реагувати на зміни та приймати 
рішення в умовах невизначеності є важливими навичками для 
успішної кар'єри та особистого розвитку. Наприклад, участь 
у міжнародних обмінних програмах або робота 
в мультикультурних командах допомагає здобувачам вищої 
освіти розвивати навички адаптації та гнучкості. 

Без належного соціального досвіду здобувачі вищої освіти 
можуть стикатися з труднощами у прийнятті раціональних 
рішень у реальних життєвих ситуаціях. Це може негативно 
впливати на їхній особистий та професійний розвиток, оскільки 
теоретичні знання не завжди відповідають реаліям справжнього 
життя. Соціальний досвід допомагає здобувачам вищої освіти 
застосовувати свої знання на практиці, адаптуватися до 
реальних умов та взаємодіяти з іншими людьми, що є важливим 
для успішної кар'єри та особистого зростання. 

Одним із викликів є необхідність інтеграції соціального 
досвіду в освітній процес. Освітні установи повинні створювати 
умови для того, щоб здобувачі вищої освіти могли отримувати 
практичний досвід та взаємодіяти з реальним світом. Це може 
включати стажування, практики, волонтерську діяльність та 
участь у міжнародних обмінних програмах. 

Однак соціальний досвід також надає унікальні 
можливості для особистого зростання та самореалізації. 
Здобувачі вищої освіти можуть розвивати свої таланти та 
навички, досягати особистих цілей та вносити свій внесок 
у суспільство через інновації та креативність. 

Таким чином, здобувач вищої освіти, володіючи високим 
рівнем самосвідомості, здатен ефективно контролювати власну 
поведінку, аналізувати її наслідки та приймати раціональні 
рішення. Проте без належного соціального досвіду така зрілість 
може залишитися лише теоретичною. 
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Освоєння знань та формування академічних навичок 
є важливими аспектами освітнього процесу, які допомагають 
здобувачам вищої освіти розвивати критичне мислення. 
Академічні навички включають вміння аналізувати інформацію, 
проводити дослідження, формулювати аргументи та приймати 
обґрунтовані рішення. Ці навички є необхідними для успішного 
виконання академічних завдань, таких як написання наукових 
робіт, проведення досліджень та участь у дискусіях. Наприклад, 
здобувачі вищої освіти можуть навчитися аналізувати наукові 
статті, проводити експерименти та формулювати власні 
висновки на основі отриманих даних. Це допомагає їм розвивати 
навички критичного мислення та аналізу, які є важливими для 
успішної кар'єри та особистого розвитку. 

Однак, академічні навички не завжди включають в себе 
формування навичок соціальної адаптації, таких як командна 
робота та комунікація. Успішне виконання академічних завдань 
не гарантує здатності до ефективної взаємодії з іншими людьми, 
роботи в команді та вирішення конфліктів. Ці навички 
є важливими для успішної кар'єри та особистого розвитку, 
оскільки вони допомагають людям адаптуватися до різних 
соціальних ситуацій та ефективно взаємодіяти з іншими. 

Так, здобувач може бути дуже успішним у виконанні 
індивідуальних академічних завдань, таких як написання 
наукових робіт або проведення досліджень, але стикатися 
з труднощами у роботі в команді або спілкуванні з колегами. Це 
може негативно впливати на його кар'єрні перспективи та 
особистий розвиток, оскільки в сучасному світі важливо не 
тільки володіти академічними знаннями, але і вміти ефективно 
взаємодіяти з іншими людьми. 

Вміння працювати в команді є важливим для успішної 
кар'єри в багатьох галузях. Наприклад, у бізнесі, інженерії та 
медицині часто потрібно працювати в команді для досягнення 
спільних цілей. Здобувачі вищої освіти, які не мають досвіду 
командної роботи, можуть стикатися з труднощами у взаємодії 
з колегами та вирішенні спільних завдань. 
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Ефективна комунікація є ключовим аспектом соціальної 
адаптації. Вміння чітко та зрозуміло виражати свої думки, 
слухати інших та вирішувати конфлікти допомагає людям 
ефективно взаємодіяти з іншими та будувати міцні відносини. 
Наприклад, вміння вести переговори, проводити презентації та 
спілкуватися з клієнтами є важливими навичками для успішної 
кар'єри в бізнесі та менеджменті. 

Навички лідерства також є важливим аспектом соціальної 
адаптації. Вміння керувати командою, приймати рішення та 
мотивувати інших допомагає людям досягати успіху в кар'єрі та 
особистому житті. Наприклад, здобувачі вищої освіти, які беруть 
участь у студентських організаціях та волонтерських проєктах, 
можуть розвивати навички лідерства, вміння керувати командою. 

Таким чином, освоєння знань і формування академічних 
навичок стимулюють критичне мислення, але не завжди 
включають в себе формування навичок соціальної адаптації. Цей 
соціальний досвід допомагає здобувачам вищої освіти 
застосовувати свої знання на практиці, адаптуватися до 
реальних умов та взаємодіяти з іншими людьми, що є важливим 
для успішної кар'єри та особистого зростання. 

Соціальна зрілість включає розвиток якостей, необхідних 
для адаптації в суспільстві, таких як комунікабельність, 
відповідальність, здатність до співпраці. Для ефективного 
професійного самовираження здобувач має розвивати ці 
навички у взаємодії з оточенням. 

Виклики у формуванні соціальної зрілості: 
‒ Дефіцит практичних методик. Освітні програми часто 

зосереджуються на академічній підготовці, ігноруючи 
потреби соціального розвитку. 

‒ Відсутність інтегративного підходу. Поділ компонентів 
зрілості перешкоджає їхній гармонійній взаємодії. 

‒ Розрив між теорією і практикою. Наприклад, знання 
соціальних механізмів можуть залишатися абстрактними без 
їхнього застосування у реальних ситуаціях. 

‒ Пропозиції щодо вирішення проблеми.  
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‒ Інтеграція міждисциплінарних курсів. Наприклад, курс 
з основ соціальної взаємодії, що включає симуляції соціальних 
ситуацій та аналіз реальних кейсів. 

‒ Психологічна підтримка. Створення умов для саморозвитку 
через індивідуальні консультації, групові тренінги з розвитку 
навичок спілкування. 

‒ Практична орієнтація. Розробка проєктів, які залучають 
здобувачів до вирішення реальних соціальних і професійних 
проблем. 

Формування соціальної зрілості є складним 
і багатокомпонентним процесом, що потребує цілісного підходу. 
Гармонійний розвиток здобувачів вищої освіти можливий за 
умови інтеграції особистісних, академічних і соціальних 
компонентів у межах єдиного освітнього процесу. Це дозволить 
не лише готувати компетентних фахівців, але й сприяти 
розвитку зрілих громадян, готових до викликів сучасного 
суспільства. 

Соціокультурна активність здобувачів вищої освіти 
є важливим чинником їхнього особистісного розвитку та 
формування соціальної зрілості. Участь у навчально-
пізнавальній діяльності, професійних практиках і соціальних 
ініціативах сприяє розвитку ціннісної свідомості. Ця свідомість 
визначає дієве ставлення до навколишнього світу, виражаючи 
здатність особистості усвідомлювати баланс між власними 
інтересами та суспільними потребами. 

Особистісний розвиток здобувача багато в чому залежить 
від його активності. Свідома, цілеспрямована участь у різних 
видах діяльності сприяє розкриттю його потенціалу, розвитку 
творчих здібностей і зміцненню соціальних компетенцій. Якість 
виконуваних завдань значно впливає на формування соціальної 
позиції — системи установок, яка регулює поведінку здобувача, 
зокрема його ставлення до соціальних цінностей та 
особистісного самовизначення. 

Соціальна позиція здобувача вищої освіти формується на 
основі усвідомленого вибору та відповідального ставлення до 
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суспільних і професійних обов’язків. На думку В. В. Радула, 
соціальна зрілість проявляється у здатності: 
‒ усвідомлювати значущість власних дій; 
‒ відповідати за свої вчинки; 
‒ ініціювати суспільно важливі цілі; 
‒ співвідносити особисті можливості з соціальними умовами [1]. 

Формування соціальної зрілості потребує створення умов 
для практичного освоєння соціальних навичок. Освітній процес 
має бути зорієнтований на стимулювання соціальної активності 
та розвитку самовизначення. Це включає організацію проєктів, 
що сприяють самореалізації здобувачів у різних соціальних 
ролях, інтеграцію дисциплін із міждисциплінарною 
спрямованістю та створення психологічно комфортного 
навчального середовища. 

Інтенсивність соціальної активності здобувачів значною 
мірою визначає рівень їхньої соціальної зрілості. Високий рівень 
активності корелює з успішною адаптацією до соціального 
середовища, здатністю приймати відповідальні рішення та 
сприяти розвитку спільноти. Натомість низький рівень 
активності може стримувати особистісний і професійний 
розвиток, обмежуючи здобувачів у сфері соціальної інтеграції. 

Соціальна зрілість формується під впливом зовнішніх умов 
і внутрішніх рішень. Здобувачі, які успішно інтегрують зовнішні 
соціальні впливи через особистісну рефлексію, досягають 
вищого рівня соціального розвитку. Зокрема, здатність активно 
залучатися до культурного та соціального життя є результатом 
їхньої готовності брати участь у перетворенні середовища. 

Формування соціальної зрілості здобувачів вищої освіти 
базується на активній участі у соціокультурних процесах, 
усвідомленні відповідальності та розвиненій соціальній позиції. 
Успішна реалізація цих аспектів залежить від організації 
освітнього процесу, що сприяє гармонійному поєднанню 
особистісних, професійних і соціальних цінностей. 

Соціальна зрілість здобувачів вищої освіти охоплює такі 
базові елементи: 
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‒ Соціальна відповідальність — здатність брати на себе 
відповідальність за власні дії та їхній вплив на суспільство. 

‒ Соціальна активність — ініціативність у навчанні, роботі та 
позанавчальній діяльності, спрямована на позитивні зміни 
в соціальному середовищі. 

‒ Комунікативна толерантність — уміння будувати взаємини 
на основі поваги, відкритості та гнучкості у спілкуванні. 

‒ Орієнтація на соціально значущі цінності — визначення 
життєвих пріоритетів через призму суспільної користі. 

‒ Здібності до компетентної взаємодії — готовність 
співпрацювати з іншими, дотримуючись етичних 
і професійних норм. 

‒ Соціальне самовизначення — здатність усвідомлено обирати 
власний шлях розвитку, базуючись на поєднанні особистісних 
цілей та суспільних вимог. 

Соціальна зрілість значною мірою залежить від активності 
здобувачів у пізнавальній діяльності. Усвідомлення 
взаємозв'язку суспільних вимог, індивідуальної свободи та 
об'єктивних обставин сприяє формуванню відповідального 
ставлення до навчання. Така діяльність не лише розширює 
професійні знання, але й розвиває здатність до соціальної 
адаптації, критичного мислення та співпраці. 

Активність у позанавчальній пізнавальній діяльності 
також сприяє розвитку соціальної зрілості. Завдяки цій 
активності здобувачі не лише інтегруються в соціальне 
середовище, але й впливають на нього через участь у творчих, 
дослідницьких та соціальних проєктах. Це дозволяє здобувачам 
краще усвідомлювати свою унікальність і значущість 
у професійній спільноті. 

Самоосвітня діяльність є важливим елементом 
формування соціальної зрілості. Вона базується на 
цілеспрямованому прагненні здобувача до здобуття нових знань, 
необхідних для професійного та особистісного зростання. Під час 
самоосвіти здобувачі: 
‒ вчаться ставити цілі; 
‒ обирають способи досягнення результатів; 
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‒ розвивають навички самоконтролю. 
Методи активізації соціальної зрілості 
Ефективними заходами для розвитку соціальної зрілості є: 

‒ розширення обсягу інформації, включаючи теоретичний 
аналіз і практичні завдання; 

‒ оволодіння соціальними ролями, через які здобувачі 
навчаються приймати відповідальні рішення; 

‒ поглиблення критичного мислення, що допомагає в оцінці 
суспільних явищ і розробці інноваційних рішень; 

‒ інтеграція навчальних дисциплін, що забезпечує формування 
багатопрофільних компетенцій. 

Сучасний світ характеризується надзвичайно високим 
рівнем інформаційної невизначеності, яка зумовлена стрімким 
зростанням обсягу даних та одночасною поліцентричністю їх 
джерел. Різноспрямованість інформації, її неперевіреність або 
спотвореність створюють значні виклики для формування 
раціональних рішень, особливо в умовах швидких змін 
і соціальних криз. 

У цьому контексті завдання системи вищої освіти полягає 
у підготовці здобувачів, які володіють не лише 
вузькопрофесійними знаннями, а й здатністю критично 
мислити, оцінювати інформацію та приймати обґрунтовані 
рішення. Це є особливо важливим для тих, хто планує працювати 
у сфері управління, публічної політики або в якості активних 
громадян, здатних ефективно реагувати на виклики сучасного 
суспільства. 

Невизначеність є невід’ємною характеристикою сучасного 
управління та громадянської діяльності. Здебільшого вона 
зумовлена: 
‒ стрімкими змінами в економічному, політичному та 

екологічному середовищах; 
‒ недостатністю або надлишком інформації; 
‒ непередбачуваністю поведінки соціальних груп та 

міжнародних партнерів. 
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Ці фактори вимагають від здобувачів освіти формування 
здатності працювати з ризиками та приймати рішення в умовах, 
коли всі дані неможливо зібрати чи оцінити. 

Поліцентричність джерел інформації означає, що сучасна 
людина отримує дані з різних платформ і каналів, які часто не 
є пов’язаними між собою. Соціальні мережі, офіційні медіа, 
альтернативні ЗМІ, наукові дослідження — усі вони мають різні 
цінності, цілі й методи подання інформації. 

Для здобувачів освіти це створює низку ризиків: 
‒ Поширення фейкової або упередженої інформації. 
‒ Проблеми верифікації джерел та визначення достовірності 

даних. 
‒ Ризик ухвалення рішень, що базуються на дезінформації або 

маніпуляціях. 
Ці виклики підкреслюють важливість критичного 

мислення та інформаційної грамотності як складових освітнього 
процесу. 

Критичне мислення є основою здатності здобувачів вищої 
освіти працювати в умовах невизначеності. Це включає такі 
аспекти: 
‒ уміння ставити під сумнів достовірність джерел; 
‒ аналізувати дані з використанням наукових підходів; 
‒ оцінювати причинно-наслідкові зв’язки та альтернативні 

сценарії розвитку подій. 
Для реалізації цього завдання освітній процес має 

включати навчальні дисципліни з логіки, основ досліджень, 
аналізу даних та верифікації інформації. 

Наступним актуальним завданням вищої освіти в умовах 
переходу до суспільства постмодерну є якісний розвиток 
управлінських компетенцій. Управлінські рішення часто 
приймаються у складних соціальних і політичних умовах. 
У цьому контексті підготовка здобувачів має орієнтуватися на: 
‒ моделювання реальних ситуацій у навчальному процесі. 

Використання кейсів та рольових ігор дозволяє 
відпрацьовувати прийняття рішень у безпечному середовищі; 
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‒ аналіз кейсів із минулого, включаючи управлінські помилки 
та успіхи; 

‒ навчання ризик-менеджменту; 
‒ стратегічне планування. Навчальні програми мають містити 

курси, спрямовані на розробку довгострокових управлінських 
стратегій. 

Прийняття раціональних рішень неможливе без 
дотримання етичних принципів. Здобувачі освіти повинні 
розуміти соціальну відповідальність своїх дій, що включає: 
‒ уникнення дискримінації у процесі прийняття рішень; 
‒ баланс між економічною доцільністю та соціальними 

наслідками; 
‒ відповідальність за наслідки своїх рішень у довгостроковій 

перспективі. 
Для формування здатності здобувачів вищої освіти 

працювати в умовах невизначеності ефективними є: 
‒ Проєктний підхід. Робота над реальними або змодельованими 

проєктами, що вимагають вирішення складних проблем. 
‒ Інтерактивне навчання. Дебати, рольові ігри та симуляції 

дозволяють відпрацьовувати прийняття рішень 
у середовищі, наближеному до реального. 

‒ Діджитал-інструменти. Використання платформ для аналізу 
великих обсягів даних та верифікації інформації. 

Складні проблеми часто вимагають знань із різних сфер. 
Тому навчальні програми повинні інтегрувати економіку, 
політичні науки, соціологію та екологію. Наприклад, рішення 
з управління територіями вимагають не лише юридичних знань, 
а й розуміння екологічних наслідків. 

Підготовка здобувачів вищої освіти до прийняття 
раціональних та ефективних рішень є ключовим завданням 
сучасної системи освіти. В умовах невизначеності та 
поліцентричності джерел інформації критично важливими 
є формування навичок критичного мислення, управлінських 
компетенцій та етичних стандартів. 

Ефективність підготовки залежить від використання 
інтерактивних і міждисциплінарних методів навчання, які 
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забезпечують здатність здобувачів вищої освіти працювати 
з ризиками, аналізувати інформацію та приймати рішення 
в складних умовах. У довгостроковій перспективі такі підходи 
сприятимуть формуванню соціально відповідальних 
і компетентних управлінців та активних громадян, здатних 
забезпечити стабільний розвиток суспільства. 

Рівень соціальної зрілості здобувачів вищої освіти 
формується під впливом різних видів діяльності, зокрема 
позанавчальної пізнавальної активності та самоосвіти. 
Організований освітній процес, який сприяє самореалізації, 
спрямованості на соціально значущі цінності та адаптації до 
вимог сучасного суспільства, є запорукою гармонійного розвитку 
соціально зрілої особистості. 
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Висновки до частини 3 
Соціальні комунікації відіграють ключову роль у процесах 

соціалізації та формування масової свідомості. 
У постіндустріальному суспільстві цифрові платформи, соціальні 
мережі та засоби масової інформації стають головними каналами 
передачі соціальних норм і цінностей. Вони не лише визначають 
способи взаємодії індивідів, а й суттєво впливають на політичні 
процеси, суспільні рухи та соціальну мобільність. Трансформація 
соціалізації відбувається через активне залучення індивідів до 
динамічних комунікаційних мереж, що розширює можливості 
самовираження, проте також створює ризики інформаційної 
маніпуляції та когнітивної фрагментації. 

Надзвичайно важливою у формуванні суспільних настроїв 
є роль соціальної реклами, оскільки вона здатна змінювати 
поведінкові моделі, впливати на колективні уявлення та 
конструювати соціальні пріоритети. Використання соціального 
маркетингу дозволяє державним і громадським інституціям 
регулювати суспільні очікування, мотивувати до певних дій 
і формувати довготривалі соціальні практики. Водночас важливо 
враховувати ризики комерціалізації суспільних цінностей 
і можливість маніпулятивного використання реклами для 
досягнення вузькогрупових інтересів. 

Процес соціалізації особистості в сучасному 
інформаційному середовищі зазнав кардинальних змін. Якщо 
в традиційному суспільстві соціалізація відбувалася переважно 
через сім'ю, школу та локальні спільноти, то сьогодні основними 
агентами соціалізації стають цифрові технології та глобальні 
інформаційні потоки. Це створює нові виклики, пов’язані 
з розширенням спектру соціальних ідентичностей, посиленням 
когнітивного навантаження та ризиками інформаційної ізоляції. 
Нові покоління стикаються зі збільшенням впливу алгоритмічно 
керованого контенту, що формує їхні погляди та соціальні 
установки на основі персоналізованих інформаційних потоків. 

Результати дослідження підтверджують, що соціальні 
комунікації відіграють визначальну роль у трансформації 
суспільних відносин, формуванні громадської свідомості та 
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адаптації індивідів до динамічних умов сучасного світу. В умовах 
постмодерного суспільства, де інформація стала основним 
ресурсом, здатність до ефективної комунікації визначає рівень 
інтеграції громадян у політичні, економічні та соціальні процеси. 

Особливу увагу необхідно приділити соціальній рекламі як 
дієвому механізму впливу на громадську думку та поведінкові 
практики суспільства. На відміну від комерційної реклами, яка 
спрямована на споживчі уподобання, соціальна реклама формує 
довгострокові ціннісні орієнтації, сприяє утвердженню етичних 
норм, громадянської відповідальності та соціальної солідарності. 
У періоди криз та суспільних змін вона стає потужним засобом 
мобілізації населення, підвищення рівня обізнаності про 
актуальні проблеми та формування відповідального ставлення 
до суспільних викликів. 

Не менш важливим чинником у цьому контексті є роль 
освіти у підготовці індивідів до життя в умовах інформаційної 
невизначеності. Швидкий технологічний прогрес, інформаційні 
війни, цілеспрямована побудова віртуальної реальності через 
фейкові новини та маніпулятивні практики створюють 
ситуацію, коли здатність критично аналізувати інформацію стає 
не лише інструментом особистого розвитку, а й необхідною 
умовою для збереження демократичних інститутів. Для 
збереження національного характеру державності та розвитку 
громадянського суспільства освіта XXI століття має не лише 
передавати знання, а й навчати навичкам медіаграмотності, 
адаптивності, стратегічного мислення та соціальної 
відповідальності. 

Вищій освіті як одному з системних інститутів соціальних 
комунікацій при цьому відводиться особлива роль у підготовці 
громадян до прийняття рішень в умовах невизначеності. У світі, 
де інформація стає доступнішою, але водночас фрагментованою, 
критичне мислення, аналітичні навички та здатність до 
багатовимірного аналізу стають незамінними. У контексті 
національно орієнтованого підходу до підготовки нового 
покоління української еліти вищі навчальні заклади повинні 
адаптувати свої програми таким чином, щоб не лише передавати 
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професійні знання, вміння та компетентності, а й формувати 
у здобувачів вищої освіти як майбутніх керівників всіх рівнів 
здатність до самостійного ухвалення спрямованих на оптимальні 
шляхи досягнення національного інтересу управлінських 
рішень, аналізу ризиків і ефективного реагування на соціальні 
виклики. Особливого значення набуває інтеграція 
міждисциплінарного підходу, що дозволяє майбутнім 
спеціалістам працювати в середовищі складних 
і взаємозалежних процесів. 

Таким чином, соціальні комунікації в сучасному світі 
перетворюються з допоміжного механізму на ключовий 
інструмент регулювання суспільних процесів. Їхній вплив на 
громадську свідомість, політичну культуру та економічний 
розвиток визначає стабільність соціальної системи, рівень 
політичної участі громадян та якість державного управління. 
Водночас ефективне використання соціальної реклами та 
реформування освітньої сфери є необхідними передумовами для 
формування суспільства, здатного до самостійного аналізу та 
відповідального вибору в умовах постійних змін та 
інформаційної невизначеності. 

Результати дослідження дозволяють запропонувати нову 
парадигму аналізу суспільства постмодерну, що ґрунтується на 
принципах інтеграції соціальних, економічних і політичних 
процесів у єдину когнітивну систему. Побудова загальної 
теоретичної моделі, яка не просто акумулює попередні концепції, 
а й передбачає можливість їх динамічної модифікації відповідно 
до змін у глобальному світі, є критично необхідною умовою для 
розуміння сучасних соціальних трансформацій. Відтак, 
осмислення балансу ресурсних потенціалів у новій соціальній 
реальності має стати наріжним каменем для розробки стратегій 
сталого розвитку суспільних інститутів, що враховують виклики 
цифрової епохи, глобалізації та змін у природі владних відносин. 
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ЧАСТИНА 4. ПРОБЛЕМА СУБ’ЄКТНОСТІ СОЦІАЛЬНОЇ ВЛАДИ 
В ЕПОХУ ПОСТМОДЕРНУ 

 
Сучасне постіндустріальне суспільство опинилося 

в епіцентрі глибоких трансформацій, які впливають на всі 
аспекти глобального порядку — від економічних і політичних до 
соціокультурних. Інтенсивна глобалізація, технологічні 
інновації, екологічні виклики та кризи в міжнародних відносинах 
створюють передумови для системних змін, які нерідко 
супроводжуються зростанням нестабільності. Ці процеси 
викликають кризу світового порядку, що потребує детального 
аналізу в контексті постіндустріального суспільства. 

Мета даної частини дослідження — висвітлити основні 
аспекти впливу постіндустріальних трансформацій на світовий 
порядок, окреслити ключові виклики, які вони ставлять перед 
міжнародним співтовариством, та запропонувати концептуальні 
підходи до їхнього осмислення. Особливий акцент зроблено на 
динаміці змін у міжнародних відносинах, аналізі нових форм 
ризиків і механізмів їхнього управління, що дозволяє зрозуміти 
природу сучасної глобальної кризи та перспективи її подолання. 

Дослідження глобалізації з точки зору її соціально-
економічного впливу, якому присвячено перший розділ, 
приділяє основну увагу тому, як зростаюча економічна 
інтеграція, взаємозалежність і посилення ролі 
транснаціональних корпорацій змінюють традиційні механізми 
державного регулювання. Одночасно глобалізація загострює 
питання нерівності, цифрового розриву та зниження автономії 
національних економік, що формує нові виклики для соціальних 
і політичних систем. 

Другий розділ розглядає фактори забезпечення 
суб’єктності в міжнародних відносинах. У світі, де сила все більше 
визначається доступом до інформації, технологій та ресурсів, 
питання суб’єктності стає критично важливим. Це стосується як 
держав, які намагаються зберегти свій суверенітет у межах 
глобальних взаємозв’язків, так і недержавних акторів, які 
відіграють усе більшу роль у міжнародній арені. У цьому 
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контексті аналізуються механізми збереження та посилення 
суб’єктності, такі як розвиток інновацій, економічна 
диверсифікація та дипломатія. 

Третій розділ присвячений концепту суспільства ризику 
в контексті системних дисбалансів міжнародних відносин 
в епоху постмодерну. Постіндустріальний період 
характеризується не лише зростанням можливостей, але 
й посиленням ризиків, пов’язаних із технологіями, екологічними 
катастрофами, економічними кризами та геополітичними 
конфліктами. Відповідно до теорії Ульріха Бека, суспільство 
ризику стає основою нової соціальної реальності, де 
невизначеність і кризи стають хронічними. У цьому контексті 
аналізуються зв’язки між глобалізаційними процесами, 
постмодерними тенденціями та нестабільністю міжнародної 
системи. 
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Розділ 4.1. Глобалізація в суспільстві постмодерну:  
соціальні та цивілізаційні аспекти 

 
Глобалізація є складним і багатогранним процесом, який 

впливає на всі сфери людської діяльності. Це явище охоплює 
економічні, політичні, культурні та соціальні аспекти, що 
призводить до глибоких змін у суспільствах та економіках країн. 
У цій статті розглянемо соціально-економічні аспекти 
глобалізації, її позитивні та негативні наслідки, а також вплив на 
розвиток країн та суспільств. 

Глобалізація може бути визначена як процес інтеграції 
країн, економік і культур на світовому рівні. Вона включає в себе 
зростання міжнародної торгівлі, інвестицій, інформаційних 
технологій та міграції населення. Цей процес спрощує доступ до 
товарів і послуг, але також створює нові виклики для країн 
і регіонів. 

Глобалізація є одним із ключових процесів сучасного світу, 
що кардинально впливає на економічні, соціальні та культурні 
аспекти суспільного життя. В епоху постмодерну глобалізація 
набуває ще більшого значення, оскільки змінюються не лише 
традиційні структури, але й самі уявлення про культуру, 
ідентичність і розвиток. Постмодернізм, як філософська 
парадигма, ставить під сумнів уніфіковані системи та домінантні 
наративи, що змінює розуміння глобалізаційних процесів.  

Метою даного розділу є аналіз соціальних і цивілізаційних 
аспектів глобалізації в умовах постмодернізму, зокрема через 
призму економічних, культурних та соціальних змін. 

Основні концепції глобалізації, що висвітлюють її 
соціально-економічний аспект, включають різноманітні підходи 
до розуміння цього складного явища. Кожна з концепцій вносить 
свій внесок у пояснення того, як глобалізація впливає на 
економіку, культуру, соціальні структури та екологічне 
середовище. Серед ключових концепцій, що описують даний 
феномен, доцільно виділити наступні. 

Перша концепція — глобальний капіталізм — стверджує, 
що глобалізація є невід'ємною частиною розвитку 
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капіталістичної економіки. Вона полягає в переході капіталізму 
на глобальний рівень, що веде до зростання міжнародної 
торгівлі, поширення транснаціональних корпорацій та 
зростання конкуренції на глобальному рівні. Мануель Кастельс 
підкреслює, що технологічні інновації змінюють виробничі та 
комунікаційні процеси, створюючи глобальні економічні мережі 
[1, с. 45].  

Джозеф Стігліц акцентує увагу на соціальних нерівностях, 
які виникають унаслідок глобалізації [2, с. 67]; Р. Козул-Райт та 
Р. Роутон досліджують зміни в економічних структурах, 
спричинені транснаціональними корпораціями [3, с. 112]. 

Концепція культурної глобалізації зосереджує увагу на 
тому, як цей процес впливає на культуру, ідентичність та споживчі 
звички. З одного боку, глобалізація призводить до уніфікації 
культур, що особливо помітно через зростання впливу західної 
культури [4, с. 89]. З іншого боку, це стимулює культурний обмін 
і може створювати нові форми ідентичності [5, с. 54].  

Ульріх Бек попереджає, що уніфікація культур може 
загрожувати місцевим традиціям [6, с. 23], а інші дослідники 
вважають, що глобалізація створює нові культурні простори, де 
змішуються різні культури [7, с. 37]. 

Кожна з цих концепцій вказує на важливість врахування 
різних аспектів глобалізації при розробці політик, що сприяють 
максимальному використанню її переваг та мінімізації 
негативних наслідків. Автори різних концепцій глобалізації 
надають різноманітні підходи до розуміння цього процесу, 
підкреслюючи важливість комплексного підходу для 
розв'язання соціальних, економічних та екологічних проблем. 

В Україні також проводяться дослідження, що аналізують 
вплив глобалізації на соціально-економічний розвиток країни. 
Дослідники, такі як Шишка В. В., Карпенко  Л.В., Яременко В. В., 
Сушко І. С., Палій В. М., зосереджуються на економічних аспектах 
глобалізації, її впливі на національну економіку, міжнародні 
фінансові інститути та стратегії розвитку. Вони також вивчають 
соціальні наслідки глобалізації, зокрема зміни в соціальних 
відносинах, цінностях та ідентичності.  
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Інші дослідники, такі як Тарас Кузьо та Олександр 
Воронянський, аналізують політичні наслідки глобалізації, 
зокрема вплив на політичну стабільність та конкуренцію 
в Україні. Водночас вони також досліджують екологічні виклики, 
пов'язані з глобалізацією, та звертають увагу на технологічні 
аспекти та їхній вплив на економіку та бізнес-середовище 
України. 

У підсумку, ці дослідження допомагають краще зрозуміти 
вплив глобалізації на Україну та сприяють розробці ефективних 
стратегій для адаптації до глобальних змін. 

Розглянемо ключові аспекти глобалізації 
в постмодерністському суспільстві.   

Сьогоднішній світ входить у період «зміни гегемона», як 
зазначав Іммануїл Валлерстайн. Ця трансформація 
супроводжується кризою інститутів, які забезпечують глобальну 
безпеку, що вже призвело до зростання глобальної 
конфліктності [8, с. 15]. 

Основу нової ситуації становить вичерпання балансу між 
споживанням і державним боргом у США, з одного боку; 
виробництвом і заощадженнями в Китаї — з іншого. Ця 
нестабільність стала незворотною [9, с. 78]. 

США здійснюють «подвійну реіндустріалізацію», зокрема 
у сферах середньо- та високотехнологічних галузей, розвиваючи 
нові напрями, такі як енергетика (включно з термоядерною), 
науки про життя тощо [10, с. 45]. Паралельно Китай проводить 
третю хвилю індустріалізації, формуючи національну 
інноваційну систему повного циклу — від НІОКР до виробництва 
складної технічної продукції [10, с. 89]. 

У сучасних умовах високої взаємозалежності центрів сили 
конфлікти між ними, ймовірно, відбуватимуться у вигляді серії 
регіональних чи макрорегіональних протистоянь [11, с. 34]. 
Виклики переходу до шостого технологічного укладу 
супроводжуються збільшенням розриву між успішними 
і відстаючими країнами [12, с. 12]. Суб’єкти нового укладу 
перерозподіляють ресурси у формі технологічної ренти, що 
поглиблює нерівність [12, с. 14]. Особливістю сучасного 
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постіндустріального суспільства стає формування «суспільства 
інформаційної прозорості» (Un Privacy Society), де приватність 
особистої інформації знижується заради гарантій безпеки. 

Постмодерн — це рух у напрямку «суспільства нульових 
граничних витрат», безумовного базового доходу та скорочення 
робочого часу [13, с. 112]. Усе це стало результатом надто 
оптимістичних очікувань від роботизації виробництва та 
витіснення людини зі сфери промисловості. Планувалося, що 
роботизація замінить людей у виробництві, однак цього поки що 
не сталося і навряд чи відбудеться найближчим часом [13, с. 94]. 

Новим колоніалізмом Заходу в сучасній моделі стає 
розвиток ніаршорингу (створення промислових платформ 
у країнах, що розвиваються, поруч із великими західними 
ринками збуту) [14, с. 68]. Аналітики відмічають, що якби цей 
процес завершився решорингом — поверненням виробництва 
з країн, що розвиваються, у розвинені держави, — це означало 
б кінець епох колоніалізму, постколоніалізму та неоколоніалізму 
[15, с. 155]. 

Врешті-решт, це могло б призвести до різкого падіння 
попиту на фіатні резервні валюти розвинених країн, які 
підтримуються значним міжнародним товарообігом між 
Заходом і Глобальним Півднем [15, с. 109]. США споживають, але 
розраховуються доларами, так само як і ЄС — євро. Руйнування 
цієї моделі означало б кінець ери фіатних резервних валют. 

Таким чином, доместифікація (повернення виробництва) 
не є єдиним рішенням. Іншою формою нового колоніалізму 
є розвиток ніаршорингу, що базується на західних технологіях 
у таких країнах, як Туреччина, Мексика, В’єтнам [15, с. 88]. Однак 
промисловий аутсорсинг можливий лише у країнах, які 
перебувають у сфері впливу Заходу і політична поведінка яких 
є прогнозованою. Коли прогнозованість слабшає (як у випадку 
з Китаєм), західний промисловий аутсорсинг також слабшає 
[16, с. 72]. 

Аналізуючи індекси ділової активності у сфері 
промислового виробництва, можна побачити багаторічний 
застій у країнах як розвинених, так і тих, що розвиваються. 
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Деіндустріалізація стала базовим трендом для таких держав, як 
Франція, Німеччина, Нідерланди, Японія. Серед основних причин 
та особливостей деіндустріалізації звичайно виділяють наступні: 
‒ Перехід до сервісної економіки. У більшості розвинених країн 

відбувся зсув від виробничого сектору до сектора послуг, що 
пов'язано з ростом продуктивності праці в індустріальних 
галузях та автоматизацією виробництва [17, с. 75]. 

‒ Аутсорсинг виробництва. Великі корпорації активно 
перенесли свої виробничі потужності у країни з дешевшою 
робочою силою, такі як Китай, Індія або В’єтнам. Це дозволило 
скоротити витрати, але призвело до втрати значної частини 
промислового потенціалу у країнах походження. 

‒ Зростання витрат на виробництво. Високі витрати на енергію, 
оплату праці та екологічні стандарти зробили виробництво 
в розвинених країнах менш конкурентоспроможним 
порівняно з економіками, що розвиваються [18, с. 112]. 

Дані про індекси ділової активності у сфері промислового 
виробництва (PurchasingManagers' Index, PMI) свідчать, що 
протягом останніх десятиліть ці показники в багатьох 
розвинених країнах залишалися на межі або нижче 50 пунктів — 
рівня, що відокремлює зростання від стагнації.  

Так, у Франції промисловий PMI неодноразово 
демонстрував спад, особливо в 2012–2014 роках, а також після 
пандемії COVID-19. У Німеччині промислове виробництво 
зазнало серйозних труднощів через зниження попиту на 
експортні товари, особливо в автомобільній галузі [18, с. 89]. 

У Нідерландах та Японії зростання інноваційної економіки 
компенсує втрати в промисловому секторі, але темпи зростання 
залишаються низькими через структурні проблеми. 

Наслідки застою у промисловості досить сильно 
впливають на глобальні соціальні проблеми. Втрата робочих 
місць у традиційних галузях призводить до соціальної 
нестабільності. Економіки окремих країн стають залежними від 
імпорту товарів, що робить їх вразливими до глобальних криз. 
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Зростання сектору послуг сприяє концентрації капіталу 
у високотехнологічних галузях, водночас залишаючи менш 
кваліфікованих працівників без можливостей. 

Можливі шляхи вирішення проблеми 
‒ Реіндустріалізація. Повернення частини виробництва 

у розвинені країни через технологічну автоматизацію та 
стимулювання інновацій. 

‒ Інвестиції в «зелені» технології. Переорієнтація 
промисловості на сталий розвиток може забезпечити новий 
етап економічного зростання. 

‒ Підтримка малого та середнього бізнесу. Залучення 
локальних виробників до глобальних ланцюгів постачання 
може сприяти диверсифікації економіки. 

Постмодернізм також характеризується фрагментацією, 
плюралізмом та децентралізацією великих наративів. 
Глобалізація в умовах постмодерну розглядається через призму 
технологічного розвитку, соціальних змін та взаємодії культур. 
Глобалізація сприяє формуванню різноманітних ідентичностей.  

Технологічний прогрес і відкриті кордони дозволяють 
людям взаємодіяти з різними культурами та інституціями, що 
створює нові форми ідентичності. Цей процес супроводжується 
фрагментацією традиційних соціальних ролей та спрощенням 
міжкультурного діалогу. 

Процес активного формування плюралізму ідентичностей, 
що зростає в умовах глобалізації, можна спостерігати у різних 
аспектах життя, де технології, мобільність та взаємодія між 
культурами змінюють звичні соціальні структури: 
‒ Міжкультурні спільноти та цифрові платформи: У результаті 

розвитку цифрових технологій і соціальних медіа, люди 
з різних культур і країн можуть спілкуватися, ділитися 
досвідом і формувати нові онлайн-спільноти. Наприклад, 
віртуальні групи, де люди з різних культур обмінюються 
інформацією, порадами та ідеями, створюють простір для 
множинних ідентичностей. Люди можуть відчувати себе 
частиною глобальної спільноти, одночасно зберігаючи свою 
національну або культурну належність. 
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‒ Міграція та багатокультурні ідентичності: Міграція стала 
однією з основних характеристик сучасного світу. Люди, які 
переміщуються між країнами, інтегруються в нові суспільства, 
але зберігають елементи своєї культури, традицій та мови. 
Наприклад, багато людей, які переїхали до Європи чи 
Північної Америки з країн Азії чи Африки, розвивають 
багатокультурну ідентичність, де поєднуються елементи їхніх 
традицій і нові аспекти культури приймаючої країни. 

‒ Мультиетнічні ідентичності у великих містах: Міста, такі як 
Лондон, Нью-Йорк або Торонто, стають центрами 
глобалізації, де змішуються різні культури. Тут люди можуть 
одночасно відчувати себе представниками кількох 
культурних груп, зберігаючи зв'язок з їхніми коренями, але 
водночас адаптуючись до нових соціальних реалій. У таких 
містах можна зустріти людей, які поєднують в своїй 
ідентичності елементи від різних етнічних і культурних груп. 

‒ Молодіжна культура і глобалізація: Глобалізація значно 
змінила спосіб, яким молоді люди формують свою 
ідентичність. Вони активно взаємодіють через соціальні 
медіа, обирають елементи популярних західних культур, 
таких як мода, музика або кінематограф, при цьому часто 
поєднуючи ці елементи з традиційними рисами їхньої 
культурної спадщини. Наприклад, в багатьох країнах Африки 
чи Азії молодь активно споживає західну музику та моду, 
водночас зберігаючи власні традиції та мови. 

Зростаюче визнання прав людини та змін в суспільстві 
також сприяє розвитку нових форм гендерних ідентичностей. 
Наприклад, з відкриттям можливості для обміну досвідом через 
Інтернет, люди все частіше починають розглядати гендер як 
більш гнучку категорію. Відповідно, зростає усвідомлення та 
визнання різноманіття гендерних ідентичностей, включаючи 
небінарні та трансгендерні ідентичності, що є результатом 
глобального діалогу про права людини: 
‒ Розвиток небінарних ідентичностей: Небінарні особи, які не 

відносять себе до класичних категорій чоловіка чи жінки, все 
частіше знаходять підтримку та визнання в глобальному 
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просторі. Через соціальні медіа, платформи для обміну 
досвідом (такі як Tumblr, Instagram, TikTok) та міжнародні 
рухи, такі як We Are Here або Nonbinary, люди з різних куточків 
світу можуть ділитися своїм досвідом і підтримувати один 
одного. Небінарні ідентичності, які раніше могли бути 
маловідомі або неправильно сприйняті, тепер отримують 
визнання в багатьох країнах. Наприклад, у Канаді та Великій 
Британії почали активно включати небінарні варіанти 
в офіційні документи, а також надаються можливості вибору 
гендеру для тих, хто не ідентифікує себе з традиційними 
категоріями. 

‒ Трансгендерні ідентичності та права: Трансгендерні люди, які 
ідентифікують себе з гендером, що відрізняється від того, що 
їм було приписано при народженні, мають можливість 
отримувати підтримку від глобальних правозахисних 
організацій, таких як Human Rights Campaign або ILGA 
(Міжнародна ЛГБТ-асоціація). Технології дозволяють 
трансгендерним особам взаємодіяти з іншими 
представниками трансспільноти по всьому світу, що дозволяє 
їм отримувати інформацію, ресурси та підтримку в процесі 
переходу. Наприклад, трансгендери, які перебувають 
у країнах, де їх права не поважають, можуть отримати 
підтримку та поради через онлайн-платформи, а також бути 
частиною глобальних кампаній за права трансгендерних 
людей. 

‒ Інклюзивні соціальні рухи та законодавчі зміни: Завдяки 
глобалізації, права ЛГБТК+ спільноти стали більш 
обговорюваними і підтримуваними в різних країнах. 
Міжнародні кампанії, як-от Love Is Love або Trans Rights Are 
Human Rights, сприяють формуванню більш інклюзивних 
суспільств, де зростає визнання і захист прав трансгендерних 
та небінарних людей. Зокрема, в деяких країнах, таких як 
Аргентина, Філіппіни та Нова Зеландія, було прийнято закони, 
які дозволяють трансгендерним людям змінювати свої 
документи без необхідності пройти медичний процес або 
отримати дозвіл. 
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‒ Популяризація гендерної гнучкості в культурі: У світі розваг 
та культури також спостерігається зміна ставлення до 
гендеру. Публічні особи, такі як акторка і модель Лаверна 
Кокс, яка є відкритою трансгендерною жінкою, або співачка 
і акторка Грейс Джонс, яка виступає з гендерно 
амбівалентними образами, сприяють поширенню розуміння 
того, що гендер може бути не фіксованим, а більше 
пластичним та різноманітним. У таких країнах, як США, 
Великобританія, Канада, все більше трансгендерних 
і небінарних артистів отримують широке визнання. 

‒ Освітні ініціативи та інтернаціональні проєкти: У багатьох 
країнах світу освітні ініціативи сприяють розширенню 
розуміння гендерної різноманітності. Наприклад, міжнародні 
організації, такі як ООН, активно працюють над створенням 
освітніх програм, які популяризують ідеї гендерної рівності та 
прав ЛГБТК+ осіб, що дозволяє підвищувати рівень 
толерантності до небінарних та трансгендерних людей по 
всьому світу. 

Ці приклади демонструють, як глобалізація допомагає 
змінювати ставлення до гендеру, дозволяючи людям відчувати 
себе більш вільно і безпечніше в розумінні та вираженні своєї 
гендерної ідентичності. 

У зв'язку з глобальними екологічними проблемами, 
такими як зміна клімату, зростає значення екологічної 
ідентичності, яка охоплює не лише індивідуальні екологічні 
практики, а й ідентифікацію з глобальними рухами за охорону 
довкілля. Люди по всьому світу об'єднуються заради боротьби 
з кліматичними змінами, створюючи нові форми ідентичності, де 
важливим є глобальний екологічний контекст. 
‒ Глобальні екологічні рухи та організації: З початку 21 століття 

зростає кількість глобальних екологічних рухів, які 
об'єднують людей різних країн для боротьби з екологічними 
проблемами. 

‒ Екологічні практики як частина індивідуальної ідентичності: 
Люди по всьому світу все більше ідентифікують себе 
з екологічно свідомим способом життя. Це може включати 
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відмову від одноразового пластику, зменшення викидів 
вуглекислого газу, підтримку відновлюваних джерел енергії, 
використання органічних продуктів або участь у громадських 
ініціативах з озеленення міст. У таких країнах, як Данія, 
Норвегія та Нідерланди, екологічна ідентичність стала 
частиною національної свідомості. Багато людей визначають 
свою ідентичність через свою участь в таких рухах, що 
підкреслює важливість особистої відповідальності за 
довкілля. 

‒ Екологічні рухи в рамках корінних народів: Багато корінних 
народів, зокрема в Латинській Америці та Африці, зберігають 
екологічну ідентичність, яка тісно пов'язана з їх 
традиційними практиками землеробства, збереженням 
біорізноманіття та використанням природних ресурсів. Ці 
народи активно протистоять руйнівним екологічним 
практикам, таким як вирубка лісів або видобуток корисних 
копалин, які загрожують їхній культурі та навколишньому 
середовищу.  

‒ Міжнародні угоди та співпраця: Глобальні екологічні 
ініціативи, такі як Паризька угода з клімату, також сприяють 
формуванню глобальної екологічної ідентичності. Країни по 
всьому світу підписали угоду, яка зобов'язує їх працювати 
разом для скорочення викидів парникових газів та боротьби 
зі змінами клімату. Це сприяє виникненню глобальної 
свідомості, де люди і країни ідентифікують себе як частину 
цієї глобальної боротьби за збереження планети.  

‒ Екологічна освіта та медіа: Сучасні медіа та освітні платформи 
відіграють важливу роль у формуванні екологічної 
ідентичності. Вони пропагують глобальні ідеї охорони 
природи і змінюють суспільні уявлення про кліматичні зміни. 
Люди, які активно дивляться ці фільми або беруть участь 
у навчальних програмах, часто вважають себе частиною 
глобального руху за зміну ставлення до екологічних питань. 

‒ Підтримка сталого бізнесу: Все більше людей визначають 
свою ідентичність через підтримку бізнесів, що діють 
з урахуванням принципів сталого розвитку. Вибір товарів, що 
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мають сертифікати екологічної чистоти, підтримка компаній, 
які використовують екологічні технології або займаються 
переробкою, стає важливою частиною їхнього способу життя. 
Це сприяє формуванню нового типу споживацької 
ідентичності, що включає не лише особисті екологічні 
практики, а й глобальне усвідомлення. 

Ці приклади демонструють, як екологічна ідентичність 
формується на основі глобальних викликів і як люди об'єднуються 
заради збереження довкілля, створюючи нові форми ідентичності, 
що відображають глобальний контекст змін. 

У постмодерністському світі глобалізація сприяє 
гібридизації культур, яка виникає в результаті взаємодії різних 
традицій і звичаїв. Західна культура часто домінує в цьому 
процесі, проте місцеві культури також активно впливають на 
глобальний контекст, створюючи нові культурні форми. Це 
підкреслює багатошаровість сучасних культурних процесів. 

Гібридизація культур є важливою темою в сучасній 
соціальній філософії, оскільки вона відображає процеси 
трансформації і взаємодії культур у глобалізованому світі. 
Яскравими прикладами такої гібридизації є: 
‒ Музичні жанри, такі як британський хіп-хоп, що поєднує 

елементи американського хіп-хопу з британським стилем 
і мовними особливостями. Це явище має корені в культурі 
мігрантів, зокрема з Карибських островів, що стали частиною 
британського суспільства, і відображає глобальні потоки 
інформації і культурні зміни в контексті західної домінації. 

‒ Світова кухня також є полем для гібридизації, де місцеві 
продукти і техніки поєднуються з іноземними. Наприклад, 
суші в Америці інтерпретується як каліфорнійське суші, що 
включає авокадо замість традиційної риби чи інших 
інгредієнтів. Цей процес демонструє адаптацію та інтеграцію 
різних культур, що не тільки змінює традиційні рецепти, але 
й змінює соціальні взаємодії навколо їжі. 

‒ Мода також зазнає впливу гібридизації, де західні бренди 
і стилі, такі як стрітстайл, сплітаються з локальними 
культурами. Це можна побачити в японському модному стилі 
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Harajuku, який змішує традиційний японський одяг 
з елементами західної поп-культури, створюючи нові форми 
самовираження для молоді, що розвивається в умовах 
глобалізації. 

‒ Мова та лексичні змішування: вживання англіцизмів 
у повсякденному житті різних країн є ще одним прикладом 
гібридизації, особливо в міських і молодіжних середовищах. 
У багатьох мовах, зокрема в українській, з’являються 
англійські слова, що відображають західну технологічну та 
культурну домінацію. Наприклад, такі терміни, як лайкати, 
сабскрайбити або флешмоб, відображають процеси 
глобалізації, де місцева лексика синтезується з іноземними 
концептами. 

‒ Кіноіндустрія є одним із основних полів гібридизації культур, 
де відбувається взаємодія західних стандартів виробництва 
з традиціями локальних кінематографій. Наприклад, 
індійський Боллівуд активно експортує свої фільми на 
міжнародний ринок, адаптуючи їх для глобальної аудиторії, 
одночасно зберігаючи індійську культурну специфіку, мову та 
музичні елементи. Однак на цьому ж ринку з’являються і нові 
форми кіно, такі як колаборації між Голлівудом та 
індійськими студіями, що демонструє злиття різних 
культурних підходів до створення мистецтва. 

Ці приклади відображають не лише взаємодію між 
глобальними та локальними культурами, а й те, як процес 
гібридизації допомагає формувати нові культурні форми, що 
стають невід’ємною частиною сучасної соціальної реальності. 

У глобалізованому світі інформаційні технології стали 
основним засобом передачі знань, культурних цінностей та ідей. 
Постмодерністське суспільство дедалі більше орієнтується на 
медіа, що формують соціальну реальність, замінюючи реальні 
події їхніми символічними представленнями. Технологічні зміни 
та медіатизація реальності є важливими аспектами 
постмодерністського суспільства, оскільки медіа і інформаційні 
технології визначають спосіб сприйняття світу та взаємодії 
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з ним. Ось кілька прикладів медіатизації реальності в контексті 
глобалізації та технологічних змін: 
‒ Соціальні мережі як формувальники реальності: Соціальні 

мережі, такі як Facebook, Instagram або TikTok, створюють 
нову реальність, в якій користувачі можуть бути одночасно 
споживачами і творцями контенту. Тут замість реальних 
подій, таких як виступи на політичних мітингах чи культурні 
заходи, ми отримуємо їх символічні представлення, оброблені 
алгоритмами та персоналізованими фільтрами. Таким чином, 
медіа стають основним джерелом інформації, змінюючи наше 
сприйняття світу. Наприклад, політичні кампанії часто 
проводяться через соціальні мережі, де кандидати 
контролюють інформаційний потік, створюючи образи, що не 
завжди відповідають реальним подіям, але все ж таки 
впливають на суспільну думку. 

‒ Віртуальні світи та симуляції: Віртуальні реальності (VR) 
і онлайн-ігри є ще одним прикладом медіатизації реальності. 
У таких середовищах користувачі можуть перебувати 
в уявних світах, що створюються технологіями, і взаємодіяти 
з іншими людьми у цих умовах. Один із таких прикладів — 
SecondLife, віртуальний світ, де люди створюють свої аватари, 
будують будівлі, проводять бізнес і навіть розвивають 
романтичні стосунки. Це дозволяє людям жити 
в альтернативних реальностях, де події і стосунки часто не 
мають аналогів у реальному світі, але при цьому вони 
створюють нові соціальні та культурні контексти. 

‒ Телевізійні новини та їхнє значення для формування 
політичної реальності: Традиційні медіа, зокрема телевізійні 
новини, мають великий вплив на наше сприйняття 
реальності. Журналісти, редактори та телевізійні корпорації 
часто вибирають, які події висвітлювати і як їх 
інтерпретувати, що може формувати певну картину світу 
у свідомості глядачів. Наприклад, під час великих політичних 
подій, таких як вибори або війни, медіа можуть піддавати 
різним інтерпретаціям певні факти, надаючи їм символічне 
значення, яке не завжди відповідає реальному стану справ. Це 
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може впливати на політичні рішення і ставлення людей до 
певних питань, формуючи сприйняття «правди» через 
фільтри медіа. 

‒ Меми та віртуальна культура: У постмодерністському 
суспільстві меми стали важливим елементом медіатизації 
реальності, адже вони швидко розповсюджуються через 
Інтернет, набуваючи символічного значення, яке може бути 
незалежним від реального контексту подій. Меми часто 
використовуються для коментування політичних ситуацій, 
соціальних явищ чи навіть культурних подій, і в цьому процесі 
медіа створюють нові форми сприйняття реальності. 
Наприклад, меми, які з'явилися під час політичних протестів 
у різних країнах, можуть інтерпретувати складні соціальні 
ситуації через гумор або іронію, змінюючи наш погляд на 
події. 

‒ Фільтри новин в епоху цифрових медіа: Персоналізовані 
новини, отримувані через алгоритми пошукових систем 
і соціальних мереж, формують так звані фільтри реальності. 
Користувачі отримують новини, які відповідають їхнім 
уподобанням, зменшуючи кількість інформації, що 
суперечить їхнім переконанням. Це веде до утворення так 
званих інформаційних бульбашок, де люди взаємодіють лише 
з інформацією, яка підтверджує їхню точку зору, створюючи 
певну соціальну реальність, що може бути далека від 
об’єктивних фактів. Наприклад, політичні новини на різних 
платформах часто сильно відрізняються, залежно від того, хто 
їх публікує та які алгоритми їх просувають. 

‒ Інтернет-тренди та їхня роль у формуванні суспільних норм: 
Інтернет і соціальні медіа не лише поширюють новини, але 
й формують суспільні норми через меми, вірусні відео та 
тренди. Наприклад, відео з певними челенджами (викликами) 
можуть швидко здобути популярність і впливати на 
поведінку молоді, створюючи нові форми соціальних 
взаємодій, що формують культурні та соціальні уявлення. Це 
також змінює традиційні культурні канони, оскільки відео чи 
фотографії, що стають популярними, часто включають в себе 
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поєднання культурних елементів з різних країн та контекстів, 
замінюючи старі соціальні норми на нові, що швидко 
змінюються. 

Таким чином, технологічні зміни та медіатизація 
реальності не тільки змінюють спосіб отримання і передачі 
інформації, але й безпосередньо формують соціальні реальності, 
в яких ми живемо, витісняючи реальні події їхніми медійними 
представленнями. 

Не менш важливим для розуміння є й економічний вимір 
глобалізації. Глобалізація значно змінює структуру економік, 
стимулюючи розвиток міжнародної торгівлі, залучення 
капіталовкладень та економічну інтеграцію країн у глобальні 
ланцюги виробництва. Відкриті ринки дають змогу країнам 
експортувати свої товари та послуги, що підвищує ефективність 
економік та створює нові робочі місця. 

Ключовими наслідками економічних змін під впливом 
глобалізації можна вважати наступні. 
‒ Розвиток міжнародної торгівлі та експорту: Глобалізація 

відкриває нові можливості для розвитку експорту. Наприклад, 
Китай став одним з найбільших експортерів у світі, а його 
економіка значно зміцнилася завдяки залученню іноземних 
ринків для своєї продукції. Після вступу до Світової організації 
торгівлі (СОТ) у 2001 році Китай активно відкрив свої ринки 
для міжнародної торгівлі, що сприяло прискореному 
економічному зростанню. У результаті, країна стала 
глобальним центром виробництва та експорту продукції, від 
електроніки до текстилю, що значно підвищило ефективність 
китайської економіки. 

‒ Залучення капіталовкладень: Глобалізація сприяє залученню 
іноземних прямих інвестицій (ІПІ), які значно покращують 
економічну ситуацію в країнах, що розвиваються. Наприклад, 
Індія залучила великі інвестиції в інформаційні технології та 
аутсорсинг, завдяки чому стало можливим створення 
десятків тисяч нових робочих місць у сфері ІТ та 
обслуговування. Міжнародні компанії, такі як IBM, Microsoft 
і Accenture, відкрили свої офіси в Індії, що призвело до 
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значного економічного розвитку та посилення ролі країни на 
глобальному ринку послуг. 

‒ Економічна інтеграція через торгові блоки: Економічні 
об'єднання, такі як Європейський Союз (ЄС) або 
Північноамериканська угода про вільну торгівлю (НАФТА), 
дозволяють країнам-учасникам значно покращити свою 
економічну ефективність. Наприклад, ЄС стимулює 
інтеграцію ринків і виробництва серед країн-членів, що 
сприяє розвитку внутрішньої торгівлі, зниженню торгових 
бар'єрів та створенню спільних виробничих ланцюгів. Це 
дозволяє знижувати витрати, підвищувати 
конкурентоспроможність продукції і збільшувати обсяг 
торгівлі між державами-членами. Наприклад, експорт товарів 
з Польщі в інші країни ЄС значно зріс після її вступу до ЄС 
у 2004 році. 

‒ Створення нових робочих місць через глобальні ланцюги 
виробництва: Глобалізація також веде до розвитку нових 
робочих місць у країнах, що стали частинами глобальних 
виробничих ланцюгів. Наприклад, В'єтнам став важливим 
гравцем у виробництві текстилю та електроніки завдяки 
тому, що багато західних компаній, таких як Samsung, 
перемістили частину свого виробництва до цієї країни через 
низьку вартість робочої сили та сприятливі умови для 
інвестицій. Це призвело до створення сотень тисяч нових 
робочих місць і стимулювало економічне зростання. 

‒ Відкриття нових ринків для аграрних продуктів: Глобалізація 
також змінює структуру аграрного виробництва та експорту. 
Наприклад, Бразилія є одним з найбільших постачальників сої 
на світовий ринок, а її сільське господарство розвивається 
завдяки міжнародному попиту на сільськогосподарську 
продукцію. Відкриття нових ринків, зокрема в Китаї та Європі, 
дозволяє бразильським аграріям підвищувати 
продуктивність і ефективність виробництва, що має важливе 
значення для економічного розвитку країни. 

‒ Розвиток інфраструктури через міжнародні інвестиції: 
Міжнародні капіталовкладення часто сприяють розвитку 
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інфраструктури, що, в свою чергу, підтримує економічний 
розвиток. Наприклад, інвестиції в розвиток портів, аеропортів 
та доріг в Африці за участю міжнародних компаній (як у Кенії 
чи Нігерії) сприяють розвитку торгівлі та збільшенню 
робочих місць. Це дозволяє країнам більш ефективно 
інтегруватися в глобальні ланцюги поставок і збільшувати 
конкурентоспроможність своєї економіки на міжнародному 
ринку. 

Ці приклади демонструють, як глобалізація зміцнює 
економічні зв'язки між країнами, покращує ефективність 
виробництва та відкриває нові можливості для розвитку 
національних економік. Вона стимулює торгівлю, інвестиції та 
технологічні інновації, що веде до підвищення рівня життя 
і створення нових робочих місць у багатьох країнах.  

Завдяки глобалізації країни можуть розширювати свої 
ринки, залучаючи іноземні інвестиції, що веде до зростання 
економік та підвищення рівня життя. Підприємства можуть 
вийти на глобальні ринки, що підвищує їхню 
конкурентоспроможність і сприяє економічній інтеграції. 

Глобалізація також сприяє швидкому поширенню 
технологій, що веде до підвищення продуктивності та 
ефективності в різних секторах економіки. Країни, які 
отримують доступ до нових технологій, можуть 
використовувати їх для розвитку власних економічних систем. 
Так, Індія є яскравим прикладом країни, яка змогла скористатися 
технологічним прогресом завдяки швидкому поширенню 
інформаційних технологій.  

Від 1990-х років Індія стала світовим лідером в аутсорсингу 
ІТ-послуг завдяки широкому доступу до інтернету та новітніх 
технологій у сфері програмування та обробки даних. Ключовим 
фактором успіху є використання сучасних технологій для 
створення аутсорсингових центрів у таких містах, як Бангалор та 
Хайдарабад. Це дозволило країні створити мільйони нових 
робочих місць і стати важливим гравцем на глобальному ринку 
ІТ-послуг. 



______________________________________________________________  Розділ 4.1 

419 
 

Китай активно впроваджує новітні агротехнології, що 
значно підвищує ефективність сільського господарства. Завдяки 
поширенню генетично модифікованих культур (ГМО), 
автоматизованих систем для зрошення та нових методів 
обробки ґрунтів, Китай став одним з найбільших виробників 
продовольства в світі.  

Використання дронів для моніторингу посівів та 
впровадження цифрових платформ для аграріїв дозволило значно 
підвищити врожайність і знизити витрати на виробництво. Це 
стало важливим фактором для підтримки економічного 
зростання та стабільності продовольчої безпеки країни. 

Упровадження інновацій в транспортну інфраструктуру та 
логістику також є важливим аспектом глобалізації. Наприклад, 
розповсюдження технологій електричних автомобілів 
і автономного водіння дозволяє компаніям, як Tesla, не лише 
виробляти екологічно чисті транспортні засоби, але й змінювати 
структуру глобальних автомобільних ринків. Багато країн 
активно інвестують у розвиток інфраструктури для зарядки 
електричних автомобілів, що стимулює попит на нові технології 
та відкриває нові можливості для енергозберігаючих інновацій 
у транспортному секторі. 

Розповсюдження технологій у галузі відновлювальних 
джерел енергії дозволило країнам знизити залежність від 
традиційних енергетичних ресурсів і перейти до більш сталого 
розвитку. Наприклад, Данія стала одним з лідерів у сфері вітрової 
енергетики, де використовує новітні технології для виробництва 
електричної енергії від вітру. Встановлення вітрових турбін на 
великих площах та вдосконалення технологій зберігання енергії 
дозволяє Данії задовольняти значну частину своїх енергетичних 
потреб із відновлювальних джерел. Це також сприяло створенню 
нових робочих місць у високотехнологічних секторах економіки. 

Технологічний прогрес у сфері біотехнологій має важливі 
наслідки для розвитку медичних систем і фармацевтичної 
індустрії. Наприклад, технології редагування генів, такі як 
CRISPR, дозволяють здійснювати лікування генетичних 
захворювань, що відкриває нові можливості для лікування та 
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профілактики захворювань. Це також сприяє розвитку 
фармацевтичних компаній у країнах, що активно впроваджують 
ці інновації, таких як США та Великобританія.  

Країни, що мають доступ до таких технологій, можуть 
значно підвищити рівень здоров'я населення, а також 
створювати нові бізнеси і робочі місця в біотехнологічному 
секторі. 

Глобалізація також сприяє розвитку фінансових 
технологій (FinTech), що дозволяє країнам покращувати доступ 
до фінансових послуг. Наприклад, технології блокчейн 
і криптовалюти, такі як Bitcoin, змінили спосіб ведення 
фінансових операцій, зокрема, у країнах з розвинутою 
фінансовою інфраструктурою, як США та Великобританія. Також 
в Африці, де традиційні банківські системи мають обмежений 
доступ, розвиваються мобільні фінансові платформи, як M-Pesa, 
що дозволяють значно полегшити доступ до фінансових послуг 
і стимулюють економічний розвиток. 

Глобалізація та технологічний прогрес створюють 
потужний інструмент для економічного розвитку країн, даючи їм 
можливість інтегруватися в глобальні виробничі ланцюги, 
підвищувати продуктивність у різних секторах економіки та 
створювати нові робочі місця.  

Країни, які мають доступ до новітніх технологій, можуть 
швидко інтегрувати їх у свої економічні системи, що веде до 
підвищення їхньої конкурентоспроможності на світовому ринку. 
Проте важливою умовою для успішного використання інновацій 
є наявність інфраструктури, відповідних політичних 
і економічних умов, а також освіта і підготовка кваліфікованих 
кадрів. 

Наслідки глобалізації для економіки України 
відображають як позитивні, так і негативні зміни, які суттєво 
впливають на різні аспекти національної економічної системи. 
Зокрема, глобалізація змінила структуру економіки, сприяла 
залученню інвестицій, розвитку міжнародної торгівлі, але 
водночас породила низку проблем, зокрема, залежність від 
зовнішніх ринків та слабкість внутрішніх виробничих ланцюгів. 
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Глобалізація допомогла Україні інтегруватися 
у міжнародну економіку, що виявляється в розширенні експорту 
та залученні іноземних інвестицій. Підписання угоди про 
асоціацію з Європейським Союзом у 2014 році сприяло значному 
збільшенню товарообігу між Україною та ЄС. Наприклад, експорт 
українських аграрних продуктів, таких як зерно, олія, та м'ясо, 
збільшився завдяки доступу до європейських ринків. Це 
дозволило Україні зміцнити свої позиції на світових ринках 
сільськогосподарської продукції та продовольства [19, с. 89]. 

Глобалізація привела до збільшення обсягів іноземних 
прямих інвестицій в Україну, хоча цей процес супроводжувався 
певними труднощами, зокрема через політичну нестабільність 
та конфлікти на сході країни. Проте, в таких галузях, як 
інформаційні технології та аграрний сектор, спостерігається 
позитивна динаміка. Наприклад, компанії Cargill і DuPont активно 
інвестують в аграрні проєкти в Україні, що дозволяє підвищувати 
ефективність сільськогосподарського виробництва. 

Глобалізація стимулює розвиток інфраструктури, зокрема 
транспортної та енергетичної. Проте інфраструктурна проблема 
залишається актуальною для України, її модернізація 
відбувається переважно за допомогою міжнародних кредитів 
і інвестицій.  

Позитивним прикладом є розвиток портофлоту України 
(порти Одеса, Миколаїв), який дозволяє збільшувати обсяги 
вантажоперевезень і покращувати експортний потенціал країни. 

Інтеграція до глобальних ринків вимагала від українських 
підприємств модернізації та підвищення якості продукції. Проте 
українські компанії часто не здатні конкурувати з багатьма 
закордонними виробниками через недостатній рівень 
технологій і низьку якість продукції. Наприклад, в галузі 
машинобудування та важкої промисловості спостерігається 
відставання від передових світових виробників, що обмежує 
експортну спроможність. 

З одного боку, глобалізація дозволяє Україні отримувати 
доступ до глобальних фінансових ресурсів, з іншого — вона 
збільшує залежність від світових економічних і фінансових 
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коливань. Україна стала більш вразливою до змін у міжнародній 
економічній ситуації, зокрема до коливань цін на енергоносії та 
сировину. Криза 2008 року, події сьогодення і глобальна 
економічна нестабільність показали, наскільки вразливою 
є економіка країни через високу залежність від зовнішньої 
торгівлі. 

Глобалізація може призвести до посилення соціальної 
нерівності в країні, адже не всі верстви населення мають рівний 
доступ до преференцій від глобальних процесів. Багато українців, 
особливо в сільських районах, не мають змоги скористатися 
перевагами глобалізації, що створює проблеми з бідністю та 
соціальною нерівністю. Окрім того, підвищена конкуренція 
з іноземними компаніями може призвести до витіснення деяких 
українських виробників, що ще більше погіршує соціальну 
ситуацію. 

Глобалізація принесла Україні численні можливості для 
розвитку через інтеграцію в міжнародні економічні процеси, 
збільшення експорту та залучення інвестицій. Однак цей процес 
також супроводжується значними викликами, зокрема 
залежністю від зовнішніх економічних факторів, слабкістю 
внутрішніх виробничих ланцюгів, а також соціальними 
й екологічними проблемами.  

Для того, щоб глобалізація принесла максимальні вигоди 
Україні, необхідні структурні реформи, розвиток внутрішнього 
виробництва та інвестицій у людський капітал, що дозволить 
ефективно інтегрувати країну у світову економіку. 

Глобалізація змінює соціальні структури, сприяючи 
формуванню нових соціальних класів, зміні моделей праці та 
створенню можливостей для особистісного розвитку. У процесі 
глобалізації виникають нові соціальні класи, такі як прекаріат, 
що відзначається нестабільною зайнятістю та відсутністю 
соціальних гарантій.  

Традиційні форми праці поступаються місцем новим 
моделям, зокрема дистанційній роботі та глобальним мережам 
зайнятості. Глобалізація також створює нові можливості для 
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освіти, оскільки відкриті кордони та технології забезпечують 
доступ до нових знань і досвіду. 

Глобалізація спрощує переміщення людей між країнами, 
що призводить до збільшення міграційних потоків. Це явище має 
як позитивні, так і негативні наслідки. З одного боку, міграція 
сприяє передачі знань та технологій, з іншого — викликає 
соціальні напруги в країнах-реципієнтах через конкуренцію за 
робочі місця та ресурси. 

Глобалізація має суперечливий вплив на соціальну 
рівність. Хоча вона може сприяти підвищенню рівня життя, 
особливо в країнах, які активно інтегруються у глобальні ринки, 
водночас вона поглиблює соціальну нерівність як всередині 
країн, так і між ними. Багатші країни та регіони отримують 
більше вигод від глобалізації, що посилює розрив між багатими 
і бідними країнами [19, с. 111]. 

Глобалізація має потужний вплив на цивілізаційні процеси, 
змінюючи не лише культурні та політичні структури, але 
й уявлення про національні кордони та екологічну 
відповідальність. В умовах глобалізації національні держави 
втрачають частину свого суверенітету, оскільки 
транснаціональні корпорації та міжнародні організації дедалі 
більше впливають на національну політику. Це веде до зміни ролі 
держав у глобальній системі, а також до появи нових форм 
глобального управління. 

Глобалізація призводить до значних змін у культурних та 
політичних структурах країн. Культурний обмін стає більш 
інтенсивним, що призводить до поширення західних цінностей 
та моделей споживання по всьому світу. Наприклад, 
американські фільми, музика та мода стають популярними 
в різних куточках планети, що сприяє уніфікації культурних 
смаків та цінностей. 

 Політичні структури також зазнають змін: міжнародні 
організації, такі як ООН, ЄС та НАТО, набувають все більшого 
впливу на національну політику країн-членів. Ці організації 
встановлюють стандарти та норми, які країни зобов'язані 
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дотримуватися, що обмежує їхній суверенітет у прийнятті 
рішень. 

Глобалізація також змінює уявлення про національні 
кордони. В умовах глобалізації кордони стають більш 
проникними, що сприяє вільному переміщенню товарів, капіталу 
та людей. Наприклад, Шенгенська зона в Європі дозволяє вільне 
пересування громадян країн-членів без паспортного контролю, 
що значно спрощує міжнародні подорожі та торгівлю. 

Транснаціональні корпорації, такі як Apple, Google та 
Amazon, діють за межами національних кордонів, створюючи 
глобальні мережі виробництва та збуту. Це призводить до того, 
що національні держави втрачають контроль над економічними 
процесами, які відбуваються на їхній території. 

Глобалізація також змінює уявлення про екологічну 
відповідальність. Глобальні екологічні проблеми, такі як зміна 
клімату, знеліснення та забруднення океанів, вимагають 
міжнародної співпраці та координації. Міжнародні угоди, такі як 
Паризька угода про клімат, демонструють, як країни можуть 
об'єднуватися для вирішення глобальних екологічних викликів.  

Транснаціональні корпорації також починають брати на 
себе екологічну відповідальність, впроваджуючи програми зі 
зменшення вуглецевого сліду та використання відновлюваних 
джерел енергії. Наприклад, компанія IKEA впроваджує програми 
з використання відновлюваних матеріалів та енергії, що сприяє 
зменшенню негативного впливу на довкілля. 

В умовах глобалізації національні держави втрачають 
частину свого суверенітету, оскільки транснаціональні 
корпорації та міжнародні організації дедалі більше впливають на 
національну політику. Транснаціональні корпорації, такі як 
Microsoft та Facebook, мають значний економічний та політичний 
вплив, який може перевищувати можливості окремих держав. 
Міжнародні організації, такі як Міжнародний валютний фонд 
(МВФ) та Світова організація торгівлі (СОТ), встановлюють 
правила та стандарти, які країни зобов'язані дотримуватися для 
отримання фінансової допомоги або участі в міжнародній 
торгівлі. Наприклад, МВФ може вимагати від країн-
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позичальників проведення економічних реформ, що обмежує 
їхній суверенітет у прийнятті рішень. 

Глобалізація веде до зміни ролі держав у глобальній 
системі. Держави стають частиною складної мережі міжнародних 
відносин, де їхня роль змінюється від домінуючої до 
координуючої. Однією з ключових рис сучасного етапу розвитку 
міжнародних відносин є поступове формування багатополярної 
системи.  

Ця модель передбачає існування кількох центрів сили, які 
взаємодіють між собою в умовах зміненої структури глобальної 
влади. Зростання ролі таких держав, як Китай, Індія, Бразилія, 
а також низки інших країн Глобального Півдня, демонструє 
перехід від домінування західних держав до більш 
збалансованого розподілу міжнародного впливу. Така 
трансформація супроводжується зміною економічних, 
політичних та культурних пріоритетів, що створює як нові 
можливості для співробітництва, так і серйозні ризики для 
стабільності [21, с. 128]. 

Основним каталізатором цього процесу є економічне 
піднесення країн, що розвиваються, і їхнє прагнення відігравати 
більшу роль у глобальній політиці. Китай, який за останні 
десятиліття перетворився на другу за величиною економіку 
світу, активно використовує ініціативу «Один пояс, один шлях» 
для зміцнення свого впливу на міжнародній арені. Індія, маючи 
значний демографічний потенціал і швидко зростаючу 
економіку, також претендує на роль одного з провідних 
глобальних акторів. Разом із ними нові регіональні лідери, такі як 
Бразилія чи Південна Африка, пропонують альтернативу 
традиційним західним моделям глобального управління. 

Однак багатополярність несе в собі не лише можливості, 
але й значні виклики. Одним із основних ризиків є фрагментація 
глобальної системи через конкуренцію між центрами сили. 
В умовах, коли жоден із полюсів не має домінуючого статусу, 
ймовірність конфліктів через сфери впливу, економічні ресурси 
або ідеологічні розбіжності зростає.  
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Наприклад, геополітична напруга між США та Китаєм 
навколо Південно-Китайського моря, суперечності між Індією та 
Китаєм у прикордонних зонах Гімалаїв, а також економічне 
протистояння між західними державами і країнами Глобального 
Півдня є яскравими прикладами можливих точок конфлікту. 

Ще одним важливим аспектом є питання управління 
глобальними викликами в умовах багатополярності. Сучасний 
світ стикається з низкою проблем, які вимагають колективної 
відповіді, таких як зміна клімату, пандемії, тероризм 
і кіберзагрози. В умовах зростаючої конкуренції між центрами 
сили є ризик, що держави надаватимуть перевагу захисту своїх 
вузьких національних інтересів, а не співпраці в рамках 
глобальних ініціатив. Це може призвести до зменшення 
ефективності міжнародних організацій, таких як ООН, та до 
зниження рівня довіри між державами. 

Успіх багатополярної системи залежатиме від здатності 
міжнародних акторів створювати та підтримувати інституційні 
механізми для вирішення суперечностей. Важливу роль у цьому 
можуть відігравати нові форми багатостороннього 
співробітництва, такі як G20, BRICS, Шанхайська організація 
співробітництва.  

Ці платформи дозволяють різним центрам сили 
взаємодіяти, знаходити компроміси та формувати спільний 
порядок денний. Однак для досягнення стабільності 
в багатополярному світі необхідна не лише політична воля, але 
й готовність до перегляду традиційних підходів до глобального 
управління, зокрема, визнання права кожного центру сили на 
рівноправну участь у прийнятті рішень. 

Загалом, багатополярність пропонує перспективу більш 
справедливого розподілу сили в міжнародних відносинах, але 
водночас створює серйозні виклики. Для уникнення 
фрагментації глобальної системи та зменшення ризиків 
конфліктів необхідно посилювати інституційні механізми 
співробітництва, що здатні забезпечити врегулювання 
суперечностей між центрами сили та ефективне реагування на 
глобальні виклики. Таким чином, формування багатополярної 
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системи може стати не лише тестом на зрілість міжнародного 
співтовариства, але й можливістю створити більш стійкий 
і збалансований світовий порядок. 

Культура відіграє дедалі важливішу роль у формуванні 
нового світового порядку, стаючи одночасно фактором інтеграції 
та джерелом конфліктів. У міру того як глобалізація охоплює 
дедалі більше сфер людського життя, культурна складова 
набуває особливого значення. З одного боку, процеси культурної 
глобалізації сприяють зближенню народів, розвитку 
взаєморозуміння та створенню спільних ціннісних орієнтирів. 
З іншого боку, ці процеси провокують зростання локалізму 
— прагнення до збереження унікальних національних традицій 
і самобутності, що нерідко супроводжується конфліктами та 
культурними розколами[22, с. 58]. 

Культурна глобалізація відкриває нові можливості для 
інтеграції. Розвиток інформаційних технологій, поширення 
інтернету та зростання доступу до культурних продуктів різних 
країн формують глобальний інформаційний простір, де 
культурні ідеї та цінності стають доступними для широкої 
аудиторії.  

Такі явища, як міжнародний кінематограф, музика, 
література або спорт, створюють платформи для взаємодії та 
взаємного збагачення культур. Наприклад, феномен 
популярності корейської поп-культури (K-pop) або 
голлівудського кінематографу демонструє, як глобалізація 
сприяє створенню нових культурних зв’язків, що долають 
національні кордони. У цьому контексті культура стає потужним 
інструментом інтеграції, сприяючи побудові спільного 
культурного порядку денного. 

Проте ці процеси нерідко супроводжуються протиріччями. 
Однією з основних проблем є те, що глобалізація може 
створювати загрозу для локальних культур, змушуючи їх 
адаптуватися до домінуючих глобальних стандартів або навіть 
витісняючи їх. У відповідь на це багато суспільств прагнуть 
захистити свою культурну самобутність, що нерідко призводить 
до посилення локалізму.  
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Такий спротив проявляється у формі зростання 
націоналізму, етнічних конфліктів або культурної ізоляції. 
Наприклад, у деяких країнах існує жорстка політика мовної чи 
культурної протекції, спрямована на захист національної 
ідентичності від впливу іноземних культурних потоків. 

Цей культурний розкол може мати негативні наслідки не 
лише для окремих країн, але й для глобальної стабільності. 
Зіткнення різних ціннісних систем та ідентичностей може 
призводити до посилення напруги між державами, провокуючи 
політичні та соціальні конфлікти. Наприклад, суперечності між 
західними та традиційними культурними моделями у різних 
регіонах світу стали основою для багатьох сучасних міжнародних 
конфліктів, що підривають загальну безпеку. 

Перспективним шляхом подолання цього виклику 
є розвиток глобального культурного діалогу, заснованого на 
принципах взаємної поваги до національних ідентичностей та 
визнання багатокультурності. Такий діалог передбачає не лише 
обмін культурними ідеями, але й створення умов для 
співіснування та гармонійної взаємодії різних культур. Це може 
бути досягнуто через міжнародні культурні ініціативи, 
підтримку міжкультурної освіти та сприяння міжособистісному 
обміну на глобальному рівні. 

Одним із важливих інструментів у цьому напрямку 
є робота міжнародних організацій, таких як ЮНЕСКО, які активно 
сприяють збереженню культурної спадщини та розвитку 
міжкультурного діалогу. Крім того, важливу роль відіграють 
локальні ініціативи, спрямовані на інтеграцію культурних 
меншин у суспільства більшості та збереження їхніх традицій. 
Такий підхід не лише зменшує рівень напруги, але й сприяє 
створенню нових культурних синтезів, які збагачують 
глобальний простір. 

Таким чином, культура у новому світовому порядку є не 
лише важливим елементом інтеграційних процесів, але й полем, 
де виникають значні виклики та конфлікти. Майбутнє 
глобальної системи значною мірою залежатиме від того, 
наскільки успішно міжнародне співтовариство зможе подолати 
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ці суперечності через розвиток культурного діалогу та 
забезпечення гармонії між глобальними та локальними 
ідентичностями. 

У новому світовому порядку міжнародні організації 
набувають особливого значення як платформи для координації 
глобальних питань. В умовах багатополярності, коли роль 
окремих держав змінюється, а глобальні виклики стають дедалі 
складнішими, такі структури, як ООН, ЄС, СОТ та інші, мають 
потенціал для сприяння вирішенню міжнародних проблем. 
Однак, щоб відповідати потребам сучасного світу, ці організації 
повинні адаптувати свої механізми управління, враховуючи 
інтереси нових центрів сили, таких як Китай, Індія, Бразилія, 
а також країн Глобального Півдня загалом. 

Однією з головних переваг міжнародних організацій є їхня 
здатність забезпечувати багатосторонній підхід до вирішення 
глобальних питань. ООН, як наймасштабніша міжнародна 
платформа, відіграє ключову роль у підтриманні миру та 
безпеки, захисті прав людини та сприянні сталому розвитку. 
Проте сучасна структура Ради Безпеки ООН, де домінують 
постійні члени — США, Великобританія, Франція, Росія та Китай, 
дедалі більше критикується за невідповідність сучасним реаліям. 
Відсутність постійного представництва таких регіонів, як 
Африка, Латинська Америка або Південна Азія, створює 
дисбаланс у прийнятті рішень і послаблює легітимність цієї 
структури. Реформа Ради Безпеки, яка враховувала б інтереси 
нових центрів сили, могла б зробити ООН більш ефективною та 
представницькою [23, с. 15]. 

Європейський Союз, у свою чергу, є прикладом 
регіональної організації, що має значний вплив у глобальній 
політиці, особливо у питаннях регулювання торгівлі, 
кліматичної політики та прав людини. Проте навіть у межах ЄС 
внутрішні суперечності між країнами-членами, такі як 
розбіжності у підходах до міграції, енергетичної політики чи 
відносин із великими державами, свідчать про необхідність 
реформування його інституційної системи.  
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Для збереження своєї ролі в новому світовому порядку ЄС 
повинен удосконалювати механізми ухвалення рішень, 
забезпечуючи більшу інтеграцію між державами-членами та 
більш активну взаємодію з країнами-партнерами. 

Світова організація торгівлі (СОТ) залишається одним із 
ключових механізмів регулювання міжнародної торгівлі, але 
також стикається із серйозними викликами. Відсутність 
прогресу у багатосторонніх торговельних переговорах 
і посилення протекціоністських тенденцій у глобальній 
економіці підривають ефективність СОТ. Додатковий тиск 
створює зростання впливу регіональних торговельних блоків, 
таких як Угоди про регіональне всеосяжне економічне 
партнерство (RCEP) у Азії.  

Для відновлення своєї ролі СОТ має адаптувати свої 
правила до сучасних реалій, включаючи цифрову торгівлю, 
екологічні стандарти та забезпечення рівних умов для всіх 
учасників, незалежно від рівня їхнього економічного розвитку. 

Ключовим викликом для всіх міжнародних організацій у 
новому світовому порядку є необхідність забезпечення 
інклюзивності. У той час як традиційні великі держави 
продовжують відігравати провідну роль, нові центри сили 
прагнуть більшої участі у глобальному врядуванні. Це вимагає 
перегляду існуючих правил і процедур, щоб забезпечити 
рівноправну участь усіх зацікавлених сторін. Наприклад, 
інтеграція Китаю та Індії у прийняття рішень у міжнародних 
фінансових інституціях, таких як МВФ і Світовий банк, 
є важливим кроком до зміцнення легітимності цих організацій. 

Таким чином, міжнародні організації мають унікальний 
потенціал для формування стабільного і справедливого 
світового порядку, але цей потенціал може бути реалізований 
лише за умови їхньої адаптації до нових реалій.  

Реформування цих структур із урахуванням інтересів 
нових центрів сили стане важливим кроком до створення 
ефективної системи глобального врядування, здатної відповісти 
на сучасні виклики. Лише у цьому разі міжнародні організації 
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зможуть залишатися ключовими платформами для координації 
глобальних питань та досягнення спільних цілей. 

Глобалізація також призводить до появи нових форм 
глобального управління. Міжнародні організації, такі як ООН, ЄС 
та НАТО, відіграють все більш важливу роль у глобальному 
управлінні, встановлюючи стандарти та норми, які регулюють 
міжнародні відносини. Транснаціональні корпорації також 
беруть участь у глобальному управлінні, впливаючи на 
міжнародні політичні та економічні процеси. Наприклад, 
компанія Google впливає на глобальну інформаційну політику, 
встановлюючи стандарти для захисту даних та 
конфіденційності. 

Таким чином, глобалізація має потужний вплив на 
цивілізаційні процеси, змінюючи культурні та політичні 
структури, уявлення про національні кордони та екологічну 
відповідальність. В умовах глобалізації національні держави 
втрачають частину свого суверенітету, оскільки 
транснаціональні корпорації та міжнародні організації дедалі 
більше впливають на національну політику. Це веде до зміни ролі 
держав у глобальній системі, а також до появи нових форм 
глобального управління. 

Глобалізація, розглянута через призму світо-системного 
підходу, виявляє складну взаємодію між центром, периферією та 
напівпериферією, яка формує культурні, економічні та соціальні 
процеси на глобальному рівні. Цей підхід дозволяє побачити, як 
поширення західних цінностей і культурних моделей впливає на 
локальні культури та як ці взаємодії породжують нові форми 
ідентичності та культурного обміну.  

Крім того, цей процес відбувається на фоні глобального 
цивілізаційного переходу від індустріального суспільства 
модерну до постіндустріального суспільства постмодерну, що 
додає додаткові виміри та складності. 

У даному контексті, глобалізацію можна розглядати як 
процес, в якому центр (розвинені західні країни) нав'язує свої 
цінності та культурні моделі периферії (доіндустріальні 
суспільства) та напівпериферії (індустріальні суспільства, такі як 
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Китай). Цей процес відбувається через різні механізми, такі як 
медіа, технології, споживчі товари та освіту. Глобальні медіа-
корпорації, такі як Disney, Netflix і CNN, є інструментами центру 
для поширення свого культурного впливу.  

Вони транслюють контент, який відображає західні 
цінності та норми, що призводить до уніфікації культурних 
смаків і цінностей у периферійних та напівпериферійних 
регіонах. Соціальні мережі, такі як Facebook, Instagram і Twitter, 
також сприяють цьому процесу, створюючи глобальні 
платформи для обміну інформацією, але в рамках західних 
культурних норм. 

Міжнародні корпорації, такі як McDonald's, Coca-Cola і Apple, 
є символами економічної домінанти центру. Їхні продукти та 
бренди стають частиною повсякденного життя людей 
у периферійних та напівпериферійних регіонах, що сприяє 
уніфікації споживчих звичок і смаків. Західні модні тенденції та 
бренди одягу швидко поширюються по всьому світу, витісняючи 
місцеві традиційні костюми та стилі.  

Освітні системи та наукові методи, які походять з центру, 
також нав'язуються периферії та напівпериферії, що сприяє 
поширенню західних цінностей і знань, але може призвести до 
маргіналізації місцевих знань і традицій. 

Однак глобалізація не є одностороннім процесом. Вона 
також стимулює зростання інтересу до локальних культур, що 
породжує нові форми ідентичності та культурного обміну.  

Культурний туризм, включаючи етнотуризм, стає все 
більш популярним, оскільки туристи з центру відвідують 
периферійні та напівпериферійні регіони, щоб дізнатися про їхні 
традиції, звичаї та спосіб життя. Це сприяє збереженню та 
відродженню місцевих культур. Локальні фестивалі та культурні 
заходи привертають увагу туристів з усього світу, що допомагає 
зберегти та популяризувати місцеві традиції. 

Міжнародні проєкти культурного обміну та співпраці між 
центром, периферією та напівпериферією сприяють 
взаєморозумінню та збагаченню культурного різноманіття. 
Локальні художники, письменники та музиканти отримують 
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можливість представити свою культуру на міжнародній арені, 
що сприяє її популяризації та збереженню.  

У багатьох периферійних та напівпериферійних регіонах 
існують рухи за збереження та відродження місцевих мов, що 
є важливим елементом культурної ідентичності. Зростає інтерес 
до локальних продуктів харчування, ремесел та традиційних 
технологій, що сприяє їх збереженню та розвитку. 

У результаті культурного обміну між центром, периферією 
та напівпериферією виникають нові гібридні культури, які 
поєднують елементи різних традицій. Це можна спостерігати 
в музиці, кулінарії, моді та мистецтві. Люди, які живуть 
у глобалізованому світі, часто мають транснаціональні 
ідентичності, що поєднують елементи різних культур.  

Інтернет дозволяє людям з усього світу об'єднуватися 
в онлайн-спільноти на основі спільних інтересів та цінностей, що 
сприяє культурному обміну та взаєморозумінню. Цифрові 
технології дозволяють створювати віртуальні музеї та архіви, які 
зберігають та популяризують місцеві культурні спадщини. 

Соціальні рухи та активісти борються за збереження 
культурного різноманіття та проти культурної уніфікації. Рухи за 
збереження природного середовища часто включають елементи 
культурного активізму, оскільки місцеві культури часто тісно 
пов'язані з природою. 

Глобалізація відбувається на фоні глобального 
цивілізаційного переходу від індустріального суспільства 
модерну до постіндустріального суспільства постмодерну. Цей 
перехід характеризується змінами в економічній структурі, 
технологічних інноваціях та культурних цінностях. 
Індустріальне суспільство модерну було орієнтоване на 
виробництво та промисловість, тоді як постіндустріальне 
суспільство постмодерну фокусується на інформації, технологіях 
та послугах. 

У постіндустріальному суспільстві постмодерну культурні 
цінності стають більш різноманітними та гнучкими. 
Постмодернізм відкидає універсальні істини та абсолютні 
цінності, натомість підкреслюючи релятивізм та множинність 
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інтерпретацій. Це створює умови для більшого культурного 
різноманіття та взаємодії між різними культурами [24, с. 215]. 

Центр, периферія та напівпериферія відображають 
культурно-цивілізаційні особливості постіндустріального, 
доіндустріального та індустріального типів суспільств із 
відповідними соціальними організаціями. 

Центр, який включає розвинені західні країни, 
характеризується постіндустріальним суспільством 
постмодерну. Тут домінують інформаційні технології, послуги та 
інновації.  

Соціальна організація тут більш гнучка та різноманітна, 
з акцентом на індивідуалізм, культурний плюралізм та 
глобальну взаємодію. Культурні цінності тут більш 
релятивістські та множинні, що дозволяє легше адаптуватися до 
різних культурних контекстів. 

Периферія, така як Африка та ряд країн глобального рівня, 
характеризується доіндустріальним суспільством. Тут 
домінують сільське господарство та традиційні способи 
виробництва. Соціальна організація тут більш традиційна та 
спільнотна, з акцентом на родинні та племінні зв'язки. Культурні 
цінності тут більш консервативні та локальні, але також 
відчувають вплив глобалізації та модернізації. 

Напівпериферія, така як Китай, характеризується 
індустріальним суспільством модерну. Тут домінує промислове 
виробництво та економічний ріст. Соціальна організація тут 
більш структурована та ієрархічна, з акцентом на колективізм та 
державне регулювання. Культурні цінності тут більш традиційні 
та стабільні, але також відчувають вплив глобалізації та західних 
цінностей. 

Таким чином, глобалізація в контексті світо-системного 
підходу та глобального цивілізаційного переходу від 
індустріального суспільства модерну до постіндустріального 
суспільства постмодерну є складним та багатогранним 
процесом.  

Вона включає взаємодію між центром, периферією та 
напівпериферією, поширення західних цінностей та культурної 
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уніфікації, а також зростання інтересу до локальних культур та 
появу нових форм ідентичності та культурного обміну. Важливо 
збалансувати ці процеси, щоб зберегти культурне різноманіття 
та сприяти взаєморозумінню та співпраці між народами в умовах 
постіндустріального суспільства постмодерну. 

Із глобалізацією зростає і потреба в екологічній 
відповідальності. Швидке зростання економік і споживання 
природних ресурсів призводить до посилення екологічних 
проблем, таких як зміна клімату та забруднення. Це вимагає 
нових підходів до сталого розвитку та глобальної співпраці для 
вирішення екологічних проблем. 

Глобалізація є складним процесом, який охоплює різні 
аспекти соціального, економічного та культурного життя. 
В умовах постмодерну глобалізація сприяє розвитку 
міжнародної торгівлі, технологічного прогресу та економічної 
інтеграції, але також викликає соціальні нерівності, втрати 
робочих місць у традиційних галузях і культурну уніфікацію. 
Водночас глобалізація призводить до зміни соціальних структур, 
появи нових моделей праці та нових можливостей для розвитку. 
Глобалізація також сприяє формуванню нових цивілізаційних 
тенденцій, включаючи зміну ролі національних держав, 
культурну уніфікацію, екологічну відповідальність [25, с. 37]. 

Глобалізація є складним і багатогранним процесом, який 
має як позитивні, так і негативні наслідки для соціально-
економічного розвитку країн. Вона стимулює економічний ріст, 
сприяє технологічному прогресу та міжнародній співпраці, але 
також викликає соціальну нерівність, втрати робочих місць та 
культурну уніфікацію. Розуміння цих аспектів є критично 
важливим для розробки політик, які можуть максимізувати 
вигоди від глобалізації та мінімізувати її негативні наслідки для 
суспільств і економік. 

 
ЛІТЕРАТУРА 

1. Castells M. The rise of the network society. 2nd ed. Oxford : Wiley-Blackwell, 
2010. 656 p. 

2. Stiglitz J. E. Globalization and its discontents revisited: Anti-globalization in 
the era of Trump. New York : W. W. Norton & Company, 2018. 472 p. 



Частина 4  _______________________________________________________  

436 

 

3. Kozul-Wright R., Rowthorn R. (Eds.). Transnational corporations and the 
global economy. London : Palgrave Macmillan, 1998. 437 p. 

4. Tomlinson J. Globalization and culture. Chicago : University of Chicago Press, 
1999. 312 p. 

5. Appadurai A. Modernity at large: Cultural dimensions of globalization. 
Minneapolis : University of Minnesota Press, 1996. 336 p. 

6. Beck U. Risk society: Towards a new modernity. London : Sage Publications, 
1992. 285 p. 

7. Ritzer G. The globalization of culture. Thousand Oaks : Pine Forge Press, 
2007. 224 p. 

8. Wallerstein I. The modern world-system I: Capitalist agriculture and the 
origins of the European world-economy in the sixteenth century. New York 
: Academic Press, 1974. 426 p. 

9. Castells M. The end of millennium. Oxford : Blackwell, 1998. 544 p. 
10. Gereffi G. Global value chains and development: Redefining the contours of 

21st century capitalism. Cambridge : Cambridge University Press, 2018. 
512 p. 

11. Baldwin R. The great convergence: Information technology and the new 
globalization. Cambridge : Belknap Press, 2016. 368 p. 

12. Калініна С. П., Булатова О. В., Кушнаренко О. П., Савченко Е. О. 
Розвиток світового ринку праці в умовах глобалізації: 
трансформаційний дискурс. Вінниця : ТОВ «Твори», 2022. 221 с. 

13. Sachs J. D. The age of sustainable development. New York : Columbia 
University Press, 2015. 543 p. 

14. Minosian A., Varypaiev O. Russian aggression and existential challenges of 
the modern world: Ukrainian context. Selected Papers of the 
VI International Conference on European Dimensions of Sustainable 
Development, May 15–17, 2024. Kyiv : NUFT, 2024. P. 461–468. 

15. Zuboff S. The age of surveillance capitalism: The fight for a human future at 
the new frontier of power. New York : Public Affairs, 2019. 704 p. 

16. Streeck W. Buying time: The delayed crisis of democratic capitalism. 
London : Verso Books, 2014. 192 p. 

17. Baldwin R. The great convergence: Information technology and the new 
globalization. Cambridge : Belknap Press of Harvard University Press, 
2016. 344 p. 

18. Schwab K. The fourth industrial revolution. Geneva : World Economic 
Forum, 2016. 198 p. 

19. Міносян А. С., Варипаєв О. М. Геноцид українського народу як 
визначальний фактор російської імперської політики. Актуальні 
питання у сучасній науці. 2024. № 4(22). С. 1194–1207. 



______________________________________________________________  Розділ 4.1 

437 
 

20. Ford M. Rise of the robots: Technology and the threat of a jobless future. 
New York : Basic Books, 2015. 334 p. 

21. Lorey D. E. (Ed.). Global environmental challenges of the twenty-first 
century: Resources, consumption, and sustainable solutions. Lanham, MD 
: Rowman & Littlefield Publishers, 2002. 312 p. 

22. Shirky C. Here comes everybody: The power of organizing without 
organizations. New York : Penguin Press, 2008. 327 p. 

23. Perez C. Technological revolutions and financial capital: The dynamics of 
bubbles and golden ages. Cheltenham, UK : Edward Elgar Publishing, 2002. 
224 p. 

24. Варипаєв О. М., Міносян А. С. Євроінтеграційні процеси в Україні: 
досвід, реалії, перспективи. Scientific Collection «InterConf+», 52(229) 
with the Proceedings of the 9th International Scientific and Practical 
Conference «International Scientific Discussion: Problems, Tasks and 
Prospects» (December 19–20, 2024; Brighton, United Kingdom). Brighton 
: A. C. M. Webb Publishing Co Ltd., 2024. P. 210–222. 

25. Arrighi G. Adam Smith in Beijing: Lineages of the Twenty-First Century. 
London : Verso, 2007. 416 p. 

 



Частина 4  _______________________________________________________  

438 

 

Розділ 4.2. Основні фактори забезпечення суб’єктності  
в міжнародних відносинах 

 
Сучасна система міжнародних відносин характеризується 

складною мережею взаємозв’язків між різними суб’єктами, серед 
яких провідне місце займають держави, міжурядові організації, 
недержавні актори та транснаціональні корпорації. Суб’єктність 
у цьому контексті є ключовим поняттям, що визначає здатність 
тих чи інших акторів впливати на міжнародну політику, 
приймати рішення, брати участь у глобальному врядуванні та 
захищати свої інтереси на міжнародній арені. В умовах 
глобалізації, коли традиційні уявлення про суверенітет і владні 
відносини зазнають трансформації, дослідження факторів, що 
визначають суб’єктність у міжнародних відносинах, набуває 
дедалі більшої актуальності. 

Суб’єктність є багатовимірним явищем, що охоплює 
політичний, економічний, правовий, культурний та інші аспекти. 
Для її забезпечення необхідні як внутрішні ресурси та 
компетенції суб’єкта, так і сприятливі зовнішні умови. Здатність 
держави чи іншого актора бути повноцінним суб’єктом 
міжнародних відносин залежить від низки чинників, які 
взаємодіють у динамічному середовищі глобальної політики. До 
таких чинників належать політична стабільність, економічна 
міць, військовий потенціал, рівень технологічного розвитку та 
дипломатичний вплив. Усі ці елементи формують фундамент, на 
якому будується ефективна міжнародна суб’єктність. 

Особливої уваги потребує роль малих і середніх держав, 
регіональних організацій та інших некласичних акторів 
у забезпеченні суб’єктності. У той час, як великі держави 
традиційно мають вагому роль завдяки значним ресурсам 
і впливу, інші суб’єкти часто змушені застосовувати інноваційні 
підходи, такі як дипломатія м’якої сили, міжнародне партнерство 
та активна участь у глобальних ініціативах. Це підкреслює 
важливість не лише об’єктивних ресурсів, але й суб’єктивних 
стратегій, які дозволяють максимізувати їхній вплив 
у багатополярному світі. 
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Дослідження суб’єктності в міжнародних відносинах також 
не може бути відокремлене від сучасних викликів, таких як зміна 
клімату, загроза глобальної безпеки, нерівність, а також стрімкий 
розвиток цифрових технологій, які створюють нові можливості 
та водночас ризики для різних суб’єктів. Ці глобальні проблеми 
змушують міжнародну спільноту шукати нові форми співпраці та 
переглядати традиційні підходи до забезпечення суб’єктності. 

Метою цього розділу є аналіз основних факторів, які 
забезпечують суб’єктність у сучасних міжнародних відносинах, а 
також їх взаємозв’язок із загальносвітовими процесами. У роботі 
буде розглянуто теоретичні підходи до визначення суб’єктності, 
проаналізовано внутрішні та зовнішні чинники її формування та 
виявлено ключові тренди, які впливають на перерозподіл ролей 
у міжнародній системі. Такий підхід дозволяє не лише зрозуміти 
сутність суб’єктності, але й надати практичні рекомендації для 
підвищення її ефективності в умовах мінливого світу. 

Таким чином, розділ присвячений комплексному розгляду 
суб’єктності як фундаментального елементу міжнародних 
відносин, що відкриває перспективи для глибшого розуміння 
механізмів взаємодії між акторами на глобальній арені. 

I. Фактори політичної стабільності 
Політична стабільність є ключовим фактором, що визначає 

здатність держави забезпечувати свій суверенітет, ефективно 
реалізовувати національні інтереси та займати значущу позицію 
в системі міжнародних відносин. Це явище формується як 
внутрішніми, так і зовнішніми чинниками, а його аналіз потребує 
врахування міждисциплінарного підходу, який включає 
політичну теорію, міжнародну економіку, соціологію та 
геополітику. 

Держави з високим рівнем політичної стабільності, такі як 
Швейцарія чи Норвегія, демонструють послідовність та 
передбачуваність у своїй зовнішній політиці. Завдяки цьому вони 
здатні активно впливати на прийняття рішень у міжнародних 
організаціях, зміцнюючи власну позицію та авторитет. Водночас 
нестабільність може створювати умови для внутрішніх криз, які 
ослаблюють державу як суб'єкт міжнародних відносин.  
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Неореалізм, також відомий як структурний реалізм, 
розглядає політичну стабільність як ключову умову виживання 
держав у анархічній системі міжнародних відносин. 
Основоположником цієї теорії є Кеннет Уолтц, який у своїй праці 
«Теорія міжнародної політики» (1979) зазначає, що міжнародна 
система не має центральної влади, а держави змушені самостійно 
забезпечувати власну безпеку [1]. Уолтц вводить концепцію 
балансу сил, яка допомагає утримувати стабільність 
у міжнародній системі. 

Джон Міршаймер розвиває цю ідею, вводячи теорію 
агресивного неореалізму. У своїй книзі «Дослідження 
міжнародної політики» (2001) він стверджує, що держави 
прагнуть до максимізації влади, оскільки це єдиний спосіб 
забезпечити безпеку в умовах конкуренції. Такий підхід пояснює, 
чому сильні стабільні держави часто домінують у міжнародних 
організаціях, тоді як нестабільні країни стають об'єктами 
зовнішнього тиску [2]. 

Розширення традиційного неореалістичного підходу 
пропонує Стівен Уолт, який акцентує увагу на балансі загроз. 
У своїй праці «Теорія міжнародних відносин» (1987) він 
стверджує, що держави оцінюють не лише силу інших акторів, 
але й їхні наміри. Таким чином, політична стабільність включає 
здатність держави знижувати рівень зовнішніх загроз через 
дипломатичні й стратегічні дії, формування альянсів узалежності 
від сприйняття загроз [3]. 

Гаррі М. Кіссінджер, хоч і не є теоретиком в класичному 
сенсі, є важливою фігурою в реалізмі, його думки та політика 
сильно вплинули на міжнародні відносини в середині 
XX століття. Він акцентує увагу на балансі сил та важливості 
державного інтересу у формуванні зовнішньої політики. 

Загалом, представники неореалізму акцентують увагу на 
анархічній природі міжнародної системи, де держави 
є головними акторами, які діють в умовах невизначеності та 
загроз. Ці теоретики підкреслюють важливість сили, безпеки та 
взаємодії між державами, а також аналізують, як ці фактори 
впливають на міжнародну політику. 
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Класичним є також конструктивістський підхід до аналізу 
політичної стабільності в контексті міжнародних відносин. 
Конструктивісти акцентують увагу на ролі ідентичності, норм 
і соціальних структур у формуванні політичної стабільності. 
Один із провідних представників цього напряму, Олександр 
Вендт, у своїй праці «Соціальна теорія міжнародної політики» 
(1999) підкреслює, що стабільність держави залежить не лише 
від матеріальних чинників, але й від соціальних взаємодій, які 
формують її зовнішньополітичні інтереси [4]. Інший відомий 
теоретик конструктивізму, Мартін Уайт, досліджує, як держави 
конструюють свої інтереси на основі ідентичностей і культурних 
контекстів. Його роботи дозволяють зрозуміти, як історичні 
тасоціальні умови впливають на здатність держави 
підтримувати стабільність і сприяти конструктивним 
міжнародним відносинам [5]. Роберт Кокс об'єднує 
конструктивістські та критичні підходи, розглядаючи вплив 
глобалізації на політичну стабільність. Він аналізує, як 
транснаціональні актори, такі як міжнародні корпорації чи 
глобальні соціальні рухи, впливають на здатність держав 
забезпечувати стабільність [6]. 

Ентоні Гідденс підкреслює важливість соціальної 
структурації, де структура та дія взаємопов’язані. Цей підхід 
дозволяє розглядати політичну стабільність як динамічний 
процес, що залежить від взаємодії інституцій і громадянського 
суспільства [7].  

У цілому представники конструктивізму стверджують, що 
міжнародні відносини не є фіксованими чи визначеними лише 
матеріальними умовами, але формуються через соціальні 
взаємодії, ідентичності, норми та уявлення. Цей підхід дозволяє 
аналізувати, як держави та інші актори конструюють свої 
інтереси та взаємодії в міжнародному середовищі. 

Політична стабільність є ще одним важливим елементом 
функціонування держави в системі міжнародних відносин. Вона 
забезпечує передбачуваність політики, створює сприятливі 
умови для внутрішнього розвитку, а також дозволяє країні 
ефективно реалізовувати свої інтереси на глобальній арені. 



Частина 4  _______________________________________________________  

442 

 

Сучасна наука пропонує різні підходи до визначення 
і вимірювання політичної стабільності, серед яких ключову роль 
відіграють інституційні, економічні, соціальні та 
зовнішньополітичні чинники. Виділимо основні критерії 
політичної стабільності, які мають вирішальне значення 
в системі міжнародних відносин. 

1. Інституційна ефективність 
Інституційна ефективність є фундаментом політичної 

стабільності, адже саме державні інститути відповідають за 
забезпечення законності, порядку та реалізацію суспільних 
інтересів. До таких інститутів належать уряд, парламент, судова 
система, правоохоронні органи та незалежні регулятори. Їхня 
спроможність виконувати свої функції визначається рівнем 
професійності, підзвітності та незалежності. 

Інституційна ефективність сприяє верховенству права, що 
є однією з основних ознак політичної стабільності. Суспільство, 
де громадяни впевнені у справедливості судів та рівності перед 
законом, менш схильне до соціальних заворушень і політичної 
напруги. У міжнародному контексті сильні інститути 
дозволяють державі виступати надійним партнером, що сприяє 
укладанню довгострокових міжнародних договорів і зміцненню 
взаємодовіри між країнами. 

Наприклад, у скандинавських країнах висока якість 
державних інституцій забезпечує прозорість ухвалення рішень, 
що зміцнює їхню позицію в Європейському Союзі та інших 
міжнародних організаціях. Навпаки, слабкість інститутів 
у деяких регіонах Африки та Близького Сходу є основною 
причиною політичних криз і обмежує їхню міжнародну 
суб’єктність. 

2. Передбачуваність політики 
Передбачуваність політики є ще одним важливим 

критерієм політичної стабільності, адже вона дозволяє уникнути 
різких змін курсу, які можуть дестабілізувати внутрішню 
ситуацію або зруйнувати довіру міжнародних партнерів. 
Консистентність політики передбачає, що внутрішні та зовнішні 
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рішення ухвалюються на основі довгострокових стратегій, а не 
під впливом поточних політичних чи економічних обставин. 

Для міжнародних відносин передбачуваність політики 
є особливо важливою, оскільки вона створює основу для 
стабільного співробітництва між країнами. Держави, які 
демонструють послідовність у своїх зовнішньополітичних діях, 
вважаються надійними партнерами. Наприклад, Швейцарія 
завдяки своїй нейтральній політиці та довготривалим 
зобов'язанням у міжнародних організаціях здобула репутацію 
стабільного і передбачуваного актора на міжнародній арені. 

Протилежним прикладом є ситуації, коли раптові зміни 
політичного курсу призводять до втрати довіри. Це 
спостерігається, коли країни змінюють свої альянси або 
відмовляються від виконання раніше підписаних угод, що може 
знизити їхній міжнародний авторитет і ускладнити майбутнє 
співробітництво. 

3. Соціальна згуртованість 
Соціальна згуртованість є ключовою умовою політичної 

стабільності, адже вона визначає ступінь підтримки уряду з боку 
громадян, рівень внутрішньої єдності та здатність суспільства 
вирішувати конфлікти мирним шляхом. У суспільствах із 
високим рівнем довіри між різними соціальними групами та до 
державних інституцій зменшується ймовірність політичних 
заворушень, протестів чи громадянських війн. 

Соціальна згуртованість базується на таких факторах, як 
економічна рівність, захист прав людини, справедливий розподіл 
ресурсів і доступ до якісних публічних послуг. Країни, які 
забезпечують такі умови, демонструють стійкість до внутрішніх 
криз і здатність до швидкого відновлення після них. 

Наприклад, Канада є прикладом країни з високим рівнем 
соціальної згуртованості, що дозволяє їй уникати значних 
внутрішніх конфліктів навіть за наявності етнічного і мовного 
розмаїття. У міжнародному контексті така стабільність посилює 
позиції Канади як миротворчої держави. З іншого боку, слабкість 
соціальної згуртованості в таких країнах, як Ірак чи Лівія, 
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спричиняє затяжні внутрішні конфлікти, які обмежують їхню 
здатність брати участь у міжнародних процесах. 

4. Міжнародна суб’єктність 
Політична стабільність тісно пов'язана зі здатністю 

держави реалізовувати свої інтереси на міжнародній арені. Це 
означає не лише активну участь у роботі міжнародних 
організацій, але й здатність впливати на ухвалення глобальних 
рішень. Держави з високим рівнем політичної стабільності 
є більш конкурентоспроможними у просуванні власних ініціатив 
і формуванні міжнародних альянсів. 

Наприклад, Німеччина завдяки стабільній політичній 
системі є одним із лідерів Європейського Союзу. Вона активно 
впливає на формування політики в таких галузях, як енергетика, 
екологія та безпека. Навпаки, нестабільні держави часто стають 
об'єктами зовнішнього впливу, а не самостійними акторами 
міжнародної політики. 

5. Економічна стабільність 
Економічна стабільність є основою для розвитку 

політичної стабільності, адже саме економічно сильна держава 
має ресурси для фінансування державних інститутів, соціальних 
програм і зовнішньополітичної діяльності. Стабільна економіка 
також сприяє залученню іноземних інвестицій, що додатково 
зміцнює позиції держави як суб’єкта міжнародних відносин. 

Наприклад, Китай завдяки своїй економічній стабільності 
став глобальним гравцем, який впливає на політичні та 
економічні процеси в багатьох регіонах світу. Економічно слабкі 
держави, навпаки, часто стикаються з залежністю від зовнішньої 
допомоги, що обмежує їхню політичну автономію. 

Як бачимо, політична стабільність є складним 
і багатогранним явищем, яке визначається низкою критеріїв, 
таких як інституційна ефективність, передбачуваність політики, 
соціальна згуртованість, міжнародна суб’єктність і економічна 
стабільність. Ці чинники взаємопов’язані й впливають на 
здатність держави забезпечувати свій суверенітет, захищати 
інтереси громадян та ефективно діяти на міжнародній арені. 
Аналіз кожного з критеріїв дозволяє краще зрозуміти механізми 
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забезпечення політичної стабільності та її значення для 
розвитку глобального співробітництва. 

II. Фактори економічного потенціалу 
Економічні ресурси безпосередньо впливають на 

суб’єктність у міжнародних відносинах. Країни з розвиненими 
економіками, такими як США або Китай, здатні реалізовувати 
свої інтереси через фінансову допомогу, інвестиції та участь 
у міжнародних економічних організаціях. Наприклад, 
економічна підтримка з боку США значно посилила суб’єктність 
України під час її євроінтеграційних прагнень. 

Ліберальний підхід у міжнародних відносинах акцентує 
увагу на співпраці між державами, інституціях, міжнародному 
праві та цінностях демократії. Одним із засновників ліберальної 
думки в міжнародних відносинах вважається Іммануїл Кант. 
У своїй праці «До вічного миру» (1795) він стверджував, що 
демократичні держави менш схильні до війни одна з одною. Кант 
підкреслював важливість міжнародних інституцій та правових 
норм для підтримки миру [8]. 

Вудро Вілсон, 28-й президент США, був великим 
прихильником ідеї лібералізму в міжнародних відносинах. Він 
виступав за створення Ліги Націй після Першої світової війни, яка 
мала б забезпечити колективну безпеку та вирішення 
міжнародних конфліктів через дипломатію [9].  

Оцінюючи економічний потенціал, представники 
ліберального підходу зосереджуються на важливості 
економічної взаємодії між державами. Ліберали вважають, що 
економічна інтеграція сприяє мирному співіснуванню та 
підвищує суб’єктність, оскільки економічно потужні країни 
мають більше ресурсів для реалізації своїх інтересів. 

Основні принципи лібералізму в міжнародних відносинах: 
‒ мир через демократію: вважається, що демократичні держави 

більш миролюбні, оскільки громадська думка відіграє 
важливу роль у прийнятті рішень; 

‒ міжнародні інституції: інституції, такі як ООН чи СОТ, 
допомагають координувати співпрацю, вирішувати 
конфлікти та підтримувати міжнародний правопорядок; 
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‒ економічна інтеграція: взаємопов’язаність економік сприяє 
зміцненню довіри між державами та знижує ймовірність 
конфліктів; 

‒ цінності демократії та права: дотримання правових норм та 
демократичних принципів формує основу для довготривалої 
стабільності. 

Таким чином, ліберальний підхід до міжнародних відносин 
підкреслює, що економічний потенціал країни слід розглядати 
не лише як внутрішній ресурс, а як важливу складову співпраці 
на міжнародній арені.  

Постколоніальний підхід до визначення економічного 
потенціалу країни зосереджується на вивченні впливу 
колоніалізму та імперіалізму на сучасні економічні структури. 
Цей підхід наголошує, що економічна залежність від розвинених 
країн суттєво обмежує суб’єктність постколоніальних держав, які 
часто залишаються інтегрованими у глобальну економіку на 
умовах нерівноправного розподілу ресурсів. Так, Едвард Саїд 
аналізує, як західна культура створила дискурс, що зображує Схід 
як відсталий і екзотичний. Цей підхід виправдовував 
колоніальне панування, формуючи економічну залежність, яка 
продовжує впливати на сучасні відносини між країнами 
колишніх метрополій і колоній [10]. 

Гаятрі Чакраворті Співак досліджує, як колоніальний 
досвід маргіналізував голоси субальтерних груп, що 
унеможливлює їхню повноцінну суб’єктність. Вона вважає, що 
постколоніальні суспільства потребують радикальної 
переоцінки системи економічних відносин, щоб подолати 
нерівноправність, закладену в колоніальну епоху [11]. 
Розвиваючи цей концепт, Хомі Бхабха вводить концепцію 
гібридності, яка пояснює, як культурне змішання впливає на 
формування нових ідентичностей у постколоніальному світі. Він 
стверджує, що ця гібридність може сприяти створенню нових 
економічних стратегій, що базуються на локальних потребах 
і глобальній інтеграції [12]. Аашиш Нанді акцентує увагу на тому, 
що постколоніальні держави повинні звертатися до своїх 
культурних практик і традицій, щоб переосмислити залежність 
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від західних моделей розвитку. У своїх роботах він наголошує, що 
справжній економічний потенціал цих країн розкриється лише 
тоді, коли вони зможуть відійти від неоколоніальних схем 
економічного домінування [13]. 

Сукіта Бхавна звертає увагу на гендерний вимір 
постколоніалізму, аналізуючи подвійний рівень експлуатації 
жінок у постколоніальних суспільствах. Вона підкреслює, що 
участь жінок у економічному житті є важливим критерієм оцінки 
економічного потенціалу цих країн [14]. 

Постколоніальний підхід до оцінки економічного 
потенціалу фокусується на історичному контексті, впливі 
колоніалізму та сучасній економічній нерівності, які виникли 
внаслідок імперіалізму. Основними критеріями, які 
використовуються в рамках цього підходу, є аналіз економічної 
залежності, структура економіки, здатність до самовизначення, 
інтеграція в глобальні економічні процеси та культурні аспекти 
економічного розвитку. 

Першим критерієм є економічна залежність від розвинених 
країн. Постколоніальний підхід акцентує увагу на тому, як 
залишкові форми залежності, створені під час колоніальної епохи, 
продовжують впливати на економіки постколоніальних держав. 
Така залежність часто проявляється у вигляді односторонніх 
торговельних угод, домінування іноземного капіталу та 
монокультурної орієнтації економіки, наприклад, у вигляді 
експорту сировини без доданої вартості [10]. 

Другий критерій — це структура економіки, яка 
відображає спадщину колоніалізму. Постколоніалісти 
досліджують, наскільки економіка країни є диверсифікованою 
або залишається орієнтованою на вузький сектор, визначений 
ще в колоніальний період. Наприклад, багато африканських 
країн мають економіки, які досі базуються на видобувній 
промисловості, що обмежує їхню здатність до інноваційного та 
технологічного розвитку [10]. 

Третім критерієм є здатність країни до економічного 
самовизначення. Це включає спроможність держави 
встановлювати власну економічну політику без значного впливу 



Частина 4  _______________________________________________________  

448 

 

зовнішніх факторів, таких як міжнародні фінансові організації чи 
іноземні корпорації. Постколоніалісти підкреслюють, що 
економічна суб’єктність країни має базуватися на локальних 
потребах і пріоритетах, а не на інтересах глобального ринку [11]. 

Четвертий критерій пов'язаний із інтеграцією у глобальні 
економічні процеси. Постколоніальний підхід підкреслює 
важливість рівноправної участі країн у міжнародній торгівлі та 
доступу до світових ринків. Важливим питанням тут є усунення 
неоколоніальних форм домінування, таких як несправедливі 
умови кредитування, торговельні бар'єри чи експлуатація 
ресурсів [12]. 

Останнім, але не менш важливим критерієм, є культурні 
аспекти економічного розвитку. Постколоніальні дослідники 
наголошують, що економічний потенціал не можна оцінювати 
виключно через кількісні показники, такі як ВВП чи рівень 
інвестицій. Необхідно враховувати, як економічні процеси 
впливають на збереження ідентичності, культурної спадщини та 
соціальної стабільності. Наприклад, політики розвитку повинні 
сприяти зміцненню локальних економік і враховувати 
традиційні знання та практики [13]. 

Таким чином, постколоніальний підхід пропонує 
багатовимірний аналіз економічного потенціалу, який виходить 
за межі традиційних економічних індикаторів. Він враховує 
історичний контекст, структурні обмеження, залежність, 
культурні та соціальні фактори, що формують сучасну 
економічну суб’єктність країн. Це дозволяє не лише оцінити 
наявний потенціал, але й визначити напрямки для його 
трансформації в умовах глобальних змін [14]. 

III. Фактори військового потенціалу 
Військова потужність є одним із ключових факторів, що 

визначають суб’єктність держави у міжнародних відносинах. 
Держави, які володіють сильною армією та здатністю до 
ефективної оборони, мають можливість впливати на прийняття 
міжнародних рішень, формувати стратегічні альянси і захищати 
свої національні інтереси. Наприклад, членство у військово-
політичних організаціях, таких як НАТО, надає країнам не лише 
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додаткові гарантії безпеки, але й можливість активно брати 
участь у міжнародних колективних безпекових заходах. Це, 
у свою чергу, посилює їхню суб’єктність у глобальній системі [15]. 

Реалістичний підхід до оцінки військового потенціалу 
зосереджується на розумінні сили як основного елементу 
національної безпеки та впливу. Реалісти стверджують, що 
країни повинні мати достатню військову потужність, щоб 
забезпечити себе в умовах анархії міжнародної системи. Згідно 
з цією школою думки, держави діють насамперед із міркувань 
національних інтересів і безпеки, а їхня поведінка визначається 
боротьбою за владу, а не етичними чи моральними принципами. 

Ганс Моргентау, один із засновників класичного реалізму, 
у своїй праці «Politics Among Nations» (1948) наголошує, що 
міжнародні відносини формуються через боротьбу за владу. Він 
підкреслює, що держави прагнуть до зміцнення своїх позицій за 
допомогою військової сили та дипломатії, і це є основним 
інструментом досягнення їхніх національних інтересів [16]. 
Г. Моргентау наголошує, що держави діють, виходячи 
з прагнення до влади і безпеки, і ці дії керуються прагматичними 
міркуваннями, а не етичними чи моральними принципами. Він 
стверджує, що моральні ідеали, які можуть бути доречними на 
рівні особистостей, не застосовуються у сфері міжнародної 
політики. Держава повинна діяти, враховуючи реальні політичні 
обставини і забезпечуючи власне виживання, навіть якщо це 
суперечить загальним моральним принципам [17]. Його аналіз 
заклав основи сучасного розуміння реалізму в міжнародних 
відносинах, акцентуючи увагу на боротьбі за владу як 
центральному факторі міжнародної політики 

Кеннет Уолтц, один із провідних теоретиків структурного 
реалізму, у своїх роботах робить акцент на впливі структури 
міжнародної системи на поведінку держав. Він визначає анархію 
як центральну характеристику цієї системи, яка змушує держави 
зосереджувати зусилля на забезпеченні власної безпеки. Уолтц 
підкреслює, що військовий потенціал є невіддільною частиною 
цієї динаміки, адже він гарантує державам можливість зберігати 
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незалежність і діяти автономно в умовах міжнародної 
невизначеності [18]. 

Стівен М. Вальт у своїй теорії балансу сил зазначає, що 
держави формують коаліції для запобігання домінуванню однієї 
надто потужної держави. Цей підхід акцентує увагу на 
важливості стратегічної стабільності та необхідності 
підтримання паритету військових сил між провідними 
міжнародними гравцями [19]. 

Чарльз К. Каплан, представник неореалізму, звертає увагу 
на те, як технологічний прогрес і глобалізація змінюють 
традиційні уявлення про військову потужність. Зокрема, він 
підкреслює значення інновацій у галузі оборонних технологій та 
зростання ролі гібридних форм війни, які вимагають від держав 
адаптації своїх військових стратегій до нових викликів [20]. 

Військовий потенціал, таким чином, є не лише засобом 
забезпечення національної безпеки, але й важливим 
інструментом впливу на міжнародній арені. Реалістичний підхід 
підкреслює, що сила залишається центральним елементом 
у міжнародних відносинах, особливо в умовах анархічної 
системи, де кожна держава має самостійно дбати про свій захист 
і реалізацію інтересів. 

Оцінка військового потенціалу країни є складним 
багатофакторним процесом, що включає аналіз різноманітних 
аспектів, які впливають на обороноздатність і можливість 
впливати на міжнародну арену. Серед основних критеріїв оцінки 
військового потенціалу виділяють: кількість і якість військової 
техніки, чисельність збройних сил, оборонний бюджет, 
інфраструктуру військової промисловості, географічні фактори, 
технологічний рівень, а також ядерний потенціал і спроможність 
до ведення сучасних гібридних війн. 
‒ Кількість і якість військової техніки. Важливим показником 

є чисельність танків, літаків, кораблів, артилерійських 
установок тощо. Якість техніки оцінюється за її сучасністю, 
ефективністю, технологічним рівнем і здатністю до 
модернізації [22]. 
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‒ Чисельність збройних сил. Загальна чисельність 
військовослужбовців, включаючи активний та резервний 
склад, є базовим індикатором готовності країни до мобілізації 
та виконання завдань національної оборони [23]. 

‒ Оборонний бюджет. Це фінансовий показник, що 
характеризує здатність держави інвестувати у свою оборону. 
Високий бюджет дозволяє забезпечити якісну підготовку, 
закупівлю сучасної техніки та інновації у військовій сфері [24]. 

‒ Інфраструктура військової промисловості. Виробничі 
можливості країни визначають її спроможність самостійно 
виробляти військову техніку та озброєння. Самодостатність 
у цій сфері значно підвищує стійкість держави до зовнішніх 
впливів [25]. 

‒ Географічні фактори. Положення країни впливає на її 
здатність оборонятися. Наприклад, природні бар’єри, такі як 
гори чи океани, можуть підсилювати обороноздатність 
держави [26]. 

‒ Технологічний рівень. Розробка та впровадження передових 
технологій, зокрема в галузі кібербезпеки, штучного 
інтелекту, дронів, є важливим показником сучасного 
військового потенціалу [27]. 

‒ Ядерний потенціал. Наявність ядерної зброї та засобів її 
доставки є ключовим критерієм у визначенні стратегічної 
могутності країни [28]. 

‒ Спроможність до гібридної війни. У сучасних умовах важливо 
враховувати здатність держави до ведення інформаційної, 
кібернетичної та інших видів неконвенційної війни [29]. 

На основі цих критеріїв міжнародні аналітичні агентства, 
такі як Global Firepower Index, регулярно публікують рейтинги 
військової потужності країн. Станом на останній звіт, лідерами 
військового потенціалу є: 
‒ США: Найвищий оборонний бюджет у світі (понад $800 млрд), 

сучасна військова техніка, значна кількість військових баз за 
кордоном, провідна роль у кібербезпеці. 
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‒ Китай: Потужні збройні сили чисельністю понад 2 млн 
військовослужбовців, розвинена військова промисловість, 
значний ядерний арсенал. 

‒ Російська Федерація: Великий запас ядерної зброї, сильна 
артилерія, значні інвестиції у розвиток гіперзвукових ракет. 

‒ Індія: Численні збройні сили, розширення військової 
промисловості, зростаючі витрати на оборону. 

‒ Франція, Великобританія: Сучасні технології, ядерна зброя, 
активна участь у міжнародних операціях НАТО. 

Ці країни демонструють різні аспекти військової 
могутності, але їх об’єднує здатність забезпечувати національну 
безпеку та впливати на геополітичні процеси. 

У рамках теорії безпеки військовий потенціал аналізується 
в контексті його впливу на інші аспекти безпеки, такі як 
економічна стабільність, політична підтримка, а також участь 
у міжнародних альянсах, наприклад НАТО. Ця теорія підкреслює 
важливість багатовимірного підходу до оцінки безпеки, який 
враховує не лише військові, але й соціальні, економічні та 
екологічні аспекти [30]. 

Роберт Джервіс розглядає, як сприйняття загроз впливає 
на політику держав. Він підкреслює, що неправильна оцінка 
намірів інших країн може призводити до ескалації конфліктів, 
навіть якщо фактичної загрози не існує. Джервіс також досліджує 
ідею безпеки через співпрацю, яка базується на зниженні 
напруженості між державами завдяки взаєморозумінню та 
дипломатії [31]. 

Мартін Вальц акцентує увагу на відносному характері 
безпеки, зазначаючи, що жодна держава не може досягти 
абсолютної безпеки через її залежність від дій інших учасників 
міжнародних відносин. У своїй праці «Security in International 
Relations» він аналізує, як держави можуть використовувати 
дипломатію та міжнародну співпрацю для зміцнення власної 
безпеки, уникаючи створення нових конфліктів [32]. 

Дональд Дж. Керн розширює межі традиційних уявлень 
про безпеку, включаючи соціальні, економічні та екологічні 
аспекти. У своїх роботах він обґрунтовує необхідність 
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міждисциплінарного підходу до забезпечення безпеки, що 
враховує вплив нерівності, бідності та змін клімату на глобальну 
стабільність [33]. 

Брюс Рюфер зосереджується на неконвенційній безпеці, 
аналізуючи сучасні виклики, зокрема тероризм, екологічні 
катастрофи та соціальні конфлікти. Він стверджує, що держави 
повинні адаптувати традиційні військові підходи до вирішення 
цих загроз, створюючи багаторівневі стратегії реагування [34]. 

Ці підходи відображають різноманітність концепцій 
безпеки, які спрямовані на розуміння сучасної динаміки загроз та 
розробку ефективних стратегій для їх подолання. Теорія безпеки, 
зокрема в її інтегрованих формах, допомагає пояснити, як 
держави співпрацюють або конфліктують, реагуючи на загрози, 
і яким чином вони можуть посилювати свою суб’єктність через 
участь у міжнародних альянсах і ініціативах. 

IV. Фактори дипломатичних можливостей 
Дипломатія є важливим інструментом забезпечення 

суб’єктності. Країни з потужними дипломатичними службами 
можуть ефективно вести переговори, укладати угоди та 
будувати альянси. Наприклад, активна дипломатична діяльність 
країн, таких як Франція чи Німеччина, сприяє їхньому впливу на 
рішення Європейського Союзу. 

Дипломатичний підхід визнає важливість дипломатії як 
інструменту забезпечення суб’єктності. Дипломати працюють на 
формування альянсів та угод, що може підвищити міжнародний 
статус держави. Дипломатичний підхід вивчає методи, 
інструменти та стратегії, які використовуються державами для 
переговорів, врегулювання конфліктів і формування 
міжнародної політики. Він фокусується на ролі дипломатії як 
ключового елемента взаємодії між державами в глобальній 
системі. 

Один із найвизначніших представників цього підходу 
Генрі Кіссінджер підкреслює важливість балансу сил як 
основного принципу міжнародної політики. Він вважає, що 
гнучкість у переговорах є вирішальним фактором у досягненні 
стратегічних цілей. Його аналіз історії дипломатії, особливо під 
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час Холодної війни, демонструє, як сила і стратегічні інтереси 
формують дипломатичні відносини. Кіссінджер стверджує, що 
дипломатія повинна бути адаптивною до змін у міжнародному 
середовищі [35]. 

Ще один відомий представник даної концепції Збігнєв 
Бжезінський описує геополітичну роль США в Євразії. Він 
акцентує увагу на важливості контролю над ключовими 
регіонами для забезпечення глобальної стабільності. 
Бжезінський підкреслює, що ефективна дипломатія має 
базуватися на розумінні геополітичних реалій і враховувати 
стратегічні інтереси держав [36]. 

Керрі Кассі розробляє концепцію передової дипломатії, яка 
охоплює інноваційні підходи до вирішення конфліктів та 
зміцнення співпраці між країнами. Він вважає, що неформальні 
зв’язки та діалог між державами є важливими для досягнення 
тривалих результатів. Цей підхід включає в себе використання 
медіації, культурного обміну та інших нетрадиційних 
інструментів дипломатії [37]. 

Джозеф Най, автор концепції м’якої сили, доводить, що 
здатність впливати на інших через культурні ідеали, політику 
і дипломатію має не менше значення, ніж військова сила. У своїй 
книзі «Soft Power: The Means to Success in World Politics» він 
розглядає, як держави можуть використовувати м’яку силу для 
зміцнення свого міжнародного іміджу і досягнення політичних 
цілей [38]. 

Роберт М. Кеохейн, у своїй концепції ліберального 
інтернаціоналізму, наголошує на важливості міжнародних 
інститутів у сприянні співпраці між державами. Він вважає, що 
дипломатія є основним інструментом для розвитку міжнародних 
норм і регуляцій, які допомагають зменшити ризик конфліктів 
і забезпечити стабільність [39]. 

Мартін Вальц акцентує увагу на ролі дипломатії 
у забезпеченні безпеки. Він підкреслює, що ефективні 
переговори і компроміси є ключовими елементами успішної 
дипломатії. У своїх дослідженнях він розглядає, як дипломатичні 
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зусилля можуть сприяти уникненню конфліктів і зміцненню 
міжнародної безпеки [40]. 

Таким чином, дипломатичний підхід до міжнародних 
відносин демонструє, як держави можуть використовувати 
різноманітні дипломатичні стратегії для досягнення своїх 
інтересів і підтримання стабільності у світі. Дипломатичний 
підхід в міжнародних відносинах охоплює широкий спектр 
стратегій і концепцій, які сприяють мирному вирішенню 
конфліктів і зміцненню співпраці між державами. Представники 
цього підходу вносять значний внесок у розвиток дипломатії як 
науки і практики, підкреслюючи важливість переговорів, 
міжкультурного діалогу та м'якої сили. 

V. Фактори соціальної згуртованості 
Соціальна згуртованість і підтримка населення грають 

важливу роль у забезпеченні суб’єктності. Країни, які мають 
високий рівень соціальної згуртованості, здатні формувати 
єдину зовнішню політику, що підвищує їхню суб’єктність. 
Наприклад, держави з сильною національною ідентичністю, такі 
як Японія або Ізраїль, активно захищають свої інтереси на 
міжнародному рівні. 

У рамках соціологічного підходу до оцінки соціальної 
згуртованості, аналізується, перш за все фактор впливу на 
суб’єктність соціальних структур та ідентичності. Дослідники 
вивчають, як соціальна згуртованість та внутрішня єдність 
можуть посилити політичну волю держави на міжнародному 
рівні. 

Соціологічний підхід в міжнародних відносинах 
зосереджується на вивченні соціальних процесів, структур 
і відносин, які впливають на міжнародну політику. Цей підхід 
включає аналіз динаміки суспільств, культур, ідентичностей 
і соціальних рухів, а також їх впливу на міжнародні відносини. 
Праці Еміля Дюркгейма заклали основи для розуміння 
соціальних структур та їх впливу на поведінку індивідів і груп. 
Його концепції соціальної інтеграції та колективної свідомості 
можна застосувати для аналізу того, як соціальні фактори 
формують міжнародні відносини та національні ідентичності. 
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Макс Вебер у своїх роботах підкреслює значення 
соціальних дій та ідентичностей у формуванні політики. Його 
аналіз легітимності влади та бюрократії має вирішальне 
значення для розуміння державних структур і їхньої ролі 
в міжнародних відносинах. Вебер також вважає, що культурні 
фактори, такі як релігія та цінності, мають значний вплив на 
політичну поведінку та міждержавні відносини [41]. 

Клаус Габермас пропонує концепцію публічної сфери 
і комунікативної дії, яка передбачає важливість відкритого 
діалогу та взаємодії для вирішення конфліктів. Його теорія 
підкреслює, що мирні дискусії можуть сприяти побудові 
міжнародної політики, заснованої на співпраці, а не на 
конфронтації. Габермас також аналізує роль соціальних рухів 
і громадських ініціатив у впливі на державну політику [42]. 

Джон Ролз, розробляючи концепцію справедливості як 
чесноти, акцентує увагу на етичних аспектах міжнародних 
відносин. Він пропонує розглядати принципи соціальної 
справедливості як основу для формування міжнародної 
політики, підкреслюючи необхідність забезпечення рівності та 
підтримки базових прав усіх народів [43]. 

Томас К. Мехейр досліджує соціальні рухи та їхній вплив на 
політику. Він розглядає, як суспільство може впливати на 
політику, використовуючи колективні дії та активізм. Його роботи 
демонструють, що соціальні рухи є важливим інструментом змін 
як у внутрішній, так і в міжнародній політиці [44]. 

Ці теорії дозволяють глибше зрозуміти роль соціальних та 
культурних чинників у міжнародних відносинах, їхній вплив на 
взаємодію держав і формування глобальної 
політики.Соціологічний підхід в міжнародних відносинах 
пропонує розуміння того, як соціальні структури, ідентичності та 
культурні контексти впливають на міжнародну політику. 
Представники цього підходу вносять вагомий внесок 
у дослідження соціальних аспектів міжнародних відносин, 
підкреслюючи важливість соціальних рухів, культурних 
ідентичностей та суспільних змін у формуванні міжнародної 
політики. 
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У рамках досліджень фактору соціальної згуртованості 
в контексті міжнародних відносин особливу роль відіграє теорія 
соціального капіталу, яка вказує на важливість соціальних 
зв’язків і мереж для політичної стабільності та суб’єктності. 
Соціальний капітал може сприяти ефективному управлінню та 
участі в міжнародних справах. 

Теорія соціального капіталу вивчає цінність соціальних 
мереж, взаємодій і відносин між людьми, які можуть сприяти 
покращенню соціальних, економічних та політичних 
результатів. Соціальний капітал визначається як ресурси, які 
індивіди можуть отримати завдяки своїм соціальним зв’язкам. 
П’єр Бурдьє є одним з перших, хто ввів концепцію соціального 
капіталу в соціологію. Він визначає соціальний капітал як 
сукупність ресурсів, які люди отримують через свої мережі 
і зв'язки. Бурдьє підкреслює, що соціальний капітал може бути 
використаний для досягнення влади та впливу, а також 
взаємопереходить з економічним і культурним капіталом. 

Концепція соціального капіталу є важливим аспектом 
вивчення соціальних, економічних та політичних процесів. Вона 
стосується мереж, стосунків і норм, які впливають на взаємодію 
між людьми та сприяють досягненню спільних цілей. 

П’єр Бурдьє одним із перших ввів концепцію соціального 
капіталу в соціологічний дискурс. Він визначив соціальний 
капітал як сукупність ресурсів, які індивіди отримують через свої 
соціальні зв'язки і мережі. У своїх роботах П. Бурдьє 
підкреслював, що соціальний капітал тісно пов’язаний 
з економічним і культурним капіталом і може бути Роберт 
Путнам звертає увагу на зменшення соціального капіталу в США 
через зниження участі людей у громадських організаціях. Він 
наголошує, що соціальні зв’язки є критично важливими для 
розвитку демократії, громадянського суспільства та соціального 
добробуту. Путнам стверджує, що відновлення соціального 
капіталу може позитивно вплинути на суспільство, сприяючи 
зміцненню довіри та співпраці [46]. 

Майкл Портер досліджує взаємозв’язок соціального 
капіталу та економічної продуктивності. У своїх роботах він 
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доводить, що компанії, які активно використовують сильні 
соціальні мережі, отримують конкурентні переваги, оскільки такі 
мережі сприяють створенню довіри, координації і співпраці [47]. 

Джеймс Коулман розглядає соціальний капітал як 
сукупність зобов'язань, норм і соціальних мереж, які полегшують 
взаємодію між індивідами. Він обґрунтовує, що соціальний 
капітал має важливе значення для освітньої системи та 
економічного розвитку, оскільки сприяє підвищенню соціальної 
мобільності [48].Філіп Н. Ларссон аналізує роль соціального 
капіталу в громадянській участі та політичній активності. У своїх 
дослідженнях він доводить, що соціальний капітал може 
позитивно впливати на політичні процеси, сприяючи 
формуванню ефективної демократії та покращенню політичних 
відносин [49]. 

Таким чином, теорія соціального капіталу є ключовою 
концепцією, що поєднує соціологічні, економічні та політичні 
аспекти дослідження фактору соціальної згуртованості, надаючи 
можливості для аналізу різних аспектів взаємодії в суспільстві. 
Теорія соціального капіталу охоплює широкий спектр аспектів, 
пов’язаних із соціальними зв’язками і їхнім впливом на різні 
сфери життя. Представники цієї теорії підкреслюють важливість 
соціальних мереж для розвитку суспільства, економіки 
і політики, вказуючи на необхідність зміцнення соціального 
капіталу для досягнення успіху в різних сферах діяльності. 

VI. Фактори місця в глобальній системі відносин та 
технологічного розвитку 

Глобалізація та технологічний розвиток створюють нові 
можливості для суб’єктності. Завдяки сучасним комунікаційним 
технологіям країни можуть швидше реагувати на міжнародні 
виклики та ефективніше взаємодіяти. Соціальні мережі та 
платформи для обміну інформацією дозволяють не лише 
державам, а й неурядовим організаціям, рухам та особам 
формувати свою політичну позицію та впливати на міжнародні 
рішення. 

Глобалізаційний підхід досліджує, як глобалізація змінює 
традиційні підходи до міжнародних відносин. Дослідники 
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вважають, що технології та комунікації можуть розширити 
можливості для держав у здійсненні суб’єктності. 
Глобалізаційний підхід вивчає процеси глобалізації, які 
впливають на економіку, політику, культуру і суспільство 
в цілому. Цей підхід акцентує увагу на взаємозв’язках між 
країнами та народами у світі, а також на динаміці глобальних 
процесів. Глобалізація є ключовим фактором, який впливає на 
економічний, соціальний та політичний розвиток у світі. 
Провідні науковці аналізують як її позитивні, так і негативні 
аспекти, підкреслюючи необхідність адаптації країн до нових 
глобальних умов. 

Манфред Стігліц, лауреат Нобелівської премії з економіки, 
у своїх працях досліджує вплив глобалізації на економічний 
розвиток. Він наголошує, що хоча глобалізація може сприяти 
економічному зростанню, вона часто посилює нерівність між 
країнами та всередині них. Стігліц закликає до реформ 
міжнародних фінансових інституцій, таких як МВФ та Світовий 
банк, для забезпечення більш рівномірного розподілу вигод від 
глобалізації [50]. 

Томас Фрідман у книзі «The World is Flat» аналізує, як 
технології, зокрема Інтернет і засоби комунікації, усувають 
бар'єри для бізнесу та сприяють розвитку глобальної 
конкуренції. Фрідман підкреслює важливість адаптації держав 
і компаній до нових умов глобалізації, зокрема через 
інвестування в освіту і технології [51]. 

Давід Хелд досліджує політичні аспекти глобалізації, 
зокрема вплив цього процесу на державність і міжнародні 
відносини. У своїх роботах він стверджує, що глобалізація сприяє 
формуванню нових форм політичної організації, які виходять за 
межі національних держав. Хелд акцентує увагу на важливості 
глобального управління для вирішення спільних проблем, таких 
як зміни клімату і глобальна нерівність [52]. 

Таким чином, роботи цих дослідників відображають різні 
аспекти глобалізації — економічні, технологічні та політичні, 
підкреслюючи її складний і багатогранний характер. Вони 
наголошують на необхідності інноваційних підходів 
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у глобальному управлінні для зменшення негативних наслідків 
і максимізації вигод цього процесу. 

Теорія інформаційного суспільства вважається одним із 
найбільш ефективних інструментів політичного аналізу при 
дослідженні впливу фактору глобалізації на трансформацію 
політичного процесу в епоху постмодерну. 

Теорія інформаційного суспільства досліджує вплив 
інформаційних технологій та комунікацій на суспільство, 
економіку та культуру. Інформаційне суспільство формується під 
впливом інформаційної революції, яка змінює економічні, 
соціальні та культурні структури. Провідні дослідники 
аналізують різні аспекти цієї трансформації, від розвитку 
технологій до впливу на демократичні процеси. 

Мануель Кастельс є одним із найвпливовіших теоретиків 
інформаційного суспільства. У своїй трилогії «The Information 
Age: Economy, Society, and Culture»він описує, як інформаційні 
технології впливають на соціальні структури, змінюють способи 
виробництва і комунікації. Кастельс наголошує на ключовій ролі 
мережевих структур у формуванні нових соціальних 
і економічних систем. Його аналіз підкреслює важливість 
цифрових платформ у сучасному світі, які об'єднують соціальні, 
політичні й економічні аспекти [53]. 

Деніел Белл вводить концепцію постіндустріального 
суспільства, яке характеризується домінуванням знань 
і інформації. Белл стверджує, що економіка, орієнтована на 
знання, стане головним рушієм соціальних і економічних 
процесів, де інформаційні технології визначатимуть 
продуктивність і інновації [54]. Елізабет М. Бертелсман 
зосереджується на соціальних наслідках інформаційних 
технологій, зокрема їхньому впливі на демократичні процеси. 
У своїх роботах вона досліджує питання приватності, етики 
використання даних і потенційних ризиків, пов'язаних із 
цифровими платформами. Бертелсман акцентує увагу на тому, 
як технології можуть сприяти громадянській участі та 
формуванню більш прозорих політичних систем [55]. 
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Алан Тюрінг, хоча і не є класичним представником теорії 
інформаційного суспільства, зробив значний внесок у розвиток 
комп’ютерних наук і штучного інтелекту. Його ідеї, зокрема про 
так звану «машину Тюрінга», стали основою для сучасних 
інформаційних технологій, які формують суспільство. Його 
внесок має фундаментальне значення для розуміння ролі 
алгоритмів і автоматизації в інформаційній епосі [56]. 

Таким чином, концепція інформаційного суспільства 
охоплює широкий спектр ідей і досліджень, які вказують на те, як 
інформаційні технології змінюють структури і функції сучасного 
суспільства. Основні представники цієї теорії підкреслюють 
важливість інформації як ресурсу, а також соціальні, економічні 
та культурні наслідки, які виникають у процесі глобалізації 
і розвитку технологій.Теорія інформаційного суспільства 
розглядає питання інформаційної нерівності, яка може виникати 
внаслідок доступу до нових технологій і інформації. Це 
унікальний аспект, оскільки інші підходи можуть не приділяти 
цьому такого великого значення. 

У теорії інформаційного суспільства акцент на нових 
формах соціальної взаємодії через цифрові платформи і соціальні 
мережі є унікальним. Розглядається, як інформаційні технології 
можуть змінити концепцію влади і контролю, створюючи нові 
форми участі громадян у політичних процесах.  У цілому, теорія 
інформаційного суспільства ділить багато спільних рис з іншими 
підходами, зокрема акцент на трансформації суспільства і ролі 
інститутів, але має свої унікальні аспекти, зокрема технологічний 
акцент, концепцію інформаційної нерівності та нові форми 
соціальної взаємодії.  

У сучасній системі міжнародних відносин малі й середні 
держави, регіональні організації та некласичні актори, такі як 
міжнародні неурядові організації та транснаціональні 
корпорації, демонструють значний потенціал у формуванні та 
зміцненні своєї суб’єктності. Ця тенденція особливо помітна на 
тлі зростаючої багатополярності, коли глобальна домінація 
кількох великих держав поступається місцем більш гнучкій 
і складній мережі міжнародних відносин. Малі й середні держави, 
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хоча й не мають вагомих військових або економічних ресурсів 
у порівнянні з великими державами, успішно використовують 
інші засоби для посилення своєї суб’єктності. 
‒ Дипломатія м’якої сили. Наприклад, Норвегія активно 

виступає посередником у мирних переговорах (конфлікт 
у Колумбії, ізраїльсько-палестинські перемовини), завдяки 
чому здобула репутацію «мирного брокера». Така репутація 
підвищує її вплив на міжнародній арені. 

‒ Інвестиції в міжнародне право та організації. Малі держави 
часто виявляють себе активними прихильниками 
міжнародного права, що дозволяє їм діяти через впливові 
міжнародні інституції. Наприклад, Люксембург має сильну 
позицію в Європейському Союзі, будучи ініціатором рішень 
у сфері фінансового регулювання. 

‒ Економічна спеціалізація. Ірландія, завдяки вигідному 
податковому режиму, стала важливим центром для 
транснаціональних корпорацій, таких як Apple і Google. Це 
створює економічний важіль впливу на міжнародному рівні. 

Регіональні організації, такі як Європейський Союз (ЄС), 
Асоціація держав Південно-Східної Азії (АСЕАН) або 
Африканський Союз, відіграють ключову роль у забезпеченні 
суб’єктності своїх членів через колективний вплив. 
‒ ЄС. Європейський Союз забезпечує державам-членам значний 

міжнародний вплив, який окремо вони не могли 
б реалізувати. Наприклад, спільна торгова політика ЄС 
дозволяє ефективно вести переговори з такими великими 
акторами, як США та Китай. 

‒ АСЕАН. Незважаючи на те, що його члени здебільшого 
є малими або середніми державами, АСЕАН через узгоджену 
політику формує спільну платформу, що сприяє їхньому 
впливу на міжнародній арені. Наприклад, АСЕАН відіграє 
важливу роль у вирішенні регіональних суперечок 
у Південно-Китайському морі. 

‒ Африканський Союз. Умовно слабкі держави Африки, 
об'єднавшись у рамках Союзу, здобувають сильнішу позицію 
для ведення переговорів із великими державами та 
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міжнародними організаціями щодо питань торгівлі, клімату 
чи безпеки. 

Некласичні суб’єкти, такі як міжнародні неурядові 
організації (МНУО), транснаціональні корпорації (ТНК) і навіть 
окремі особи, значно впливають на забезпечення суб’єктності 
в міжнародних відносинах. 
‒ Міжнародні неурядові організації. Amnesty International або 

Human Rights Watch впливають на формування порядку 
денного у сфері прав людини. Їхній вплив проявляється через 
формування громадської думки, яка тисне на уряди великих 
держав. 

‒ Транснаціональні корпорації (ТНК), такі як Microsoft або Tesla, 
формують глобальні економічні тренди і навіть беруть участь 
у міжурядових переговорах (наприклад, на кліматичних 
самітах). 

‒ Індивідуальні актори. У деяких випадках окремі особи, такі як 
Малала Юсуфзай, впливають на міжнародний дискурс, 
представляючи інтереси груп, що не мають традиційної 
суб’єктності. 

‒ Окрім традиційних методів, такі суб’єкти використовують 
інноваційні стратегії для максимізації свого впливу: 

‒ Мережеві коаліції. Суб’єкти, які не можуть самостійно 
впливати на міжнародну систему, об'єднуються в коаліції. 
Наприклад, малі острівні держави через організацію AOSIS 
лобіюють питання зміни клімату. 

‒ Дипломатія глобальних ініціатив. Наприклад, Коста-Рика 
стала ініціатором Глобальної коаліції з питання викорінення 
викопного палива, формуючи нові політичні рамки. 

‒ Цифрова дипломатія. Країни без великих ресурсів, як-от 
Естонія, використовують інформаційні технології для 
посилення своєї суб’єктності (e-Estonia, кібербезпека). 

Малі й середні держави, регіональні організації та 
некласичні актори демонструють, що суб’єктність 
у міжнародних відносинах не обов’язково залежить від 
абсолютної потужності. Їхній успіх визначається здатністю 
адаптуватися до нових умов, використовувати доступні ресурси 
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та застосовувати інноваційні підходи. Така стратегія забезпечує 
їм вагомий голос у багатополярному світі та підвищує рівень 
їхньої впливовості навіть у присутності значних глобальних 
гравців. 

У контексті сучасної міжнародної політики суб’єктність 
дедалі більше визначається здатністю ефективно реагувати на 
глобальні виклики. Такі виклики, як зміна клімату, загроза 
глобальної безпеки, нерівність і стрімкий розвиток цифрових 
технологій, створюють нові передумови для перерозподілу 
ролей між акторами міжнародної системи. Розглянемо ці 
фактори детальніше. 

Зміна клімату є одним із найбільш глобалізованих 
викликів, що впливає на всі аспекти міжнародних відносин: від 
економіки до безпеки. Держави та міжнародні організації, які 
виявляють спроможність адаптуватися до нових екологічних 
реалій і впроваджувати політики сталого розвитку, підвищують 
свою суб’єктність на міжнародній арені. 

Ключовою рисою сучасного кліматичного порядку 
денного є міждержавне співробітництво у рамках 
багатосторонніх угод, таких як Паризька кліматична угода. 
Наприклад, держави, які займають активну позицію 
в кліматичних переговорах, як-от ЄС, формують новий формат 
«зеленої» дипломатії, використовуючи її як інструмент впливу. 
Натомість країни, що ігнорують ці процеси, ризикують втратити 
суб’єктність через економічні санкції або міжнародну ізоляцію. 

Традиційні та нові загрози, включно з тероризмом, 
кібератаками, розповсюдженням зброї масового знищення та 
регіональними конфліктами, трансформують поняття безпеки. 
У цьому контексті міжнародна суб’єктність визначається 
здатністю держав чи інших акторів розробляти ефективні 
механізми запобігання та протидії загрозам. 

Наприклад, НАТО виступає важливим гарантом безпеки 
для своїх членів, підвищуючи їхню суб’єктність у регіональному 
і глобальному контексті. З іншого боку, країни, які мають слабкі 
механізми національної безпеки, стають об'єктами, а не 
суб'єктами міжнародних відносин, оскільки їхня вразливість 
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може бути використана іншими акторами для досягнення 
власних цілей. 

Економічна та соціальна нерівність між державами 
й усередині держав підриває стабільність міжнародної системи 
та створює нові осередки напруження. Глобальні індекси, такі як 
Індекс людського розвитку, відображають ступінь економічної, 
соціальної та політичної спроможності країн. Так, держави 
з низьким рівнем розвитку часто мають обмежену суб’єктність 
через залежність від міжнародної допомоги або впливу великих 
геополітичних гравців. Водночас країни, які інвестують 
у зменшення нерівності, зокрема через впровадження 
інклюзивних політик, демонструють зростання свого впливу на 
міжнародній арені. 

Швидкий розвиток цифрових технологій створює нові 
можливості для посилення міжнародної суб’єктності, але також 
породжує ризики. Наприклад, технологічна потужність країн, 
таких як США, Китай, або технологічних корпорацій, дозволяє їм 
формувати глобальний цифровий порядок денний. Водночас, 
поширення кібератак і використання інформаційних технологій 
для втручання у внутрішні справи інших держав підриває 
суб’єктність окремих акторів. З іншого боку, цифровізація надає 
нові інструменти для м’якої сили, такі як культурна дипломатія 
через соціальні мережі або участь у міжнародних форумах на 
тему технологій. 

Висновки. Суб’єктність у міжнародних відносинах 
залежить від комбінації політичних, економічних, військових, 
дипломатичних, соціальних та технологічних факторів. Країни, 
здатні поєднувати ці аспекти, мають більше шансів на успіх 
у міжнародних справах. У сучасному світі, де глобалізація та 
технології змінюють правила гри, важливість забезпечення 
суб’єктності стає ще більш актуальною, а держави, які не 
реагують на ці зміни, ризикують втратити свої позиції на 
міжнародній арені. Таким чином, суб’єктність у міжнародних 
відносинах уже не може розглядатися лише як статика, 
заснована на військовій або економічній потужності. Вона все 
більше визначається здатністю адаптуватися до глобальних 
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викликів, застосовуючи інноваційні підходи та активно 
співпрацюючи на міжнародній арені. 

Порівняння підходів до вивчення соціальних, економічних 
і політичних процесів дозволяє виявити як спільні риси, так 
і унікальні аспекти кожного з них. Усі підходи вивчають, як зміни 
в технологіях, економіці чи політиці впливають на соціальні 
структури та відносини. Теорія інформаційного суспільства 
акцентує увагу на впливі інформаційних технологій, тоді як інші 
підходи можуть зосереджуватися на економічних змінах, 
культурних трансформаціях або політичних структурах. 

Усі підходи визнають важливість інститутів (політичних, 
соціальних, економічних) у формуванні суспільних відносин 
і структур. Теорія інформаційного суспільства зосереджується на 
інформаційних технологіях і їхньому впливі на суспільство. Інші 
підходи, наприклад, соціологічний або постколоніальний, 
можуть більше уваги приділяти культурним, історичним або 
економічним факторам без акценту на технології. 

Разом з тим, необхідно враховувати, що перехід від 
індустріального до постіндустріального суспільства 
кардинально змінює ключові фактори суб’єктності 
в міжнародних відносинах. Ці трансформації відображають зміни 
в структурі влади, економіці, соціальних ідентичностях 
і технологічних можливостях, що формують новий світовий 
порядок. 
‒ Зміни соціальних структур та ідентичностей: 

в індустріальному суспільстві соціальні ідентичності були 
переважно класовими та формувалися через участь 
у великому індустріальному виробництві. Держава виступала 
основним гарантом соціального порядку через контроль 
територій, національну ідеологію та масові армії, які 
забезпечували її суб’єктність. У постіндустріальному 
суспільстві спостерігається атомізація соціальних 
ідентичностей. Замість класової єдності виникають 
індивідуалізовані та мережеві форми ідентичностей, що 
формуються в цифровому просторі. Це підкреслює важливість 
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нових підходів до аналізу суб’єктності, які включають 
культурні, технологічні та комунікативні аспекти. 

‒ Трансформація ідеології та влади: відсутність домінуючої 
національної ідеології в постіндустріальному суспільстві 
підкреслює необхідність інших механізмів легітимізації 
влади. Макс Вебер наголошував на значенні легітимності для 
стабільності держави, що в умовах цифровізації набуває нових 
форм. Легітимність сучасних владних структур дедалі більше 
залежить від їхньої здатності керувати цифровими ресурсами, 
такими як дані та інформація, а також забезпечувати 
прозорість і довіру у фіскальній політиці через цифрові 
інструменти контролю. 

‒ Цифровізація та економічна динаміка: цифровізація 
трансформує механізми економічної суб’єктності. 
У традиційному індустріальному суспільстві економічна 
могутність базувалася на масштабному виробництві та 
контролі ресурсів. У постіндустріальному суспільстві ключову 
роль відіграють цифрові технології, які змінюють характер 
переміщення капіталів і забезпечують нові моделі 
фіскального контролю. Наприклад, цифрові платформи 
дозволяють здійснювати миттєві транзакції між країнами, що 
створює нові виклики для традиційних фінансових інститутів 
і посилює роль міжнародного співробітництва у податковій 
політиці. 

‒ Безпека в цифрову епоху: в умовах постіндустріального 
суспільства масові армії, характерні для індустріальної епохи, 
замінюються на високотехнологічні збройні сили. Країни 
з розвиненою цифровою інфраструктурою отримують 
стратегічну перевагу, оскільки здатні вести кібероперації та 
захищати критично важливі системи. Це змінює розуміння 
суб’єктності у міжнародних відносинах, роблячи акцент на 
технологічному потенціалі держав. 

Підходи до аналізу суб’єктності повинні враховувати ці 
зміни. Вважаємо, що в цьому контексті найбільш ефективними є: 
‒ мережеві моделі (Кастельс), які підкреслюють значення 

цифрових інфраструктур; 
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‒ етичні аспекти (Ролз, Бертелсман), що акцентують увагу на 
впливі технологій на приватність і соціальну справедливість; 

‒ дослідження ролі держав у нових формах глобального 
управління (Хелд), які виходять за рамки національних 
кордонів. 

Таким чином, сучасний аналіз факторів суб’єктності 
в міжнародних відносинах вимагає міждисциплінарного підходу, 
який включає соціальні, технологічні, економічні та політичні 
аспекти. Це дозволяє глибше зрозуміти виклики, з якими 
стикаються держави у світі, що швидко змінюється. 
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Розділ 4.3. Концепт суспільства ризику в контексті 
системних дисбалансів міжнародних відносин в епоху 

постмодерну 
 
Епоха постмодерну супроводжується зростанням 

глобальної взаємозалежності, щоускладнює традиційні моделі 
міжнародних відносин і породжує нові виклики для глобальної 
стабільності. Сучасне суспільство характеризується зростанням 
нестабільності та ризиків, що стають визначальними 
у політичній, соціальній та економічній сферах. Концепція 
суспільства ризику, запропонована Ульріхом Беком, стала 
важливим аналітичним інструментом для розуміння глобальних 
проблем, з якими стикається світ у постмодерну епоху. 
В контексті міжнародних відносин ця концепція набуває 
особливого значення, адже глобалізація, цифровізація та 
еволюція конфліктів ускладнюють традиційні моделі взаємодії 
між державами, створюючи системні дисбаланси.Системні 
дисбаланси, що виникають внаслідок цього, охоплюють 
кліматичні, економічні, технологічні, соціальні та політичні 
аспекти, які взаємодіють і підсилюють один одного. У цьому 
розділі розглядаються ключові напрями цих дисбалансів, їх 
наслідки для сучасного міжнародного порядку, а також роль 
держав та інших акторів у вирішенні цих проблем. 

Метою цього розділу є аналіз концепту суспільства ризику 
в контексті системних дисбалансів міжнародних відносин. 
Особлива увага приділяється впливу нових викликів 
— кліматичних змін, глобальних фінансових криз, кіберзагроз 
і транснаціонального тероризму — на функціонування 
міжнародної системи. 

Розглянемо основні підходи до концептуалізації 
суспільства ризику. 

Соціологічний підхід до аналізу суспільства ризику 
акцентує увагу на зміні соціальних структур унаслідок зростання 
глобальних і локальних ризиків. Ульріх Бек є провідним 
представником цього напряму. У своїй праці «Суспільство 
ризику: на шляху до іншої сучасності» він розглядає ризики як 



Частина 4  _______________________________________________________  

472 

 

наслідок модернізації, яка продукує нові небезпеки, що не 
можуть бути вирішені засобами традиційного індустріального 
суспільства [1]. 

Зигмунт Бауман доповнює цей підхід, вказуючи на те, що 
глобалізація посилює нерівномірність розподілу ризиків. 
Ризики, за його концепцією плинного суспільства, стають 
мобільними, переміщуючись між соціальними групами 
і регіонами [2]. 

Ключовими рисами соціологічного підходу є орієнтація на 
соціальні нерівності в розподілі ризиків; аналіз глобальних 
викликів, які охоплюють весь світ, зокрема екологічні та 
техногенні катастрофи та акцент на кризі легітимності 
традиційних інститутів. 

Культурологічний підхід ґрунтується на аналізі того, як 
різні культури сприймають і реагують на ризики. Мері Дуглас 
у дослідженні «Ризик і культура» зазначає, що уявлення про 
ризики формуються через соціокультурні моделі, а не через 
об'єктивну оцінку небезпек[3]. Наприклад, екологічні ризики 
можуть бути сприйняті по-різному в індустріальних 
і традиційних суспільствах. 

Цей підхід розглядає ризики як феномен, що взаємодіє 
з моральними нормами, цінностями та світоглядом. Роль засобів 
масової інформації у формуванні громадської думки про ризики 
також є важливим елементом цього напряму. 

Ключовими рисами культурологічного підходу можна 
вважати підхід до вивчення ризиків у контексті культурних 
традицій; зосередження на увазі до символів і міфів, які 
впливають на сприйняття ризиків; дослідження ролі ідеології та 
політики у формуванні карти ризиків. 

Економічний підхід до суспільства ризику акцентує увагу 
на впливі ризиків на глобальну економіку, фінансові системи та 
ринок праці. Девід Харві у своїй концепції накопичення через 
експропріацію аналізує, як економічні кризи посилюють 
соціальну нерівність і породжують нові ризики [4]. 

Особливе місце в економічному підході займає 
дослідження фінансових ризиків. Наприклад, глобальна 



______________________________________________________________  Розділ 4.3 

473 
 

фінансова криза 2008 року продемонструвала, як спекулятивна 
економіка може призвести до серйозних соціальних наслідків. 
Джозеф Стігліц зазначає, що економічні ризики не лише 
підривають стабільність, але й посилюють нерівність між 
країнами та всередині них [5]. 

Ключовими рисами економічного підходу є аналіз ризиків 
у контексті фінансової та економічної глобалізації; розгляд 
нерівності як фактору посилення ризиків та оцінка впливу 
ризиків на державну політику та соціальну стабільність. 

Екологічний підхід фокусується на аналізі ризиків, 
пов'язаних із деградацією навколишнього середовища, зміною 
клімату та виснаженням природних ресурсів. Одним із ключових 
представників цього напряму є Білл МакКіббен, який у праці 
«Кінець природи» наголошує на незворотних наслідках 
кліматичних змін для людства [6]. 

Цей підхід також аналізує взаємодію між екологічними та 
соціальними ризиками. Наприклад, зростання рівня міграції 
через кліматичні катастрофи є одним із центральних питань 
у сучасних міжнародних відносинах. 

Ключовими рисами екологічного підходу є увага до 
кліматичних змін і їх соціально-економічних наслідків; аналіз 
взаємозв’язку між екологічними ризиками та іншими видами 
загроз та пошук шляхів сталого розвитку як способу мінімізації 
ризиків. 

Технологічний підхід розглядає ризики, пов’язані 
з науково-технічним прогресом. Мануель Кастельс у своїй 
концепції мережевого суспільства вказує на роль технологій 
у створенні нових форм ризиків, зокрема кіберзагроз, 
технологічної безробітності та етичних викликів [7]. 

Цей підхід також аналізує роль штучного інтелекту, 
великих даних і цифровізації у трансформації ризиків. 
Наприклад, залежність критичної інфраструктури від 
інформаційних систем створює вразливості, які можуть бути 
використані під час кіберконфліктів. 

Ключовими рисами технологічного підходу прийнято 
вважати: аналіз впливу технологій на створення нових ризиків; 
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дослідження етичних аспектів технологічного прогресу та 
розгляд кіберзагроз як частини глобального суспільства ризику. 

На основі аналізу зазначених підходів можна виділити 
кілька типів концепцій суспільства ризику: 
‒ Глобальні ризики: фокусуються на універсальних загрозах, 

таких як кліматичні зміни або транснаціональний тероризм. 
‒ Локальні ризики: аналізують вплив ризиків на конкретні 

регіони чи соціальні групи. 
‒ Трансформаційні ризики: зосереджуються на змінах 

у соціальних структурах, зокрема через технологічний 
прогрес або економічну глобалізацію. 

‒ Системні ризики: досліджують ризики, що виникають через 
взаємозалежність елементів сучасного світу. 

Типологізація концепцій суспільства ризику дозволяє 
структурувати підходи до аналізу сучасних викликів. Кожен із 
підходів робить унікальний внесок у розуміння феномену 
ризику, акцентуючи увагу на його соціальних, економічних, 
культурних чи екологічних аспектах. У постмодерну епоху, де 
ризики стають всеосяжними, необхідно розробляти 
міждисциплінарні методології для їх подолання. Подальші 
дослідження мають бути спрямовані на створення 
інтегративних моделей аналізу ризиків, які враховують їх 
багатовимірний характер. 

Розглянемо основні види ризиків, що виникають у період 
переходу соціуму від індустріального типу епохи модерну до 
постіндустріальногосуспільстваепохи постмодерну. 

Глобальні фінансові кризи, починаючи з 2008 року, 
демонструють структурну вразливість світової економіки, яка 
формується в умовах фінансової глобалізації. Вони є наслідком 
комплексних причин, серед яких домінування фінансових 
спекуляцій, недостатність регуляторних механізмів, нерівність 
розподілу ресурсів та взаємозалежність світових ринків. У цьому 
розділі ми розглянемо основні причини, ключові моменти, що 
призвели до криз, та їхній вплив на глобальну економіку 
і міжнародні відносини. 
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Причинами глобальних фінансових криз аналітики 
визначають: 
‒ Недостатність регуляторної політики. Ключовою причиною 

кризи 2008 року була відсутність ефективного регулювання 
фінансових інструментів, таких як похідні цінні папери 
(деривативи). Банківські установи активно видавали іпотечні 
кредити без оцінки ризиків, а потім перепаковували їх у цінні 
папери, які продавалися на глобальному ринку. Аналогічні 
системні проблеми спостерігалися і в пізніших кризах, таких 
як криза довіри до криптовалют у 2022 році. 

‒ Фінансова спекуляція. Зростання глобальної фінансової 
спекуляції стало результатом розширення доступу до 
кредитів і складних фінансових інструментів. Спекуляції на 
ринку нерухомості в США у 2000-х роках і спекуляції 
з енергетичними контрактами в 2021–2022 роках 
спричинили нестабільність. 

‒ Зростання економічної нерівності. Нерівність між доходами 
у різних регіонах світу підривала стабільність споживчого 
попиту та сприяла накопиченню надмірного боргу, який 
у кризових умовах стає некерованим. За даними Oxfam, 
у 2023 році 1% найбагатших людей володіли понад 
60 % світового багатства [8]. 

‒ Глобальна взаємозалежність економік. Зростання обсягів 
торгівлі та інвестицій між країнами зробило світову 
економіку чутливою до локальних криз. Наприклад, вплив 
локдаунів через пандемію COVID-19 у 2020 році викликав 
серйозні проблеми в ланцюгах постачання, що призвело до 
різкого зростання цін на товари та послуги. 

Основними фінансовими кризами за останнє 
двадцятиріччя стали наступні. 

Криза 2008 року почалася зі спаду на ринку нерухомості 
США, але швидко поширилася на глобальні фінансові ринки 
через банкрутство великих банків, таких як Lehman Brothers. 
Наслідком стали падіння ВВП багатьох країн, збільшення рівня 
безробіття (до 10% у США), значні втрати активів інвесторів та 
масове скорочення обсягів торгівлі. 
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Європейська боргова криза (2010–2012) в Єврозоні була 
викликана накопиченням державного боргу в країнах Південної 
Європи, таких як Греція, Італія та Іспанія. Це призвело до значних 
скорочень у державних видатках та політичних потрясінь. 
Валовий борг Греції сягнув 180% ВВП у 2012 році, змусивши ЄС 
запровадити рятівні програми та посилити контроль над 
бюджетною політикою членів Єврозони. 

Критичного удару по економікам розвинених країн 
завдала криза через пандемію COVID-19 (2020). Локдауни, 
запроваджені для боротьби з пандемією, спричинили різке 
падіння виробництва, зростання безробіття та нестабільність на 
фондових ринках. У 2020 році глобальний ВВП скоротився на 
3,5 % [9]. Водночас країни змушені були виділяти величезні 
кошти на підтримку економіки, що призвело до збільшення 
державного боргу. Наприклад, борг США досяг 120 % ВВП 
у 2021 році [10]. 

Серйозним викликом стала і криптовалютна криза (2022). 
Крах великої криптобіржі FTX у 2022 році виявив недоліки 
в регулюванні ринку цифрових активів. Це спричинило 
зниження вартості криптовалют, таких як Bitcoin, на понад 
60 % та втрати інвесторів у розмірі понад 1 трильйон доларів. 

Криза енергетичних ринків та інфляція (2021–2023), 
викликана війною в Україні, спричинила порушення постачання 
енергоресурсів, що підвищило ціни на газ і нафту. Це, у свою 
чергу, призвело до стрімкого зростання інфляції. У 2022 році 
середній рівень інфляції в Єврозоні досяг 8,4 %, що стало 
найвищим показником за останні десятиліття [11]. 

Наслідками цих криз для глобальної економіки стали: 
‒ Довгострокова нестабільність. Постійне виникнення 

фінансових криз підриває довіру до міжнародної фінансової 
системи. Втрата довіри до долара США як резервної валюти 
змушує країни шукати альтернативи, наприклад, розрахунки 
у юанях. 

‒ Посилення регуляторного контролю. Кризи стимулюють 
створення нових механізмів регулювання. Наприклад, після 
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кризи 2008 року в США був ухвалений закон Додда-Франка, 
який посилив контроль над банківськими операціями. 

‒ Економічна нерівність. Фінансові кризи непропорційно 
вражають найбідніші верстви населення. Наприклад, під час 
кризи COVID-19 2020 року багатство найбагатших людей світу 
зросло на 30%, тоді як мільйони людей опинилися за межею 
бідності [12]. 

‒ Зростання впливу Китаю. Вразливість західних фінансових 
систем сприяла посиленню ролі Китаю, який активно 
просуває свої ініціативи, такі як проєкт «Один пояс, один 
шлях», для забезпечення стабільності економічних зв’язків. 

‒ Політична поляризація. Економічна нестабільність сприяє 
зростанню популізму та радикалізації політичних рухів, що, 
у свою чергу, впливає на міжнародні відносини. 

Фінансові кризи, які стали регулярними у постмодерну 
епоху, відображають системну вразливість глобалізованої 
економіки. Їхні причини, зокрема фінансова спекуляція, 
нерівність та слабкість регуляторних механізмів, залишаються 
незмінними, хоча масштаби й наслідки продовжують зростати. 
Вирішення цих проблем потребує посилення міжнародної 
координації, реформування фінансових інститутів та 
запровадження ефективного регулювання для зниження 
ризиків у майбутньому. 

Кліматичні зміни є однією з найсерйозніших загроз, які 
впливають на стабільність міжнародної системи в епоху 
постмодерну. Зростання середньої температури планети, зміна 
погодних умов, підвищення рівня світового океану та інші 
екологічні катастрофи посилюють системні дисбаланси між 
країнами, створюючи нові джерела напруги та конфліктів. 

Головним фактором кліматичних змін на сьогодні 
вважаються викиди парникових газів, особливо вуглекислого 
газу (CO₂), метану (CH₄) та оксидів азоту (N₂O). За даними 
Міжурядової групи експертів зі змін клімату (IPCC), концентрація 
CO₂ в атмосфері у 2023 році досягла 419 ppm (частинок на 
мільйон), що є найвищим рівнем за останні 800 тисяч років [13]. 
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Вирубування лісів, надмірний вилов риби, забруднення 
водних ресурсів та спустошення ґрунтів зменшують здатність 
природи адаптуватися до змін клімату. Наприклад, амазонські 
тропічні ліси, які є найбільшим поглиначем CO₂, втратили 
17 % своєї площі за останні 50 років [14]. 

Зростання промисловості та міського населення посилює 
тиск на природні ресурси. У 2021 році рівень урбанізації сягнув 
56,2% глобального населення, що призвело до значного 
зростання енергоспоживання та викидів парникових газів [15]. 

Частота та інтенсивність екстремальних погодних умов, 
таких як урагани, посухи та повені, зростає. Наприклад, 
у 2023 році тропічний циклон Фреддістав найдовшим за 
тривалістю, зруйнувавши інфраструктуру в кількох країнах 
Південної Африки. За даними ООН, економічні збитки від таких 
явищ у 2022 році перевищили 275 мільярдів доларів [16]. 

Підвищення рівня моря та деградація земель змушують 
мільйони людей залишати свої домівки. Згідно з даними 
Міжнародної організації з міграції (IOM), у 2022 році понад 
22 мільйони осіб стали кліматичними біженцями [17]. Це 
створює додатковий тиск на країни, які приймають мігрантів, та 
посилює політичну напругу. 

Держави глобального Півдня, такі як країни Африки та 
Південно-Східної Азії, страждають від кліматичних змін 
непропорційно сильно, попри те, що їхній внесок у глобальні 
викиди парникових газів є відносно невеликим. Це створює 
вимоги до багатших країн фінансувати адаптаційні заходи. 
Наприклад, на конференції COP27 (2022) була досягнута 
домовленість про створення фонду для допомоги країнам, що 
найбільше постраждали від кліматичних змін [18]. 

Зміна клімату посилює конкуренцію за природні ресурси. 
Танення арктичних льодовиків відкриває нові шляхи для 
видобутку нафти та газу, що загострює конкуренцію між такими 
державами, як США, Росія, Китай і Канада. У 2023 році Арктична 
рада зазнала значного тиску через розбіжності у підходах до 
експлуатації ресурсів регіону. 
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Для боротьби зі зміною клімату багато країн переходять на 
відновлювані джерела енергії. Наприклад, у 2022 році Німеччина 
збільшила частку зеленої енергії до 46 %, однак це 
супроводжується викликами у вигляді енергетичної 
нестабільності та зростання витрат[19]. 

Кліматичні зміни коштують світовій економіці сотні 
мільярдів доларів щорічно. За даними Світового банку, збитки 
від зміни клімату до 2050 року можуть досягти 
7,9 % глобального ВВП, якщо не будуть вжиті ефективні 
заходи [20]. 

Кліматичні катастрофи загострюють соціальні нерівності 
та сприяють зростанню конфліктів. Наприклад, тривала посуха 
в Сирії (2006–2010) вважається одним із факторів, що сприяли 
початку громадянської війни. 

Нездатність міжнародних організацій, таких як ООН, 
забезпечити дієві рішення кліматичних проблем підриває довіру 
до них. Наприклад, незважаючи на численні декларації на 
конференціях ООН зі зміни клімату (COP), реальні темпи 
скорочення викидів залишаються недостатніми. 

У багатьох країнах кліматичні зміни розглядаються як 
загроза національній безпеці. Наприклад, Пентагон визнав зміну 
клімату множником загроз, що підсилює існуючі виклики, такі як 
тероризм і конфлікти через ресурси [21]. 

Кліматичні ризики є системними загрозами, що 
охоплюють усі аспекти міжнародних відносин: економічний, 
соціальний, політичний і геополітичний. Вони ускладнюють 
взаємодію між країнами, посилюють глобальні нерівності та 
створюють нові виклики для міжнародних інститутів. Для 
ефективної протидії цим викликам потрібна глибока 
координація зусиль на глобальному рівні, включаючи фінансову 
підтримку постраждалих регіонів, перехід до зеленої економіки 
та запровадження міжнародних механізмів для скорочення 
викидів і адаптації до змін клімату. 

Кіберзагрози стали ще однією невід'ємною частиною 
системних дисбалансів міжнародних відносин у постмодерну 
епоху. Розвиток цифрових технологій відкрив нові можливості 
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для економічного зростання та глобалізації, проте також створив 
вразливі місця в системах національної безпеки, фінансів, 
критичної інфраструктури та міжнародного співробітництва. 

Масове впровадження цифрових технологій у всі сфери 
життя зробило суспільства більш залежними від 
кіберінфраструктури. Згідно з даними Міжнародного союзу 
електрозв'язку (ITU), у 2022 році понад 63 % світового населення 
мало доступ до Інтернету, що на 10 % більше, ніж у 2019 році [22]. 

Інтеграція цифрових систем призвела до підвищення 
взаємозалежності між державами та корпораціями. Однак ця 
мережевість також означає, що атака на одну складову системи 
може мати глобальні наслідки. 

Кіберпростір залишається недостатньо регульованою 
сферою міжнародних відносин. Попри численні спроби ухвалити 
глобальні угоди, такі як Конвенція Ради Європи про 
кіберзлочинність (2001), більшість держав діють у рамках 
власних національних стратегій, що ускладнює міжнародне 
співробітництво. 

Зростання обчислювальних потужностей, розвиток 
штучного інтелекту (ШІ) та технологій Інтернету речей (IoT) 
створює нові можливості для зловмисників. У 2023 році 
глобальний ринок кіберзлочинності оцінювався у понад 
8 трильйонів доларів, що перевищує ВВП багатьох країн [23]. 

Типи кіберзагроз 
‒ Атаки на критичну інфраструктуру. Кібератаки на об'єкти 

енергетики, транспорту, зв'язку та водопостачання можуть 
спричинити серйозні наслідки для населення. У 2021 році 
хакерська атака на Colonial Pipeline у США призвела до 
зупинки поставок пального на Східне узбережжя країни, 
викликавши паніку серед споживачів та втрати, оцінені 
в 5 мільярдів доларів [24]. 

‒ Фінансові кіберзлочини. Кібератаки на банки, біржі та 
платіжні системи стали одним із найприбутковіших напрямів 
для злочинців. У 2022 році кіберзлочинці викрали понад 
4 мільярди доларів через атаки на криптовалютні 
платформи [25]. 
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‒ Державне спонсорство кіберзлочинності. Деякі держави 
використовують кіберзлочинність як інструмент для 
досягнення стратегічних цілей. Наприклад, США та ЄС 
звинувачували Росію у втручанні у вибори 2016 року через 
кампанії дезінформації та кібератаки [26]. 

‒ Соціальна інженерія. Використання маніпулятивних технік 
для отримання конфіденційної інформації. Кібератака через 
платформу SolarWinds у 2020 році, яка торкнулася понад 
18 тисяч компаній та урядових установ США, включала 
використання складних методів соціальної інженерії. 

‒ Кібершпигунство. Збір конфіденційних даних через 
кіберпростір є одним із головних інструментів розвідки 
в сучасних міжнародних відносинах. Наприклад, атака на 
мережу Microsoft Exchange у 2021 році, приписувана 
китайській хакерській групі, спричинила витік даних з тисяч 
організацій [27]. 

‒ Сучасні дослідження суспільства ризику дозволяють 
виділити наступні наслідки кіберзагроз. 

‒ Економічні втрати. За оцінками McAfee, глобальні втрати від 
кіберзлочинності у 2022 році становили близько 1 трильйона 
доларів. Це включає витрати на відновлення, викуп, втрату 
даних і переривання бізнес-процесів [28]. 

‒ Підрив довіри до інституцій. Часті кібератаки на урядові 
установи та банки знижують довіру громадян до державних 
і фінансових інститутів. У 2023 році після масштабної атаки на 
данські банки, довіра до фінансової системи країни впала на 
15 % [29]. 

‒ Політична нестабільність. Використання кіберзброї для 
втручання у вибори підриває демократичні процеси. 
Наприклад, кампанії дезінформації через соціальні мережі 
вплинули на результат референдуму щодо Brexit у 2016 році. 

‒ Ескалація конфліктів. Кібератаки дедалі частіше 
розглядаються як акти агресії, що може спричинити військові 
відповіді. У 2022 році США попереджали, що кібератака на 
критичну інфраструктуру може бути розцінена як військовий 
напад [30]. 
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‒ Виходячи з типології кіберзагроз та оцінки їх наслідків, 
доцільно запропонувати наступні стратегії протидії 
кіберзагрозам. 

‒ Міжнародне співробітництво. Необхідність створення 
глобальних правил у сфері кібербезпеки. Зокрема, пропозиція 
ООН щодо створення міжнародного договору з кібербезпеки 
є важливим кроком у цьому напрямі. 

‒ Розвиток технологій захисту. Використання штучного 
інтелекту для моніторингу та реагування на кібератаки. 
Наприклад, компанія Darktrace розробляє системи на основі 
ШІ, які виявляють аномалії в мережевій активності. 

‒ Навчання та підвищення обізнаності. Кампанії з підвищення 
цифрової грамотності громадян, що допомагають уникати 
маніпуляцій і зловживань. 

‒ Інвестиції в кіберзахист. У 2023 році США виділили 
12,7 мільярда доларів на кібербезпеку, що є найбільшим 
бюджетом у цій сфері серед усіх країн [31]. 

Кіберзагрози є однією з ключових системних загроз 
у сучасних міжнародних відносинах, що вимагає скоординованої 
відповіді на глобальному рівні. Їхнє поширення підриває 
економічну стабільність, політичні процеси та довіру до 
державних інститутів. Для ефективної боротьби 
з кіберзагрозами необхідно поєднувати технологічні інновації, 
міжнародне співробітництво та навчання громадян, що 
дозволить зменшити ризики для сучасних суспільств. 

Глобальний тероризм є одним із ключових чинників, що 
визначають дестабілізацію міжнародного порядку в епоху 
постмодерну. В умовах децентралізації влади, глобалізації 
інформаційних потоків та зростаючої мобільності населення 
терористичні угруповання стають впливовими учасниками 
міжнародних відносин. Їхня діяльність має глибокі соціально-
економічні, політичні та культурні наслідки, які виходять за межі 
окремих держав. 

Одним із важливих факторів поширення тероризму 
є політична нестабільність. Політичні кризи та розпад 
державних структур створюють сприятливе середовище для 
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формування терористичних угруповань. Наприклад, після 
військової інтервенції в Іраку в 2003 році виникла організація 
Ісламська держава (ІДІЛ), яка контролювала території 
з населенням понад 10 мільйонів осіб [32]. 

Соціально-економічна нерівність також відіграє важливу 
роль у виникненні тероризму. Високий рівень бідності та 
безробіття в регіонах Близького Сходу, Африки та Південної Азії 
створює умови для вербування молоді в терористичні організації. 
Згідно з даними ООН, у країнах із високим рівнем безробіття 
молодь часто стає головною мішенню для радикалів [33]. 

Релігійний екстремізм є ще одним важливим фактором. 
Багато терористичних угруповань використовують релігійні ідеї 
для мобілізації послідовників. Наприклад, Аль-Каїда та ІДІЛ 
апелюють до ідеї священної війни, залучаючи до своїх лав 
послідовників із різних країн світу. У 2015 році до ІДІЛ 
приєдналися понад 30 тисяч іноземних бойовиків із 86 країн [34]. 

Використання інформаційних технологій суттєво змінило 
характер тероризму. Соціальні мережі, такі як Twitter і Telegram, 
стали платформами для вербування, поширення пропаганди та 
координації атак. Наприклад, ІДІЛ активно використовувала 
цифрові платформи для організації своїх операцій [35]. 

Тероризм спричиняє значні людські втрати. У 2022 році, 
згідно з даними Global Terrorism Database, унаслідок 
терористичних атак загинули понад 7 тисяч осіб, що на 
20 % більше, ніж у 2021 році [36]. 

Економічні витрати, пов’язані з боротьбою з тероризмом, 
обчислюються трильйонами доларів. Лише Сполучені Штати 
витратили понад 6 трильйонів доларів на війни в Іраку, 
Афганістані та заходи з протидії тероризму після 2001 року [37]. 

Політична дестабілізація є ще одним наслідком 
терористичної діяльності. Терористичні атаки підривають 
довіру до урядів і демократичних інститутів. Наприклад, після 
нападів у Парижі у 2015 році у Франції було запроваджено 
надзвичайний стан, який тривав понад два роки [38]. 

Тероризм також спричиняє міграційні кризи. Конфлікти та 
насильство, що провокуються терористичними угрупованнями, 
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змушують мільйони людей залишати свої домівки. Згідно 
з даними UNHCR, у 2022 році понад 70 млн осіб були змушені 
стати біженцями через насильство та переслідування [39]. 

Глобальний тероризм можна класифікувати за кількома 
категоріями: 
‒ Ідеологічний тероризм, заснований на політичних ідеях. 

Прикладом є дії Червоних бригад в Італії у 1970-х роках [40]. 
‒ Релігійний тероризм, спрямований на досягнення релігійних 

цілей, як у випадку з Аль-Каїдою та ІДІЛ[41]. 
‒ Етнонаціоналістичний тероризм, пов’язаний із боротьбою за 

незалежність, наприклад, діяльність ІРА в Ірландії [42]. 
‒ Екотероризм, спрямований на захист довкілля. Радикальні 

природоохоронні організації часто атакують промислові 
об’єкти, наприклад, у США [43]. 

Сучасні підходи до боротьби з тероризмом включають 
міжнародне співробітництво, економічну допомогу, протидію 
радикалізації та використання цифрових технологій. Наприклад, 
Глобальний антитерористичний форум (GCTF), створений 
у 2011 році, об’єднує держави для координації зусиль [44]. 

Освітні програми, спрямовані на запобігання радикалізації, 
також відіграють важливу роль. У Великій Британії діє програма 
Prevent, яка допомагає ідентифікувати осіб, вразливих до 
радикалізації [45]. 

Цифрові технології, зокрема штучний інтелект, 
використовуються для моніторингу терористичної активності 
в Інтернеті. Європейський Союз у 2023 році запустив проєкт 
CYBERDEFENSE, спрямований на захист кіберпростору від 
терористичних загроз [46]. 

Глобальний тероризм у постмодерну епоху став 
багатофакторною загрозою, яка вимагає скоординованої реакції 
на міжнародному рівні. Його наслідки впливають на всі аспекти 
суспільного життя, змінюючи структуру міжнародних відносин 
і підштовхуючи держави до пошуку нових механізмів адаптації. 

У суспільстві ризику, яке формується під впливом 
глобалізації, нових технологій та складних екологічних 
і соціальних змін, держави стикаються з безпрецедентними 
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викликами. Ці виклики підривають традиційні моделі 
суверенітету та потребують адаптації до нових реалій, де ризики 
часто мають глобальний характер і вимагають спільних зусиль 
для їхнього вирішення. 
‒ Ерозія суверенітету. 
‒ Втрата монополії на контроль над ризиками. Держави більше 

не можуть самостійно управляти глобальними ризиками. 
Зміна клімату, кіберзагрози, пандемії та фінансові кризи 
виходять за межі національних кордонів, ускладнюючи їх 
контроль. Наприклад, у 2021 році збитки від кіберзлочинності 
у світі сягнули 6 трильйонів доларів, причому більшість атак 
мали транскордонний характер [47]. 

‒ Підрив традиційних механізмів впливу. Інституції, такі як 
ООН, НАТО та СОТ, стикаються з проблемами ефективності 
у боротьбі з глобальними викликами. Це створює нерівність 
між державами, оскільки багаті країни мають більше ресурсів 
для адаптації. У 2023 році розвинені країни витратили понад 
250 мільярдів доларів на адаптацію до змін клімату, тоді як 
країни, що розвиваються, отримали лише 10 % цієї суми як 
фінансову допомогу [48]. 

‒ Фрагментація влади. Влада дедалі більше розподіляється між 
різними акторами. Транснаціональні корпорації, міжнародні 
НУО та інші приватні суб'єкти стають новими центрами 
впливу. Згідно з дослідженням Oxfam, 1% найбагатших людей 
контролює понад 50% глобального багатства, що дозволяє їм 
обходити національні уряди у прийнятті ключових 
рішень [49]. 

Доцільно виділити наступні основні завдання держави по 
створенню компенсаторних механізмів, здатних протистояти 
негативним наслідкам системних дисбалансів суспільства 
ризику. 
‒ Управління глобальними ризиками. Держави беруть участь 

у міжнародних ініціативах для вирішення глобальних 
проблем. Наприклад, під час пандемії COVID-19 механізм 
COVAX, організований ВООЗ, дозволив країнам співпрацювати 
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у забезпеченні доступу до вакцин, особливо для менш 
розвинених держав [50]. 

‒ Розподіл ресурсів для зменшення ризиків. Фінансування 
заходів, спрямованих на мінімізацію ризиків, є важливою 
функцією держав. У 2022 році США витратили понад 
45 мільярдів доларів на посилення кібербезпеки, тоді як ЄС 
збільшив бюджет програми Horizon Europe, що фокусується 
на дослідженні кліматичних змін, на 15 % [51]. 

‒ Забезпечення соціальної стабільності. Держави вводять 
програми соціального захисту для боротьби з наслідками 
глобальних криз. Наприклад, після фінансової кризи 
2008 року країни ЄС створили Європейський стабілізаційний 
механізм, який надав понад 500 мільярдів євро для допомоги 
економікам країн-членів [52]. 

‒ Регулювання діяльності нових акторів. Посилення контролю 
над діяльністю транснаціональних корпорацій стало 
пріоритетом для держав. Європейський Союз прийняв Закон 
про цифрові послуги (Digital Services Act), який змушує великі 
технологічні компанії, як-от Google та Facebook, прозоро 
управляти даними користувачів і запобігати монополізації 
інформаційного простору [53]. 

Виклики для держав у суспільстві ризику 
‒ Нерівність доступу до ресурсів. Багато країн, що 

розвиваються, залишаються вразливими до глобальних 
ризиків через обмежені фінансові можливості. У 2023 році 
лише 20 % таких держав мали доступ до фінансування 
програм адаптації до змін клімату [54]. 

‒ Послаблення довіри до інститутів. Глобальні виклики 
підривають довіру до державних інститутів. У 2022 році 
рівень довіри до урядів впав до найнижчого показника за 
останнє десятиліття — лише 41 % громадян у світі позитивно 
оцінили роботу своїх урядів [55]. 

‒ Глобальна конкуренція. Суперництво між великими 
державами, такими як США, Китай і Росія, за контроль над 
ресурсами, технологіями та впливом ускладнює вирішення 
спільних викликів. Наприклад, конфлікт між США та Китаєм 
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щодо технологій 5G значно загострив міжнародну 
напруженість [56]. 

Адаптуючись до ризиків соціальних трансформацій 
постмодерну, владні еліти держав намагаються реалізувати 
створення нових форм легітимації державної влади. 

Уряди змушені підвищувати прозорість своїх дій, щоб 
відновити довіру громадян. Це вимагає створення механізмів для 
забезпечення підзвітності та участі громадян у прийнятті 
рішень. Держави залучають транснаціональні корпорації, 
громадські організації та міжнародні установи для вирішення 
глобальних проблем. Хоча вони залишаються основними 
акторами у вирішенні ключових викликів, їх суверенітет зазнає 
суттєвих змін. Координація на міжнародному рівні, залучення 
приватних акторів та інноваційні підходи стають важливими 
інструментами для збереження стабільності та захисту інтересів 
суспільства. 
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Висновки до частини 4 
 

Глобальні трансформації постіндустріального суспільства 
є ключовим фактором сучасної кризи світового порядку, 
оскільки вони змінюють фундаментальні принципи економічної, 
політичної та соціальної організації міжнародної спільноти. 
У межах дослідження було розглянуто, як процеси глобалізації, 
переосмислення суб’єктності держав у міжнародних відносинах 
та виникнення суспільства ризику формують нові виклики та 
дисбаланси у світовій системі. 

Глобалізація, розглянута через соціально-економічну 
призму, виявляється не просто процесом економічної інтеграції, 
а складною взаємодією фінансових, інформаційних та 
соціокультурних факторів, що змінюють механізми управління 
суспільствами. З одного боку, вона сприяє зростанню 
продуктивності, поширенню інновацій, прискоренню обміну 
знаннями, а з іншого — загострює економічну нерівність, 
підсилює залежність периферійних країн від глобальних центрів 
та породжує нові форми політичної нестабільності. 

Особливістю сучасного етапу глобалізації є зміна балансу 
влади у світовій економіці. Домінування традиційних гравців 
поступово послаблюється через стрімке зростання нових центрів 
сили, таких як Китай, Індія та технологічні корпорації, 
міжнародні фінансіалістські групи та глобальні компанії по 
управлінню активами, які фактично перетворюються на 
транснаціональних політичних акторів. Це вимагає перегляду 
моделей регулювання міжнародних відносин та створення 
нових механізмів економічного врядування, які б забезпечували 
рівномірний розподіл ресурсів та доступ до технологій. 

Розвиток інформаційних технологій та цифрової 
економіки докорінно змінює традиційні уявлення про державну 
суб’єктність у міжнародних відносинах. Якщо у XX столітті 
ключовими індикаторами державної могутності були територія, 
військова сила та природні ресурси, то в епоху постмодерну 
дедалі більшого значення набувають інформаційні потоки, 



 ______________________________________________________________  Висновки 

491 
 

технологічний потенціал, кібербезпека та інституційна 
гнучкість. 

Дослідження підтвердило, що ефективність держави на 
міжнародній арені визначається її здатністю адаптуватися до 
глобальних викликів. Відтак, нові моделі політичного 
управління орієнтуються на цифрову трансформацію, 
мобільність у прийнятті рішень та стратегічну взаємодію 
з міжнародними інституціями. Зростає роль мережевої 
дипломатії, у якій традиційні державні механізми співпрацюють 
із недержавними акторами — транснаціональними 
корпораціями, глобальними медіа та цифровими платформами. 

Крім того, однією з ключових тенденцій стає посилення 
конкуренції між державами за доступ до технологій, штучного 
інтелекту та кіберпростору. Конфлікти між глобальними 
лідерами дедалі частіше відбуваються не у військовій, 
а в економічній та інформаційній площинах, що змінює 
традиційні уявлення про міжнародну безпеку та баланс сил. 

Трансформація світового порядку супроводжується 
формуванням суспільства ризику, яке характеризується 
зростанням невизначеності, багатовекторними загрозами та 
зниженням ефективності традиційних механізмів державного 
управління. Виникає ефект каскадних криз, коли соціально-
економічні потрясіння в одній частині світу призводять до 
дестабілізації глобальної системи. 

У рамках цього дослідження було встановлено, що сучасні 
держави вимушені розробляти компенсаторні механізми, 
спрямовані на мінімізацію ризиків та адаптацію до 
невизначеності. До ключових завдань держав у суспільстві 
ризику належать: 
‒ Управління глобальними ризиками через участь 

у міжнародних ініціативах та створення механізмів 
колективної безпеки. 

‒ Регулювання діяльності глобальних корпорацій задля 
збереження національного суверенітету та забезпечення 
рівноправної участі країн у світовій економіці. 
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‒ Формування стратегій соціальної адаптації для запобігання 
економічній нерівності, втрати робочих місць та соціальної 
напруженості. 

‒ Забезпечення кібербезпеки як нового пріоритету 
національної безпеки, що охоплює захист критичної 
інфраструктури та інформаційних систем. 

Однак аналіз підтвердив, що в сучасних умовах побудовані 
в рамках суспільства модерну традиційні політичні 
системистикаються з кризою довіри до інституту держави, що 
ускладнює реалізацію навіть найбільш прогресивних стратегій 
ризик-менеджменту. Децентралізація політичного управління, 
розширення громадянської участі та підзвітність державних 
органів стають необхідними умовами для збереження 
стабільності в епоху постмодерну. 

Глобальні трансформації постіндустріального суспільства 
суттєво змінюють архітектуру світового порядку, створюючи 
нові виклики та можливості як для держав, так і міжнародних 
організацій та мережевих структур. Відбувається 
переосмислення моделей управління, в якому дедалі більшого 
значення набувають гнучкість, інноваційність і адаптивність. 

Криза світового порядку виявляється не лише 
у політичних конфліктах, а й у невизначеності економічних, 
соціальних та технологічних процесів, що потребує нових 
наукових підходів до їх аналізу. Держави, які зможуть найбільш 
ефективно  поєднати цифрові можливості, стратегічне мислення 
та соціальну стійкість, збережуть свою суб’єктність у новій 
міжнародній реальності. 

Подальші дослідження у цьому напрямі мають бути 
зосереджені на: 

1. Розвитку моделей глобального управління, що здатні 
забезпечити баланс між державними інтересами та 
транснаціональними процесами. 

2. Оцінці механізмів легітимації влади у постіндустріальному 
суспільстві, де традиційні державні структури поступаються 
місцем цифровим платформам та алгоритмічним системам 
управління. 
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3. Дослідженні впливу штучного інтелекту та автоматизації 
на економічну стабільність, зайнятість населення та політичні 
процеси. 

4. Переосмисленні концепції безпеки, що охоплюватиме 
кіберзахист, інформаційний суверенітет та нові типи військових 
стратегій. 

Таким чином, глобальна система перебуває у стані 
глибокої трансформації, і лише ті країни, які зможуть 
адаптуватися до цих змін, сформують основу для стабільного та 
стійкого майбутнього. 
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ЧАСТИНА 5. НАЦІОНАЛЬНА ДЕРЖАВА В ЕПОХУ 
ГЛОБАЛЬНИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ СВІТОВОГО ПОРЯДКУ 

 
Глобалізація, яка стала визначальною тенденцією 

постіндустріального суспільства, суттєво змінила природу 
національних держав, їхню роль та функції у світовій системі. 
У сучасних умовах держави стикаються з викликами, які 
виходять за межі традиційних уявлень про суверенітет, 
територіальність і національну ідентичність. Поряд із 
посиленням інтеграційних процесів, вони повинні реагувати на 
загрози, що походять від нових форм економічної конкуренції, 
екологічних криз, глобальної нерівності та культурної уніфікації. 
Ці трансформації ставлять під сумнів здатність національних 
держав залишатися основними суб’єктами міжнародних 
відносин і регуляторами внутрішніх соціальних процесів. 

Дану частину дослідження присвячено аналізу місця та 
ролі національних держав у глобалізованому світі. Особлива 
увага приділяється Україні, яка постає в епоху постмодерну як 
приклад держави, що одночасно переживає внутрішні 
трансформації та прагне зміцнити свою суб’єктність на 
міжнародній арені. 

Перший розділ розглядає феномен національної держави у 
контексті глобальних трансформацій. Аналізуються теоретичні 
та практичні аспекти змін у функціях державності, викликані 
такими факторами, як інтеграція до наднаціональних структур, 
розмивання кордонів, посилення впливу транснаціональних 
корпорацій і міжнародних організацій. Особливий акцент 
зроблено на збереженні державами суверенітету в умовах 
зростаючої взаємозалежності. 

Другий розділ фокусується на українському досвіді 
державотворення в умовах постмодерну. Досліджується, як 
історичні та сучасні соціокультурні процеси впливають на 
формування української національної ідентичності, політичної 
стабільності та економічної самодостатності. Увага приділяється 
також викликам, які постали перед Україною в умовах збройного 
конфлікту, гібридних загроз і економічної глобалізації. 
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Третій розділ досліджує місце України у глобальних 
процесах і перспективи її державності в умовах постмодерну. 
У ньому розглядаються механізми забезпечення міжнародної 
суб’єктності України, роль дипломатії та партнерських альянсів, 
а також стратегічні напрями посилення її позицій у світовій 
системі. 
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Розділ 5.1. Національна держава в епоху глобалізації 
 
Національна держава, що виникла як домінуюча форма 

політичної організації в епоху модерну, сьогодні стикається 
з безпрецедентними викликами глобалізації. Глобалізація, 
визначена як процес зростаючої взаємозалежності між країнами 
у сфері економіки, політики та культури, ставить під питання 
традиційні засади суверенітету.  

Мета даного розділу — дослідити сутність національної 
держави в контексті сучасних глобалізаційних процесів, 
аналізуючи її трансформацію як політичної системи, здатної 
адаптуватися до динамічних змін. 

В умовах постмодерну та глобалізації національна держава 
зазнає значних трансформацій, які аналізуються в різних 
теоретичних концепціях. Нижче розглянуто основні підходи та 
внесок провідних авторів у їх розробку. 

1. Концепція ерозії суверенітету 
Ентоні Гідденс у своїй роботі «Наслідки модернізації» 

підкреслює, що національна держава втрачає свою автономність 
через глобальну інтеграцію. Традиційні кордони стають менш 
значущими через взаємопов’язаність економічних, політичних 
і культурних процесів [1]. Надалі Е. Гідденс наголошує, що це 
призводить до зниження здатності держави контролювати 
внутрішні та зовнішні процеси. 

Український дослідник В. Попик розвиває цю ідею, 
аналізуючи, як міжнародні організації і транснаціональні 
корпорації заміщують функції держав. В умовах глобалізації 
національна держава стає залежною від глобальних акторів, що 
послаблює її суверенітет [2]. В. Попик також вказує на 
трансформацію владних відносин у сучасному світі. 

2. Світ-системний підхід 
Іммануїл Валлерстайн у своїй теорії світ-системного 

аналізу розглядає національні держави як складові глобальної 
капіталістичної системи. За І. Валлерстайном, центр світової 
системи диктує правила периферії, обмежуючи її економічну 
і політичну автономність [3]. У подальшому І. Валлерстайн 
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показує, як периферійні держави залежать від центрів 
економічної влади. 

Вітчизняна дослідниця Т. Андрущенко досліджує це явище 
в контексті пострадянських держав. На її думку, світ-системна 
залежність підсилюється через структурну слабкість економік 
периферії. Вона наголошує, що периферійні держави часто 
втрачають здатність проводити незалежну політику в умовах 
глобальної нерівності [4]. 

3. Неоінституціоналізм 
Стенлі Гоффман у своїх дослідженнях глобалізації 

наголошує, що держави добровільно інтегруються у міжнародні 
організації, делегуючи їм частину своїх повноважень. Гоффман 
описує це явище як трансформацію суверенітету, де національні 
держави обмінюють частину контролю на переваги глобальної 
інтеграції [5]. Також звертається  увага на роль міжнародних 
інституцій у регулюванні міждержавних відносин [6]. 

Ігор Грицяк у своїх роботах акцентує увагу на адаптації 
державних інституцій до умов глобалізації. Він вважає, що 
міжнародні організації, такі як ЄС, створюють нові виклики для 
суверенітету держав. І. Грицяк підкреслює, що ця трансформація 
є водночас викликом і можливістю для національних держав [7]. 

4. Постмодернізм і деконструкція національної держави 
Жан Бодрійяр досліджує, як постмодернізм розмиває межі 

національної держави. Згідно його висновків державні інститути 
втрачають свою автентичність, функціонуючи в світі симуляцій, 
створених глобальними медіа та економічними системами [8]. 
Ж. Бодрійяр також наголошує на кризі ідентичності держави 
в умовах мультикультуралізму. 

О. Стасевська досліджує цю проблему у контексті України. 
Вона звертає увагу на те, як глобалізація підриває традиційні 
форми легітимності держави, створюючи напругу між 
локальними і глобальними ідентичностями. Вона вказує, що це 
ускладнює функціонування національної держави [9]. 

5. Гібридна держава 
Майкл Манн розробляє концепцію гібридної держави, яка 

балансує між внутрішнім управлінням і зовнішнім впливом. 
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Дослідник доходить висновку, що в умовах глобалізації держави 
адаптуються, зберігаючи контроль над ключовими внутрішніми 
функціями, але трансформуючи свої механізми під зовнішній 
тиск [10]. М. Манн також акцентує увагу на взаємодії між 
національними і глобальними інституціями. 

А. Бадида аналізує цю концепцію в рамках досліджень 
проблем геополітичної орієнтації української державності. Він 
вважає, що Україна змушена постійно балансувати між 
внутрішніми потребами та міжнародними зобов’язаннями. 
Дослідник описує цей процес як неминучий для держав, які 
перебувають на периферії глобальної системи [11]. 

6. Концепція відмирання національної держави 
Зигмунт Бауман у своїй теорії постмодерну пропонує 

концепцію відмирання національної держави. З. Бауман 
стверджує, що глобалізація позбавляє державу її основних 
функцій — контролю за територією, економікою та культурою. 
На думку З. Баумана, національна держава поступово стає 
символічною структурою, яка більше не визначає життя своїх 
громадян, поступаючись глобальним актором [12]. З. Бауман 
також наголошує, що цей процес супроводжується 
фрагментацією суспільства і занепадом соціальних зв'язків. 

Аналіз концепцій, що висвітлюють трансформацію 
національної держави, дозволяє виокремити декілька ключових 
висновківїх авторів. 

Національна держава поступово втрачає традиційний 
суверенітет під впливом глобалізації. Цей процес відбувається 
через посилення ролі транснаціональних корпорацій, 
міжнародних інституцій та глобальних ринків. Водночас 
суверенітет трансформується: держава делегує частину своїх 
повноважень глобальним акторам, зберігаючи контроль над 
певними внутрішніми функціями. 

Національні держави виконують підпорядковану роль 
у глобальній економічній системі. Центр світової економіки 
диктує правила периферійним державам, обмежуючи їхню 
автономію. Це поглиблює економічну нерівність і знижує 
спроможність таких держав проводити незалежну політику. 
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Держави активно адаптуються до умов глобалізації через 
участь у міжнародних інституціях і створення нових 
інструментів врядування. Це забезпечує інтеграцію в глобальний 
порядок, але водночас знижує автономність національних 
політик. 

У рамках постмодерністських підходів наголошується на 
фрагментації національної ідентичності та підриві традиційної 
легітимності держави. Державні інститути дедалі більше 
функціонують у символічному та медійному полі, що призводить 
до втрати їхньої реальної авторитетності в умовах 
мультикультуралізму та глобальних впливів. 

Національні держави все частіше демонструють ознаки 
гібридності, поєднуючи внутрішні управлінські функції 
з інтеграцією до глобальних структур. Вони адаптують свою 
політику для збереження стійкості в умовах міжнародного тиску, 
але часто стають виконавцями глобальних правил, що обмежує 
їхню самостійність. 

Глобалізація послаблює основні функції держави — 
контроль за економікою, територією та культурою. Держави 
стають символічними структурами, поступаючись впливом 
глобальним акторам і викликаючи фрагментацію суспільства. Це 
створює передумови для втрати їхньої ролі як основного суб’єкта 
політики. 

Разом з тим, можна констатувати, що поза рамками цих 
досліджень залишився ряд актуальних в плані вибудовування 
нового типу державності епохи постмодерну проблем. У першу 
чергу — це проблема співвідношення понять «нація», 
«демократія» та «громадянське суспільств», без чого неможливо 
формування будь-яких реально діючих моделей соціальної 
влади з високим рівнем стабільності системи та сталим 
розвитком ефективної соціальної інфраструктури. 

Для більш детального розгляду трансформації ролі 
національної держави звернемося до тих змін, які зазнало 
наукове та політичне розуміння феномену нації. Поняття «нація» 
в історії політичної думки має багатовимірний характер. 
У класичному розумінні нація — це спільнота людей, об’єднаних 
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спільною мовою, культурою, історією та територією. Такий 
підхід домінував у добу романтизму та етнічного націоналізму 
XIX століття, коли акцент робився на етнічних та культурних 
аспектах. Проте з поширенням ідей модерну та індустріалізації 
акцент змістився на громадянське розуміння нації. У сучасній 
політичній теорії нація визначається як асоціація громадян, 
об’єднаних спільним політичним проектом, незалежно від 
їхнього етнічного походження. Це поняття ґрунтується на ідеї 
політичного суверенітету, де нація стає джерелом державної 
влади, а всі її члени є рівноправними учасниками політичного 
процесу [13, с. 465]. 

Суверенітет нації — це принцип, згідно з яким вся влада 
в державі належить народу, що утворює асоціацію рівноправних 
громадян. У цій моделі нація виступає як носій верховної влади, 
а державні інститути — як інструменти її реалізації. Суверенітет 
нації є підґрунтям громадянського суспільства, яке передбачає 
взаємодію рівноправних індивідів через громадські об’єднання, 
організації та інститути, що працюють незалежно від держави. 

Нація у громадянському сенсі може існувати лише в умовах 
індустріального суспільства модерну. Це пов’язано з тим, що 
індустріалізація створює нові соціальні класи, які замінюють 
станову систему феодалізму. Основою соціальної згуртованості 
стає не спадковість або привілеї, а поділ праці, економічна 
взаємозалежність і спільний інтерес до розвитку. Класова 
структура індустріального суспільства формує нові способи 
політичної самоорганізації, зокрема політичні партії. Партії 
стають інструментом для представлення інтересів різних 
соціальних груп у процесі формування органів влади. Саме 
в індустріальному суспільстві виникає ідея виборності влади та 
участі громадян у прийнятті державних рішень. 

Відповідно, й національна держава є продуктом модерну, де 
ідея суверенітету нації пов’язана із концептом громадянського 
суспільства. Громадянське суспільство забезпечує горизонтальні 
зв’язки між громадянами, що є передумовою для розвитку 
самоврядування. Самоврядування, у свою чергу, сприяє більш 
справедливому розподілу ресурсів та зменшенню ролі 
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централізованих державних інститутів.Національна держава 
є формою політичної організації, що виникає в епоху модерну 
і базується на ідеї суверенітету нації. Вона вирізняється тим, що 
є органом, який об'єднує громадян, що належать до певної нації, 
а нація в свою чергу розуміється не тільки як етнічна спільнота, 
а й як політична одиниця, де громадяни визнають спільні права та 
зобов'язання щодо управління державними справами. 
Національна держава, таким чином, виступає як владний 
механізм, що реалізує суверенітет нації через централізовану 
політичну організацію. Вона має чітко визначену територію, 
суверенні права та владу, що надається громадянами для 
здійснення політичних, економічних і соціальних функцій. 
У цьому сенсі національна держава не лише організовує суспільне 
життя на підставі правового порядку, але й служить засобом 
збереження національної ідентичності, культури, економічної 
самодостатності та політичної незалежності [13, с. 467]. 

Національна держава виникає в результаті поєднання 
кількох історичних та соціальних умов, які складаються в епоху 
модерну. 

Основною передумовою виникнення національної 
держави є соціально-економічні трансформації, що відбулися 
в Європі в період раннього модерну. Індустріалізація, урбанізація 
та розвиток капіталізму призвели до створення нових 
економічних і соціальних зв’язків, які виходили за межі 
традиційних феодальних структур. Замість станів 
і корпоративних привілеїв стала домінувати ідея рівності 
громадян, що знайшла своє відображення в розумінні нації як 
сукупності людей, об'єднаних не лише етнічними чи 
культурними характеристиками, а й політичними правами та 
економічними інтересами. 

Важливим фактором було формування національної 
свідомості, що виникає в умовах економічної та культурної 
інтеграції різних територій. Процес національної самосвідомості, 
що включає в себе ідеї єдності нації, національної ідентичності та 
суверенітету, почав набирати популярності у Франції, Великій 
Британії, Німеччині та інших європейських країнах у XVIII–
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XIX століттях. В цей період формується розуміння нації як 
політичної спільноти, що має право на самовизначення та 
державний суверенітет. 

Теоретичні основи національної держави були закладені 
ідеями просвітництва. Філософи, такі як Жан-Жак Руссо, Джон 
Локк, Монтеск'є, виступали за розуміння політичної влади як 
результату соціального договору, в якому народ (нація) 
є джерелом суверенітету. Ідеї про народовладдя, індивідуальні 
права, конституціоналізм та поділ влади стали основою для 
створення національних держав, де влада отримується від 
народу і розподіляється через політичні інститути, що 
формуються в рамках нових державних устроїв. 

Виникнення національних держав також пов’язано 
з потребою централізації влади для ефективного управління 
територіями, що включали великі та різнорідні за складом 
народи. Поява потужних національних армій, розвитку системи 
податків і органів державної безпеки вимагала створення 
централізованої державної влади, яка б могла ефективно 
контролювати внутрішні та зовнішні загрози. Це стало основою 
для інституційного оформлення національних держав [14]. 

Інституційне оформлення національної держави включає 
створення і розвитку таких основних політичних інститутів: 
‒ Централізована влада: національні держави потребують 

створення централізованих інститутів влади для 
ефективного управління та контролю над територією. Це 
включає в себе формування органів виконавчої, законодавчої 
та судової влади, що базуються на принципах поділу влади. 
Державна бюрократія стає основним інструментом 
управління, забезпечуючи реалізацію політики національної 
єдності, розвитку економіки та соціальної справедливості. 

‒ Правова система та конституціоналізм: для забезпечення 
стабільності та законності в національних державах був 
розроблений новий правовий порядок, що ґрунтується на 
принципах рівності перед законом і захисту прав людини. 
Конституція стає основним інструментом для оформлення 
державного суверенітету, визначення прав і обов'язків 
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громадян, а також засобом регулювання відносин між 
громадянами і державою. 

‒ Національна армія і поліція: національна держава потребує 
створення та підтримки армії на сонові загального призову, 
що здатна захистити суверенітет не монарха, а нації як 
спільноти громадян, а також поліції, яка забезпечує 
внутрішню безпеку і порядок для всього суспільства, а не 
лише для привілейованих його станів.  

‒ Економічна інфраструктура та система оподаткування: для 
забезпечення ефективного функціонування національної 
держави необхідно створити систему економічного 
управління, зокрема механізми оподаткування, фінансування 
державних органів та соціальних програм. Розвиток 
національної економіки, зокрема через інфраструктурні 
проекти, такі як залізниці, дороги та комунікації, сприяє 
зміцненню внутрішньої єдності та підвищенню рівня життя 
громадян. 

Національна держава як владний механізм епохи модерну 
є результатом низки соціально-економічних, політичних 
і культурних трансформацій. Її виникнення стало можливим 
завдяки індустріалізації, розвитку національної свідомості, ідеям 
просвітництва та необхідності централізованого управління. 
Інституційне оформлення національної держави включає 
створення ефективних політичних, правових, економічних 
і військових інститутів, які сприяють підтримці її суверенітету, 
єдності та стабільності. В умовах сучасного світу національна 
держава залишається важливим інструментом політичного 
управління, хоча її роль поступово змінюється в контексті 
глобалізаційних процесів і зростаючого впливу міжнародних 
акторів. 

Глобалізація сприяє трансформації соціальної структури, 
що виражається в послабленні класової солідарності та зростанні 
прекаріатизації. Ця трансформація підриває традиційні 
механізми соціальної інтеграції, які забезпечували участь 
основної маси громадян як представників політичної нації 
у реалізації соціальної влади через інститути громадянського 
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суспільства. Нестабільність трудових відносин, що виникає 
в умовах глобального ринку, послаблює соціальні зв'язки 
і робить формування колективної дії вкрай складним. 
Виникнення прекаріату — це прямий наслідок логіки 
капіталістичної експлуатації, яка через гнучкість праці та 
скорочення соціальних гарантій знижує вартість робочої сили. 
Зруйновані інститути громадянського суспільства, які історично 
захищали інтереси робітничого класу, вже не виконують своєї 
функції, оскільки вони не здатні протистояти 
транснаціональним капіталам. У таких умовах механізми 
соціального управління дедалі більше відчужуються від 
громадян, що призводить до кризи демократії та соціальної 
легітимності. Держава демократичного типу, яка формувалася як 
механізм реалізації волі нації як сукупності всіх громадян, дедалі 
більше стає інструментом у руках не пов’язаних із окремими 
суспільствами груп глобальної олігархії, нівелюючи інтереси 
більшості населення.Як наслідок, вона перестає бути 
інструментом здійснення  національного суверенітету, що веде 
до ерозії довіри громадян до держави як легітимного суб’єкта 
прийняття рішень і посилення відчуження між владою та 
суспільством. 

Глобалізація змінює традиційну природу суверенітету, 
зокрема через посилення ролі наднаціональних інститутів, таких 
як ООН, МВФ, ВТО, які впливають на внутрішні політики держав. 
Економічна глобалізація, зумовлена поширенням 
транснаціональних корпорацій, створює залежність 
національних економік від зовнішніх ринків, що знижує 
автономію національних держав. 

У політичному аспекті відбувається «вивітрювання» 
суверенітету через делегування частини владних повноважень 
наднаціональним органам. Це, з одного боку, дозволяє 
вирішувати глобальні проблеми, такі як зміна клімату чи 
тероризм, але, з іншого, позбавляє держави можливості повного 
контролю над внутрішніми процесами. Глобалізація нівелює 
національний характер держави, що проявляється в домінуванні 
транснаціональних корпорацій та міжнародних інституцій над 
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державними прерогативами. Економічна і культурна інтеграція 
знижує значущість національних кордонів і традицій, 
посилюючи вплив зовнішніх акторів на внутрішню політику. 
У постмодерному суспільстві, де цінності ідентичності 
є нестабільними і піддаються постійному перегляду, 
національний характер держави все більше перетворюється на 
формальність. Це веде до зниження здатності суспільства 
протистояти зовнішнім впливам, ефективно використовувати 
державну владу для вирішення внутрішніх проблем та 
формувати колективну ідентичність, необхідну для побудови 
стійкого соціуму. 

Важливим ресурсомвиживання національної держави 
є національна ідея, яка виконує функції мобілізації соціуму, 
інтеграції соціальних інтересів та легітимації системи влади 
в рамках окремого суспільства. У глобалізаційному контексті 
вона стає необхідною для збереження національної ідентичності, 
особливо в державах з багатонаціональним складом. В епоху 
глобалізації ідея нації, як сукупності громадян, залишається 
важливим інструментом консолідації суспільства навколо 
загальнодержавних цілей. Наприклад, у процесах європейської 
інтеграції, держави-члени ЄС зберігають національні інтереси, 
одночасно пристосовуючи їх до загальноєвропейських 
стандартів. Ця подвійна стратегія є результатом адаптивного 
підходу до національної ідеї, що дозволяє уникати дезінтеграції 
на тлі глобалізації. 

Існує кілька основних підходів до визначення природи 
нації та ролі держави у її розвитку. Класичний етніцистський 
підхід визначає націюяк спільноту людей, об'єднаних спільною 
етнічною приналежністю, мовою, культурою та історією. 
Ключовими авторами цього напрямку є Ернест Геллнер, Антоніо 
Грамші, а також сучасні дослідники націоналізму, які акцентують 
увагу на етнічних та культурних аспектах національної 
ідентичності. 

Цивілізаційний підхід визначає націю як сукупність 
громадян, об'єднаних спільними політичними інтересами 
і правами. Відомими представниками цього напрямку є Ентоні 



Частина 5 ________________________________________________________  

506 

 

Сміт, який вважає націю результатом політичної асоціації 
громадян, що визнають спільність прав та зобов'язань. Цей підхід 
активно використовується в сучасних політичних системах, 
орієнтованих на громадянську націю. 

Етатистська концепція нації, яка на сьогодні 
є мейнстрімною в дослідницькій літературі, базується на ідеї, що 
нація є органічною спільнотою, яка забезпечує політичну, 
соціальну та економічну стабільність через сильну 
централізовану державу. В основі цієї концепції лежить 
переконання, що національна єдність повинна бути підтримана 
та захищена через державні інститути, які здійснюють контроль 
за ресурсами, забезпечують суверенітет і сприяють збереженню 
національної ідентичності. 

В етатистській концепції нація не лише розглядається як 
сукупність громадян, об'єднаних спільною територією, мовою, 
культурою та історією, але і як єдина політична одиниця, що 
виражає свою суверенітет через централізовану державу. 
Суверенітет нації в такому розумінні означає, що держава 
є основним гарантом єдності нації, її територіальної цілісності та 
політичної незалежності. Держава не лише управляє, а й формує 
національну ідентичність, підтримує єдині культурні цінності та 
соціальні норми. Етатизм у цьому контексті передбачає, що 
держава володіє монополією на використання сили і контролює 
основні ресурси національної економіки та інфраструктури. 
Влада держави зберігає свою легітимність через активну участь 
у захисті національних інтересів на міжнародній арені 
і внутрішній стабільності, гарантуючи при цьому розвиток 
національної економіки та соціальних інститутів [15]. 

Одним з основних аспектів етатистської концепції нації 
є ідея про державу як інструмент збереження і посилення 
національної єдності. В етатизмі держава виконує роль не тільки 
політичного органу управління, а й культурного та соціального 
центру, що сприяє інтеграції різних соціальних груп в межах 
єдиної національної спільноти. Вона активно формує та 
підтримує національну свідомість через освіту, медіа, державні 
символи і культурні заходи, що сприяють консолідації нації 
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навколо спільних цінностей та ідеалів. У цьому контексті етатизм 
ставить акцент на націоналізацію культурних, економічних та 
соціальних процесів, аби зберегти національну самобутність 
і незалежність від впливу зовнішніх факторів. Це може включати 
в себе державну підтримку національних виробників, 
збереження традиційних культурних норм і відносин, а також 
створення загальнонаціональних ідеологій, які об'єднують 
громадян навколо національних інтересів. 

Етатистська концепція нації також передбачає значну роль 
держави в економічному управлінні, зокрема в контексті 
національних ресурсів. Вона вважає, що економіка має бути 
орієнтована на підтримку національної стабільності, 
самодостатності та розвиток внутрішнього ринку, а держава 
повинна активно впливати на економічну політику через 
державне регулювання, субсидії, націоналізацію важливих 
галузей або стратегічних підприємств.Такий підхід також 
означає створення ефективної системи соціального 
забезпечення, де держава бере на себе роль гаранта доступу до 
основних благ і послуг для всіх громадян, підтримуючи соціальну 
єдність та зменшуючи соціальні нерівності. Це може включати 
в себе систему соціальних гарантій, програми допомоги 
безробітним, медичне страхування та інші форми підтримки, які 
сприяють забезпеченню стабільності й економічної рівноваги 
всередині країни. 

Етатистська концепція нації також спрямована на 
збереження суверенітету в умовах глобалізації, де національні 
держави стикаються з викликами, що виникають через 
глобальні економічні процеси, міжнародну конкуренцію та 
вплив транснаціональних корпорацій. Відповідно до 
етатистської логіки, держава повинна активно протистояти 
зовнішньому тиску і зберігати свою незалежність шляхом 
посилення внутрішньої згуртованості, розвитку національної 
економіки та посилення політичної стабільності. Це також може 
включати створення або підтримку міжурядових альянсів, які 
дозволяють зміцнити національний суверенітет, одночасно 
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зберігаючи певну гнучкість у міжнародних відносинах, не 
втрачаючи при цьому стратегічної незалежності. 

В етатистському націоналізмі держава розглядається як 
центральний елемент національного проекту, який включає 
в себе як політичні, так і економічні цілі. Це означає, що держава 
не тільки гарантує політичну незалежність і територіальну 
цілісність, але й сприяє розвитку національної культури, 
зміцненню економічної бази та забезпеченню внутрішньої 
стабільності. Таким чином, національний проект 
в етатистському націоналізмі включає в себе об'єднання 
політичних, економічних та культурних аспектів, де держава стає 
основним організатором і координатором національного 
розвитку. 

Етатистська концепція нації, отже, передбачає створення 
сильної, централізованої держави, яка виконує не тільки 
функцію управління, але й активно сприяє збереженню 
національної єдності, соціальної стабільності та економічної 
самодостатності. Відмінність цієї концепції від інших підходів 
полягає в тому, що держава тут не є лише інструментом 
адміністративного управління, а стає важливим елементом 
національної ідентичності та захисту національних інтересів. 

Слід зазначити, що ця концепція набуває актуальності 
в умовах сучасної політики, де національні держави стикаються 
з викликами глобалізації. Ідея сильної держави, яка здатна 
забезпечити національний суверенітет і відстояти національні 
інтереси на міжнародній арені, є важливою складовою 
етатистського націоналізму. 

У соціал-демократичній традиції етатизм є основою для 
розвитку концепцій, які підтримують роль держави 
у забезпеченні соціальної справедливості. Ідеї соціал-демократії 
та етатистського націоналізму, незважаючи на зовнішні 
відмінності, мають спільну основу в концепції суверенітету 
асоціації повноправних громадян. Згідно з цією ідеєю, держава не 
є автономним або надособовим механізмом, що діє незалежно від 
інтересів громадян, а швидше інструментом, створеним 
і підтримуваним самими громадянами для захисту їхніх прав, 
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соціальних потреб та національних інтересів. В обох ідеологіях 
національна держава розглядається як орган, що здійснює владу 
на основі легітимності, отриманої від громадян, які 
є рівноправними учасниками політичного процесу. У соціал-
демократії це означає, що держава є гарантом прав громадян, 
виконує функції соціального захисту, забезпечує рівні 
можливості і сприяє розподілу економічних ресурсів для 
досягнення справедливості та рівності. 

В етатистському націоналізмі ця ж ідея суверенітету 
підкріплюється ідеєю національної єдності, де всі громадяни, 
незалежно від їхнього соціального походження або етнічної 
приналежності, об'єднуються навколо спільних цінностей, 
культури та історії. Однак, якщо соціал-демократія більше 
орієнтована на рівність в рамках існуючої політичної та 
економічної системи, то етатистський націоналізм наголошує на 
важливості збереження та зміцнення національної ідентичності, 
інколи з акцентом на сильну центральну владу для захисту 
національних інтересів. 

У будь-якому випадку, в основі обох ідеологій лежить 
принцип, що державна влада випливає з волі громадян, які 
об’єднуються в політичну асоціацію. Цей принцип суверенітету 
є фундаментальним і в соціал-демократичних, і в етатистських 
концепціях, де громадяни, як джерело влади, делегують свої 
повноваження державі для досягнення спільних цілей — будь то 
соціальна справедливість чи національний розвиток. 

Соціал-демократія акцентує увагу на забезпеченні 
соціальної справедливості через активну участь держави 
у вирішенні економічних і соціальних проблем. Громадяни, які 
є суверенними в своїй асоціації, делегують державі функцію 
регулювання ринків, забезпечення прав меншин, організації 
соціальних програм і боротьби з економічними нерівностями. 
В цьому контексті, суверенітет асоціації повноправних громадян 
означає, що державна влада повинна активно діяти на користь 
усіх своїх членів, забезпечуючи рівність перед законом і рівний 
доступ до можливостей. Соціал-демократія також підкреслює 
необхідність включення громадян у політичний процес, через 
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вибори, участь у політичних партіях та громадських ініціативах, 
що сприяє формуванню громадянського суспільства як 
важливого елемента демократичного процесу. При цьому 
держава не є всевладною, а її влада є умовною і обмежена 
демократичними процесами та правами громадян. 

Етатистський націоналізм також базується на концепції 
суверенітету асоціації громадян, але з особливим акцентом на 
національну єдність та захист національних інтересів. У цьому 
контексті суверенітет нації виявляється не тільки в економічних 
і соціальних правах громадян, але й у їхньому зв'язку 
з національною ідентичністю, історією та культурою. Держава 
стає інструментом захисту і розвитку цієї єдності, забезпечуючи 
національну цілісність через зміцнення державних інститутів 
і підтримку національних цінностей. Тут суверенітет асоціації 
громадян у національному контексті не лише охоплює політичні 
та соціальні права, а й включає в себе важливість підтримки 
національної самобутності. Влада, що належить громадянам, 
фокусується на забезпеченні економічної незалежності нації, 
розвитку національних підприємств, культури та традицій, 
а також на підтримці єдиного національного проекту, який би 
об’єднував громадян на основі спільної культурної ідентичності. 
Концепція самоврядування в соціалістичній теорії відображає 
прагнення до трансформації держави та політичних відносин, 
в яких держава, як інструмент класового панування, поступово 
втрачає свою значущість і перетворюється в орган, що лише 
координує спільні інтереси громадян. У класичному розумінні, 
держава в капіталістичному суспільстві є механізмом, через який 
привілейовані соціальні групи — олігархи, бізнес-еліти, 
а в історичному контексті — дворянство та аристократія, 
підтримують свою владу, контролюючи ресурси та приймаючи 
рішення на свою користь. Ідея соціалістичного відмирання 
держави передбачає зменшення ролі цих інститутів 
у повсякденному управлінні, оскільки з розвитком 
самоврядування зменшується потреба в інституційній владній 
підтримці нерівноправного класового розподілу ресурсів 
і привілеїв. 
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Самоврядування стає шляхом до цієї трансформації, 
оскільки в самоврядних громадах політична влада 
розподіляється між громадянами, які самі приймають рішення, 
що стосуються їхнього повсякденного життя. Це передбачає 
зниження централізованого управління і максимальну 
демократизацію політичного процесу, коли кожна громада має 
право сама визначати свій розвиток, без втручання зовнішніх 
органів влади. Ця модель передбачає, що державна бюрократія, 
яка виконує функції контролю і примусу, з часом буде замінена 
більш гнучкими, локальними механізмами, які 
забезпечуватимуть управління та прийняття рішень на рівні 
безпосередніх учасників процесу [16, с. 1197]. 

Самоврядування може бути ефективно реалізовано 
в межах федеративної структури, де кожна громада або регіон 
зберігає автономію щодо власних внутрішніх питань, таких як 
освіта, охорона здоров’я, соціальне забезпечення, культура та 
інші сфери, що безпосередньо стосуються громадян. У такій 
федерації центральна влада виконує лише обмежену кількість 
функцій, наприклад, забезпечення національної безпеки, 
міжнародних відносин або регулювання міжрегіональних 
економічних процесів, але не втручається у щоденне управління 
чи соціальні питання. 

Ця система дозволяє дистрибуцію влади серед різних 
громад та соціальних груп, що усуває централізацію влади, 
властиву класовим системам. Федерація самоврядних громад 
має на меті не лише забезпечити ефективне управління, але 
й дати можливість громадянам взяти на себе активну роль 
у розв'язанні локальних проблем. З часом, при такому підході, 
роль класового панування буде мінімізована, а самоврядування 
стане основою для побудови більш рівноправного суспільства, де 
влада перебуває в руках самих громадян. 

Модернізація та інтеграція України в європейське 
співтовариство неможлива без прийняття соціал-демократичної 
моделі розвитку, заснованої на ідеї самоврядного 
громадянського суспільства. Саме ці ідеї лягли в основу політики 
Європейського Союзу, де держави-члени прагнуть побудувати 
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таку політичну систему, яка базується на принципах демократії, 
прав людини та соціальної справедливості. Це включає в себе 
розвиток ефективного самоврядування на локальному рівні, 
підтримку громадських ініціатив, а також надання громадам 
можливості самостійно визначати свою долю. 

Європейський Союз активно впроваджує принципи 
децентралізації та самоврядування в політичні структури своїх 
країн-членів, а це є важливим елементом правової та політичної 
реформи в Україні. Ключові принципи ЄС, зокрема рівність, 
демократія та права людини, стали основою для адаптації 
українського правового поля до європейських стандартів. 
Наприклад, в Україні на законодавчому рівні все більше набуває 
популярності концепція місцевого самоврядування, коли місцеві 
органи влади отримують більше прав і ресурсів для прийняття 
рішень, що стосуються соціально-економічного розвитку 
регіонів. Така модель сприяє розвиткові демократії на місцях, де 
люди мають прямий вплив на управління та контролюють 
процеси, що відбуваються в їхніх громадах. 

Ідеї соціал-демократії, самоврядування та федералізму 
стають основою для нової політичної парадигми, яка дозволяє 
реалізувати соціалістичну перспективу поступового відмирання 
держави. Відмова від класового панування та централізованої 
влади і перехід до федерації самоврядних громад є шляхом до 
більш рівноправного та справедливого суспільства. Україна, 
орієнтуючись на європейські стандарти, має можливість 
побудувати таку політичну систему, де самоврядування стане 
основним інструментом впливу громадян на прийняття рішень, 
а держава, як інструмент класового насильства, відходитиме на 
другий план. 

Перехід до системи самоврядування, в якій основні функції 
держави зводяться до мінімуму, є важливим етапом у побудові 
демократичного громадянського суспільства. Це дозволяє 
громадянам активно брати участь у політичному житті, 
захищати свої права та інтереси, а також контролювати розподіл 
ресурсів, забезпечуючи справедливий розвиток нації в умовах 
глобалізації. 
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Таким чином, між соціал-демократією та етатистським 
націоналізмом існує певна симбіозність: у соціал-демократії 
основна увага приділяється соціальній рівності та правам 
громадян у межах держави, тоді як етатистський націоналізм 
зосереджується на політичній та культурній єдності нації, що 
також передбачає захист прав громадян, але через призму 
національних інтересів. У цьому контексті обидві ідеології мають 
спільну мету — забезпечити добробут і стабільність нації через 
ефективну державну владу, що виходить від суверенних 
громадян. Хоча соціал-демократія та етатистський націоналізм 
мають свої особливості і акценти, вони обидва базуються на 
суверенітеті громадян і визнанні їхнього права визначати своє 
майбутнє через державу. Обидві ідеології підтримують ідею 
сильної держави, що має захищати інтереси своїх громадян — чи 
то через соціальні програми і рівність можливостей, чи то через 
захист національних інтересів і культурної ідентичності. 
Основною відмінністю між соціал-демократією та етатистським 
націоналізмом є управління економікою. Соціал-демократія 
підтримує ідею змішаної економіки, де держава активно регулює 
ринки для забезпечення соціальної справедливості, але не 
є єдиним власником засобів виробництва. Вона підтримує 
приватну ініціативу, але забезпечує соціальний захист через 
програми державних інвестицій і регулювання.В етатистському 
націоналізмі економіка часто розглядається як національна 
власність, де держава активно сприяє розвитку національних 
компаній і забезпечує економічну незалежність країни. Це може 
включати в себе державні субсидії для національних 
підприємств або навіть націоналізацію стратегічних секторів 
економіки для забезпечення національних інтересів. 

Етатистський націоналізм, на відміну від соціал-
демократії, приділяє значну увагу культурним і етнічним 
аспектам національної ідентичності. Він ставить національну 
єдність на перший план і прагне зберегти традиції, мову та 
культурні цінності, що є основою для формування національної 
спільноти. Соціал-демократія ж, в свою чергу, орієнтується на 
принципи громадянської нації, де національна ідентичність 
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розуміється через політичну належність до держави, а не через 
етнічну чи культурну спадщину. 

Ідеї соціал-демократії і етатистського націоналізму 
в умовах глобалізації набувають нових відтінків. З одного боку, 
соціал-демократія вимагає від держави більшої участі 
в соціальній політиці і підтримки рівних можливостей. З іншого 
боку, етатистський націоналізм прагне зберегти національну 
єдність і суверенітет у світі, де національні держави втрачають 
частину свого контролю через міжнародні угоди та глобальні 
економічні процеси. 

В Україні, яка орієнтується на європейські соціал-
демократичні стандарти, поєднання ідеї сильного національного 
суверенітету з прагненням до соціальної справедливості та 
економічної рівності може стати основою для розвитку 
стабільної політичної моделі. Водночас, адаптація правового 
поля України до європейських стандартів соціального захисту та 
демократичних цінностей передбачає компроміс між ідеями 
державного втручання в економіку та відродження національної 
ідентичності в межах громадянської нації. 

У сучасних умовах глобалізації національні держави 
стикаються з численними викликами, які змушують їх 
переглядати свої підходи до управління економікою та 
політикою. Одна з основних загроз для національної держави — 
це конкуренція за інвестиції та ресурси на міжнародному рівні. 
Глобалізація значною мірою змінила структуру міжнародної 
економіки, де національні кордони стали менш значущими для 
переміщення капіталу, технологій та робочої сили. Водночас 
держави змушені адаптувати свої політичні механізми та 
економічні стратегії для забезпечення національних інтересів 
в умовах високої конкуренції [12]. 

Одним з найважливіших аспектів глобалізації є зростання 
конкуренції між державами за залучення інвестицій і контроль 
над стратегічними економічними ресурсами. У цей період країни 
змушені створювати сприятливі умови для залучення іноземних 
інвестицій, адже міжнародні фінансові структури та корпорації 
активно шукають місця для капіталовкладень, що забезпечують 
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високі прибутки. Відтак, національні держави мають 
стимулювати власну економіку, полегшуючи доступ до ринків, 
знижуючи податки для інвесторів і сприяючи економічним 
реформам, які забезпечують більш вигідні умови для глобальних 
фінансових акторів. З одного боку, ці заходи можуть 
стимулювати економічний розвиток і зростання ВВП, однак 
з іншого — вони створюють залежність національної економіки 
від міжнародних інвесторів та транснаціональних корпорацій. 
Внаслідок цієї конкуренції національні уряди часто змушені 
лібералізувати ринки праці, знижувати соціальні стандарти або 
навіть приймати міжнародні угоди, які обмежують їхні 
можливості в управлінні економічними процесами. Це веде до 
посилення зовнішнього впливу на внутрішні економічні та 
політичні рішення. 

Конкуренція між державами за інвестиції стає ще більш 
складною в умовах впливу міжнародних фінансових структур, 
таких як Міжнародний валютний фонд (МВФ), Світовий банк 
і Світова організація торгівлі (СОТ). Ці організації не лише 
визначають умови для кредитування та фінансування 
економічних програм, але й можуть ставити вимоги щодо 
економічної політики країни. Вони часто накладають умови на 
уряди, щоб ті здійснили структурні реформи, лібералізували свої 
ринки, скоротили державні витрати або відкрили певні сектори 
економіки для іноземного капіталу. 

У таких умовах національні держави часто змушені 
робити компроміси, що можуть суперечити їхнім національним 
інтересам. Наприклад, вимоги МВФ щодо скорочення 
державних витрат або приватизації державних підприємств 
можуть привести до скорочення соціальних програм або до 
втрати контролю над важливими економічними ресурсами. Це 
створює ситуацію, коли національна держава виявляється 
залежною від зовнішніх економічних акторів, що має свої 
наслідки для її політичного суверенітету та здатності до 
самостійного розвитку [12]. 

У сучасному глобалізованому світі національні держави 
дедалі частіше стикаються з проблемою обмеженості 
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суверенітету у прийнятті економічних рішень, спричиненою 
залежністю від міжнародних фінансових структур та глобальних 
ринків. Ця залежність формує серйозні виклики для економічної 
стабільності, соціального розвитку та збереження національного 
контролю над стратегічними активами. Національні уряди 
опиняються перед дилемою: з одного боку, необхідно 
підтримувати соціальну стабільність через виконання 
зобов’язань перед власним населенням, з іншого — відповідати 
на вимоги міжнародних фінансових гравців, які диктують свої 
умови доступу до капіталу. Яскравим прикладом є ситуація 
у Великій Британії, яка, прагнучи уникнути жорстких 
економічних заходів і підвищення податків, активно розвиває 
співпрацю з міжнародними корпораціями, такими як 
BlackRock.Уряд змушений шукати альтернативи прямому 
збільшенню податкового навантаження. Залучення приватного 
капіталу через партнерства з такими компаніями, як BlackRock, 
виглядає вигідним рішенням, але водночас створює ризик 
передачі стратегічних інфраструктурних активів під контроль 
транснаціональних корпорацій. Така ситуація послаблює 
здатність держави ефективно керувати своєю економікою, 
оскільки ключові сектори, як-от енергетика, транспорт, або 
житловий фонд, можуть опинитися в руках комерційних 
структур, для яких прибуток є першочерговим пріоритетом. 

Програма співпраці уряду Великої Британії з BlackRock 
передбачає використання державних субсидій для залучення 
приватного капіталу. Формула «1 фунт державних коштів на 
кожні 3 фунти приватних інвестицій» на перший погляд здається 
привабливою. Проте на практиці це означає перетворення 
державної інфраструктури на джерело стабільного доходу для 
інвесторів, зокрема через підвищення тарифів на послуги, які 
споживає населення. 

Придбання компанією BlackRock інфраструктурних 
активів на суму понад $150 млрд, включаючи об’єкти 
відновлюваної енергетики, водоочисні споруди та аеропорти, 
підкреслює тенденцію до централізації контролю над 
ключовими економічними ресурсами в руках міжнародних 
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корпорацій. Це створює ризики монополізації, зниження 
доступності соціальних послуг і обмеження державного 
контролю над стратегічними ресурсами. 

Попри свою потужність, транснаціональні корпорації, такі 
як BlackRock, потребують державної участі для забезпечення 
вигідних умов інвестування. Держава виступає гарантом 
стабільності інвестицій, а також забезпечує субсидії та податкові 
стимули, що знижують ризики для приватного капіталу. Проте 
ця співпраця нерідко супроводжується зростанням державного 
боргу та посиленням залежності від зовнішніх фінансових 
акторів. 

На саміті G7 генеральний директор BlackRock Ларрі Фінк 
наголосив, що державний борг країн занадто високий для того, 
щоб уряди самостійно інвестували у відновлення 
інфраструктури. Ця риторика стимулює уряди передавати свої 
активи у форматі «інвестиційних пакетів» приватним компаніям. 
Внаслідок цього, інфраструктура, яка раніше була публічним 
благом, стає джерелом прибутку для обмеженого кола 
інвесторів. 

Глобальні фінансові корпорації дедалі більше впливають 
на економічні рішення урядів. Вони діють не лише як інвестори, 
а й як суб’єкти, що формують політичний дискурс. Наприклад, 
BlackRock не лише управляє трильйонами доларів активів, 
а й визначає нові стандарти інвестування через впровадження 
ESG (екологічних, соціальних і управлінських критеріїв), які 
стають обов’язковими для держав, що прагнуть залучати 
міжнародний капітал. 

Цей підхід зміщує баланс економічного управління в бік 
глобальних корпорацій, ставлячи держави у залежність від 
іноземних інвестицій навіть у стратегічних секторах. Така 
тенденція є особливо небезпечною для країн, які мають обмежені 
можливості для самостійного розвитку економіки. І хоча 
у «золотий вік фінансів» держава залишається важливим 
гравцем, однак її роль змінюється, перетворюючись на 
посередника між інтересами приватного капіталу та суспільства. 



Частина 5 ________________________________________________________  

518 

 

Глобалізація, яка на початку трансформацій суспільства 
постмодерну сприймалася як можливість для економічного 
розвитку та культурного обміну, все частіше розглядається як 
механізм, що створює нові форми залежності для національних 
держав, особливо для країн Глобального Півдня. Одним із 
найбільш яскравих проявів цього явища є неоколоніалізм — 
політика і практика, яка забезпечує контроль над економічними, 
політичними й соціальними аспектами життя держав через 
непрямі методи, включаючи глобальні фінансові структури, 
транснаціональні корпорації та нерівноправні торгові відносини. 

Неоколоніалізм використовує інструменти, що базуються 
на історичній спадщині колоніалізму, зокрема на економічній 
і соціальній структурі, створеній у колоніальний період. Франція, 
наприклад, у період Третьої республіки отримувала до 
30 % бюджетних надходжень із заморських територій завдяки 
експлуатації природних ресурсів, праці місцевого населення та 
торгівлі. Такий механізм економічного контролю став основою 
для сучасних форм неоколоніального впливу, які спираються на 
використання глобальних ринків і транснаціональних 
корпорацій [17]. 

Транснаціональні корпорації, багато з яких мають базу 
у колишніх метрополіях, таких як Великобританія, контролюють 
значні обсяги природних ресурсів у країнах Глобального Півдня. 
Африка є одним із найяскравіших прикладів: 101 компанія, акції 
яких котируються на Лондонській фондовій біржі (LSE), 
контролює ресурси на суму понад $1,05 трлн, включаючи нафту, 
золото, платину, алмази та вугілля. 

Наприклад, компанія Anglo American через дочірню 
структуру De Beers контролює понад 316 млн карат алмазів, що 
становить приблизно третину світового ринку необроблених 
алмазів за вартістю. Контроль таких обсягів ресурсів дає змогу 
компаніям отримувати надприбутки, часто за умов, які 
є несправедливими для країн-власниківресурсів. 

Конкуренція за ресурси та інвестиції також підвищує 
ризики економічної нерівності між країнами, оскільки деякі 
держави можуть отримати більшу вигоду від глобалізації через 
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наявність стабільної інвестиційної привабливості, тоді як інші 
країни, особливо з менш розвинутою економікою, можуть 
залишатись у залежності від міжнародної фінансової допомоги 
і кредитування. У таких країнах економіка стає вразливою до 
коливань на світових ринках, що може призвести до криз, 
зростання зовнішнього боргу та соціальної нестабільності. 

Глобальні фінансові структури та практика реєстрації 
компаній в офшорних юрисдикціях, контрольованих колишніми 
колоніальними державами, стають ще одним механізмом 
підриву економічного суверенітету. Наприклад, компанії, що 
працюють у Африці, щорічно сприяють втраті $35 млрд через 
несплачені податки й $46 млрд через репатріацію прибутків. 
Реальна ж сума економічних втрат значно вища, враховуючи 
неофіційний «виведений капітал», який у період 1970–2008 років 
сягнув $944 млрд. 

Ці цифри демонструють, як прибутки, отримані від 
видобутку ресурсів і торгівлі, не залишаються в країнах 
походження, а повертаються до компаній і фінансових структур 
у розвинених країнах, створюючи дисбаланс, що підсилює 
економічну залежність. 

Неоколоніальні механізми не лише позбавляють країни 
Глобального Півдня можливостей отримувати вигоду від 
власних ресурсів, але й обмежують їхню здатність реалізовувати 
незалежну економічну політику. Вони змушені брати кредити 
у міжнародних фінансових організацій, таких як МВФ і Світовий 
банк, часто під жорсткі умови. 

Крім того, пропозиції залучення іноземних інвестицій, як у 
випадку Великобританії, де корпорація BlackRock пропонує 
державам перетворити інфраструктуру на інвестиційні активи, 
фактично позбавляють країни контролю над стратегічними 
галузями економіки. Така політика не просто обмежує 
суверенітет, а й перетворює країни на економічних клієнтів 
глобальних корпорацій. 

В умовах глобалізації та неоколоніального впливу 
національні держави стикаються з такими викликами: 
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‒ Економічна вразливість. Залежність від зовнішніх джерел 
фінансування та інвестицій створює дисбаланс між 
національними інтересами й міжнародними вимогами. 

‒ Втрати суверенітету. Передача контролю над стратегічними 
ресурсами та інфраструктурою послаблює можливості 
держав для самостійного прийняття рішень. 

‒ Посилення соціальної нерівності. Надприбутки від 
експлуатації ресурсів зосереджуються в руках іноземних 
корпорацій, залишаючи місцеве населення в умовах бідності. 

Таким чином, глобалізація, у своїх неоколоніальних 
проявах, стала джерелом нових викликів для національних 
держав. Контроль транснаціональних корпорацій над 
природними ресурсами та інфраструктурою, втрата доходів 
через офшоризацію і фінансову залежність, а також економічна 
експлуатація лише поглиблюють розрив між розвиненими 
країнами й Глобальним Півднем. Для подолання цих викликів 
необхідно розробляти нові механізми захисту національних 
інтересів, включаючи посилення регуляторної політики, 
боротьбу з офшоризацією та розвиток внутрішніх економічних 
ініціатив. Уряди, які приймають рішення на основі вимог 
зовнішніх акторів, можуть втратити контроль над деякими 
аспектами внутрішньої політики та економіки. Таке становище 
знижує здатність національних держав здійснювати повний 
контроль над своїми ресурсами та економічними стратегіями, що 
в результаті може призвести до ослаблення політичної 
незалежності. Національний суверенітет стає все більш 
уразливим у процесі глобалізації, оскільки економічна 
залежність від міжнародних ринків і фінансових інститутів 
вимагає постійної адаптації національних політик до глобальних 
стандартів, що іноді суперечить національним інтересам. 
Водночас зростає ризик того, що країни, які не здатні ефективно 
інтегруватися в глобальну економіку, можуть бути змушені 
відмовитися від частини своїх національних прав на користь 
зовнішніх економічних та політичних акторів. 

У контексті сучасних політичних і соціальних 
трансформацій питання національної єдності, державного 
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суверенітету та соціальної справедливості набувають особливої 
актуальності. Глобалізація та інтеграційні процеси вносять 
суттєві зміни в розуміння ролі національної держави, її зв'язків 
з громадянським суспільством і національною ідентичністю. 
У таких умовах важливо зрозуміти, як еволюціонує концепція 
нації і які моделі державного управління можуть забезпечити 
соціальну згуртованість і стабільність. Одним із ключових 
напрямків такої еволюції є етатистська концепція нації, яка 
акцентує увагу на ролі сильної держави у забезпеченні 
національного суверенітету і єдності через централізовану 
політичну владу та активне управління соціальними, 
економічними й культурними процесами. 

Ще одним викликом для статусу національних держав 
стало те, що сама глобалізація, яка була визначальною рисою 
сучасного світового порядку на початку трансформації 
суспільства модерну в постіндустріальне суспільство, зіткнулася 
з проблемами, які ставлять під сумнів її подальший напрямок. 
Незважаючи на значний вплив глобалізаційних процесів на 
економіку, політику, культуру та суспільство, їхній розвиток не 
є лінійним і стикається з серйозними перешкодами. Поширення 
ідеологій націоналізму і протекціонізму в багатьох країнах 
демонструє прагнення держав відновити контроль над 
внутрішніми процесами та зменшити залежність від 
міжнародних структур. Хоча повне припинення процесів 
глобалізації є малоймовірним, її сучасна криза свідчить про 
перехід до нових форм, що супроводжується регіоналізацією 
економіки та розвитком цифрових технологій. Такі зміни можна 
спостерігати в умовах пандемії COVID-19, яка стала 
каталізатором перегляду традиційних моделей глобальних 
зв’язків. Зокрема, акцент із глобальних ланцюгів постачання 
змістився на локальні, оскільки держави прагнуть зменшити 
залежність від міжнародних акторів. Це стало проявом нового 
тренду економічного націоналізму, коли національні держави 
прагнуть самодостатності у стратегічних секторах, таких як 
охорона здоров’я, енергетика або сільське господарство. 
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Паралельно з цим розвиток цифрових платформ відкриває 
нові можливості для глобальної взаємодії. Формування так 
званої цифрової глобалізації, що базується на обміні 
інформацією, даними та цифровими продуктами, створює 
унікальні умови для збереження глобальних зв’язків навіть 
в умовах геополітичної фрагментації. Наприклад, міжнародна 
торгівля, заснована на цифрових платформах, таких як 
електронна комерція чи дистанційні послуги, продовжує 
зростати, незважаючи на скорочення фізичних поставок товарів. 
У цьому контексті цифровізація стає ключовим фактором 
трансформації глобалізації, дозволяючи компенсувати втрати, 
спричинені обмеженнями традиційних моделей економічної 
інтеграції. 

Теоретичне осмислення цих процесів передбачає 
використання синтезу кількох підходів. Світ-системний аналіз 
розглядає кризу глобалізації як черговий етап у розвитку 
капіталістичної системи, що зумовлює перехід від 
однополярності до багатополярності. У межах цієї парадигми 
сучасна фрагментація міжнародної системи та посилення 
регіонального впливу трактуються як структурні зміни, 
викликані нерівномірністю економічного розвитку та 
боротьбою за ресурси. 

Постмодерністська концепція, навпаки, наголошує на 
розмиванні традиційних меж між державами, корпораціями та 
транснаціональними акторами. Ця теорія фокусує увагу на тому, 
як взаємопроникнення різних рівнів влади та економічної 
діяльності змінює природу глобалізації. Наприклад, 
транснаціональні корпорації дедалі частіше діють як незалежні 
суб’єкти, впливаючи на глобальну політику та економіку, у той 
час як держави поступово адаптуються до нових реалій. 

Неоінституціоналізм пропонує інший ракурс, 
підкреслюючи роль міжнародних і регіональних організацій 
у врегулюванні глобальних викликів. Ця концепція вказує на 
необхідність модернізації механізмів глобального врядування 
для забезпечення стабільності в умовах фрагментації. 
Наприклад, пандемія COVID-19 продемонструвала важливість 
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багатосторонньої співпраці, але водночас висвітлила недоліки 
існуючих інституцій. Криза глобалізації стала стимулом для 
переосмислення ролі таких організацій, як ООН, СОТ або ВООЗ, 
у координації глобальних питань. 

Однак аналіз трендів еволюції ролі державності 
національного типу суттєво ускладнюється тим, що сучасний 
світовий порядок перебуває у фазі трансформації, яка 
супроводжується фрагментацією міжнародної системи, кризою 
глобалізації та посиленням ролі регіональних акторів. 

Висновки. У сучасному світі роль держави в процесі 
глобалізації та інтеграції національних держав у міжнародні 
структури потребує нових підходів до балансу між 
національними інтересами та міжнародними стандартами. 
Водночас, соціал-демократична ідея розвитку держави як 
гаранта соціальної справедливості та рівних можливостей може 
взаємодіяти з етатистським підходом, сприяючи стабільності 
нації у нових умовах. 

Успішність національної держави в умовах глобалізації 
значною мірою залежить від її здатності ефективно адаптувати 
політичні механізми та економічну політику для забезпечення 
рівності доступу до ресурсів, збереження суверенітету та 
розвитку національних інтересів. Конкуренція за інвестиції та 
вплив міжнародних фінансових структур ставить національні 
держави в залежність від глобальних економічних акторів, що, 
в свою чергу, обмежує їхні можливості для прийняття 
суверенних рішень. Рішення цієї проблеми вимагає 
вдосконалення механізмів регулювання внутрішніх економічних 
процесів, а також пошуку балансів між міжнародними вимогами 
та національними інтересами для забезпечення стійкого 
розвитку і національної незалежності. 

Новий світовий порядок формується як результат складної 
взаємодії глобалізаційних і регіоналізаційних процесів, 
конкуренції великих держав і культурної фрагментації. Його 
перспективи залежать від здатності міжнародної спільноти 
створювати гнучкі інституційні механізми, які враховують 
інтереси всіх учасників. Важливою характеристикою цього 
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порядку є перехід до багатополярної моделі, яка, попри ризики 
конфліктів, може забезпечити більш збалансований розподіл 
сили у світі. Успіх нового світового порядку залежатиме від 
ефективної взаємодії між державами, міжнародними 
організаціями та культурними спільнотами.  

Національна держава в епоху глобалізації залишається 
важливим інструментом політичної організації, проте її функції 
трансформуються під впливом глобальних процесів. 
Національна ідея, адаптована до сучасних реалій, є критично 
важливим ресурсом, здатним забезпечити інтеграцію 
суспільства та захистити його від викликів, пов’язаних із 
глобалізацією. Для збереження своєї ролі національна держава 
має балансувати між інтеграцією у глобальні структури та 
збереженням внутрішньої ідентичності. 
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Розділ 5.2. Український досвід державотворення в епоху 
постмодерну 

 
Державотворення в Україні після здобуття незалежності 

відбувалося в умовах складного переходу від радянської моделі 
модерного суспільства, заснованого на індустріальній економіці 
та класовій ідентичності, до пострадянської реальності. Цей 
новий суспільний лад характеризувався деіндустріалізацією, 
посиленням соціальної атомізації та фрагментацією інтересів. 
Радянська система, з її централізованою бюрократією 
і жорсткими структурними ієрархіями, втратила свою 
актуальність, але водночас значна частина населення не була 
готова до нових форм громадянської участі та прийняття 
самостійних рішень. 

Неспроможність суспільства до використання 
демократичних принципів управліннята самоврядування поряд 
ізблокуванням дієздатності інститутів соціальної влади 
призвели до формування системи закритого доступу, в якій 
контроль над ресурсами зосередився в руках вузької групи 
фінансово-промислових еліт. Ця олігархічна модель стала 
невід'ємною рисою всього періоду незалежності України, 
впливаючи на еволюцію владних інституцій і політичних 
процесів. Водночас у цьому контексті розгорнулася боротьба між 
централізованою державною владою і регіональними елітами, 
які прагнули зберегти автономію у доступі до ресурсів. 

Трансформаційні процеси, що розгорталися в Україні, 
відображали глобальні тенденції постмодерного світу, але мали 
унікальні риси, пов'язані з радянською спадщиною і соціальною 
специфікою перехідного суспільства.Процес створення 
інститутів виконавчої влади в Україні після проголошення 
незалежності відбувався на основі вже існуючих радянських 
структур. Ці структури, в свою чергу, сформувалися в результаті 
еволюції радянської влади, яка на момент розпаду СРСР зазнала 
значних трансформацій. Слідуючи за соціальними змінами, 
радянська система перетворилася з представництва трудових 
колективів на територіальне представництво місцевих громад, 
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під жорстким контролем центральної влади. Ключовим 
механізмом цього контролю була система партійних органів — 
від Центрального Комітету КПУ до місцевих партійних комітетів 
у районах, містах та на рівні обласних органів. Ліквідація цієї 
системи в 1991 році серйозно ослабила контроль центральної 
влади над місцевими органами. Однак попри зростання ролі 
місцевих еліт, їх здобутки не отримали належного фінансового та 
ресурсного підкріплення, що призвело до постійних пошуків 
нових форм організації співпраці між центральним і місцевими 
органами влади протягом першої половини 1990-х років. 

Аналіз розвитку політичних інститутів в Україні після 
здобуття незалежності необхідно розглядати крізь призму 
радикальних змін, які відбулися внаслідок переходу від 
радянської моделі організованого індустріального суспільства 
до пострадянського суспільства, що характеризується 
деіндустріалізацією та атомізацією соціальних інтересів. 
У радянській системі політичні інститути були частиною 
централізованої структури, яка забезпечувала представництво 
інтересів трудових колективів великих індустріальних 
підприємств. Вони функціонували в межах жорсткої вертикалі 
підпорядкування, де ключову роль відігравали місцеві ради, 
виконкоми та партійні органи. 

Після проголошення незалежності система виконавчої 
влади в Україні стала децентралізованою, однак цей процес 
відбувався на базі старих радянських структур. Органи 
управління, що існували в радянський період, одночасно 
підпорядковувалися як центральним міністерствам, так 
і місцевим радам, створюючи складну систему подвійного 
підпорядкування. Керівники таких органів, як промисловість, 
сільське господарство та внутрішні справи, не лише 
призначалися центральною владою, але й обиралися членами 
виконкомів місцевих рад, що надавало їм значну автономію від 
центрального уряду. Це особливо посилювалося завдяки тому, 
що для усунення цих керівників було потрібне рішення місцевих 
рад, які часто захищали власні регіональні інтереси. 
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Вертикальна структура рад, характерна для радянського 
періоду, формально сприяла централізації влади, оскільки 
органи вищого рівня могли скасовувати рішення нижчих. Проте 
на практиці більшість депутатів Верховної Ради України 
складали представники місцевих рад, що ускладнювало 
централізацію та сприяло зміцненню місцевих еліт. У певному 
сенсі цей процес нагадував боротьбу між королівською владою 
та середньовічними баронами, де місцеві еліти використовували 
інституційні механізми для захисту своєї автономії. 

Однією з основних характеристик радянської системи було 
управління великими промисловими комплексами, 
транспортною інфраструктурою та природними ресурсами 
через союзно-республіканські міністерства, які одночасно 
виконували функції місцевого контролю та частини 
централізованої управлінської структури Союзу. Ця модель 
забезпечувала суворе вертикальне підпорядкування та 
інтеграцію місцевої економіки до загальносоюзної системи. 
Однак після розпаду СРСР такі міністерства втратили частину 
своїх функцій, залишивши вакуум влади, який швидко 
заповнили нові актори — керівники підприємств та місцеві 
управлінці. Вони використовували залишкові ресурси держави, 
щоб формувати свої локальні групи впливу, часто орієнтовані на 
регіональні інтереси. 

У пострадянській Україні відбулася значна трансформація 
соціально-економічних структур, яка полягала в переході від 
централізованого індустріального суспільства, де домінувало 
представництво трудових колективів, до атомізованого 
суспільства. Зміни стосувалися не лише економіки, 
а й політичних механізмів: традиційні форми колективної 
ідентичності, такі як партійна приналежність чи робітничий рух, 
поступилися місцем індивідуальним або вузькогруповим 
інтересам. Це сприяло розквіту нових форм взаємодії між 
бізнесом та владою, заснованих на контролі над ресурсами, що 
стали основою регіональних політичних та економічних еліт. 

У радянський період партійні комітети та інші органи 
контролю суворо обмежували можливості для отримання 
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вигоди з управлінських посад. Проте після розпаду КПРС 
і скасування жорстких регламентів ці обмеження втратили силу. 
У поєднанні з ослабленням антикорупційних механізмів, які 
почали занепадати ще з кінця 1980-х років, це призвело до 
безконтрольного доступу до державних активів. У нових умовах 
регіональні групи швидко адаптувалися, використовуючи свої 
позиції для зміцнення економічного впливу. Ці групи часто 
формувалися навколо виконкомів обласних рад, які стали 
важливими центрами прийняття рішень у регіонах. 

Попри поширене визначення таких угруповань як «клани», 
вони мали специфічний характер, що відрізнявся від 
традиційного кланового устрою. В їхній основі лежав не 
родинний, а функціональний доступ до ресурсів, забезпечений 
державною системою. Голови виконкомів рад чи керівники 
підприємств виконували не роль «глав родин», а діяли як 
посадові особиорганізацій бюрократичного типу, чия діяльність 
була спрямована на контроль і розподіл суспільних благ. Це 
дозволяло їм впливати на економічні та політичні процеси, але 
водночас змушувало постійно конкурувати між собою за доступ 
до ресурсів. 

Пострадянський перехід в Україні не обмежувався лише 
інституційними змінами. Він включав глибокі соціальні 
трансформації, пов'язані зі зміною форм ідентичності, 
ослабленням колективних зв’язків та утворенням 
індивідуалізованих мереж. Ці процеси стали основою для нових 
форм влади та впливу, які й дотепер значною мірою визначають 
особливості політичної системи України.Владно-розподільча 
система, що створювалася навколо адміністативно-бізнесових 
центрів, не була організована за принципом жорсткої ієрархії 
доступу до центру прийняття рішень. Вона склалася внаслідок 
безперервної боротьби між конкуруючими угрупованнями, що 
прагнули контролювати ресурси, і рентоорієнтованими 
чиновниками, які змагалися за право розпоряджатися 
конкретними ресурсами на своїх рівнях. Тому регіональні еліти 
не формували жорстких вертикальних структур, а створювали 
мережі взаємозв'язків між вищими посадовими особами 
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місцевих органів влади та новоутвореним бізнесом, 
орієнтованим на отримання пільгових умов для доступу до 
державних ресурсів. До цих мереж входили керівники 
виконкомів обласних рад, управлінь внутрішніх справ, галузевих 
управлінь, підрозділів республіканських банків, 
постачальницьких і контролюючих органів (включаючи 
прокуратуру), промислових підприємств та інших державних 
структур. Тому ці угруповання найкраще характеризуються як 
обласні мережі владно-бізнесових зв'язків. Саме на їх основі 
почали виникати місцеві фінансово-промислові групи, які мали 
значний вплив на розподіл ресурсів на місцях. 

Зазвичай члени угрупувань, які займали керівні посади 
в державних органах і установах, також мали представництво 
в місцевих радах та їх виконавчих комітетах. Крім того, 
управлінці обласного рівня, керівники торгово-
постачальницьких організацій і директори великих підприємств, 
відповідно до радянської системи управління, були значною 
мірою представлені у Верховній Раді України. Це дозволяло їм 
легітимізувати свою діяльність через законотворчий процес. 
Хоча Верховна Рада формувала і розпускала уряд, а також 
підпорядковувала внутрішні війська — Національну гвардію, 
реальна влада в питаннях розподілу державної власності 
залишалася в руках місцевих органів влади. 

Місцеві органи влади в цей період мали право масово 
переводити державну власність на своїх територіях у приватні 
руки, фактично без централізованого контролю. Присутність 
місцевих угрупувань у парламенті юридично знімала питання 
про необхідність такого контролю. Таким чином, на обласному 
рівні ухвалювались основні рішення щодо перерозподілу 
ресурсів. 

Після утворення інституту президентської влади та 
обрання першого Президента України, Л. Кравчука, до боротьби 
за перерозподіл владних повноважень приєднався новий апарат 
президентської влади. Логіка створення «президентської 
вертикалі» була спрямована на зруйнування основ радянської 
системи управління, де домінувала вертикаль органів рад. Однак 
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одночасно перед Президентом стояла задача уникнути наслідків 
руйнування централізованої влади — посилення 
непідконтрольності місцевих еліт. Для цього було розроблено 
механізм централізації адміністративного контролю над 
місцевими органами влади через президентську вертикаль. 

У першому кварталі 1992 року, під тиском Президента, 
парламент ухвалив закони, які скасовували вертикальне 
підпорядкування рад та підпорядковували уряд Президенту. 
Законодавці залишили за собою лише погодження складу уряду 
з главою держави. Водночас було створено систему виконавчої 
влади, незалежну від парламенту, що включала місцеві державні 
адміністрації, очолювані Представниками Президента. Ці 
адміністрації на місцях взяли на себе функції виконкомів, 
а у містах і селищах виконкоми продовжували існувати 
паралельно з новими органами. Представники Президента 
отримали право контролювати діяльність рад, виконкомів 
і місцеві бюджети, здійснювати нагляд за виконанням 
Конституції та законодавства, фактично виконуючи функції 
прокуратури. 

Для запобігання утворенню нових обласних мереж владно-
бізнесових зв'язків, районний рівень виконавчої влади був 
підпорядкований не обласним адміністраціям, а безпосередньо 
Президенту. Кожен з понад двохсот Представників Президента 
отримував повноваження виключно від глави держави і був 
підзвітний лише йому. Призначення та звільнення цих 
чиновників також належали до виключно президентської 
компетенції. Це створило законодавчі основи для повної 
централізації виконавчої влади через президентську вертикаль. 

Однак Президентові так і не вдалося створити 
централізовану вертикальну систему виконавчої влади через 
рішучий опір місцевих владно-бізнесових мереж, які ще мали 
потужне представництво у Верховній Раді. Оскільки він не міг 
опертися на стабільну парламентську більшість, централізація 
фактично знищила б можливість місцевих еліт контролювати 
приватизацію та перерозподіл ресурсів на місцях. Місцеві мережі, 
активно підтримувані депутатами, не тільки заблокували будь-
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яке посилення президентської влади в парламенті, але 
й примусили заборонити Представникам Президента 
поєднувати свої посади з депутатським мандатом, що, у свою 
чергу, спричинило позбавлення депутатських повноважень 
десятків державних чиновників і серйозно обмежило вплив 
Президента на законодавчі процеси. 

У результаті, в 1994 році місцеві угрупування, об'єднавши 
зусилля в парламенті, змогли відновити старі структури влади, 
скасувавши інститут Представників Президента і місцевих 
адміністрацій. Виконкоми місцевих рад, як реальні центри 
прийняття рішень, повернулися до повної функціональності. 
Голови рад, які раніше одночасно виконували обов'язки 
виконавчої та представницької влади, почали обиратися 
громадянами через загальні вибори, що значно ослабило 
президентський контроль над місцевими елітами. Призначення і 
звільнення місцевих керівників стало залежати від політичних 
угод і впливу цих еліт. 

Проте вже у 1994 році стало очевидно, що перерозподіл 
ресурсів на місцях переживає кризи. Масова приватизація надала 
місцевим бізнес-групам величезні фінансові можливості, що 
дозволило їм нав'язувати свою волю на рівні обласних 
адміністрацій. Водночас, виконкоми рад, позбавлені контролю 
над більшістю державних активів, втратили будь-яку реальну 
владу, перетворившись на маріонеткові структури. Оскільки не 
відбулась бюджетна децентралізація, більшість фіскальних 
потоків залишилися заблокованими на центральному рівні, 
позбавивши місцеву владу будь-яких можливостей впливати на 
економічні процеси. 

У першій половині 1990-х років політичний ландшафт 
України був позначений динамічними та короткочасними 
союзами між різними групами впливу у Верховній Раді. Ці союзи 
створювалися для досягнення конкретних цілей, таких як 
здобуття децентралізаційних повноважень, але мали обмежену 
тривалість і розпадалися одразу після досягнення поставлених 
завдань. Висока фрагментація політичної еліти в цей період 
сприяла численним конфліктам усередині правлячих кіл, що 
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своєю чергою призводило до частих змін урядових коаліцій 
і нестабільності в управлінні державою. Середній термін 
перебування уряду на посаді становив близько 15 місяців, що 
відображало загальний хаос у системі прийняття рішень. 

Міжнародні експерти описують цей період як стан 
«безформного плюралізму» або «плюралізму за умовчанням», що 
характеризується відсутністю єдиної стратегії серед правлячої 
еліти. Водночас українські дослідники зазначають, що навіть 
у цих умовах відбувалася поступова структуризація політичного 
простору через формування регіональних адміністративно-
економічних угруповань. Ці угруповання, що виникали на 
обласному рівні, відігравали роль важливих гравців у боротьбі за 
доступ до владних ресурсів. 

Розподіл владних повноважень у цей час демонстрував 
певний баланс, адже різні групи впливу мали відносно рівні 
можливості для доступу до державних ресурсів. Формально 
Президент України зберігав контроль над загальнодержавними 
активами через підпорядкований йому уряд. Однак на практиці 
його спроможність реалізовувати цей контроль була значно 
обмежена через сильний вплив обласних владно-бізнесових 
мереж. Ці мережі використовували лобістські можливості своїх 
представників у парламенті, а також перешкоджали 
централізації виконавчої влади, послаблюючи її вертикаль на 
регіональному рівні. 

Для Президента цей розподіл влади становив значний 
виклик, адже він прагнув централізувати управління, але 
наштовхувався на організований опір регіональних еліт. У таких 
умовах Президент був змушений застосовувати стратегію 
компромісів, орієнтуючись на підтримку найвпливовіших 
угруповань, щоб з їхньою допомогою стримувати менш потужні 
регіональні мережі. Для цього йому доводилося надавати цим 
групам певні привілеї та ресурси, які ставали інструментами для 
збереження відносної стабільності. Однак така модель 
управління лише частково вирішувала проблему і залишала 
Україну в стані політичної нестабільності та конкуренції за вплив 
на різних рівнях. 
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У контексті аналізу конкурентної боротьби мереж 
адміністративно-бізнесових зв’язків за доступ до центрів влади 
в Україні в першій половині 1990-х років виділяється роль 
найвпливовіших регіональних угруповань: дніпропетровського, 
донецького та київського. Ці мережі формувалися з кількох груп 
еліт, що змагалися між собою за контроль над ресурсами у своїх 
регіонах. Регіони відігравали ключову роль у розподілі владних 
повноважень через концентрацію значущих економічних 
і політичних ресурсів. 

Столиця, Київ, поєднувала функції адміністративного 
центру та великого промислового вузла, володіючи найбільшим 
бюджетом серед українських міст. Цей бюджет формувався за 
рахунок державних трансфертів, продажу столичної нерухомості 
й землі. У той же час, Донецьк і Дніпропетровськ були тісно 
інтегровані у стратегічні галузі економіки, такі як вугільна та 
металургійна промисловість, через місцеві елітні угруповання, 
які здійснювали вплив на управління цими галузями, 
використовуючи ресурси регіонів. 

На цьому тлі президент Леонід Кравчук, прагнучи 
встановити контроль над регіональними елітами, будував свою 
політику на використанні внутрішньої конкуренції між цими 
мережами. Він орієнтувався на дніпропетровську групу, 
протиставляючи їй донецьку, зокрема через призначення 
Леоніда Кучми з Дніпропетровська прем’єр-міністром 
з надзвичайними повноваженнями, а згодом Юхима 
Звягільського з Донбасу — виконувачем обов’язків прем’єра. 
Водночас київська мережа, зосереджена навколо колишнього 
голови Київського міськвиконкому Валентина Згурського, 
виконувала роль балансу. 

На додаток до спроб обмеження регіонального впливу, 
Кравчук намагався створити централізований політичний 
інструмент — так звану «партію влади», засновану на базі 
націонал-патріотичних організацій, які раніше боролися 
з радянською системою. Цей проект, що отримав назву Конгрес 
національно-демократичних сил, передбачав інтеграцію 
представників націонал-демократів у систему державного 
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управління, зокрема через призначення голів крайових 
осередків Руху заступниками голів обласних державних 
адміністрацій. Проте через низький електоральний потенціал 
національно-демократичних сил, кадрову слабкість і відсутність 
довгострокового бачення державного будівництва цей задум 
зазнав невдачі. 

Постійна нестабільність міжелітних пактів і відсутність 
стійких механізмів розподілу влади перешкоджали формуванню 
інституційної стабільності та сприяли поглибленню конфліктів 
між регіональними угрупованнями. 

З іншого боку, регіональні еліти Києва, Донбасу та 
Дніпропетровщини не підтримували централізаторські амбіції 
Президента, намагаючись зберегти свої позиції в системі 
виконавчої влади. Відсутність чіткої ієрархії у відносинах між 
цими елітами не дозволила їхнім представникам у центральному 
органі виконавчої влади об'єднати ресурси своїх регіонів для 
стабільного закріплення своєї позиції в уряді.  

Швидкі темпи перерозподілу суспільних ресурсів 
у приватну власність призвели не лише до ослаблення ресурсної 
бази обласних центрів, але й до різкого зубожіння населення. Це, 
у свою чергу, викликало падіння легітимності влади на всіх 
рівнях, що призвело до підвищеної політичної невизначеності та 
реальної загрози соціального вибуху. Задля вирішення цієї 
ситуації було укладено картельну угоду між елітами, що 
передбачала компромісне рішення у вигляді одночасних 
перевиборів Президента, парламенту та місцевих рад. 

Результат цього загального переформатування доступу до 
державної влади у 1994 році виявився неоднозначним. З одного 
боку, пост Президента зайняв Л. Кучма, який під час виборчої 
кампанії обіцяв припинити грабіжницьку приватизацію, 
відновити централізований контроль в економіці та навести 
порядок, що включало ліквідацію безконтрольності 
регіональних еліт. З іншого боку, більшість керівників областей, 
великих міст та державних підприємств отримали від населення 
підтвердження легітимності свого статусу. Однак значна частина 
депутатських мандатів у всіх радах, починаючи від Верховної 
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Ради, опинилася в руках бізнесменів. Це, разом із посиленим 
фінансово-матеріальним ресурсом великого бізнесу, дозволило 
йому вийти за межі регіональних владно-бізнесових мереж. 
Статус народного депутата чи керівника депутатської групи 
давав лідеру фінансово-промислової групи доступ до 
Адміністрації Президента, обходячи обласні виконкоми. 
У результаті, канали доступу до перерозподілу ресурсів були 
перенаправлені безпосередньо на інститут Президента. 

Зменшення значущості владного ресурсу регіональних 
центрів виконавчої влади (виконкомів обласних та міських рад) 
створило умови для швидкої віднови президентської вертикалі 
виконавчої влади за новим Президентом. Вже влітку 1994 року 
було видано указ, яким передбачалося підпорядкування голів 
обласних і районних рад безпосередньо Президентові. Згідно 
з чинним на той час законодавством, повноваження цих 
посадових осіб не базувалися на президентській владі, 
а походили від місцевого самоврядування, що означало, що 
юридично Президент не мав можливості здійснювати контроль 
над їхньою діяльністю. Тому протягом 1994–1995 років між 
Адміністрацією Президента та місцевими виконкомами велася 
постійна боротьба за юридичне уточнення розмежування 
владних статусів. 

Літня сесія 1995 року стала важливим етапом 
у політичному процесі, коли Президент, використовуючи існуючі 
розбіжності між фінансово-промисловими групами та місцевими 
виконавчими органами, зміг домогтися прийняття через 
Верховну Раду закону, що значно обмежив можливості місцевих 
рад використовувати власні бюджетні ресурси. Це стало 
підґрунтям для укладення нової картельної угоди еліт, 
створення якої визначальний вплив мали саме фінансово-
промислові групи. Юридичним втіленням цієї угоди став 
Конституційний договір між Президентом і Верховною Радою, 
який фактично замінив попередню систему нормативно-
правових актів, включаючи Конституцію України. Згідно з цим 
договором, всі попередні правові акти могли застосовуватися 
лише в тій частині, що не суперечила умовам нового договору. 
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У результаті договору Президент отримав нові 
конституційні повноваження в сфері виконавчої влади, зокрема 
було відновлено президентську вертикаль через створення 
уряду і місцевих державних адміністрацій, керівники яких 
призначалися і звільнялися безпосередньо Президентом. Однією 
з ключових змін стало те, що голови обласних і районних 
державних адміністрацій стали одночасно головами місцевих 
рад, що обиралися загальним голосуванням населення на 
відповідних територіях. Цей новий механізм зміцнив центральну 
владу та дозволив інтегрувати місцеві ради в єдину вертикаль 
управління. 

У результаті цієї картельної угоди місцеві еліти отримали 
можливість зберегти свої владні прерогативи, але лише за умови 
підпорядкування президентській владі. Місцеві ради позбулися 
своїх виконавчих комітетів, функції яких передавалися місцевим 
державним адміністраціям, що значно посилило контроль 
Президента над регіональними структурами влади. Виконкоми 
збереглися тільки на рівні населених пунктів, при цьому їхні 
голови обиралися населенням, а не на сесіях рад, що додатково 
ускладнило процес формування місцевого управління і посилило 
протистояння серед місцевих еліт. 

Законодавчі повноваження парламенту, зокрема контроль 
за діяльністю уряду, були значно обмежені. Водночас, в грудні 
1995 року Президент видав указ, що формально передав 
повноваження державної виконавчої влади головам місцевих 
рад, поставивши їх під свій прямий контроль. Основними 
повноваженнями стали зміни в місцевих бюджетах та 
визначення місцевих податків, що також були передані місцевим 
державним адміністраціям. Це суперечило європейській 
практиці, згідно з якою встановлення місцевих бюджетів 
є виключно прерогативою представницьких органів місцевого 
самоврядування за узгодженням із парламентом, що свідчить 
про відхилення в українській практиці від загальноєвропейських 
стандартів розподілу владних повноважень. 

Включення бюджетних питань до сфери компетенції 
підпорядкованої Президентові виконавчої влади не означало 
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повної політичної капітуляції обласних владно-бізнесових мереж 
та фінансово-промислових груп, що їх підтримували. Хоча 
ресурси для великої приватизації в більшості регіонів значно 
скоротилися, а основні активи опинилися під контролем 
центральної влади, для дрібного та середнього бізнесу доступ до 
місцевих центрів перерозподілу влади залишався актуальним. 
На той час злиття влади та бізнесу вже досягло рівня, коли 
більшість державних чиновників, особливо на високих посадах, 
мали власні бізнес-структури у вигляді акціонерних 
підприємств, банків або фондів. 

Отримавши статус керівників обласних державних 
адміністрацій, деякі колишні голови обласних виконкомів 
зміцнили свої владні позиції. Наприклад, один із майбутніх 
олігархів Віктор Пінчук, зазначав, що на певний час бізнес 
Дніпропетровщини був змушений перераховувати кошти до 
персонального фонду голови обласної державної адміністрації за 
право «працювати з ним». 

Отже, надання Президентові повноважень щодо місцевих 
органів влади створювало правову основу для контролю з боку 
центральної влади, але водночас надавало регіональним елітам 
певні ресурси для закріплення їх автономії. Як і в попередній 
адміністрації, президентська влада залишалася обмеженою 
колективним спротивом регіональних еліт, частина з яких вже 
входила до президентської вертикалі, а інші були представлені 
в парламенті та місцевих радах. Таким чином, Л. Кучма як і його 
попередник на президентській посаді, вимушений був 
рахуватися з впливом найбільших обласних мереж, зокрема 
київської, дніпропетровської та донецької. Проте 
дніпропетровська мережа, на відміну від київської та донецької, 
була менш самостійною і значно залежала від фінансування 
з державного бюджету. Це стало важливим фактором при виборі 
цієї мережі як базової для кооперації з Президентом для 
подолання децентралізаційних тенденцій. 

У 1996 році, коли керівник Дніпропетровської області 
Павло Лазаренко був призначений на посаду прем'єр-міністра, 
дніпропетровська мережа отримала значні пільги щодо доступу 
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до державних ресурсів. Зокрема, корпорація «Єдині енергетичні 
системи України», очолювана Юлією Тимошенко, близькою 
помічницею П. Лазаренка, отримала монополію на постачання 
газу для державних підприємств та установ, а також можливість 
бартерної оплати. Держава також брала на себе гарантії щодо 
виплати боргів цієї корпорації перед російськими 
постачальниками. Крім того, «ПриватБанк», тісно пов'язаний 
з дніпропетровською елітою, отримав пільгове державне 
кредитування, а кілька аграрно-промислових об'єднань, що мали 
зв'язки з новим прем'єром, отримали великі державні контракти. 

Щоб збалансувати посилення впливу дніпропетровської 
мережі на процес прийняття державних рішень, Президент 
звернувся до харківської групи, призначивши в кінці 1996 року 
головою своєї адміністрації Євгена Кушнарьова, який до цього 
очолював Харківську міську раду. Окрім того, до 
президентського оточення було залучено одного з провідних 
представників донецької мережі, Миколи Азарова, який був 
відомий своєю підтримкою централізації влади. Восени 
1996 року він отримав пост голови новоствореної Державної 
податкової адміністрації, що давало йому значний контроль над 
перерозподілом ресурсів. 

Деякі дослідники розглядають це як посилення 
«донецького клану», але насправді донецька мережа, як і інші 
групи, була внутрішньо розрізненою. Вона включала як 
представників старої генерації, таких як М. Азаров, В. Бойко, 
Ю. Звягільський, В. Рибак і В. Янукович, так і новіші сили, зв'язані 
з кримінальними колами, зокрема Ріната Ахметова, Ахатя 
Брагіна і Бориса Колєснікова. Існувала постійна конкуренція не 
тільки між «новими» і «старими» донецькими, але й серед різних 
груп усередині цих класифікацій. Таким чином, призначення 
М. Азарова стало ударом по тих групах донецької еліти, які з ним 
не співпрацювали. 

Цей перерозподіл сил відображався в новій картельній 
угоді між президентською владою та впливовими 
регіональними елітами. Вона включала співпрацю 
з дніпропетровською мережею при використанні харківської як 
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противаги, одночасно обмежуючи вплив частини донецької 
еліти, зокрема групи Ю. Звягільського та «нових донецьких». 
У результаті, деякі менш потужні мережі, зокрема з інших 
регіонів, були відсторонені від безпосереднього впливу на уряд. 
Це угоду юридично закріплено в Конституції, прийнятій у червні 
1996 року. 

Прийняття нової Конституції України закріпило компроміс 
між Президентом, орієнтованим на централізацію влади, та 
регіональними елітними групами, що мали значний вплив 
у парламенті. Ці групи зберегли низку важливих повноважень, 
зокрема право затверджувати кандидатуру прем’єр-міністра, 
урядову програму, а також висловлювати недовіру уряду. Така 
система дозволяла Президенту розпустити уряд у разі конфлікту, 
однак не завжди забезпечувала його реальну відставку. 

Водночас Конституція суттєво розширила президентські 
повноваження. Глава держави отримав право звільняти прем’єр-
міністра або окремих членів уряду без узгодження 
з парламентом, а також призначати виконувача обов’язків 
прем’єра у випадку, якщо парламент не підтримував його 
кандидатуру. Управління місцевими виконавчими органами 
значною мірою перейшло під контроль Адміністрації 
Президента, мінімізуючи вплив уряду на регіональний рівень. 

Інституційна основа поділу владних повноважень між 
місцевими державними адміністраціями та органами місцевого 
самоврядування була закріплена конституційними нормами та 
деталізована у законах «Про місцеві державні адміністрації» та 
«Про місцеве самоврядування». Проте через компромісний 
характер законодавчого процесу, функціональні обов’язки цих 
органів не були чітко розмежовані. Визначення повноважень за 
галузевим принципом призвело до їх значного дублювання. 

У результаті більшість функцій органів місцевого 
самоврядування, за винятком тих, що безпосередньо 
стосувалися питань населених пунктів, фактично перейшли під 
контроль місцевих державних адміністрацій. Це було 
обумовлено їхнім доступом до значно більших ресурсів із 
державного бюджету, що зміцнювало позиції центральної влади 
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на місцях і сприяло посиленню адміністративно-
бюрократичного впливу в регіонах. З іншого боку, 
ресурсозабезпечені політичні угрупування використовували 
можливості для прямого впливу на президента, домовляючись 
про призначення своїх представників на посади голів обласних 
державних адміністрацій. Це дозволяло їм здобувати фактичний 
контроль над місцевими адміністраціями як частинами системи 
державного перерозподілу ресурсів. З одного боку, ці 
угрупування консолідували джерела владної ренти, з іншого — 
змушені були постійно демонструвати свою лояльність 
Президенту, який контролював систему розподілу цих ресурсів. 

У цей період склалася картельна угода між центральною 
владою та місцевими бізнесово-владними мережами, за якою 
центральна влада, контролюючи стратегічні галузі економіки, 
лояльно ставилася до місцевих еліт. Вона дозволяла їм 
самостійно розв’язувати питання власності на місцевому рівні, 
формувати фінансові потоки і впливати на правоохоронні та 
судові органи. Лояльність місцевих еліт до централізованої 
влади була забезпечена вертикальною інтеграцією економіки та 
централізованим розподілом державних ресурсів. Центральна 
влада залишалася ключовим арбітром у вирішенні 
міжкорпоративних конфліктів і перерозподілів власності та сфер 
впливу. Таку модель виконавчої влади можна визначити як 
моноцентричну патримоніалістичну. 

У процесі формальної централізації виконавчої влади 
одночасно почали формуватися передумови для її 
децентралізації. Постійне скорочення державних активів, які 
Президент змушений був розподіляти, щоб зберегти свій 
політичний статус, ослаблювало централізований контроль над 
діяльністю місцевих органів влади. Водночас кадровий склад цих 
органів все більше інтегрувався з місцевими та 
загальноукраїнськими ресурсозабезпеченими угрупуваннями. 

Це стало очевидним під час парламентських виборів 
1998 року, коли Адміністрація Президента змушена була 
визнати неконтрольованість результатів у низці округів, які 
були під контролем потужних ресурсних угрупувань, зокрема 
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групи П. Лазаренка, «нових донецьких», а також групи Суркісів 
і Медведчука. Президентські вибори 1999 року Леонід Кучма 
виграв завдяки застосуванню методів залякування великого 
бізнесу через страх «відродження комунізму», що принесло йому 
ситуативну підтримку не лише від найбільш 
ресурсозабезпечених груп, а й від середнього і дрібного бізнесу. 

Після цих виборів протиріччя між центром, орієнтованим 
на централізацію, і локальними угрупуваннями, які прагнули до 
децентралізації, значно загострилися. Ресурсозабезпечені 
угрупування, що підтримували економічно розвинуті регіони, 
здобули достатньо сил для переорієнтації на самостійні 
домовленості щодо перерозподілу впливу, оминаючи 
президента як головного арбітра. Це не лише змістило боротьбу 
за владу на рівень парламенту, але й стимулювало розвиток 
автономії на місцевому рівні. 

Задля протидії цьому процесу в 2000 році Л. Кучма 
ініціював референдум, на якому були схвалені його пропозиції 
щодо перерозподілу державних повноважень. Зокрема, 
передбачалося скорочення числа депутатів у парламенті та 
створення верхньої палати, яка повинна була включати глав 
обласних адміністрацій, призначених Президентом. Це 
реформування мало на меті обмежити вплив фінансово-
промислових груп на процес ухвалення рішень у парламенті, що 
суперечило картельній угоді, досягнутій під час прийняття 
Конституції 1996 року. Всі основні ресурсозабезпечені 
угрупування виступили проти цих ініціатив, об’єднавшись проти 
змін. 

Оскільки ліквідація опору потребувала великих витрат, 
Л. Кучма був змушений відмовитися від своїх планів посилити 
централізацію виконавчої влади. У результаті його політичні 
можливості були обмежені лише розподілом частин державного 
апарату між найбільшими фінансово-промисловими групами 
в обмін на формальне визнання Президента як арбітра між 
елітами. Проте ресурси цих груп стали настільки значними, що 
вони змогли ефективно нав’язувати свою волю при прийнятті 
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рішень, фактично ігноруючи інтереси Президента, чий термін на 
посаді наближався до кінця. 

У грудні 2004 року зміни до Конституції нівелювали роль 
Президента як основного гравця в прийнятті державних рішень. 
Замість цього було створено нову модель влади, де фінансово-
промислові групи здобули пряму можливість змагатися за 
можливість адміністративного контролю над розподілом 
ресурсів через своїх представників у парламенті та місцевих 
радах. Парламент фактично став інструментом цих угрупувань, 
що дозволило їм повністю контролювати перерозподіл 
державних ресурсів. У результаті моноцентрична модель 
виконавчої влади змінилася на поліцентричну, в якій реальні 
центри влади належали не державним органам, а великим 
бізнес-групам. 

З початку 2006 року вступили в силу зміни до Конституції, 
які значно обмежили повноваження Президента та фактично 
підняли прем'єр-міністра до рівня ключової політичної фігури. 
Це призвело до загострення конкуренції між Президентом 
і прем'єром, а також між Кабінетом Міністрів і парламентом. 
Проте, у міру скорочення державних ресурсів, найбільш потужні 
бізнес-групи не змогли підтримувати звичний рівень 
перерозподілу, що зробило поліцентричну модель надзвичайно 
вразливою. 

Через кілька місяців після її встановлення політична криза, 
спричинена конфліктами між бізнес-групами, стала неминучою. 
Оскільки поліцентрична модель не могла вирішити ці 
суперечності, сформувалася тимчасова коаліція периферійних 
груп, відсторонених від перерозподілу ключових ресурсів, 
навколо найбільш впливової фігури — Р. Ахметова. Це призвело 
до часткової реставрації моноцентричної системи, де прем'єр-
міністр став центральною фігурою влади, а периферійні бізнес-
групи були остаточно виведені з конкуренції за політичні 
ресурси. 

Після того, як уряд В. Януковича був замінений урядом 
Ю. Тимошенко, зміни в політичній системі залишилися 
мінімальними. Однак для підтримки стабільності необхідно було 
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знайти нові джерела для розподілу державних ресурсів серед 
провідних бізнес-груп в обмін на їх підтримку. З цією метою була 
відновлена практика отримання кредитів від Міжнародного 
валютного фонду, більшість яких потрапляла до олігархічних 
структур через рефінансування їхніх банків національним 
фінансовим органом. 

Проте економічна криза 2009 року поставила під загрозу 
постачання сировини українськими експортерами на ключові 
зовнішні ринки, що значно знизило капіталізацію активів 
багатьох вітчизняних бізнес-груп. Ця ситуація спровокувала 
домінуючу групу на чолі з прем'єр-міністром до прискореного 
нарощування власних ресурсів, зменшуючи обсяги розподілу 
державних активів серед інших угрупувань. Збереження моделі 
«ресурси в обмін на лояльність» стало надто затратним і почало 
значно обмежувати політичні маневри уряду. Протистояння 
з впливовими бізнес-групами, які виступали проти скорочення 
своїх фінансових надходжень, змусило уряд ухвалити рішення 
про посилення централізації виконавчої влади та зменшення 
впливу парламенту на її діяльність, що дозволяло мінімізувати 
опір і забезпечити контроль з боку найбільших бізнес-груп. Це 
рішення стало каталізатором для централізації виконавчої 
влади, коли уряд, попри відсутність коаліції в парламенті, зміг 
утримати політичний контроль. Водночас відсутність підтримки 
з боку найвпливовіших фінансово-промислових груп дозволила 
В. Януковичу, здобувши перемогу на президентських виборах 
2010 року, не лише усунути уряд Ю. Тимошенко без проведення 
перевиборів, а й повернути під своє повне підпорядкування всі 
органи виконавчої влади. 

Це стало можливим після того, як Конституційний Суд 
визнав зміни до Конституції 2004 року такими, що суперечать 
основним її положенням. У результаті, з 30 вересня 2010 року 
в Україні було відновлено дію Конституції 1996 року, що дало 
президенту змогу відновити контроль над виконавчою владою. 
Також 7 жовтня 2010 року був ухвалений новий закон про 
Кабінет Міністрів, який закріпив домінуючий статус Президента 
в політичній системі країни, знову підкоривши уряд його волі. 
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Кабінет Міністрів, хоч і залишався вищим органом виконавчої 
влади, був підзвітний не тільки парламенту, а й Президенту, який 
знову здобув право призначати прем'єр-міністра та членів уряду, 
а також відправляти їх у відставку. 

У відповідь на рішення Конституційного Суду було 
здійснено коригування 32 законів, щоб привести їх 
у відповідність до нової реальності. Зокрема, 10 грудня 2010 року 
був підписаний Указ Президента щодо оптимізації системи 
центральних органів виконавчої влади, що дало Президенту 
право призначати керівників цих органів, перевищуючи навіть 
повноваження, які були у нього під час президентства Л. Кучми. 

Відставка уряду Ю. Тимошенко не призвела до змін 
у структурі влади, але додатково посилила позиції фінансових 
груп, які домінували на політичній арені. Згодом відновлення 
системи кредитування від МВФ стало новим джерелом для 
забезпечення підтримки бізнес-еліт, що отримували фінансові 
вливання через національний банківський сектор, фактично 
контролюючи процес рефінансування. 

Коли світова економіка зазнала чергового спаду 
у 2009 році, скоротились експортні ринки для українських 
виробників, що значно знизило рентабельність вітчизняних 
підприємств. Через це провідні бізнес-групи, зокрема ті, які 
підтримували уряд, відчули тиск скорочення капіталу, що 
підштовхнуло прем’єра до пошуку нових ресурсів. Тиск з боку 
уряду призвів до скорочення ресурсної підтримки інших елітних 
груп, оскільки модель «лояльність в обмін на ресурси» стала 
фінансово неефективною. 

В умовах обмежених можливостей для фінансування уряд 
Тимошенко був змушений застосувати жорстку централізацію 
влади, мінімізуючи вплив парламенту для забезпечення 
стабільності своєї влади. Хоча коаліція офіційно припинила 
існування, уряд продовжував функціонувати, навіть незважаючи 
на відсутність підтримки з боку основних бізнес-груп. Це дало 
можливість В. Януковичу після перемоги на виборах 2010 року не 
лише змістити уряд, але й повернути весь державний апарат під 
президентський контроль. 
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Судова реформа, ініційована Конституційним Судом, 
анулювала політичні зміни 2004 року, відновивши Конституцію 
1996 року. Це рішення фактично закріпило за президентом 
повний контроль над виконавчою владою. Пізніше новий закон 
про Кабмін визначив президентське підпорядкування уряду, 
залишаючи його у підконтрольному положенні, хоча формально 
він був найвищим виконавчим органом. Президент також 
отримав право призначати та звільняти прем’єр-міністра і членів 
уряду, значно посилюючи свої позиції. 

Окрім цього, у жовтні 2010 року указом президента була 
впроваджена оптимізація державних органів, яка дозволяла 
призначення керівників центральних виконавчих органів 
напряму президентом, що створило систему влади з ще 
більшими повноваженнями для глави держави. 

Великий бізнес фактично отримав контроль над 
економічно важливими регіонами країни. Група Коломойського–
Боголюбова зосередила вплив на Дніпропетровській, 
Запорізькій, Одеській та Харківській областях, а також у частинах 
Донецької, Луганської та Полтавської областей. Водночас група 
Ахметова–Тарути встановила контроль над певними районами 
Донецької області, а група Єфремова — над окремими районами 
Луганщини. Дві останні групи за допомогою зовнішніх сил навіть 
заявили про створення окремих політичних структур, які не 
підпорядковуються центральній владі. 

Послаблення державного апарату дозволило 
регіональним елітам інших областей значно збільшити вплив на 
місцеві органи влади. Так, група Порошенка–Кононенка, 
зосереджуючи позиції президента і спікера парламенту, 
опинилася в ситуації, коли ключові рішення в соціально-
економічній сфері блокувалися через зовнішній вплив на урядові 
інститути. Прем'єр-міністр до того ж став на бік групи Ахметова–
Тарути, що ще більше ускладнило ситуацію для президентської 
команди. 

Виникла потреба в новій елітній угоді, яка б ґрунтувалася 
на територіальній децентралізації влади. Проте така 
домовленість не була втілена, оскільки адміністративний ресурс 



 _______________________________________________________________  Розді 5.2 

547 
 

груп Коломойського–Боголюбова, Фірташа–Бойка–Льовочкіна 
та Єфремова значно послабився під впливом зовнішніх сил, тоді 
як коаліція Ахметова–Тарути, зазнавши суттєвих втрат 
у боротьбі з конкурентами, погодилися визнати пріоритет 
президентськоївладної групи. 

Однак активне втручання зовнішніх гравців, зацікавлених 
у розподілі українських економічних активів на регіональному 
рівні, зробило процес децентралізації виконавчої влади 
незворотним. Згідно з президентським Указом про Стратегію 
сталого розвитку «Україна–2020» від 12 січня 2015 року, метою 
децентралізаційної політики стало створення умов для розвитку 
місцевого самоврядування, формування дієвої територіальної 
структури та впровадження принципів Європейської Хартії, 
включаючи субсидіарність, фінансову автономію і повсюдність. 

Таким чином, після порушення встановлених попередніми 
міжелітними пактами Україні угод, які були порушені в ході 
Революції Гідності формування системи виконавчої влади 
відбувалося в умовах відсутності вирішального впливу одного 
домінуючого гравця, що ускладнювало придушення місцевих 
владно-бізнесових груп і вимагало значних ресурсів, особливо на 
тлі тиску зовнішніх конкурентів. У таких обставинах виникла 
низка картельних угод, які мали обмежений термін дії через 
інституційні рамки, що регулювали політичний процес, такі як 
обмеження перебування президента на посаді та конкурентність 
виборів. Ці угоди завершувалися елітними конфліктами, що 
породжували нові компроміси та призводили до чергового 
перерозподілу повноважень між центральною та місцевою 
владою. 

Період з 2016 по 2024 рік відзначився подальшим 
загостренням політичної боротьби між провідними групами 
впливу в Україні, а також новими спробами державної 
модернізації з боку влади. На тлі попередніх процесів 
децентралізації та спроб консолідувати владу, ключовими 
аспектами цього часу стали: зміцнення інституту президентства, 
запровадження реформ місцевого самоврядування, а також 
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посилення ролі зовнішніх чинників, що впливають на політичну 
стабільність і процеси ухвалення рішень. 

Починаючи з 2016 року, спостерігалися спроби 
консолідації президентської влади через механізми виконавчих 
рішень, реорганізацію виконавчих органів і зміни в системі 
призначень. Ці заходи спрямовувалися на зменшення впливу 
бізнес-еліт на рішення Кабінету Міністрів та інших виконавчих 
структур, що забезпечувало більшу централізацію контролю за 
адміністративними ресурсами. 

Впродовж цього періоду в Україні продовжувалося 
впровадження реформи децентралізації, яка передбачала 
укрупнення громад і надання місцевим органам ширших 
повноважень, а також фіскальної самостійності. Водночас 
створення нових механізмів координації між центральною 
і місцевою владою через Офіс Президента віддзеркалювало 
прагнення до утримання впливу центральної влади навіть 
в умовах розширення місцевих повноважень. 

У період 2016–2024 років в Україні спостерігалася значна 
зміна балансу сил між олігархічними групами та центральною 
владою. Центральний уряд активно працював над 
концентрацією влади в руках вищого керівництва держави, що 
стало відповіддю на спроби місцевих еліт і олігархічних груп 
створити власні «кластери» квазідержавної влади в регіонах. Ці 
кластери, що включали в себе контроль над місцевими органами 
влади, правоохоронними структурами, а також ключовими 
економічними активами, намагалися обмежити вплив 
центральної влади, що стало серйозною загрозою для 
стабільності національної політичної системи. 

Важливо зазначити, що центральна влада зосередилася на 
посиленні президентської вертикалі, що дозволяло зменшити 
політичний вплив олігархічних груп на виконавчу владу.  

Одним із центральних елементів політичної динаміки 
2016–2024 років була боротьба між найбільшими олігархічними 
групами, зокрема між Р. Ахметовим та іншими впливовими 
бізнесменами, які намагалися не лише зберегти свій 
економічний вплив, а й адаптуватися до змінюваних умов 
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центрального контролю. Р. Ахметов, як одна з найбільших 
фінансово-промислових фігур в Україні, опинився в центрі цієї 
боротьби, намагаючись зберегти свою роль в економічному та 
політичному житті країни. 

До 2016 року Р. Ахметов фактично володів значною 
частиною найбільших підприємств в Україні, а також мав сильні 
позиції в політичній сфері, що дозволяло йому контролювати 
ключові процеси в країні через свій бізнес. Однак з посиленням 
ролі центральної влади його можливості для безпосереднього 
впливу на політику почали поступово скорочуватися. 

Ключовими суперниками Р. Ахметова стали групи, 
очолювані Ігорем Коломойським, Петром Порошенком та 
іншими олігархами, які намагалися розширити своє політичне 
і економічне вплив на фоні посилення центрального контролю. 
Одним із яскравих прикладів цієї боротьби стала ситуація 
навколо контролю над енергетичними активами, де Р. Ахметов 
намагався зберегти свою монополію, тоді як його конкуренти 
намагалися проникнути в цю галузь. Боротьба між Р. Ахметовим 
та І. Коломойським, зокрема, за вплив у паливно-енергетичному 
комплексі, стала одним із найбільш явних проявів політичної 
конкуренції між олігархічними групами в цей період. 

Зовнішньополітичні обставини 2014–2024 років, зокрема 
агресія Росії проти України, підвищили залежність держави від 
міжнародної підтримки, що стимулювало впровадження 
масштабних антикорупційних реформ. Після Революції Гідності 
Україна зобов’язалася перед своїми міжнародними партнерами, 
зокрема ЄС, США та МВФ, забезпечити прозорість управління, 
зменшити вплив олігархів і підвищити ефективність державних 
інституцій. 

У цей період було створено нову антикорупційну 
інфраструктуру: Національне антикорупційне бюро України 
(НАБУ), Спеціалізовану антикорупційну прокуратуру (САП) 
і Вищий антикорупційний суд (ВАКС). Також запроваджено 
електронну систему декларування активів 
держслужбовців  реформу публічних закупівель через систему 
ProZorro. Ці ініціативи сприяли зростанню прозорості 
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й покращенню індексу сприйняття корупції: за 2023 рік Україна 
піднялася до 104-го місця серед 180 країн, зробивши значний 
прогрес із 152-го місця в 2014 році. 

Залежність від міжнародної фінансової підтримки, зокрема 
від МВФ, посилила необхідність контролю за використанням 
коштів. Водночас вплив олігархів почав знижуватися через 
обмеження їхнього доступу до політичних і економічних важелів, 
а також через втрати активів унаслідок війни та санкцій. 
Наприклад, державне управління отримали ключові компанії, які 
раніше контролювалися олігархами, такими як Ігор 
Коломойський, Дмитро Фірташ і Рінат Ахметов. Протягом 2016–
2024 років зберігалася тенденція до укладення короткотривалих 
альянсів між різними групами впливу задля утримання влади. 
Посилювалися конфлікти між центральною владою та окремими 
місцевими елітами через перерозподіл ресурсів і впливу на 
місцеві бюджети, що стало наслідком зміни у формуванні 
державних субвенцій та кредитування. Конфлікти між 
олігархами були не лише економічними, але й політичними, що 
зумовило постійне пересування лінії фронту між центральною 
владою та фінансовими елітами. Власне, з переходом до більш 
централізованого управління, Президент та уряд почали 
використовувати механізми контролю за окремими бізнес-
групами, зокрема через органи державної безпеки, суди, а також 
регуляторні інститути. 

Завдяки концентрації влади в руках президента, а також 
відновленню контролю над ключовими ресурсами, в Україні 
вдалося уникнути повного розпаду державної вертикалі влади, 
що, у свою чергу, обмежило можливості для зростання впливу 
олігархічних груп на територіальні рівні. Центральна влада 
активно втручалася у справи місцевого самоврядування, 
перешкоджаючи створенню автономних економічних 
квазідержавних утворень. Така політика дозволила державі 
підтримувати контроль над економічними потоками і не 
дозволила олігархам здійснювати дії, спрямовані на створення 
фактичних автономних економічних та політичних центрів 
у регіонах. 
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Незважаючи на посилення президентського контролю, 
боротьба між олігархами за ресурси та економічні активи не 
зникла повністю. Р. Ахметов залишався одним з найбільших 
економічних гравців, і його стратегічні інтереси часто входили 
в конфлікт з іншими великими групами. У цей період і надалі 
спостерігалася тенденція до зростання впливу центральної 
влади, що стало серйозною проблемою для інших олігархів, які 
втрачали можливості для відкритого впливу на політичні 
процеси через зменшення свого впливу в органах державної 
влади та самоврядування. 

У період 2016–2024 років динаміка нестійкого балансу сил 
між олігархічними мережами та центральною владою суттєво 
трансформувала інституційне поле України. Зміни, спричинені 
конкурентною боротьбою, відображалися у циклічному 
перерозподілі владних повноважень, де жоден із міжелітних 
пактів не зміг довгостроково закріпитися. Це створювало 
нестабільне середовище, яке послабило здатність еліт 
протидіяти зовнішнім викликам. 

Після 2016 року спостерігалося значне посилення 
президентської вертикалі, що частково обмежило вплив великих 
бізнес-гравців, таких як Рінат Ахметов, на ключові державні 
рішення. Зокрема, монобільшість у Верховній Раді після 
2019 року та контрольовані уряди дозволили централізувати 
прийняття рішень і зменшити політичний вплив окремих 
олігархічних груп на державний апарат. 

Проте ці зміни не були сталими. Конкуренція між 
олігархічними мережами сприяла постійним переглядам 
інституційних правил гри. Як приклад, циклічні зміни в системі 
місцевого управління — від створення місцевих державних 
адміністрацій у 1992 році до відновлення виконкомів рад 
у 1994 році, а потім до чергової зміни через реформи 1996–
1998 років — ілюструють боротьбу за контроль над виконавчою 
владою між різними гравцями. 

Після 2014 року збройна агресія Росії та економічна 
залежність від міжнародних партнерів посилили вплив 
зовнішніх гравців. Міжнародні кредитори, такі як МВФ, сприяли 
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впровадженню антикорупційних реформ і обмежень для 
олігархів, примушуючи їх пристосовуватися до нових умов. 
Наприклад, націоналізація активів, зокрема ПриватБанку, та 
запровадження спеціалізованих антикорупційних органів, таких 
як НАБУ і ВАКС, суттєво обмежили ресурсну базу ключових 
бізнес-угруповань. Крім того, зниження ресурсів олігархів стало 
наслідком військових дій, які призвели до втрати стратегічних 
активів, наприклад, нафтопереробних заводів та промислових 
підприємств.  

Ця конкуренція між владою та бізнес-елітами була 
відображена у кількох ключових етапах інституційного 
перерозподілу повноважень: 
‒ 1992 рік: Введення місцевих державних адміністрацій під 

керівництвом представників Президента України, що 
супроводжувалося ліквідацією виконкомів місцевих рад. Це 
заклало основу для централізації влади. 

‒ 1994 рік: Відновлення виконкомів рад як органів місцевого 
самоврядування після скасування попередньої системи 
місцевих державних адміністрацій. 

‒ 1995 рік: Ліквідація виконкомів обласних і районних рад із 
повторним введенням місцевих державних адміністрацій, що 
знову підпорядковувалися керівникам відповідних рад. 

‒ 1996–1998 роки: Конституція України та супутні закони 
закріпили поділ повноважень між органами місцевого 
самоврядування та державними адміністраціями. 

‒ 2004–2006 роки: Конституційна реформа перенесла контроль 
над виконавчою владою від Президента до парламенту, 
створивши систему стримувань і противаг. 

‒ 2010 рік: Скасування реформи 2004 року дозволило 
відновити президентський контроль над виконавчою 
владою, підвищивши роль Президента у прийнятті рішень. 

‒ 2014 рік: Повернення до моделі 2004 року після чергового 
політичного перегляду повноважень між гілками влади. 

‒ 2016 рік: Закріплення президентського контролю через 
призначення на посаду прем'єр-міністра особи, лояльної до 
Президента. 
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‒ 2019 рік: Формування парламентської монобільшості, що 
забезпечило Президентові контроль над виконавчою та 
законодавчою гілками влади. 

Ці зміни свідчать про циклічний характер перерозподілу 
влади між різними суб’єктами, де інституційне поле залишалося 
нестабільним. Як наслідок, державне управління постійно 
адаптувалося до змін у розстановці сил, що ускладнювало 
закріплення сталих результатів міжелітних угод. 

Висновки. Інституційна еволюція української політичної 
системи демонструє складну траєкторію перманентного 
перерозподілу влади між центральною владою, бізнес-елітами та 
зовнішніми впливами. Починаючи з початку 1990-х років, 
боротьба за домінування в системі виконавчої влади виявила 
циклічний характер, в якому зміни конституційних норм, 
адміністративної конфігурації та інституційних повноважень 
виступали реакцією на динаміку балансу потенціалів впливових 
груп, а також їх політичних і економічних інтересів. 

Період після 2014 року означив початок якісно нового 
етапу інституційної трансформації, в якому посилився вплив 
зовнішніх акторів — передусім МВФ, Європейського Союзу та 
західних партнерів, — як компенсаторної сили на тлі 
внутрішньої слабкості державного управління. Зовнішній тиск 
сприяв запуску антикорупційних механізмів, частковій 
дересурсизації олігархічних груп (через втрату активів внаслідок 
війни, націоналізацію банків, зміни в регуляторному полі), 
а також формуванню нових моделей підзвітності виконавчої 
влади. Утім, ці зміни не ліквідували міжелітну конкуренцію, 
а лише трансформували її в бік боротьби за контроль над новими 
інституційними каналами доступу до ресурсів. 

Разом із тим, в умовах війни, ослаблення економіки та 
глибокої залежності від зовнішньої фінансової допомоги, зростає 
ризик реалізації стратегій непрямого підпорядкування 
національних ресурсів через механізми корпоративного 
контролю, міжнародних інвестиційних структур, приватизації, 
або програм бюджетного фінансування з умовами, що 
обмежують суверенітет розпорядження державним 
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і комунальним майном. Уже сьогодні міжнародні фінансові 
організації та інститути впливу дедалі частіше вимагають змін 
у корпоративному управлінні державних підприємств, що 
відкриває шлях до поступового перетікання контролю над 
стратегічною інфраструктурою поза межі державного 
суверенітету. 

У перспективі це створює загрозу звуження ресурсної бази, 
необхідної для реалізації функцій національної держави, 
особливо в сферах оборони, енергетики, промислової політики та 
соціального забезпечення. Такий сценарій, у якому ключові 
управлінські рішення приймаються під зовнішнім тиском або в 
межах узгоджених з донорськими інституціями протоколів, веде 
до зменшення рівня стратегічної автономії України. 
У короткостроковому горизонті це може залишатися 
прихованим під виглядом технічної допомоги або реформ, однак 
у довгостроковій перспективі становить загрозу для 
національної безпеки у формі втрати ефективного суверенного 
управління ресурсами держави. 

Паралельно з цим розвиток системи місцевого врядування 
в Україні віддзеркалює загальну тенденцію до гібридизації 
інституційного простору. Наявність двох паралельних систем — 
місцевих державних адміністрацій як представників виконавчої 
вертикалі та органів місцевого самоврядування як елементів 
демократичного врядування (котрі, втім, є більш вразливими 
для впливу з боку бізнес-груп) — свідчить про незавершеність 
децентралізаційного проєкту. Попри конституційне закріплення 
автономності громад, їхня фінансова та інфраструктурна 
залежність від державного центру обмежує їхню реальну 
спроможність до автономного управління. 

Боротьба між централізаційними та децентралізаційними 
тенденціями не є лінійною або функціонально вмотивованою — 
вона відбувається не стільки в межах раціонального 
адміністрування, скільки у площині міжгрупової конкуренції за 
розподіл владних та економічних повноважень. Виконавча влада 
в Україні функціонувала як інституційно розпорошений простір, 
у якому жодна група не могла монополізувати контроль над 
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усіма державними ресурсами. Це породжувало короткочасні 
міжелітні угоди (картелі), які швидко розпадались у разі зміни 
балансу сил. 

Інституційна нестабільність української виконавчої 
системи сприяла домінуванню ситуативних коаліцій замість 
стратегічного інституційного дизайну. В умовах хронічної 
економічної нестабільності, системного дефіциту ресурсів 
і високого рівня зовнішньої залежності, це призводило до 
фрагментації управління та низької інституційної інерційності. 
Як наслідок, політична система не здатна була забезпечити ані 
довготривалу структурну рівновагу, ані ефективну публічну 
політику. Наразі в Україні інституційне поле управління 
знаходиться у фазі нестійкої рівноваги, що зумовлена з одного 
боку — посиленням президентського впливу через вертикаль 
виконавчої влади, а з іншого — впровадженням контрольованих 
зовнішніми акторами антикорупційних і децентралізаційних 
механізмів, які обмежують потенціал для концентрації влади. 
Водночас політична система залишається вразливою до нових 
конфігурацій впливу з боку бізнес-груп, які шукають адаптаційні 
механізми в новій інституційній архітектурі. 

Таким чином, сучасна трансформація інституційного 
середовища в Україні має розглядатися не лише як наслідок 
внутрішніх процесів модернізації, але й як продукт взаємодії 
політичної волі, економічних інтересів та зовнішньої 
інституційної конвергенції. Успішність подальших реформ 
залежатиме від здатності української держави забезпечити 
функціональну автономність ключових інституцій, знизити 
політичну ренту, протидіяти зовнішньому інституційному 
поглинанню та подолати структурну фрагментованість 
управлінської системи. 
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Розділ 5.3. Місце України в глобальних процесах: виклики та 
перспективи державності в умовах постмодерну 

 
Сучасний світ перебуває у стані глибоких трансформацій, 

що визначаються такими процесами, як глобалізація, 
технологічні інновації, посилення інформаційного впливу та 
постійні зміни у соціально-політичній системі. У цьому контексті 
місце національних держав, їхній суверенітет і здатність 
ефективно реагувати на виклики постають як одні з ключових 
питань міжнародних відносин. Україна, яка знаходиться на 
перехресті між Сходом і Заходом, між історичними традиціями та 
сучасними прагненнями, стає своєрідним тестом для моделі 
національної державності в епоху постмодерну. 

Глобальні трансформації, зокрема інтеграція до 
наднаціональних структур, зміни в економічних моделях 
і культурна глобалізація, створюють складні умови для 
збереження національної ідентичності. Україна, яка одночасно 
стикається з викликами глобального порядку та внутрішніми 
реформами, постала перед необхідністю визначити своє місце 
у глобальних процесах, зберігаючи суверенітет, ідентичність 
і національні інтереси. 

Особливу актуальність аналізу місця України 
в глобальному контексті надають постмодерні тенденції, що 
підривають традиційні уявлення про державність і підходи до 
міжнародних відносин. Постмодерн характеризується 
децентралізацією влади, розмиванням кордонів між локальним 
і глобальним, а також зростаючою роллю недержавних акторів 
у міжнародній арені. У цих умовах Україні необхідно знайти 
баланс між участю у глобальних процесах та захистом своїх 
національних інтересів. 

Аналіз міжнародного позиціонування України має важливе 
практичне значення, оскільки дозволяє визначити не лише 
поточні виклики, але й перспективи для зміцнення її суб’єктності 
у світовій системі. Це включає розгляд таких питань, як 
економічна інтеграція, дипломатичні стратегічні альянси, 
військово-політична стабільність та культурна ідентичність. 
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Цей розділ спрямований на те, щоб окреслити ключові 
аспекти взаємодії України з глобальними процесами, дослідити 
виклики, які постають перед її державністю, та запропонувати 
концептуальні підходи до зміцнення її міжнародної суб’єктності. 
Аналіз базуватиметься на розумінні національної ідентичності 
як динамічного явища, що формується у взаємодії з глобальними 
факторами та постійно переосмислюється в умовах сучасності. 

Українські автори, аналізуючи роль України в умовах 
глобалізації та постмодерну, застосовують різні концептуальні 
підходи для дослідження цієї проблеми. Кожен із них 
фокусується на специфічних аспектах взаємодії України 
з глобальними процесами та впливу цих процесів на її 
державність, суверенітет і національну ідентичність.  

Одним із ключових підходів до висвітлення даної 
проблематики є аналіз впливу глобалізації на національну 
державність. Ярослав Грицак досліджує місце України в умовах 
глобалізаційних процесів, зокрема, її залежність від зовнішніх 
факторів та здатність інтегруватися до європейського простору, 
зберігаючи національну ідентичність [1, с. 78]. Мирослав 
Попович акцентує увагу на взаємодії між національними 
традиціями України та глобальними стандартами. Він 
підкреслює, що глобалізація є водночас загрозою для локальних 
культур і можливістю для їхньої адаптації [2, с. 45]. Дослідження 
Олександра Сушка зосереджується на євроінтеграційних 
аспектах, аналізуючи, як інтеграція України до ЄС може вплинути 
на її економічну й політичну незалежність [3, с. 34]. 

Українські вчені також активно досліджують вплив 
постмодерних тенденцій на міжнародну політику та 
державність. Микола Рябчук у своїх роботах розглядає 
постмодерний контекст державотворення України та 
розмивання традиційних кордонів між Сходом і Заходом, що 
особливо актуально для України як «держави між двома 
цивілізаціями» [4, с. 98]. Віталій Литвиненко аналізує вплив 
інформаційних технологій на формування міжнародної 
суб’єктності України, наголошуючи, що цифрові інструменти 
дозволяють посилювати її роль у глобальних процесах [5, с. 123]. 
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Олексій Гарань досліджує, як політичні наративи, створені 
в епоху постмодерну, впливають на внутрішню та зовнішню 
політику України [6, с. 87]. 

Тема національної ідентичності є центральною в роботах 
вітчизняних дослідників, які вивчають державотворення 
в умовах глобалізації. Володимир Литвин є одним із провідних 
українських істориків і політичних аналітиків, чиї роботи 
мають значний внесок у дослідження національної державності 
України, її історичних витоків та сучасних викликів. Його праці 
фокусуються на взаємозв’язку історичних процесів 
і державотворчих практик, що є особливо актуальним 
у контексті формування національної ідентичності та 
міжнародного позиціонування України. В. Литвин детально 
аналізує історичні передумови становлення української 
державності, приділяючи увагу впливу колоніального 
минулого, радянської спадщини та сучасних геополітичних 
процесів. Він акцентує на тому, що побудова ефективної 
держави вимагає врахування історичних уроків та активної 
інтеграції до глобальних процесів без втрати національної 
ідентичності [7, с. 56]. 

Ярослав Грицак розглядає сучасну національну 
ідентичність як динамічний процес, що формується через 
взаємодію з глобальними викликами [1, с. 112]. Олександр 
Зубков у своїх роботах підкреслює значення громадянської 
активності та участі в міжнародних ініціативах для формування 
колективної ідентичності українців [8, с. 43]. 

У рамках інституційного підходу вітчизняні науковці 
активно досліджують роль міжнародних інституцій 
у забезпеченні суб’єктності України. Володимир Горбулін 
аналізує стратегічні аспекти безпеки України через співпрацю 
з НАТО та ООН, підкреслюючи необхідність зміцнення 
міжнародної довіри до української держави [9, с. 34]. Олександр 
Рогач досліджує роль економічних організацій, таких як Світова 
організація торгівлі (СОТ), у просуванні українських інтересів 
у глобальному економічному просторі [10, с. 78]. Ігор Кресюк 
у своїх роботах фокусується на механізмах взаємодії України з ЄС, 
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акцентуючи увагу на гармонізації законодавства та збереженні 
національного суверенітету [11, с. 23]. 

На сьогодні доведено, що глобалізація істотно 
трансформує концепт національного суверенітету, впливаючи 
на здатність держав самостійно приймати стратегічні рішення. 
Для України це питання набуває критичного значення, оскільки 
держава перебуває у геополітичній зоні конфлікту між 
глобальними гравцями, що змушує її маневрувати між власними 
інтересами та міжнародними зобов’язаннями. 

З одного боку, глобалізація стимулює інтеграцію до 
наднаціональних структур, таких як Європейський Союз, що 
дозволяє Україні залучати ресурси для модернізації економіки та 
підвищення рівня безпеки. Однак, з іншого боку, делегування 
частини суверенних повноважень, наприклад, у сферах митної 
або правової політики, може створювати ризики залежності від 
зовнішніх політичних центрів [12, с. 45]. Ця ситуація стає ще 
складнішою в умовах, коли гібридні загрози, включаючи 
економічний і інформаційний вплив із боку інших держав, 
посилюють тиск на український суверенітет. 

Важливим викликом є також інтеграція до міжнародних 
організацій, таких як Світова організація торгівлі (СОТ), що, хоча 
й відкриває доступ до глобальних ринків, водночас ставить 
обмеження на можливості України запроваджувати власні 
економічні та торговельні політики. З огляду на ці виклики, 
стратегія захисту національного суверенітету має передбачати 
не лише глибоку інтеграцію, але й зміцнення внутрішніх 
інституцій, здатних адаптуватися до глобальних викликів. 

Глобалізація створює нові економічні можливості для 
України через залучення до міжнародного поділу праці, 
отримання доступу до іноземних ринків і інвестицій. Так, 
підписання Угоди про асоціацію з ЄС стало важливим кроком до 
економічної інтеграції, надавши українським виробникам 
можливість виходу на європейські ринки. Проте це також 
зумовило низку ризиків, що стосуються економічної автономії. 

По-перше, відкритість ринків призводить до посилення 
конкуренції з боку іноземних компаній, які мають значно 
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більший капітал і ресурси. Це особливо відчутно у стратегічних 
галузях, таких як агропромисловий сектор, де українські 
виробники стикаються з жорсткою конкуренцією, що може 
загрожувати зниженням їхньої частки на внутрішньому ринку 
[13, с. 67]. 

По-друге, залежність від іноземних кредиторів і інвесторів 
підвищує вразливість економіки до зовнішніх шоків. Фінансова 
глобалізація робить Україну залежною від міжнародних 
фінансових установ, таких як Міжнародний валютний фонд 
(МВФ), які висувають вимоги щодо жорстких реформ. Це часто 
викликає соціальну напругу всередині країни, адже такі реформи 
супроводжуються підвищенням тарифів або скороченням 
соціальних витрат. 

Таким чином, економічна інтеграція вимагає від України 
розробки стратегії диверсифікації економіки, підтримки 
конкурентоспроможності національних виробників і посилення 
ролі внутрішнього ринку. Лише таким чином можна забезпечити 
баланс між участю в глобальних процесах і збереженням 
економічної незалежності. 

Культурна глобалізація є одним із найбільш суперечливих 
аспектів для України, яка знаходиться на етапі формування 
національної ідентичності. З одного боку, вона сприяє доступу до 
світових культурних надбань, стимулює обмін ідеями та 
інноваціями. З іншого боку, посилення глобальних впливів може 
призводити до культурної уніфікації, загрожуючи унікальним 
рисам української культури. 

Глобалізація масової культури, яка реалізується через 
транснаціональні медіакорпорації, суттєво впливає на українське 
суспільство. Присутність національного культурного продукту 
в інформаційному просторі залишається недостатньою, особливо 
серед молоді, що дедалі більше орієнтується на західні стандарти. 
Це послаблює зв’язок із національними традиціями, мовою та 
історичною пам’яттю [14, с. 88]. 

Водночас культурна глобалізація відкриває можливості 
для популяризації української культури на міжнародному рівні. 
Приклади успішних ініціатив, таких як переклади українських 
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авторів, міжнародні фестивалі або кінопроєкти, демонструють 
потенціал України для формування позитивного іміджу в світі. 

Збереження національної ідентичності в умовах 
культурної глобалізації вимагає активної державної політики, 
спрямованої на підтримку національних культурних інституцій, 
фінансування сучасного мистецтва і створення конкурентного 
національного медійного продукту. Це дозволить не лише 
зберегти унікальність української культури, але й інтегрувати її 
у глобальний культурний контекст як самобутню цінність. 

Україна займає унікальне місце у глобальних політичних 
процесах завдяки своєму географічному розташуванню, 
історичному контексту та стратегічному значенню для безпеки 
Європи. Завдяки своїм природним ресурсам, територіальним 
масштабам і людському потенціалу, Україна могла 
б претендувати на статус впливового геополітичного актора, 
проте реалізація цього потенціалу залишається викликом 
у сучасних реаліях. 

Постмодерний характер міжнародних відносин, що 
характеризується динамічністю і багаторівневістю, вплинув на 
українську зовнішню політику. З одного боку, Україна позиціонує 
себе як суб’єкт міжнародних відносин, активно беручи участь 
у європейських та глобальних інтеграційних процесах. Після 
підписання Угоди про асоціацію з Європейським Союзом Україна 
зробила значні кроки у гармонізації свого законодавства 
з європейськими стандартами, посилюючи своє місце як частини 
європейської спільноти [15, с. 78]. 

З іншого боку, Україна залишається об’єктом впливу як із 
боку західних партнерів, так і з боку агресивної політики Росії. Її 
енерготранспортна система, яка є ключовим компонентом 
у постачанні російського газу до Європи, перетворює країну на 
важливий елемент міжнародних енергетичних відносин. 
Водночас зростання обсягів транспортування через 
альтернативні маршрути зменшило роль України як 
монопольного транзитера, що створює додаткові ризики для її 
економічної безпеки [16, с. 65]. 
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Війна, що триває на території України з 2014 року, істотно 
змінила її геополітичний статус. Україна постала на глобальній 
арені як форпост демократії, що захищає європейські цінності 
перед загрозою авторитарних режимів. Цей статус дозволив їй 
отримати безпрецедентну політичну, економічну та військову 
підтримку з боку західних країн. Зокрема, США та країни ЄС 
значно збільшили обсяги допомоги Україні, що включає 
фінансову підтримку, озброєння та санкції проти Росії [17, с. 89]. 

Водночас війна створила й нові виклики. Втрата контролю 
над частиною території та населенням вплинула на економічну 
стабільність і обмежила можливості держави діяти як 
повноцінний суб’єкт міжнародних відносин. Геополітичні кризи, 
такі як окупація Криму та війна на Донбасі, продемонстрували 
вразливість існуючої системи міжнародної безпеки, що 
негативно відобразилося на стратегічному становищі України 
[18, с. 102]. 

Попри ці труднощі, Україна змогла використати кризову 
ситуацію для зміцнення своєї позиції на міжнародній арені. Її 
активна дипломатія, зокрема залучення до створення 
міжнародних коаліцій проти агресора, стала важливим 
елементом стратегії виживання та розвитку. 

Міжнародні організації відіграють ключову роль 
у забезпеченні суверенітету та зміцненні позицій України у світі. 
Організація Об’єднаних Націй залишається платформою, де 
Україна висвітлює порушення міжнародного права та 
домагається підтримки у боротьбі проти агресії. Україна успішно 
використовує Генеральну Асамблею ООН для створення 
резолюцій, які засуджують окупацію Криму та підтримують її 
територіальну цілісність [19, с. 56]. 

Європейський Союз є найбільш вагомим партнером 
України в процесі реформування держави та економіки. Через 
програми технічної допомоги, такі як U-LEAD, і фінансову 
підтримку ЄС сприяє стабілізації України, підвищуючи її стійкість 
до зовнішніх загроз. Проте статус асоційованого члена обмежує 
можливості повної інтеграції України до європейських структур, 
що потребує активнішої дипломатичної роботи [20, с. 72]. 
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Співпраця з НАТО, яка активізувалася після 2014 року, 
стала важливим інструментом підвищення обороноздатності 
України. Програми підготовки військових, постачання сучасної 
техніки та консультації щодо реформ у сфері безпеки 
допомагають Україні адаптуватися до сучасних викликів 
і зміцнити оборонні спроможності. Вона охоплює широкий 
спектр напрямків, зокрема підготовку військових, постачання 
сучасного озброєння та надання консультацій щодо 
реформування сектору безпеки. Одним із найбільш помітних 
досягнень співпраці є військові навчання, в яких брали участь 
українські збройні сили. Наприклад, спільні маневри, такі як Sea 
Breeze та Rapid Trident, допомогли вдосконалити взаємодію між 
українськими підрозділами та силами НАТО. Також навчання 
сприяють адаптації української армії до стандартів Альянсу, що є 
важливим кроком на шляху до оперативної сумісності з арміями 
країн-членів НАТО. 

Окрім цього, значний внесок у зміцнення оборонного 
потенціалу зробили постачання сучасної техніки, зокрема систем 
протиповітряної оборони, артилерійських установок та іншого 
озброєння. Наприклад, надання таких систем, як Patriot та 
HIMARS, дозволило значно підвищити ефективність дій 
української армії на полі бою, особливо в 2022 році. 

Важливим компонентом співпраці є також консультації 
щодо реформування оборонного сектору України. Зокрема, 
завдяки підтримці НАТО Україна впроваджує сучасні методики 
командування та контролю, змінює підходи до забезпечення 
прозорості оборонних закупівель та впроваджує стандарти 
західних армій. 

Проте співпраця з НАТО має і низку викликів. Наприклад, 
хоча Україна отримує значну військову підтримку, іноді 
постачання зброї затримується через бюрократичні процедури 
або політичні рішення в країнах-партнерах. Серед інших проблем 
можна відзначити недостатній рівень реалізації реформ 
в Україні, зокрема в антикорупційній сфері, що часом викликає 
критику з боку партнерів. Інституційна слабкість, як-от брак 
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належної координації між урядовими органами, також може 
знижувати ефективність використання міжнародної допомоги. 

Причини цих успіхів і проблем мають свої глибокі корені. 
Активізація співпраці з НАТО стала можливою завдяки прямій 
загрозі національній безпеці, яку Україна відчула після анексії 
Криму та початку бойових дій на сході. Підтримка НАТО 
базується на спільних цінностях, таких як демократія та 
дотримання міжнародного права. Водночас недостатня 
швидкість реформ в Україні часто є наслідком корупційних 
практик і відсутності політичної волі до глибоких змін. 

Сьогодні співпраця з НАТО демонструє чіткі тенденції до 
подальшого поглиблення. З одного боку, Альянс збільшує обсяги 
постачання сучасного озброєння та розширює навчальні 
програми для українських військових. З іншого боку, міжнародні 
партнери посилюють свої вимоги до України щодо реформ, 
оскільки зміцнення інституцій та зменшення корупції вони 
вважають необхідною передумовою для подальшої підтримки. 
Тому співпраця з НАТО стала не лише ключовим інструментом 
для зміцнення обороноздатності України, але й важливим 
стимулом для внутрішніх реформ. Її успіх залежить не лише від 
обсягу міжнародної допомоги, але й від здатності України 
ефективно використовувати цей потенціал через системні зміни 
в державному управлінні. 

Підтримка міжнародних організацій і партнерів відіграє 
ключову роль у забезпеченні стабільності України як 
у внутрішньому, так і в глобальному контексті. Ця підтримка 
охоплює різні аспекти: фінансову допомогу, гуманітарну 
підтримку, політичну солідарність та військову співпрацю. 
В умовах війни та численних економічних і соціальних викликів, 
які постали перед Україною, допомога партнерів дозволяє 
зберегти функціонування держави, підтримувати громадянське 
суспільство та модернізувати різні сектори. 

Фінансова допомога міжнародних організацій, таких як 
Міжнародний валютний фонд (МВФ), Світовий банк, 
Європейський Союз, є критично важливою для стабілізації 
економіки України. Наприклад, у 2022–2023 роках Україна 
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отримала багатомільярдні пакети допомоги, спрямовані на 
покриття дефіциту бюджету, відновлення пошкодженої 
інфраструктури та забезпечення основних потреб населення. Ці 
кошти також використовуються для стабілізації національної 
валюти та проведення реформ у сфері фінансового управління. 

Політична підтримка міжнародних партнерів допомагає 
Україні захищати свої інтереси на глобальній арені та 
протистояти інформаційним і військовим загрозам. Наприклад, 
Генеральна Асамблея ООН неодноразово ухвалювала резолюції, 
які підтримують суверенітет і територіальну цілісність України, 
засуджуючи агресивні дії Росії. Водночас, Європейський Союз, G7 
та інші об’єднання накладають санкції на країну-агресора, 
послаблюючи її можливості продовжувати війну. 

Гуманітарна підтримка партнерів забезпечує життєво 
необхідні потреби українців. Міжнародні організації, такі як 
Червоний Хрест, ЮНІСЕФ, Всесвітня продовольча програма, 
допомагають постачати їжу, медикаменти, засоби для 
тимчасового житла та фінансову допомогу тим, хто постраждав 
від бойових дій.Міжнародна допомога Україні у контексті війни 
проти Росії є різноплановою і надзвичайно важливою. Однак 
вона не позбавлена проблем, серед яких — співвідношення 
безоплатної та платної допомоги, а також питання державного 
боргу, який залишається значним навіть в умовах форс-мажорної 
ситуації збройної агресії. 

Частина міжнародної допомоги Україні надається 
безоплатно у вигляді грантів, гуманітарної допомоги чи 
військового обладнання. Наприклад, США та країни ЄС активно 
надають грантові кошти, призначені для покриття дефіциту 
українського бюджету та гуманітарних потреб. Водночас значна 
частина військової техніки також передається безкоштовно. 
Системи, такі як HIMARS, NASAMS, або ППО Patriot, надаються 
партнерами для посилення обороноздатності України без 
очікування прямої компенсації. 

Проте значний обсяг допомоги надається у формі кредитів 
або позик, що збільшує державний борг України. Наприклад, 
Міжнародний валютний фонд і Світовий банк пропонують 
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кредити на пільгових умовах, але вони підлягають поверненню 
у майбутньому. Це означає, що Україна буде зобов'язана 
виплачувати не лише основну суму боргу, але й відсотки, хоч і за 
низькими ставками. 

Також існує так звана змішана допомога, коли частина 
суми надається безоплатно, а інша оформлюється як кредит. 
Наприклад, пакети допомоги від ЄС часто включають грантову 
складову поряд із позиковими ресурсами.Підтримка 
міжнародних організацій і партнерів є критично важливою для 
забезпечення стабільності України у глобальному контексті. 
Утім, для максимального використання цього потенціалу 
Україна має продовжувати системні реформи, спрямовані на 
зміцнення інституцій та зменшення корупції, що підвищить її 
довіру на міжнародній арені. 

Проблема міжнародної фінансової допомоги Україні під час 
війни є надзвичайно актуальною. Частина допомоги надається 
безоплатно у вигляді грантів, військового озброєння та 
гуманітарної підтримки. Наприклад, ЄС і США надають значну 
фінансову допомогу, яка не потребує повернення, зокрема, для 
покриття бюджетного дефіциту. Водночас більша частина 
фінансової підтримки надходить у вигляді пільгових кредитів 
або позик з низькими відсотковими ставками і відтермінованим 
погашенням. Серед таких інструментів — кредити від МВФ 
і Світового банку, які, хоча й вигідніші за комерційні позики, все 
одно збільшують боргове навантаження. 

Однією з ключових проблем у отриманні зовнішньої 
допомоги є те, що на відміну від африканських та азійських країн, 
Україна не може отримати списання боргу через форс-мажорні 
обставини, що виникли у результаті збройної агресії. Питання 
несписання боргу України навіть в умовах війни пов’язане 
з кількома факторами. По-перше, міжнародні фінансові 
організації, такі як МВФ, традиційно уникають практики повного 
списання боргів, оскільки це створює прецедент для інших країн, 
які також можуть вимагати аналогічного ставлення. По-друге, 
списання боргу може послабити фінансову дисципліну України, 
знизивши стимул до проведення необхідних реформ. По-третє, 
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реструктуризація чи відстрочка платежів є більш прийнятним 
компромісом для кредиторів, який дозволяє Україні тимчасово 
полегшити навантаження на бюджет, не скасовуючи самі боргові 
зобов'язання 

Водночас Україна веде переговори про часткове списання 
боргів, зокрема через механізми реструктуризації єврооблігацій 
та інші інструменти. Уряди багатьох країн вже погодилися на 
заморожування платежів до 2027 року, однак це лише тимчасове 
рішення, яке не вирішує проблему зростання боргових 
зобов’язань. Наприклад, до 2030 року Україна повинна 
повернути близько 1 трильйона гривень, що є величезним 
навантаженням, враховуючи війну та низькі темпи економічного 
зростання. 

Списання боргу може бути обґрунтоване форс-мажорною 
ситуацією України, проте для його реалізації потрібна політична 
воля ключових кредиторів та наявність чіткої стратегії 
відновлення економіки, яку Україна має представити на 
міжнародній арені. 

Міжнародні донори, що надають Україні фінансову 
і технічну допомогу, часто висувають вимоги щодо забезпечення 
прозорості та ефективності державного управління. Це включає 
створення незалежних наглядових рад, впровадження 
механізмів контролю за використанням ресурсів та реформи 
у сфері управління природними ресурсами. 

Однією з ключових вимог донорів є формування 
незалежних наглядових рад на державних підприємствах. Такі 
ради мають забезпечувати прозорість у роботі підприємств, 
зменшувати корупційні ризики та запобігати політичному 
втручанню в їхню діяльність. Наприклад, це стосується великих 
підприємств, як-от «Укрзалізниця» чи «Укргідроенерго». 
Наглядові ради отримали повноваження обирати менеджмент, 
оцінювати його роботу та затверджувати аудиторські перевірки, 
що є обов’язковим елементом реформ у межах співпраці 
з міжнародними організаціями, такими як ЄБРР чи МВФ. Це було 
впроваджено відповідно до Закону України №1405 про 
реформування державного управління. 
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Окрім цього, з’явилися нові органи контролю, такі як ради 
доброчесності та кадрові комісії, які допомагають реформувати 
судову систему й забезпечувати незалежність ухвалення 
кадрових рішень. Ці заходи спрямовані на підвищення довіри до 
України серед міжнародних партнерів. 

Щодо управління природними ресурсами, донори 
наполягають на прозорих і чітких умовах для угод, зокрема 
договорів про розподіл продукції (ДРП). Ці договори дозволяють 
залучати іноземних інвесторів до розробки українських надр на 
вигідних умовах, водночас забезпечуючи частку продукції чи 
прибутку для держави. Такі механізми забезпечують як 
інвестиції, так і контроль за видобутком ресурсів. Наприклад, 
в енергетичному секторі вже реалізовані угоди щодо розробки 
вуглеводнів за моделлю ДРП, які дозволяють уникати 
монополізації галузі й створюють умови для справедливого 
розподілу доходів. 

Іноземні партнери вимагають впровадження таких 
реформ через значні фінансові вливання в Україну та 
необхідність уникнення корупції. Утім, є виклики: дублювання 
зусиль різних донорів, недостатній адміністративний потенціал 
для реалізації реформ і труднощі з централізованим контролем. 
Донори, зокрема ЄС, пропонують створення централізованих 
фондів, як-от Фонд відбудови України, який буде 
підконтрольний наглядовим радам із незалежними 
міжнародними представниками. 

Таким чином, зовнішні донори прагнуть не тільки 
надавати ресурси, а й забезпечувати їхнє ефективне 
використання через реформи, наглядові механізми та контроль 
за управлінням природними ресурсами.  

Одним із ключових механізмів зміцнення суб’єктності 
України у міжнародному середовищі є розвиток інноваційного 
потенціалу. У сучасному глобалізованому світі 
конкурентоспроможність держави значною мірою визначається 
рівнем розвитку високотехнологічних галузей, здатних 
забезпечити сталий економічний ріст та інтеграцію до 
міжнародного ринку. 
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Україна має значний потенціал у галузі високих технологій, 
а також у традиційних секторах економіки, які потребують 
модернізації. Проте за останні десятиліття цей потенціал 
реалізовано лише частково. Наприклад, успішна діяльність 
українських IT-компаній у сфері аутсорсингу підкреслює 
конкурентоспроможність фахівців, але одночасно демонструє 
залежність від зовнішніх ринків, оскільки більшість створюваних 
продуктів орієнтовані на замовників за кордоном. 

Одним із найбільших недоліків є нерівномірний розвиток 
технологічної інфраструктури та слабка інтеграція науки 
і бізнесу. Наприклад, аграрний сектор України демонструє високі 
врожаї завдяки природним ресурсам, але впровадження точного 
землеробства та агротехнологій відбувається повільно через 
обмежений доступ до фінансування та технологій. 

На нашу думку, шляхи подолання даних проблем можна 
пропонувати в наступних напрямках. 
‒ Створення технопарків та інноваційних хабів. Успішний 

приклад — Unit.City у Києві, який об’єднує стартапи, наукові 
установи та інвесторів. Аналогічні проєкти можуть бути 
створені в регіонах, спираючись на тенденцію децентралізації 
та залучення місцевих ресурсів. 

‒ Залучення іноземних інвестицій через пільгові умови. 
Експеримент із «Дія.City», що створює сприятливі умови для 
IT-компаній, може бути розширений на інші галузі, 
наприклад, виробництво акумуляторів для електромобілів. 

‒ Впровадження механізмів трансферу технологій. Україна 
може скористатися досвідом Ізраїлю, де наукові інститути 
працюють у тісному зв’язку з бізнесом через інкубаційні 
програми та державно-приватне партнерство. 

Ці заходи дозволяють не лише підвищити 
конкурентоспроможність української продукції на міжнародних 
ринках, але й створюють умови для розвитку національного 
виробництва з високою доданою вартістю. 

Українська дипломатія досягла значного прогресу 
у відносинах із Європейським Союзом і НАТО. Проте залишається 
недостатньо розвинутою співпраця з країнами Глобального 
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Півдня, такими як Індія, Бразилія, Індонезія. Крім того, багато 
ініціатив обмежуються деклараціями без реальних механізмів 
імплементації. Наприклад, співпраця у рамках Чорноморської 
ініціативи щодо експорту зерна виявилася критично важливою 
для глобальної продовольчої безпеки, але її постійно підривають 
геополітичні фактори. 

Для мінімізації ризиків у даній сфері можна було 
б запропонувати наступні кроки. 
‒ Посилення економічної дипломатії. Успішним прикладом 

є діяльність Естонії, яка створила єдину систему просування 
національного бізнесу через посольства, а також залучила 
державу до цифрових міжнародних ініціатив. Україна може 
використати цей досвід для просування експорту IT-
продуктів та агропромислової продукції. 

‒ Активізація культурної дипломатії. Проведення міжнародних 
заходів, таких як Український інститут у Лондоні чи 
Франкфуртський книжковий ярмарок, сприяє покращенню 
іміджу країни. Розширення таких ініціатив дозволить 
зміцнити роль «м’якої сили». 

‒ Розвиток співпраці в рамках ООН. Україна може ініціювати 
створення спеціальних платформ для врегулювання 
конфліктів і захисту прав людини, спираючись на свій досвід 
у боротьбі за територіальну цілісність. 

Спираючись на тренд багатостороннього співробітництва 
у світі, ці заходи сприятимуть зміцненню позицій України на 
міжнародній арені. 

Окупація Криму та конфлікт на Донбасі залишаються 
головними викликами для української державності. Недостатня 
координація між урядовими структурами, обмежений рівень 
взаємодії з громадянським суспільством та відсутність 
ефективних інструментів реінтеграції послаблюють 
перспективи повернення окупованих територій. 

Подолання цих викликів наразі урядові кола вбачають 
у наступному комплексі дій. 
‒ Розширення міжнародних санкцій. Приклад успішної 

санкційної політики проти Ірану демонструє, що тиск на 
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агресора може бути ефективним за умов координації 
з міжнародними партнерами. Україна повинна домагатися 
посилення санкцій проти Росії через мобілізацію підтримки 
з боку G7 та інших організацій. 

‒ Інтеграція концепції перехідного правосуддя. Застосування 
міжнародного досвіду, зокрема моделі Південної Африки 
після апартеїду, дозволить створити умови для мирного 
співіснування після повернення територій. 

‒ Посилення військової реформи. Модернізація Збройних Сил 
України через збільшення фінансування, участь у програмах 
НАТО та інвестиції в оборонні технології, як це було у Польщі, 
забезпечить ефективну оборону та зміцнення міжнародної 
довіри. 

Планується, що дані ініціативи не лише посилять 
територіальну цілісність, але й повернуть довіру до України як 
надійного партнера у сфері безпеки. Розвиток інновацій, активна 
дипломатія та відновлення територіальної цілісності є трьома 
взаємопов’язаними елементами зміцнення української 
суб’єктності. Незважаючи на існуючі виклики, використання 
успішного міжнародного досвіду та орієнтація на глобальні 
тренди дозволять Україні зайняти сильніші позиції 
у міжнародному середовищі, забезпечуючи сталий розвиток та 
безпеку. 

Висновки. Україна опинилася в епіцентрі глибоких 
глобальних трансформацій, які водночас створюють можливості 
для розвитку та породжують серйозні виклики для державності. 
Одним із основних викликів залишається вплив глобалізації, яка 
вимагає адаптації національних інститутів до нових реалій. 
Втрата контролю над частиною територій, економічна 
вразливість, культурні впливи та інформаційні загрози 
посилюють необхідність зміцнення державного суверенітету. 

Водночас Україна має значний потенціал для подолання 
цих викликів. Її стратегічне геополітичне розташування між 
Сходом і Заходом, наявність природних ресурсів, людського 
капіталу та технологічних можливостей відкривають 
перспективи для закріплення статусу впливової європейської 



Частина 5 ________________________________________________________  

572 

 

держави. Успіхи українського IT-сектору, прогрес 
у євроінтеграційних реформах та міжнародна підтримка 
у протидії агресії підтверджують готовність країни до інтеграції 
у глобальні процеси як рівноправного партнера. 

Головні виклики полягають у необхідності: 
1. Зміцнення економічної стійкості через диверсифікацію 

економіки та розвиток інновацій. 
2. Захисту національної ідентичності в умовах культурної 

глобалізації. 
3. Повернення контролю над окупованими територіями як 

основи територіальної цілісності. 
4. Адаптації дипломатії до сучасних вимог багатосторонніх 

відносин. 
Проте глобальні тенденції, такі як зростання ролі 

регіональних альянсів, посилення значення технологій і акцент 
на стійкість економік, створюють сприятливі умови для 
розширення міжнародного впливу України. 

Стратегічні пріоритети для зміцнення ролі України 
у світовому порядку 

1. Розвиток інноваційного потенціалу 
Інновації повинні стати основою економічного зростання. 

Україна має сконцентруватися на підтримці стартапів, залученні 
інвестицій у технологічний сектор і стимулюванні трансферу 
технологій. Орієнтація на сучасні глобальні тренди, такі як 
зелена енергетика, IT-розробки та біотехнології, дозволить 
країні закріпитися як лідера в нових секторах економіки. 

2. Посилення міжнародного співробітництва 
Україні необхідно активізувати взаємодію з країнами 

Глобального Півдня, де її продукція може бути 
конкурентоспроможною. Розширення співпраці з ООН, ЄС, НАТО 
та іншими організаціями сприятиме захисту національних 
інтересів. Участь у глобальних ініціативах, таких як боротьба зі 
зміною клімату чи продовольча безпека, дозволить Україні стати 
вагомим гравцем на міжнародній арені. 

3. Зміцнення обороноздатності та територіальної 
цілісності 
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Повернення окупованих територій має залишатися 
головним пріоритетом зовнішньої та внутрішньої політики. 
Необхідно посилювати армію через модернізацію технічного 
оснащення, використовуючи міжнародну допомогу. Реінтеграція 
територій має здійснюватися з урахуванням принципів 
перехідного правосуддя, що забезпечить довготривалий мир 
і стабільність. 

4. Забезпечення стійкості національної ідентичності 
Успішний розвиток держави неможливий без збереження 

національної ідентичності. Держава повинна підтримувати 
українську культуру, мову, історію, інтегруючи їх у глобальний 
контекст через культурну дипломатію. Підтримка локальних 
культурних ініціатив у поєднанні зі створенням потужного 
національного медійного простору стане ключем до протидії 
зовнішнім інформаційним впливам. 

5. Ефективне управління ресурсами та реформування 
інституцій 

Реформи у сфері боротьби з корупцією, децентралізації та 
модернізації системи управління створять умови для 
ефективного використання національних ресурсів. Залучення 
кращих практик міжнародного врядування дозволить 
покращити імідж України у світі. 

Умови глобальних трансформацій створюють для України 
як виклики, так і нові можливості. Стратегічне використання 
своїх переваг, реалізація системних реформ і посилення 
міжнародної взаємодії дозволять Україні не лише адаптуватися 
до змін, але й відігравати активну роль у формуванні світового 
порядку. Вирішення питань суверенітету, інноваційного 
розвитку та міжнародної співпраці є не лише шляхом до 
стабільності, але й ключем до становлення України як 
впливового суб’єкта у глобальному просторі. 
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Висновки до частини 5 
Досвід України як держави, що перебуває у стані 

динамічної трансформації, демонструє унікальну модель 
адаптації національних інститутів до сучасних глобальних 
викликів. Перехідний характер політичної системи України, 
вплив зовнішніх і внутрішніх факторів на економічні та соціальні 
процеси, а також боротьба за збереження суверенітету та 
національної ідентичності у контексті глобалізації роблять її 
кейс особливо цінним для аналізу. 

Розвиток української державності на тлі глобальних змін 
показує, що національна держава, попри сучасні 
трансформаційні виклики, зберігає ключову роль у забезпеченні 
соціальної стабільності, захисту прав громадян та управлінні 
стратегічними ресурсами. Проте підвищення рівня зовнішньої 
інтеграції та конкуренція за економічні ресурси змушують країну 
балансувати між національними інтересами та міжнародними 
зобов’язаннями. 

Водночас, економічна та політична залежність від 
глобальних гравців, таких як міжнародні фінансові інституції та 
наднаціональні корпорації, змушує переглядати традиційні 
механізми державного управління. Це створює необхідність 
розробки більш гнучких регуляторних механізмів та пошуку 
стратегічних альянсів, які дозволяють захищати національні 
економічні інтереси, зберігаючи суверенітет у прийнятті рішень. 

Аналіз трансформацій міжнародної системи свідчить, що 
новий світовий порядок формується під впливом конкуренції 
глобальних центрів сили, посилення культурної фрагментації та 
регіоналізації міжнародних відносин. Цей багатополярний світ 
має як ризики, так і можливості. 

З одного боку, зростає конкуренція між державами, що 
змушує країни зміцнювати економічну, інформаційну та 
оборонну незалежність. З іншого боку, нові формати 
міжнародного співробітництва дають можливість середнім 
державам, таким як Україна, посилювати свій вплив через участь 
у регіональних блоках, стратегічних ініціативах та коаліціях. 
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Успішність України в цьому контексті залежатиме від її 
здатності адаптувати політичні механізми до змінюваної 
міжнародної ситуації, зміцнювати національну безпеку та 
посилювати економічну незалежність, що дозволить їй 
відігравати роль стратегічного транзитера у Євразійському 
просторі. 

Перехідний характер української політичної системи 
зумовлений балансом між тенденціями до централізації та 
необхідністю децентралізації влади. Постійна конкуренція між 
впливовими фінансово-політичними групами формує 
нестабільне інституційне середовище, в якому державні органи 
змушені маневрувати між зовнішніми вимогами та внутрішніми 
ресурсними обмеженнями. 
‒ Конкуренція олігархічних мереж із державною владою 

суттєво впливала на інституційний розвиток країни, не 
дозволяючи закріпити довгострокові угоди між елітами та 
стабілізувати політичну систему. 

‒ Водночас скорочення ресурсної бази великих фінансово-
промислових груп поступово змінює баланс сил, роблячи 
державу ключовим модератором політичного процесу. 

Незважаючи на ці виклики, тенденції до реформування 
державних інститутів та боротьби з корупцією свідчать про 
можливість поступового руху у напрямку формування сучасної 
конкурентної політичної системи, яка при певних умовах 
отримує здатність забезпечувати демократичну участь 
громадян та розподіл влади на місцевому рівні. 

При цьому система управління в Україні поєднує дві 
відмінні моделі: 

1. Місцеві державні адміністрації, які представляють інтереси 
центральної влади на місцях. 

2. Органи місцевого самоврядування, що працюють 
в інтересах територіальних громад. 
Хоча Конституція України гарантує автономність 

місцевого самоврядування, фінансова залежність громад від 
державного бюджету створює обмеження для реалізації 
принципу децентралізації. Це вимагає посилення фінансової 
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незалежності регіонів, що сприятиме ефективнішому розподілу 
ресурсів та підвищенню ефективності місцевого управління. 

Глобальні виклики та стратегічні перспективи України 
Україна опинилася в центрі глибоких геополітичних та 

соціально-економічних змін, що одночасно створюють 
можливості для розвитку та становлять серйозні загрози. 
Основними викликами є: 

1. Глобальна конкуренція за ресурси та інвестиції, що вимагає 
розвитку інноваційних секторів економіки та залучення 
міжнародних партнерів. 

2. Захист національної ідентичності та культурної 
самобутності в умовах глобалізації та гібридних загроз. 

3. Повернення контролю над окупованими територіями, що 
є визначальним для збереження територіальної цілісності 
та довгострокової стабільності. 

4. Адаптація дипломатичної стратегії до сучасних умов, що 
передбачає перехід до активної участі у глобальних 
безпекових ініціативах та стратегічне партнерство 
з міжнародними організаціями. 
Стратегічні пріоритети для посилення міжнародної ролі 

України 
Для того щоб Україна стала впливовим міжнародним 

гравцем, необхідно зосередитися на таких напрямах: 
‒ Розвиток інноваційного потенціалу: створення сприятливих 

умов для IT-сектору, біотехнологій та зеленої енергетики. 
‒ Посилення міжнародного співробітництва: зміцнення 

відносин із ЄС, НАТО, Глобальним Півднем та міжнародними 
організаціями. 

‒ Зміцнення обороноздатності та модернізація ЗСУ: 
впровадження інноваційних підходів до оборони, посилення 
кібербезпеки. 

‒ Збереження національної ідентичності та протидія 
інформаційним загрозам: підтримка національної культури, 
освіти та медійного простору. 
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‒ Реформування державного управління та боротьба 
з корупцією: підвищення прозорості влади, децентралізація 
та вдосконалення механізмів правосуддя. 

У цілому можна констатувати, щоУкраїна знаходиться на 
перехресті глобальних змін, що водночас є як викликом 
і можливістю. Її здатність до адаптації, стратегічного мислення 
та реформування визначатиме її майбутню роль у міжнародній 
системі. Посилення економічної та політичної суб’єктності, 
модернізація ЗСУ та ефективна дипломатія допоможуть Україні 
не лише зберегти свій суверенітет, а й стати одним із ключових 
гравців регіональної та світової політики. 
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ПІСЛЯМОВА 
Монографія «Образ майбутнього: стратегії дослідження 

перспектив розвитку суспільства постмодерну» пропонує 
багаторівневий аналіз суспільства постмодерну, яке формується 
під впливом глобалізації, інформаційних технологій та 
трансформації соціальних інститутів. Проведене дослідження 
висвітлює як концептуальні, так і практичні аспекти розвитку 
суспільства, пропонуючи нові підходи до розуміння його 
динаміки. 

Концептуалізація суспільства постмодерну визначила 
основні методологічні засади аналізу цього феномену. Зокрема, 
було встановлено, що постмодерн виникає як критична 
відповідь на універсалістські ідеї модерну, акцентуючи увагу на 
множинності цінностей, фрагментації ідентичностей 
і плюралізмі культур. Вивчення постіндустріальних 
трансформацій дозволило зрозуміти вплив змін у виробництві, 
праці та соціальній організації на формування нових суспільних 
структур. Інноваційна концепція балансу ресурсних потенціалів 
продемонструвала важливість врахування екологічних, 
технологічних, економічних і людських обмежень при розробці 
стратегій розвитку соціальних інститутів. Ця концепція 
розширює існуючі теорії інституціоналізації, пропонуючи 
адаптивну модель для забезпечення стійкості інституцій. Баланс 
потенціалів політичних суб’єктів є динамічним результатом 
процесу політичної конкуренції, у межах якого кожен учасник 
прагне оптимізувати власні ресурси та зміцнити свої позиції 
у структурі влади. Політичні та економічні інститути не лише 
виконують регуляторні функції в межах цього процесу, 
а й виступають його активними учасниками, взаємодіючи 
з метою збереження або трансформації існуючих владних 
структур. 

Фактори змін у балансі потенціалів включають економічні 
трансформації, політичну нестабільність та технологічні 
інновації, які здатні кардинально впливати на розподіл владних 
ресурсів. Такі зміни змушують політичних акторів адаптувати 
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свої стратегії, аби зберегти конкурентоспроможність у нових 
умовах. 

Глобалізація як чинник нестабільності підсилює 
непередбачуваність політичних змін, оскільки транснаціональні 
корпорації, міжнародні організації та інші глобальні актори 
здійснюють суттєвий вплив на національні політичні процеси, 
змінюючи баланс сил між державами. У цьому контексті 
боротьба за контроль над ресурсами — як матеріальними 
(фінансові потоки, природні ресурси), так і нематеріальними 
(інформаційні потоки, політичний вплив, технологічні інновації) 
— стає ключовим механізмом конкуренції за владу. 

Рівень боротьби за ресурси охоплює як національний, так і 
міжнародний вимір, де держави, корпорації та політичні еліти 
прагнуть максимізувати свої конкурентні переваги. Успішне 
отримання контролю над ресурсами дозволяє політичним 
елітам формувати стабільну владну систему, що зміцнює їхні 
позиції та обмежує доступ інших груп до економічних 
і політичних можливостей. 

Однак стійкість такої системи не є гарантованою: поява 
нових політичних суб’єктів, новітніх технологій або масових 
соціальних рухів призводить до зміни розподілу владних 
потенціалів. У цих умовах конкуренція за ресурси безпосередньо 
впливає на соціальну мобільність, формуючи механізми 
збереження владної ренти та обмежуючи можливості для нових 
суб’єктів влади. 

Соціально-політичні наслідки такого порядку включають 
можливість політичного відчуження окремих соціальних груп, 
що підвищує ризик протестних настроїв, радикалізації та 
політичної нестабільності. Зростаюча закритість доступу до 
ресурсів і влади провокує інтенсифікацію конкуренції між 
елітами за контроль над їхнім перерозподілом, що своєю чергою 
сприяє посиленню політичної боротьби та поляризації 
в суспільстві. 

Соціальні трансформації постіндустріального суспільства 
були розглянуті через призму нових форм організації власності, 
соціальних рухів і зміни правового статусу особистості. У роботі 
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доведено, що перехід від індустріального до постіндустріального 
суспільства супроводжується розвитком нових моделей 
власності, які базуються на позаринкових механізмах розподілу 
і споживання. Ці зміни впливають на економічну рівність 
і доступність ресурсів. Концентрація економічних ресурсів 
супроводжується концентрацією влади і посилює політичний 
вплив власників великого капіталу, що сприяє формуванню 
олігархічних систем владних відносин, де державна політика 
в пешу чергу орієнтується на інтереси бізнес-еліт. Оволодіння 
інститутами державної влади дозволяє олігархічним групам 
контролювати позаринкові механізми розподілу матеріальних 
благ і політичних важелів. Це трансформує класичний 
монополізм у систему економічного домінування, де контроль 
над ринками здійснюється не лише через синдикування та 
картельні угоди, а й через вплив на державне регулювання та 
розподіл ресурсів. Це знижує загальну конкурентоспроможність 
економіки, оскільки основний фокус зміщується 
з технологічного розвитку на боротьбу за доступ до державних 
активів, яка переноситься в політичну площину. На відміну від 
ринкового регулювання, де баланс визначається попитом 
і пропозицією, така адміністративно-розподільча модель 
створює привілеї для обмеженого кола суб’єктів, що мають 
доступ до державного управління. 

У постіндустріальну епоху механізми контролю 
зміщуються від класичних економічних важелів до цифрових 
інструментів. Пріоритетним стає не контроль над виробничими 
ресурсами, а регулювання фінансових потоків, інтелектуальної 
власності та алгоритмів поширення інформації. Глобальні 
цифрові платформи, які контролюють фінансові потоки, 
моделюють споживчу поведінку та формують політичні 
преференції, стають ключовими регуляторами суспільних 
процесів. Вони визначають доступ до інформації та впливають на 
політичні рішення. Обсяг їхніх транзакцій часто перевищує ВВП 
окремих країн, а їхня діяльність виходить за межі традиційного 
регулювання. Концентрація ресурсів влади у таких формально 
не владних центрах, що діють поза контролем держави, 
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принципово змінюює баланс владних потенціалів на користь 
потужних бізнес-груп. Це підриває традиційні механізми 
демократичного контролю, оскільки виборчі процеси дедалі 
більше залежать від алгоритмічного маніпулювання суспільною 
думкою. 

Еволюція механізмів контролю над ресурсними потоками 
також змінює природу політичної влади. Якщо в індустріальному 
суспільстві основний потенціал державної влади ґрунтувався на 
територіальному контролі над матеріальними ресурсами, то 
в постіндустріальну епоху домінуютосновний прибуток 
приносить не виробництво, а фінансові потоки, які виходять за 
межі національних юрисдикцій. Індустріальна економіка, 
заснована на виробництві, поступається місцем цифровим 
платформам і фінансовим технологіям, що концентрують 
капітал у руках монополістичних корпорацій. Цифрові активи та 
фінансові деривативи обмежують можливості державного 
регулювання, посилюючи автономність корпоративного 
капіталу. Фінансіалізація змінює природу державно-владних 
відносин, розмиваючи державні кордони та підпорядковуючи 
механізми державного контролю глобальним фінансовим 
структурам. Транснаціональні корпорації, чий вплив часто 
перевищує можливості національних урядів, дедалі більше 
визначають напрямки міжнародної політики. Глобальний 
характер інформаційних потоків ускладнює незалежність 
локальних політичних режимів, змушуючи їх або інтегруватися 
в цифрову економіку, або зазнавати санкційного тиску. 
Невідповідність політичних стратегій національних урядів 
новим економічним реаліям призводить до фінансових криз та 
соціальних потрясінь. Однак національні держави залишають 
у своєму розпорядженні такі важливі інструменти підтримки 
економічної стабільності як державні податкові системи та 
соціальні програми, що й визначає їхню інституційну 
затребуваність у середньостроковій перспективі.  

Дослідження організації соціальних рухів виявило їхню 
еволюцію від централізованих ієрархічних структур до 
децентралізованих мережевих моделей, що дозволяє рухам бути 
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гнучкими й адаптивними до змінних умов. Також 
підкреслюється значущість трансформації правового статусу 
особистості, яка стає більш незалежною від класової 
приналежності й відкритою до різноманітних ідентичностей 
у постіндустріальному світі. Посилення концентрації влади 
в рамках олігархічної системи знижує стабільність соціальної 
системи в цілому. Підтримуваний позаринковими, 
адміністративно-владними методами обмежений для основної 
маси населення порядок доступу до ресурсного забезпечення 
загострює соціальну нерівність. Крім того, характерні для 
постіндустріальної економіки автоматизація виробництва та 
роботизовані технології руйнують і соціальні структури, які 
забезпечували економічну рівновагу в сфері ціноутворення, яка 
функціонально забезпечувала стабільність платоспроможності 
споживацького попиту та ємність ринку. Втрата основною масою 
населення гарантованих джерел стабільного життєзабезпечення 
обмежує соціальну мобільність. Послаблення стабільного 
працевлаштування та соціальних гарантій ускладнює 
самоорганізацію громадянськогосуспільства, що полегшує 
економічним елітам збереження контролю над політичними 
процесами. Зниження ролі індустріального сектору підриває 
соціальну стабільність, спричиняючи кризу представницької 
демократії та ерозію традиційних політичних партій. Таким 
чином, фінансіалізація та цифровізація перетворюють 
економічні відносини, посилюючи корпоративний контроль 
і обмежуючи можливості національних держав у регулюванні 
економіки. Політичний вплив дедалі більше визначається не 
урядами, а фінансовими групами, що контролюють ключові 
економічні потоки та розподіл капіталу. 

Трансформація правового статусу особистості в умовах 
постмодерну засвідчує ослаблення ролі національної держави як 
гаранта прав і свобод. Глобалізація, домінування 
транснаціонального капіталу та зростання соціальної нерівності 
спричинили втрату частиною громадян доступу до базових прав 
— праці, соціального захисту, гідного рівня життя. Одночасно 
цифровізація породила нові виклики: загрозу приватності, 
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монополізацію інформаційного простору, дефіцит регулювання 
платформ, водночас відкривши можливості для інноваційних 
механізмів захисту — блокчейну, смарт-контрактів, 
автоматизованого врядування. 

У цьому контексті національні правові системи дедалі 
більше інтегруються в міжнародні нормативні рамки, що 
стимулює гармонізацію правозахисних стандартів. Особливого 
значення набуває правове оформлення нових соціальних груп, 
таких як прекаріат, через запровадження універсальних 
стандартів зайнятості та мінімальних соціальних гарантій. 

Однак ключовим ризиком залишається посилення 
зовнішнього тиску на ослаблену державу. Через інструменти 
фінансування, передачу корпоративних прав або контроль за 
реформами зовнішні сили можуть фактично підпорядкувати собі 
механізми розпорядження національними ресурсами. Це 
становить довгострокову загрозу суверенітету та 
функціональності держави, яка може реалізуватися вже 
в короткостроковій перспективі. 

Таким чином, новий правовий порядок формується 
в умовах гібридної взаємодії національного, глобального та 
цифрового вимірів. Його стійкість залежить від здатності 
правової системи забезпечити баланс між суверенітетом, 
технологічними інноваціями та соціальною справедливістю. 

Соціальні комунікації відіграють ключову роль 
у трансформації сучасного суспільства, зокрема у формуванні 
соціальних відносин, моделей соціалізації та прийнятті 
управлінських рішень. Соціальні наслідки трансформацій, що 
відбуваються в умовах постіндустріального суспільства, мають 
складний та багатоаспектний характер. Рентоорієнтовані 
стратегії, що базуються на монополізації ресурсів та політичному 
впливі, сприяють посиленню соціальної нерівності. У ситуаціях, 
коли доступ до ресурсів визначається не виробничими 
досягненнями, а особистими зв’язками та політичними 
можливостями, стає очевидним зростання соціальної 
поляризації. Атомізація, як наслідок цих змін, призводить до 
ізоляції індивідів, руйнуючи колективні структури та змушуючи 
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їх орієнтуватися на індивідуальні стратегії виживання. Це, своєю 
чергою, підриває соціальну мобільність і зменшує можливості 
для ефективної колективної взаємодії. 

Зокрема, процеси прекаріатизації створюють нові 
соціальні групи, найбільш уразливі до економічних криз 
і соціальних змін. Це підвищує рівень соціальної нестабільності 
та додатково посилює поляризацію суспільства. Ці нові форми 
соціальної організації вимагають перегляду існуючих підходів до 
соціалізації, оскільки традиційні механізми взаємодії та 
соціальної солідарності не здатні відповісти на сучасні виклики. 
Відсутність єдності між соціальними групами знижує їх 
можливості до захисту своїх прав, що лише посилює внутрішню 
нерівність. 

Соціалізація в постіндустріальному суспільстві вимагає 
кардинального перегляду, зокрема створення нових механізмів 
для відновлення колективних взаємодій та соціальної 
солідарності. Це має включати пошук форм, що сприятимуть 
зниженню соціальної поляризації, адже атомізація та 
фрагментація інтересів не тільки знижують рівень довіри до 
інститутів влади, але й підвищують ймовірність соціальних 
конфліктів. В умовах, коли соціальна інфраструктура перебуває 
під загрозою через зростання витрат на підтримку еліт 
і нестабільність у забезпеченні соціальних гарантій, суспільство 
може зіштовхнутися з масовими протестами та соціальними 
вибухами. 

Глобалізація в свою чергу, не тільки змінює ідентичність 
індивідів, але й додає нові шари складності до соціальної 
взаємодії. Вона сприяє поступовому переходу від національних 
і класових ідентичностей до більш індивідуалізованих форм 
самовизначення, що зменшує спільні соціальні зв’язки і посилює 
політичну ізоляцію. Однак, нові форми соціальної взаємодії через 
медіа та соціальні мережі створюють можливості для створення 
глобальних спільнот, орієнтованих на вирішення 
загальносвітових проблем. Ці технології можуть стати основою 
для зниження соціальної поляризації, якщо знайти оптимальний 
баланс між індивідуалізмом та колективною відповідальністю. 
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Таким чином, соціалізація в постіндустріальному 
суспільстві потребує створення нових механізмів, які 
б враховували як виклики глобалізації, так і необхідність 
відновлення колективної солідарності та зниження рівня 
соціальної поляризації. Інтеграція технологій і нових соціальних 
практик може стати важливим кроком до подолання соціальних 
конфліктів і зміцнення основ для соціальної стабільності. 

Соціальна реклама в умовах постмодерного суспільства 
є потужним інструментом формування ціннісних орієнтирів та 
стимулювання громадських ініціатив. Зміна моделі соціалізації 
особистості під впливом інформаційних технологій призводить 
до формування нових форм комунікацій, що забезпечують 
швидку адаптацію до змін у суспільстві. 

Особливе значення надається ролі освіти у підготовці 
нового покоління громадян, здатних приймати раціональні 
й ефективні рішення в умовах інформаційної невизначеності. 
У сучасному контексті вищої освіти, що виступає не лише 
інструментом передачі знань, але й важливим елементом 
підготовки громадян до ухвалення рішень в умовах 
невизначеності, особливу роль відіграє розвиток критичного 
мислення, аналітичних навичок та здатності до багатовимірного 
аналізу. В умовах, коли інформація стає доступною, але 
фрагментованою, вищі навчальні заклади повинні адаптувати 
свої програми, орієнтуючи їх на формування в студентів 
здатності до самостійного прийняття рішень, ефективного 
аналізу ризиків та швидкого реагування на соціальні виклики. 
Інтеграція міждисциплінарного підходу є необхідною умовою 
для підготовки фахівців, здатних працювати в складному 
і взаємозалежному соціально-економічному середовищі. 

Соціальні комунікації, які традиційно виконували 
допоміжну роль, сьогодні набувають статусу ключового 
інструменту регулювання суспільних процесів. Їхній вплив на 
громадську свідомість, політичну культуру та економічний 
розвиток визначає стабільність соціальних систем, рівень 
політичної участі та ефективність державного управління. Вища 
освіта повинна не лише передавати професійні знання, але 
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й формувати у майбутніх лідерів здатність адаптуватися до 
швидко змінюваного інформаційного середовища, здійснювати 
аналіз соціальних ризиків і приймати оптимальні рішення для 
забезпечення національних інтересів. 

Одним із важливих аспектів є реформи в освітній сфері, 
а також ефективне використання соціальної реклами, 
спрямованої на розвиток у суспільстві здатності до критичного 
аналізу та відповідального вибору. Ці процеси набувають 
особливої актуальності в умовах постійної інформаційної 
невизначеності та глобалізаційних змін, які вимагають від 
громадян і органів влади здатності до адаптації та 
прогностичного планування на всіх рівнях соціальної організації. 

Глобальні трансформації постіндустріального суспільства 
спричинили кризу світового порядку та викликали дисбаланс 
у міжнародних відносинах. Глобалізація, що активно 
розгортається на фоні переходу від індустріального до 
постіндустріального суспільства, є не лише економічним чи 
технологічним процесом, але й комплексною соціально-
культурною трансформацією, що впливає на структури 
суспільств і національні ідентичності. Одним із ключових 
наслідків цього процесу є зміна соціальних та економічних 
ієрархій між різними регіонами світу — центром, периферією та 
напівпериферією. З одного боку, західні країни, що належать до 
центру, мають можливість адаптувати свої соціальні та 
економічні стратегії до вимог постмодерну, де інформаційні 
технології, інновації та індивідуалізм виступають основними 
рушіями розвитку. З іншого боку, периферійні країни стикаються 
з труднощами в адаптації до змін, що призводить до збереження 
традиційних соціальних структур і суттєвих економічних 
нерівностей. 

Одним із найбільших викликів глобалізації є її здатність 
посилювати соціальну нерівність як всередині країн, так і між 
ними. Втрата робочих місць у традиційних галузях та 
індустріальних секторах, переміщення виробничих потужностей 
до країн з дешевшою робочою силою та зростаюча культурна 
уніфікація — усе це створює соціальну поляризацію, що загрожує 
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не лише економічній стабільності, але й соціальному миру 
в країнах, що не встигають адаптуватися до нових умов. На 
периферії, де домінують традиційні виробничі моделі, 
глобалізація виступає як катализатор модернізації, однак цей 
процес супроводжується соціальними і культурними 
конфліктами, що можуть призвести до соціальних заворушень 
або економічних криз. 

Прогнозуючи подальші тенденції, можна передбачити, що 
процес глобалізації йтиме в напрямку все більшої інтеграції 
економічних систем та інформаційних технологій, що 
стимулюватиме розвиток нових форм праці, включаючи гіг-
економіку та цифрові професії. Це в свою чергу призведе до змін 
у соціальних структурах та переосмислення ролі національних 
держав у вирішенні соціальних та економічних питань. 
Залишатиметься актуальним питання балансу між 
індивідуальними правами та інтересами глобальних корпорацій, 
що володіють значною економічною та політичною владою. 

Водночас, розвиток нових технологій, таких як штучний 
інтелект та автоматизація, може призвести до подальшої 
зростання безробіття в традиційних секторах, що вимагатиме від 
урядів нових підходів до соціальної політики. Зокрема, це може 
включати запровадження універсальних базових доходів або 
перехід до моделей гнучкої зайнятості. Глобалізація також 
поставить на порядок денний питання екологічної 
відповідальності, оскільки збільшення споживання природних 
ресурсів і виробничих потужностей потребує нових міжнародних 
ініціатив для боротьби зі змінами клімату та забрудненням 
навколишнього середовища. 

Таким чином, процес глобалізації створює як значні 
можливості, так і серйозні виклики для світової економіки та 
соціальних структур. Ключовими завданнями на майбутнє є: 
подолання соціальних нерівностей, створення сталих моделей 
розвитку, підтримка культурного різноманіття та відповідальна 
екологічна політика. Важливим аспектом буде адаптація країн до 
нових реалій глобальної взаємодії, зокрема через інноваційні 
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стратегії соціальної політики та розвиток міжнародного 
співробітництва. 

Сучасне суспільство ризику, що сформувалося внаслідок 
глобалізації, технологічних інновацій та комплексних соціальних 
і екологічних змін, поставило перед національними державами 
і міжнародними інститутами безпрецедентні виклики, які 
вимагатимуть гнучкої і продуманої стратегії адаптації. У цьому 
контексті ерозія суверенітету, втрата монополії на контроль над 
глобальними ризиками та фрагментація влади є основними 
ознаками нової соціальної реальності, що загрожує стабільності 
міжнародних відносин. 

По-перше, держави вже не здатні самостійно управляти 
глобальними ризиками, оскільки вони виходять за межі 
національних кордонів, що підриває традиційні моделі 
суверенітету. Від зміни клімату до глобальних пандемій 
і кіберзагроз — ці виклики потребують міжурядової координації 
та участі численних акторів, включаючи транснаціональні 
корпорації та міжнародні організації. Під час пандемії COVID-
19 механізм COVAX став важливим прикладом міжнародної 
солідарності, демонструючи, як глобальні проблеми можуть бути 
вирішені лише через об'єднані зусилля на міжнародному рівні. 
Проте невід'ємним викликом є дисбаланс у розподілі ресурсів 
для адаптації до глобальних змін, коли країни з розвиненою 
економікою мають значно більше можливостей, ніж менш 
розвинені держави, що створює додаткову соціальну нерівність 
і фрустрацію. 

По-друге, фрагментація влади, посилена зростанням ролі 
нових акторів — транснаціональних корпорацій та громадських 
організацій, — ускладнює управління глобальними проблемами. 
У цих умовах держави змушені адаптувати свої підходи, 
включаючи залучення приватних акторів у процес прийняття 
рішень і координацію на міжнародному рівні. Наприклад, 
посилений контроль над діяльністю великих технологічних 
компаній через ініціативи, як-от Закон про цифрові послуги в ЄС, 
є важливим кроком до обмеження їх монопольного впливу на 
глобальний інформаційний простір. 
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Водночас зростаючі соціальні нерівності та зниження 
довіри до інститутів у глобальному масштабі вказують на 
важливість створення компенсаторних механізмів, які 
б забезпечували соціальну стабільність і зменшували 
б невизначеність для громадян. Програми соціального захисту, 
що були реалізовані після глобальних фінансових криз, таких як 
Європейський стабілізаційний механізм, є прикладом того, як 
національні уряди можуть використовувати державні фінанси 
для захисту своїх громадян від наслідків глобальних потрясінь. 
Це підкреслює необхідність оновлення підходів до соціального 
забезпечення у відповідь на нові соціально-економічні виклики. 

Особливу увагу слід звернути на механізми легітимації 
державної влади в умовах ризику. Трансформація суверенітету 
вимагає від урядів не лише посилення прозорості своїх дій, але 
й активного залучення громадян у процес прийняття рішень, 
щоб відновити довіру до державних інститутів. У цьому 
контексті підвищення участі громадян у формуванні політики 
стане важливим інструментом для зміцнення соціальної 
стабільності і політичної легітимності. 

Національна держава у постмодерному світі залишається 
важливим суб’єктом глобальних процесів, проте її роль істотно 
змінюється. У ХХІ столітті національна держава перебуває 
в умовах подвійного тиску — з одного боку, глобалізаційні 
процеси вимагають інтеграції до міжнародних структур, 
дотримання універсальних норм і участі в міждержавному 
регулюванні, з іншого — актуалізується потреба зберігати 
національну ідентичність, соціальну стабільність і суверенне 
управління внутрішніми процесами. Це створює парадокс 
сучасної державності: необхідність залишатися дієздатною 
в глобальному просторі, не втрачаючи при цьому суб’єктності 
й контролю над власним розвитком. 

Однією з центральних проблем є загострення конфлікту 
між національними інтересами та тиском глобальних 
економічних акторів, насамперед — міжнародних фінансових 
інституцій і транснаціональних корпорацій. Вони часто 
диктують умови, що суперечать цілям соціального розвитку або 
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ослаблюють політичну волю урядів. Як наслідок — держава 
може втратити реальну здатність до стратегічного управління, 
перетворившись на функціонального виконавця зовнішніх 
рішень. Для протидії цьому важливим завданням є посилення 
внутрішнього регулювання, розвиток інституційної автономії та 
механізмів економічного суверенітету, які дозволяють 
узгоджувати зовнішні вимоги з національними пріоритетами. 

У цьому контексті соціал-демократична модель держави, 
яка поєднує ринкову економіку з активною соціальною 
політикою, набуває нової актуальності. Саме держава як гарант 
соціальної справедливості та рівного доступу до ресурсів може 
стати противагою глобальній нерівності й інструментом 
згуртування суспільства в умовах викликів. Водночас, взаємодія 
з етатистським підходом, орієнтованим на зміцнення ролі 
держави як регулятора, створює потенціал для формування 
стабільної, інклюзивної моделі розвитку, що поєднує ефективне 
управління з принципами солідарності. 

Важливою тенденцією сучасності є формування 
багатополярного світового порядку, що означає не лише 
перерозподіл геополітичної сили, але й потребу у виробленні 
нових механізмів міжнародного управління, які враховують 
інтереси більшості, а не лише ключових гравців. У цьому 
контексті національні держави можуть відігравати 
конструктивну роль у формуванні регіональних альянсів і нових 
форматів кооперації. Їхня здатність вибудовувати горизонтальні 
зв’язки з іншими країнами на основі взаємної вигоди 
є критичною умовою для уникнення ізоляціонізму та 
збереження політичної ваги. 

Сутнісна трансформація функцій держави полягає також 
у тому, що вона дедалі більше стає фільтром глобалізації — 
інституцією, яка адаптує зовнішні впливи до внутрішнього 
соціально-культурного середовища. Це особливо важливо 
у контексті збереження національної ідентичності, яка в умовах 
культурної уніфікації ризикує бути витісненою. У зв’язку з цим 
національна ідея, модернізована з урахуванням сучасних 
викликів, набуває значення інтегрувального ресурсу, здатного 
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згуртувати суспільство і сприяти відновленню легітимності 
державної влади. 

Отже, актуальними завданнями національної держави 
в епоху глобалізації є: 

‒ Формування збалансованої економічної політики, яка 
дозволяє уникати надмірної залежності від зовнішніх 
економічних центрів. 

‒ Посилення соціального аспекту державного управління 
для зменшення нерівності та підвищення соціальної 
згуртованості. 

‒ Розвиток адаптивних інституцій, здатних ефективно 
реагувати на виклики глобалізації, не втрачаючи при 
цьому національної специфіки. 

‒ Збереження культурної автономії, просування 
національної ідентичності як елементу державної 
політики. 

‒ Активна участь у формуванні нових міжнародних норм 
і правил, які б гарантували справедливий розподіл 
відповідальності у глобальному управлінні. 
У підсумку, майбутнє національної держави залежить від її 

здатності не лише адаптуватися до глобальних змін, але 
й перетворити ці виклики на можливості для оновлення 
державності. Тільки через поєднання ефективного управління, 
соціальної орієнтованості та збереження національної 
ідентичності держава зможе забезпечити стабільність, 
легітимність і розвиток у постглобалізованому світі. 

Критичний аналіз українського досвіду державотворення 
в умовах постмодерну можна розглядати як унікальний кейс, що 
дозволяє вивчати фактори дестабілізації політичних систем 
у перехідних суспільствах. Аналіз сучасної інституційної 
динаміки в Україні свідчить про глибоку системну кризу 
формування ефективної, самодостатньої моделі державного 
управління, зумовлену одночасною дією внутрішніх та зовнішніх 
факторів. Ключовою ознакою цього процесу є відсутність сталої 
інституційної архітектури, здатної забезпечити баланс між 
стратегічною автономією держави, функціональною 
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підзвітністю владних інститутів і стабільністю системи 
прийняття рішень. Тривала нестабільність виконавчої 
вертикалі, перманентна боротьба між впливовими політико-
економічними групами, а також зовнішній тиск з боку 
міжнародних організацій обумовлюють формування 
фрагментованого інституційного середовища, яке залишається 
вразливим до ситуативного політичного впливу. 

В умовах хронічної залежності від зовнішнього 
фінансування, фіскальних дисбалансів і структурної слабкості 
державного апарату посилюється тенденція до інституційного 
делегування контролю над стратегічними ресурсами поза межі 
національної юрисдикції. У цьому контексті постає проблема 
звуження реального державного суверенітету, зокрема 
у питаннях корпоративного управління, бюджетної політики та 
розпорядження об’єктами критичної інфраструктури. 

На місцевому рівні спостерігається гібридна форма 
врядування, в межах якої органи місцевого самоврядування 
функціонують паралельно з державною адміністративною 
вертикаллю, не маючи достатньої автономності для здійснення 
повноцінної політики розвитку. Така конфігурація не лише 
гальмує інституційну децентралізацію, а й посилює вплив 
приватних інтересів на процес прийняття рішень у регіонах. 

Загальна конфігурація політичної системи 
характеризується нестійкою інституційною рівновагою, що 
перешкоджає формуванню стабільної та передбачуваної 
державної політики. Відсутність стійких процедурних 
механізмів, здатних забезпечити інтеграцію нових інституцій 
у єдину адміністративну логіку, створює умови для домінування 
політичної ренти та ситуативних картельних угод. 

Серед ключових викликів, що постають перед українською 
нацією у процесі трансформації системи управління, слід 
виділити інституційну фрагментованість, яка зумовлює 
неузгодженість управлінських процесів та конфлікти між 
різними рівнями виконавчої влади. Така структурна дисгармонія 
унеможливлює ефективне прийняття рішень та знижує 
керованість державного сектору. Поглиблення залежності від 
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зовнішніх акторів — зокрема міжнародних фінансових 
і політичних структур — призводить до умовної автономії 
внутрішньої політики, коли низка державних рішень 
ухвалюється не на основі національної стратегії, а під впливом 
екзогенних чинників. Одночасно з цим, недостатня прозорість 
доступу до ресурсів посилює ризик використання публічних 
інституцій у вузькогрупових інтересах, що суперечить логіці 
загальнонаціонального розвитку. Не менш критичним є дефіцит 
стратегічного довгострокового планування, зумовлений 
домінуванням короткотермінових політичних цілей над 
структурними реформами, які потребують часу, стабільності та 
політичної волі. 

Проте існує також низка стратегічних перспектив, 
реалізація яких здатна забезпечити перехід до цілісної, 
функціонально ефективної моделі публічного управління. 
Насамперед це формування внутрішньо інтегрованої 
інституційної системи, побудованої на чіткому функціональному 
розподілі повноважень, послідовній відповідальності та прозорій 
підзвітності. Важливо також переосмислити характер взаємодії 
з зовнішніми донорами — не як із директивними акторами, що 
визначають параметри політики, а як із стратегічними 
партнерами, участь яких має бути інтегрована в рамки 
національної політичної логіки. Встановлення незалежних 
механізмів контролю, антикорупційного нагляду та 
адміністративного управління потребує інституційного 
закріплення, що унеможливить їхню політичну 
інструменталізацію. Особливої уваги заслуговує реформа 
місцевого самоврядування, яка має бути спрямована на 
зміцнення його фінансової автономії, нормативно-правового 
захисту та професійної спроможності. 

Враховуючи зазначене, актуальними завданнями 
є створення сталої моделі взаємодії між гілками влади, 
заснованої на принципах стримувань і противаг, що гарантує 
баланс між політичною відповідальністю та функціональною 
незалежністю. Необхідно також відновити інституційну 
керованість державного сектору через впровадження 



Образ майбутнього: стратегії дослідження суспільства постмодерну 

594 

 

професійного, деполітизованого публічного менеджменту, який 
би забезпечував стабільність управлінських рішень незалежно 
від політичної кон’юнктури. Посилення інституційної 
суб’єктності у взаємодії з міжнародними організаціями 
передбачає формування таких механізмів участі, які дозволять 
не лише приймати зовнішні вимоги, а й впливати на їх зміст 
через проактивну дипломатичну позицію. Нарешті, системна 
дересурсизація олігархічного впливу передбачає запровадження 
ефективних механізмів корпоративного управління, підвищення 
податкової прозорості та переосмислення принципів державно-
приватного партнерства на засадах публічного інтересу. 

Отже, трансформація української державності має 
здійснюватися не шляхом суто технократичної модернізації або 
фрагментарного імпорту інституційних моделей, а через 
формування стійкої концепції національної інституційної 
самодостатності, яка поєднує стратегічну суб’єктність, 
управлінську раціональність і публічну легітимність. Це — 
основа для відновлення функціонального суверенітету, стійкості 
демократичного устрою та соціальної згуртованості в умовах 
глобальних викликів і внутрішньої уразливості. 

В умовах глибоких глобальних трансформацій українська 
нація стикається з перехрестям викликів і можливостей, що 
визначають довготривалу траєкторію її історичного розвитку. 
Зміни у світовому порядку — зокрема зміцнення регіональних 
альянсів, підвищення значущості технологічних чинників 
і зростання конкуренції за контроль над ресурсами — формують 
нові правила взаємодії в міжнародному середовищі. За цих умов 
українське суспільство має не лише пристосовуватися до 
зовнішніх викликів, а й формулювати власну стратегію активної 
присутності в глобальному просторі, здатної забезпечити 
суб'єктність у нових геополітичних реаліях. 

Основним бар’єром на цьому шляху залишається 
інституційна та економічна нестабільність, що ускладнює 
формування довгострокових рішень. Втрата частини 
національної території, триваюча військова агресія, глибока 
залежність від зовнішньої фінансової підтримки, 
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розпорошеність політичного поля та інформаційний тиск ззовні 
підривають потенціал до стабільного самоуправління. До цього 
додаються виклики, породжені глобалізацією — передусім 
у сферах захисту культурної самобутності, інформаційної 
безпеки й підтримки національного виробника в умовах 
транснаціональної конкуренції. 

Водночас перед українською нацією відкриваються 
перспективи, які за умови стратегічного використання можуть 
стати каталізатором для якісного зростання. Геополітичне 
положення, людський капітал, потенціал технологічного 
розвитку й зовнішня підтримка створюють передумови для 
переходу від моделі реактивного виживання до моделі 
проактивного впливу. Такий зсув потребує комплексної 
трансформації внутрішніх інститутів і оновлення парадигми 
прийняття рішень — із врахуванням нової логіки глобальної 
конкуренції, в якій ключовим чинником стає здатність впливати 
на правила гри, а не лише брати участь у них. 

Формування власної траєкторії розвитку вимагає 
переосмислення стратегічних орієнтирів національної політики. 
Йдеться про пріоритетність інновацій як 
системоутворювального чинника економічного зростання: 
розвиток технологічного підприємництва, інфраструктури 
трансферу знань і включення до глобальних ланцюгів доданої 
вартості. Це має супроводжуватися цілеспрямованою політикою 
підтримки національної культури, мови та гуманітарного 
середовища, що зміцнює стійкість до зовнішніх впливів і формує 
самосвідомість як джерело політичної волі. 

У сфері безпеки визначальним завданням залишається не 
лише відновлення територіальної цілісності, а й посилення 
оборонної спроможності на основі сучасного технологічного 
переозброєння, а також реалізація політик постконфліктної 
інтеграції через механізми перехідного правосуддя. У зовнішній 
політиці доцільним є поєднання інтеграції в євроатлантичний 
простір з активним діалогом із країнами Глобального Півдня — 
як у площині торговельно-економічного співробітництва, так 
і в межах ширших геополітичних ініціатив. 
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Довготривала стратегічна дієздатність української нації 
залежить від здатності забезпечити автономність ключових 
інституцій, подолати політичну ренту, нейтралізувати вплив 
олігархічних структур і сформувати нову якість управління, 
засновану на публічній довірі та компетентності. Тільки на основі 
внутрішньої консолідації, раціонального використання ресурсів 
і стратегічної гнучкості можна буде не лише подолати кризу, 
спричинену війною та глобальними дисбалансами, а й утвердити 
себе як повноцінного суб’єкта формування нової архітектури 
міжнародних відносин. 

Авторський колектив вважає, що подальші дослідження 
соціальних трансформацій суспільства постмодерну можуть 
бути зосереджені на таких аспектах: 
‒ розробка інструментів оцінки адаптивності соціальних 

інститутів до глобальних змін, зокрема в умовах ресурсних 
обмежень і соціальної фрагментації; 

‒ дослідження впливу цифрових технологій на формування 
нових моделей соціальної взаємодії, ідентичностей та 
розподілу ресурсі; 

‒ вивчення механізмів гармонізації локальних і глобальних 
інтересів у міжнародних відносинах, орієнтованих на сталий 
розвиток; 

‒ поглиблення концепції суспільства ризику з урахуванням 
сучасних викликів, таких як зміна клімату, технологічна 
нерівність і глобальні епідемії; 

‒ розробка освітніх стратегій для підготовки громадян 
і управлінців, здатних ефективно діяти в умовах 
невизначеності й багатозадачності трансформаційних 
процесів у сучасному суспільстві. 

Ця робота є базисом для подальших досліджень, 
спрямованих на вирішення складних соціальних викликів 
і побудову стійкого суспільства майбутнього. 
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