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ВСТУП 

 

Ефективне функціонування сфери харчування стає в сучасних умовах 

одною з найактуальніших проблем життєдіяльності людства. Проблема 

забезпечення продовольством все більше загострюється з причин природно-

екологічного, соціального та економічного характеру. Обмежені природні 

ресурси та їх виснаження знижують урожайність і потребують все більшої 

інтенсифікації сільського господарства, застосування стимуляторів росту, 

штучних засобів та добрив, генномодифікованих організмів для отримання 

високих врожаїв та забезпечення продовольчої безпеки населення. Харчова 

промисловість, прагнучи збільшити виробництво харчових продуктів 

масового споживання, спрямовує свої стратегії на використання 

біотехнологій, штучних імітованих продуктів, застосування невластивих 

природі харчових добавок, консервантів, підсилювачів смаку, стабілізаторів 

тощо. На шляху доведення продовольчої сировини та харчових продуктів до 

споживача і організації їх споживання загострюються проблеми якості та 

безпеки харчових продуктів, економічної доступності продуктів та послуг 

харчування, існування соціальних форм харчування населення за місцем 

роботи та навчання, дієтичного, лікувально-профілактичного, дитячого 

харчування,  

Для забезпечення харчуванням населення задіяні такі важливі сектори 

економіки як сільське господарство, харчова промисловість, продовольча 

торгівля, ресторанне господарство, які утворюють між собою складні 

інтеграційні зв’язки руху сировини, матеріальних та фінансових потоків. По 

мірі розширення міжнародного співробітництва все більший вплив на 

харчування населення країн здійснюють такі глобальні процеси як експорт-

імпорт продовольства, диверсифікація та інтеграція харчових виробництв, 

вирівнювання рівнів та структури споживання, стандартизація нормативно-

правової бази, трансфер технологій, гармонізація потреб у продуктах та 

послугах харчування тощо. 
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Разом з тим, діяльність окремих секторів пов’язаних із харчуванням 

населення, не достатньо узгоджена між собою і не враховує кінцеву мету – 

забезпечення споживача здоровим харчуванням. Споживання багатьох 

продовольчих продуктів суттєво на 45-60% відрізняється від фізіологічних 

норм, незбалансованим є раціон харчування сучасної людини, 

спостерігається дефіцит білку, вітамінів, незамінних амінокислот, що 

призводить до погіршення здоров’я населення та інших негативних 

соціально-економічних наслідків, порушує продовольчу безпеку. 

Намагання міжнародних інституцій під егідою ООН розробити та 

запровадити глобальні програми сталого розвитку, продовольчої безпеки та 

здорового харчування поки-що не досягли високого рівня ефективності і 

проблеми харчування продовжують загострюватись як в розвинених, так і в 

країнах, що розвиваються. 

Широкий перелік аспектів проблем функціонування економічних 

систем у сфері харчування свідчить про її складність, комплексність та 

динамічність. Так, недостатньо досліджувались питання цільової 

спрямованості діяльності продовольчого комплексу в цілому та окремих його 

секторів на кінцеве споживання продуктів, майже не враховувалась роль 

домашніх господарств населення в самозабезпеченості продуктами та 

послугами харчування, особливості діяльності індивідуальних та суспільних 

форм харчування, дослідження чинників харчової поведінки людини тощо. 

Забезпечення досягнення основних цілей макроекономічної політики 

на основі економічного зростання передбачає розробку кількісних та якісних 

параметрів стійкого підвищення рівня життя населення. Джерела такого 

зростання знаходяться на всіх рівнях управління економікою включаючи 

глобальні міжнародні програми, національні стратегії соціально-

економічного розвитку, територіально-галузеві програми, мікрорівень 

підприємств і організацій та нанорівень домогосподарств населення. Активні 

процеси міжнародної інтеграції актуалізують завдання узгодження стратегій 

розвитку всіх ієрархічних ланок управління економікою.  
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Метою даної роботи є розробка розробка комплексної програми 

харчування населення Харківщини. 

Для досягнення поставленої мети було поставлено і вирішено низку 

завдань: 

дослідити теорії харчування та еволюція індивідуально-суспільних 

форм виробництва і споживання їжі; 

виявити проблеми харчування населення в стратегіях суспільства та 

цілі підприємств сфери харчування; 

охарактеризувати сферу харчування населення як інтегровану 

природно-соціально-економічну систему; 

дослідити стан харчування населення; 

проаналізувати харчову поведінку споживачів як основу формування 

стратегій управління підприємствами сфери харчування; 

розробити методичні рекомендації до розробки комплексної програми 

харчування населення регіону; 

розробити проект комплексної програми харчування населення 

Харківщини. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ ТА УПРАВЛІННЯ 

СФЕРОЮ ХАРЧУВАННЯ НАСЕЛЕННЯ 

 

1.1. Теорії харчування та еволюція індивідуально-суспільних форм 

виробництва і споживання їжі 

 

Їжа, на відміну від інших чинників навколишнього середовища, є 

багатокомпонентною матерією і залежно від властивостей та складу 

різнобічно впливає на організм – за її допомогою людина може змінювати 

функцію та трофіку тканин, органів та систем. Можливість поліпшення 

здоров’я завдяки харчуванню є загальновизнаною і доведена на будь-якому 

етапі онтогенетичного циклу. Тісний зв’язок організму людини з природою 

через їжу проявляється в обміні речовин та енергії (метаболізмі) і його 

оптимальність залежить від біологічних, природно-кліматичних та соціально-

економічних факторів, значення яких в умовах розвиненого людського 

суспільства зростає. Чим краще розвинені продуктивні сили суспільства, тим 

більше впливають соціально-економічні чинники на задоволення потреб 

людини в харчуванні. Будучи первинною життєвою потребою організму для 

підтримки життєвих проявів при різноманітних умовах праці та побуту, їжа 

за певних умов може стати причиною та фактором передачі різних 

захворювань та порушень стану здоров’я людини. 

При недостатньому, або надмірному, порівняно з фізіологічними 

потребами, надходженнями в організм харчових речовин розвиваються 

аліментарні (харчові) захворювання, які можуть бути попереджені шляхом 

дотримання принципів раціонального (розумного) харчування, оскільки 

дефіцит, або надлишок необхідних для життєдіяльності нутрієнтів є 

основною патогенетичною причиною їх виникнення. Тривалий аліментарний 

дисбаланс (включаючи порушення режиму харчування) може виступати 

також в ролі одного із первинних патогенних чинників, багатьох 
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неспецифічних захворювань (атеросклероз, гіпертонія, ішемія, цукровий 

діабет, подагра, виразка шлунку, захворювання нирок, алергія, тощо). Зі 

споживанням їжі пов’язані також багато інфекційних та паразитарних 

захворювань, харчових отруєнь, порушень стану здоров’я завдяки деяким 

шкідливим властивостям продуктів.  

В сучасних умовах зростають загрози для здоров’я пов’язані з 

погіршенням екології довкілля та виробництвом штучних продуктів 

харчування, шкідливими звичками нездорового харчування, споживанням 

алкоголю, розширенням міжнародної торгівлі та надходженням неякісних 

продуктів, створенням нових харчових композицій на основі невластивої 

сировини, застосуванням нових інтенсивних технологій, широким 

використанням харчових добавок (консервантів, барвників, стабілізаторів, 

емульгаторів, білкових збагачувачів тощо), впровадженням в кормове 

виробництво неприродних добавок, стимуляторів росту, препаратів та 

гормонів, використанням пестицидів, мінеральних добрив, забрудненням 

питної води, синтетичних матеріалів, генномодифікованої сировини тощо.  

Сучасна наука про харчування інтегрує в собі багато фундаментальних 

та прикладних дисциплін і характеризується активним розвитком 

пріоритетних напрямків, які залежать від рівня розвитку суспільства, 

національних звичок, культури харчування тощо. Харчування людини є 

предметом вивчення багатьох наук. Медицина харчування вивчає існуючі 

проблеми фактичного харчування населення, харчового статусу, обґрунтовує 

заходи щодо раціоналізації харчування, що загалом складає блок важливих 

соціально-біологічних проблем. Важливе місце посідають такі розділи науки 

харчування як фізіологія, гігієна, технологія, технічне забезпечення та інші. 

Разом з тим, економіко-управлінський блок практично не має органічного 

зв’язку з іншими складовими харчової науки і має бути інтегрований в 

загальну блок-базу науки про харчування людини.  

Розрахунки вчених показують, що сучасна людина споживає біля 1800 

гр. їжі та 2000 мл води на добу, а добовий раціон населення планети складає 
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більше 4 млн. т. [40]. Науковими дослідженнями та практичними 

розрахунками доведено, що темпи виробництва сільськогосподарської 

продукції та продуктів харчування в подальшому все більше будуть 

відставати від темпів росту населення та його харчових потреб. Сьогодні 

дефіцит продуктів харчування в світі перевищує 60 млн. т., особливо гострою 

є проблема недостатнього споживання білків та вітамінів. Поряд з 

проблемами кількості загострюються протиріччя якості харчування, 

неприродності компонентів. 

Головна роль в покритті дефіциту харчових продуктів раніше 

відводилась інтенсифікації сільського господарства. Пануюча наукова думка 

базувалась на тому, що ліквідувати величезний дефіцит продуктів 

харчування лише за рахунок розширення посівних площ, збільшення 

поголів’я тварин, росту продуктивності рослинництва та тваринництва 

неможливо. Рішенням проблеми став пошук нових ефективних способів 

збільшення харчових ресурсів планети, використання нетрадиційних видів 

сировини, створення біотехнологій, запровадження нових більш урожайних 

сортів рослин з високим вмістом білка та вітамінів, виведення нових порід 

тварин. Актуальним постало питання селекції найбільш продуктивних видів 

риб, морських тварин та нерибних продуктів моря, створення підводних 

господарств та інших проектів використання харчових біоресурсів світового 

океану. Але можливості цих проектів з ряду технічних, екологічних та 

економічних причин явно обмежені та економічно неефективні [30,62]. 

Все більшу увагу привертають до себе біотехнології – використання 

мікроорганізмів в якості джерел окремих компонентів харчових продуктів, 

які при всій їх незвичності мають потенційно високі можливості розв’язання 

проблеми білка та вітамінів. Ці можливості обумовлені високою швидкістю 

росту мікроорганізмів, яка в 1000 раз перевищує ріст сільськогосподарських 

тварин та в 500 раз – рослин. Термін подвоєння білкової маси складає – для 

великої рогатої худоби – 5 місяців, свиней – 4 міс., курчат – 1 міс., рослин – 

1-4 тижні, а бактерій та дріжджів – 1-6 годин. Ідею автотрофності 
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(самозабезпечення, незалежності від поїдання живих організмів) харчування 

людини свого часу пропонував відомий вчений В.І. Вернадський [45, 46]. 

Продовольча сировина включає об’єкти рослинного, тваринного, 

мікробіологічного та мінерального походження і воду, які використовуються 

для виробництва харчових продуктів. Важливим завданням наук про 

харчування видається характеристика та пошук основних компонентів їжі. 

З позиції хіміко-біологічної науки, їжа розглядається, як сукупність 

неорганічних та органічних речовин, що отримує організм людини із 

навколишнього середовища та використовує для харчування як біосистема. 

Основними компонентами їжі людини, як відомо, є білки, жири та вуглеводи, 

а також мікроелементи та вітаміни. Хімічний склад їжі та води певною мірою 

відображує склад навколишнього середовища. В раціонах, основаних на 

продуктах харчування місцевого виробництва, нестача або надлишок 

мінеральних компонентів їжі може бути наслідком геохімічних особливостей 

регіону або країни. В цілому, перелік тільки основних нутрієнтів харчування 

людини складає біля 50 груп, а загальна їх кількість перевищує 600 

елементів, що практично унеможливлює контроль за споживанням [40]. 

Пануючою концепцією сьогодні визнано теорію раціонального 

харчування, за якою харчовий раціон людини повинен містити значну 

кількість речовин, необхідних для нормальної життєдіяльності організму, 

кожна із яких займає своє місце в складній гармонії біохімічних процесів. 

96% отримуваних з їжею органічних та неорганічних речовин і сполук мають 

певні лікувальні властивості, від кількості та співвідношення цих речовин в 

раціоні залежить стан здоров’я людини. 

Раціон харчування доцільно підбирати відповідно до індивідуальних 

потреб організму з урахуванням характеру праці, статевих та вікових 

особливостей, клімату та інших умов існування. З поняттям раціонального 

харчування пов’язано визначення фізіологічних норм, які усереднені і 

характеризують оптимальні потреби окремих груп населення в харчових 

речовинах і енергії. Раціональне харчування включає дотримання трьох 
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основних принципів - забезпечення балансу енергії, яка поступає з їжею та 

витрачається в процесі життєдіяльності, задоволення потреби організму в 

певних харчових речовинах, дотримання режиму харчування [40]. 

Необхідна організму енергія поступає виключно з їжею і основні 

харчові речовини (білки, жири та вуглеводи) розщеплюються в організмі до 

своїх мономерів для синтезу життєво необхідних сполук та енергії. 

Середньодобові витрати енергії для працівників розумової праці складають – 

2250-2800 ккал, для працівників важкої фізичної праці (шахтарі, металурги, 

вантажники) – 3900-4300 ккал, тобто майже вдвічі більше.  

За умови відповідності енергії добового раціону енергетичним 

витратам організму, важливо зазначити, що на здоров’я людини негативно 

впливає, як недостатність харчових калорій, так і їх надлишок. Для організму 

важливо з якими продуктами буде поступати енергія, оскільки білки, жири та 

вуглеводи і окремі нутрієнти потрібні людині в певних кількостях і 

співвідношеннях. Проблема «пустих» калорій, які надходять від рафінованих 

продуктів набуває все більшого значення [40].  

З метою забезпечення оптимальної потреби організму в білках, жирах 

та вуглеводах їх співвідношення в раціонах повинно бути 1 : 1,2 : 4. Білки 

мають складати 12%, жири – 30-35% калорійності раціону, інше – вуглеводи. 

Разом з тим, все більше фахівців вважають цю теорію суто 

механістичною і зазначених рекомендацій, за нашими дослідженнями, 

дотримується лише 16% опитаного населення, а корекція харчування 

відбувається переважно за зміною відчуттів людини, умов існування, появою 

нових продуктів та іншими чинниками не стільки фізіологічного, скільки 

соціального, психологічного та економічного характеру. 

Питання оптимальності харчування залишається дискусійним, оскільки 

і теорії, і практика містять рекомендації часом зовсім протилежного 

характеру, а наука відкриває все нові знання про їжу.  
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Рис. 1.1. Концепції харчування людини 

ЕВОЛЮЦІЙНІІКОНЦЕПЦІЇ НАУКОВІ ТЕОРІЇ 

РАЦІОНАЛЬНЕ ХАРЧУВАННЯ 

Баланс енергії, що витрачається та надходить, 

задоволення потреб організму в харчових 

речовинах, дотримання режиму харчування 

Дотримується 16% опитаних споживачів  

АДЕКВАТНЕ ХАРЧУВАННЯ 

Харчовий раціон має бути не лише 

збалансованим, а й відповідати механізмам 

травлення. 

Дотримується 7% опитаних споживачів  

ВЕГЕТАРІАНСТВО 

Обмеження вживання тваринних продуктів, 

лікувальне голодування, утримання від їжі 

певний час. 

Дотримується 11% опитаних споживачів  

 

КОНЦЕПЦІЯ ХАРЧУВАННЯ ПРЕДКІВ 

Базується на сироїдінні та сухоїдінні як 

основи харчування древньої людини 

Дотримується 3% опитаних споживачів 

ЗБАЛАНСОВАНЕ ХАРЧУВАННЯ 

Надходження харчових речовин відповідає 

витратам і визначається всмоктуванням 

нутрієнтів, біологічних та шкідливих речовин, 

Дотримується 12% опитаних споживачів  

ФУНКЦІОНАЛЬНО-

ГОМЕОСТАТИЧНА ТЕОРІЯ 

Враховує функції: енергетичну, пластичну, 

біорегуляторну, імунно-регуляторну, 

реабілітаційну, сигнально-мотиваційну 

Дотримується 10% опитаних споживачів  

КОНЦЕПЦІЯ  

РОЗДІЛЬНОГО ХАРЧУВАННЯ 

Регламентує сумісність та несумісність 

харчових продуктів 

Дотримується 6% опитаних споживачів  

КРОВЕТВОРНА ТЕОРІЯ ХАРЧУВАННЯ 

процеси бродіння перетворюють їжу в кров 

Дотримується 9% опитаних споживачів  

КОНЦЕПЦІЯ ІНДЕКСІВ ХАРЧОВОЇ 

АКТИВНОСТІ 

Підрахунок енергетичної цінності без 

врахування їх хімічного складу (очкова дієта) 

Дотримується 4% опитаних споживачів 

КОНЦЕПЦІЯ ГОЛОВНОГО 

ХАРЧОВОГО ЧИННИКА 

віддається перевага одному або декільком 

компонентам (вчення макробіотиків) 

Дотримується 7% опитаних споживачів  

КОНЦЕПЦІЯ ЖИВОЇ ЕНЕРГІЇ 

базується на еволюційному ланцюгу: сонце – 

рослини – тварини – людина з різним вмістом 

живої енергії 

Дотримується 2% опитаних споживачів 

КОНЦЕПЦІЯ МНИМИХ ЛІКІВ 

враховує цілющість властивостей харчових 

продуктів 

Дотримується 7% опитаних споживачів  

КОНЦЕПЦІЯ АБСОЛЮТИЗАЦІЇ 

ОПТИМАЛЬНОСТІ 

передбачає створення ідеального раціону 

середньостатистичної людини 

Дотримується 3% опитаних споживачів  

КОНЦЕПЦІЇ ХАРЧУВАННЯ 

ІНШІ КОНЦЕПЦІЇ 

Дотримується 13% опитаних споживачів  
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Згідно з теорією адекватного харчування А.М. Уголєва, харчовий 

раціон повинен бути не тільки збалансованим і враховувати характер обміну 

речовин, але й відповідати механізмам травлення, які вироблені еволюцією. 

Підбір продуктів харчування має не лише відповідати потребам організму в 

енергії та харчових речовинах, як рекомендує концепція збалансованого 

харчування, але й відповідати природній технології асиміляції їжі. Баланс 

харчових речовин досягається в результаті вивільнення нутрієнтів із структур 

їжі при ферментації та синтезу нових речовин, в тому числі незамінних. 

Адекватність цієї теорії орієнтована на наближення харчування до 

природних процесів, тобто регламентація харчування лише за фізичними 

показниками основних харчових речовин є явно недостатньою. 

Функціонально-гомеостатична теорія пояснює яким вимогам повинен 

відповідати харчовий раціон, режим та умови харчування, що проявляється в 

його функціях. Відповідно до цієї теорії з їжею поступають в організм 

людини різні речовини органічної та неорганічної природи, які сприяють 

виконанню різноманітних функцій в процесі життєдіяльності - забезпеченню 

організму енергією, надходження пластичних речовин, біорегуляторної, 

пристосувально-регуляторної, імунно-регуляторної та сигнально-

мотиваційної функції їжі [40]. Біологічна дія їжі проявляється з різних сторін 

впливу на людський організм і обумовлює відповідно різновиди 

традиційного харчування, специфічна дія попереджує виникнення хвороб і 

синдромів недостатнього та надлишкового харчування, неспецифічна дія 

протистоїть розвитку хвороб (превентивне харчування), захисна дія підвищує 

стійкість організму (лікувально-профілактичне харчування), фармакологічна 

дія відновлює порушення хворобою гомеостазу (дієтичне харчування).  

Відома концепція вегетаріанства виключає, або обмежує вживання 

продуктів тваринного походження, а її прихильники дотримувались 

моральної та етичної точки зору, вважаючи факт знищення живого організму 

неприпустимим, аналогічну позицію займала спочатку і релігія. 
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Але тривала відмова від тваринної їжі негативно впливає на 

функціонування організму людини, оскільки в продуктах тваринного 

походження містяться незамінні фактори харчування, яких немає в рослинній 

їжі. Разом з тим, вегетаріанське харчування (релігійні пости) мають і 

позитивні наслідки, оскільки сприяють очищенню організму і за короткий 

термін в організмі не розвивається дефіциту незамінних харчових речовин.  

Концепція харчування предків містить в своїй основі особливості 

харчування древньої людини, яка поділяється на сироїдіння та сухоїдіння. 

Сироїди виключають термічну та інші види кулінарної обробки їжі, 

пояснюючи це доцільністю збереження харчової цінності продуктів, більш 

ефективною дією харчування на організм людини. Кроветворна антична 

теорія харчування вважала, що їжа, попавши до шлунково-кишкового тракту, 

підпадає під процеси схожі на бродіння і з їх допомогою перетворюється в 

кров. Ця теорія харчування Аристотеля та Галена мала визнання більше 

двадцяти століть. На її основі розроблялись численні дієти для перетворення 

їжі в кров та забезпечення більш високих її харчових властивостей. 

Концепція роздільного харчування регламентує сумісність і 

несумісність харчових продуктів. За цією теорією недоцільно одночасно 

споживати білкову та вуглеводомістку їжу – м’ясо, рибу, молоко з хлібом, 

крупами, кашами тощо, тобто якраз з тими компонентами, які є найбільш 

типовими для розповсюджених комплексних раціонів харчування.  

Концепція головного харчового фактора віддає перевагу одному, або 

декільком харчовим компонентам. Типовим представником такого підходу є 

вчення макробіотиків (довгожителів), яке засноване в Японії і дотримується 

правильного співвідношення в раціоні натрію і калію, а також переважання 

лужних компонентів при виключенні з харчування продуктів з багатим 

кислотним еквівалентом. Тривале споживання в раціоні одного продукту не 

забезпечує такого психологічного та фізіологічного ефекту, як в поєднанні з 

іншими продуктами рослинного та тваринного походження. 
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Концепція індексів харчової активності (Е Каризе) передбачає, що при 

складанні харчового раціону головним є підрахунок енергетичної цінності 

продуктів без врахування їх хімічного складу, що приводить до дисбалансу  

харчових речовин та енергії і сприяє порушенню обміну речовин в організмі. 

Концепція живої енергії (Г.С.Шаталова) дотримується точки зору про 

присутність в організмі живої енергії, яку людина отримує по наступному 

ланцюгу – рослини поглинають сонячну енергію, їх споживають тварини та 

людина. Потім аналізуються перетворення енергії на різних етапах існування 

живої матерії. Енергетична цінність харчового раціону прихильників цієї 

концепції складає лише 1000 ккал на добу, що на думку представників 

класичних теорій харчування, не забезпечить достатній рівень надходження 

білку та інших незамінних нутрієнтів в організм людини.  

Концепція мнимих ліків передбачає виділення особливих цілющих 

властивостей деяких продуктів, які рекомендуються при розповсюджених 

захворюваннях Концепція абсолютизації оптимальності передбачає 

створення ідеального раціону розрахованого на середньостатистичну 

людину, якої не існує в реальному житті.  

Викладені вище концепції не вичерпують всіх існуючих підходів до 

харчування і більше обґрунтовані з точки зору натуротерапії, та базуються 

переважно на дії фізіологічних чинників, інколи суб’єктивних уявленнях і не 

дають достатнього наукового обґрунтування. З позиції управління, наведені 

теорії відображають лише статику харчування і не враховують динаміку, 

мінливість поведінки споживача, який часто змінює свої уподобання. 

Статичні (змістовні, раціональні) моделі харчування не відповідають на 

запитання - чому люди не дотримуються фізіологічних норм та інших 

приписів (релігійних, етичних, сімейних) щодо харчування. Відповіді на ці 

запитання слід шукати за допомогою поведінкових (біхевіоричних) теорій 

науки управління, які враховують вплив різноманітних чинників як 

раціонально-логічного, так і психоемоційного (ірраціонального) характеру, 

що базується на новій парадигмі поглядів на людину як на біо-енерго-
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інформаційну систему [15, 17]. Практично всі психологічні теорії та моделі 

досліджують харчову поведінку людини нормального та девіантного 

(відхиленого) характеру.  

У зв’язку з цим, серед чинників впливу на харчування доцільно 

досліджувати не лише раціональні, але й ірраціональні чинники, психологію 

людини та її прояви у сфері харчування, які включають як нормальні харчові 

паттерни, так і харчові розлади та навіть патологічну поведінку споживачів.  

Діючі міжнародні та національні класифікації нервових хвороб 

передбачають три основні види порушень харчового статусу – нервову 

анорексію, нервову булимію та не уточнені розлади харчового характеру. 

При цьому відхилення від норми можуть бути як незначними 

короткочасними і відновлювальними, так і патологічними, які відносяться до 

класу захворювань. Чинники, що призводять до порушень харчових норм 

можуть бути різної природи та напряму дії – конституційно-біологічні, 

соціально-психологічні, мікросоціальні, психогенні, соматогенні (біотілесні).  

Співвідношення, роль та сила дії цих чинників в ґенезі формування 

харчової поведінки споживача неоднозначні, а механізми виникнення 

харчових порушень лише почали досліджуватись. Теорії та моделі поведінки 

споживачів стосовно харчування базуються на різних наукових та 

практичних підходах до природи людини та ролі їжі в її життєдіяльності. 

Найбільшої уваги заслуговує методологія поглядів на харчування з 

позицій психосоматики, як науки, що поєднує психологічні та фізіологічні 

методи регламентації харчування. Значення психосоматики витікає із слів, 

що входять до його визначення («душа» та «тіло») і передбачає новий 

науковий напрямок, який встановлює взаємовідносини між психікою та 

фізіологічними функціями, досліджує як психологічні переживання 

впливають на функції організму, викликають певні фізіологічні порушення та 

хвороби. Психосоматика є науковим напрямком, що вивчає вплив 

психологічних чинників на виникнення і динаміку соматичних захворювань. 
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Основний постулат цієї науки зводиться до того, що в основі 

психосоматичного порушення (відхилення чи хвороби) лежить реакція на 

емоційне переживання, що супроводжується функціональними та 

патологічними порушеннями в органах. Відповідна схильність може 

впливати на вибір органу, системи організму, вибір їжі [2, 15]. Будь-які 

психосоматичні розлади є властивістю людського організму, як системи, і не 

виводяться окремо ні із психічних, ні із фізіологічних (включаючи спадкові) 

властивостей індивіду, їх неможливо пояснити характеристиками однієї 

підсистеми – психологічної чи соматичної. Лише взаємодія між цими 

підсистемами та довкіллям може привести до нового стану організму.  

На наш погляд, органічне поєднання чинників фізіологічного 

(матеріального) та психологічного (енерго-інформаційного) характеру стає 

важливим методологічним підходом до харчової поведінки людини та 

управління підприємствами, які задовольняють потреби у харчуванні.  

До психосоматичних відхилень та захворювань медики відносять такі 

порушення здоров’я при яких захист психічної рівноваги призводить до 

порушень тілесного здоров’я [17]. При цьому ключовим ланцюгом в цьому 

процесі є тривала пам'ять, яка за своєю природою є емоційною пам’яттю. 

Чим яскравіші емоції, тим вища вірогідність активації сліду цієї пам’яті в 

подальшому і пережитий людиною стресовий стан надійно закріплюється в 

довготривалій пам’яті (голод, харчове отруєння або насолода).  

Психологи розрізняють схильність (вроджену, генетично обумовлену 

чи набуту), а також фактори активізації та стримування розвитку 

психосоматичних відхилень і хвороб. Психосоматичне, біо-психо-соцільне 

захворювання вказує на зв'язок факторів «схильність – особистість – 

ситуація». Тобто, сучасне розуміння патогенезу психосоматичних 

захворювань передбачає багатофакторність, яка включає – схильність, вплив 

довкілля, фактичний стан середовища та його суб’єктивне відтворення, 

фізіологічні, психічні та соціальні дії в їх сукупності, що виводить процес 

харчування людини за суто біологічні межі і потребує врахування енерго-
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інформаційної складової та формування «емоційного стратегічного 

маркетингу», як пропонують послідовники В.Вернадського [45-46]. 

До численних теорій та моделей виникнення психосоматичних 

розладів, пов’язаних із харчуванням, відносяться психоаналітичні концепції, 

моделі конверсії З. Фрейда, біо-психо-соціальні моделі, теорії 

психосоматичних розладів П. Шильдера, теорія ре- і десоматизації М. Шура, 

інтегративні моделі здоров’я і хвороби Х. Вайнера, медичної антропології В. 

Вайцзеккера, та ін. Психосоматичний симптом виникає як результат 

порушення самоповаги за теорією его-психології Когута, порушень 

об’єктивних відносин М. Кляйна, як результат рольового конфлікту (теорія 

Морено), інтроекції функціональних базисних схем (когнітивні теорії), 

дисфункції сімейної системи, «неповноцінності органу» психічної 

компенсації (А. Адлер), базової тривожності (К. Хорні). Ці теорії, пояснюють 

потреби та мотиви, які безпосередньо позначаються на ставленні людини до 

харчування. 

В ході прийняття рішень щодо харчування людина виконує подвійну 

роль, виступаючи в якості об’єкту та суб’єкту управління і знаходиться під 

впливом численних факторів різного походження. У зв’язку з цим, доцільно 

враховувати наукові підходи до природи самої людини, як складної біо-

енерго-інформаційної системи та узгодити методологічні погляди різних 

наук з метою врахування її харчової поведінки в управлінні підприємствами. 

Відповідно до дискусійності феномену людини питання 

самоуправління в процесі життя та прийняття рішень щодо харчування має 

складний характер і розглядається з позицій системного підходу.  

Академіком П. Анохіним запропоновано схему функціональної 

системи людини, що інтегрує нейрофізіологічні процеси головного мозку в 

реалізації її поведінкового акту. У процесі аферентного (afferens – той, що 

приносить) синтезу відбувається одночасне оброблення різноманітної 

інформації, що надходить з навколишнього світу і зберігається в пам'яті. На 

підставі того, що було зроблено в минулому із задоволенням, або домінуючої 
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на даний момент потреби приймається рішення про корисний результат у 

певній ситуації (харчові задоволення або отруєння зберігаються в пам’яті 

тривалий час). Як наслідок аферентного синтезу виробляється необхідний 

набір еферентних (efferens – той, що виносить) порушень, що забезпечує 

програму дій. Здійснюється спостереження за фактично реалізованими діями, 

оцінюється їх достатність з наступним передаванням сигналів у механізми 

аферентного синтезу. Отже, стадії діяльнішого акту охоплюють дії 

центральної нервової системи (стадії рішення й оцінки), а акцептор 

результатів дії – механізм, який «відділяє» цю стадію від стадії «виконання». 

Програма дій – це попередньо розроблена в аферентному синтезі разом з 

моделлю результату система майбутніх мікродій, реалізація якої повинна 

привести до бажаного результату, - забезпечення конкретних потреб у 

харчуванні, тобто інтегральність людини та сприйняття її як складної біо-

енерго-інформаційної системи вимагають більш широкого дослідження 

потреб людини у харчуванні та її поведінки [15]. 

Практичні форми організації харчування недостатньо враховують як 

статичні, так і динамічні моделі. Фізіологічні потреби людини в харчуванні у 

формування раціонів харчування закладає лише обмежена кількість 

підприємств харчування, які обслуговують цілодобово постійний контингент 

споживачів (санаторії, лікарні, інтернати тощо) на відміну від 

загальнодоступних закладів, що. унеможливлює побудову адекватних 

моделей попиту населення на продукти та послуги харчування. Тому, окрім 

статичних необхідно розглядати динамічні характеристики та зміну потреб 

людини у харчуванні. Дослідження неекономічних (психологічних) методів 

прийняття рішень щодо харчування привертає все більшу увагу вчених і 

управлінців, оскільки місією менеджменту є врегулювання рівноваги між 

раціональними та нераціональними діями споживачів. 

В основі любого процесу лежить спонукальний мотив, а для системи 

харчування – це суспільні потреби як сума потреб індивідуальних. Власне 

спонукання людей та задоволення їх індивідуальних потреб служить тією 
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першопричиною, яка дає початок акту виробництва та організації 

споживання харчових продуктів. Таким чином, суспільні потреби в 

харчуванні являють собою об’єкт внутрішнього спонукання людей до 

споживання харчових продуктів, визначаються суспільно-історичними 

умовами еволюції та спрямовані в своїй єдності на відтворення людини і 

надають можливості нормальної життєдіяльності кожного індивіда (рис. 1.2). 

 
Рис. 1.2. Система життєвих потреб людини у харчуванні 

Методологічно важливо, що ці потреби в харчуванні є внутрішнім 

мотивом людини і в основі їх формування лежать оточуючі об’єктивні умови. 

Під потребами в харчуванні розуміють різні за своєю сутністю і якісним 

складом спонукання, які, разом з тим, мають досить чітку впорядкованість. 

Потреби в харчуванні, залежно від природи їх походження, поділяються на 

зароджені та придбані. Зароджені потреби – це інстинктивні спонукання до 
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споживання продуктів харчування властиві людині від народження і 

передаються спадково, ґрунтуючись на яких людина звертається до 

традиційного набору продуктів – хліб, м’ясо, овочі, молоко тощо. Придбані – 

це спонукання (осмисленого або інстинктивного характеру) споживання 

продуктів харчування, які сформувались у людей протягом життя в 

результаті зміни умов навколишнього середовища (особливості видів 

харчування, улюблених продуктів, форм організації, послуг тощо). 

Теоретичні положення, які визначають потреби в харчуванні дають 

підставу для їх систематизації.  

За характером впливу на організм людини потреби в харчуванні можна 

класифікувати на шкідливі та нешкідливі, за матеріально-речовою ознакою – 

матеріальні та нематеріальні, (предметний набір продуктів харчування, групи 

споживачів від якісно-речового змісту до органолептичних властивостей) та 

часові, – пов’язані з часовим регламентом між прийомами їжі, денним 

ритмом харчування, часом між прийомами їжі, часом на один прийом тощо). 

За речово-енергетичною ознакою – на потреби в харчових речовинах 

(білки, жири, вуглеводи, мікроелементи, вітаміни тощо) та потреби в енергії 

(кількість калорій повинна відшкодовувати енергетичні витрати організму). 

За ринковим механізмом – винесені на ринок (платоспроможний 

попит) та потреби не пов’язані з процесом купівлі-продажу (безкоштовне 

харчування, пільги, харчування вдома тощо). 

Також потреби в харчуванні можна класифікувати за такими ознаками: 

натурально-речовою, асортиментно-стравовою, харчовою цінністю 

продуктів, лікувально-дієтичною значущістю тощо. Головне при класифікації 

– охоплення різновидності потреб, визначення їх характерних рис та 

відмінностей, реальної ролі в житті людини. 

За даними досліджень, проведених автором в межах програм ЮНЕСКО 

з вивчення кулінарних традицій народів різних країн, біологічні причини не 

завжди є пріоритетними при виборі їжі, оскільки хімічний склад їжі не 

відчутний організмом. До головних факторів, які визначають вибір продуктів 
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та послуг харчування належать культурні чинники, звички, або характер 

кухні, яка склалась в даній країні чи місцевості. Більшість людей не їдять 

якихось продуктів, тому що вони їх ніколи не куштували, бо ця їжа не 

входить до їх національної кухні. Тобто, вибір продуктів харчування 

визначається ступенем знайомства з даним продуктом. До нових харчових 

продуктів люди відносяться з недовірою, неофобією. В любій кухні коло 

харчових продуктів визначається наявністю сільськогосподарської сировини 

та особливостями кухні властивими даній культурі. 

Людина – єдина жива істота, яка обмежена правилами відносно того, 

що можна споживати (їсти). Люди звикли певним чином обробляти їжу 

(варити, тушити, смажити) і процес запровадження нових харчових 

продуктів строго регулюється правилами та нормами в даному суспільстві. 

Традиційно їжа (після втамування голоду) використовується для підтримки 

відносин між людьми, подолання емоційних стресів, в якості винагороди, або 

покарання, а частіше всього для підтримки певного статусу. В деяких 

культурах вибір часто пов’язаний з економічними факторами та обмеженістю 

ринку, а при зміні відповідних умов споживачі можуть розширити 

асортимент продуктів та послуг харчування і, тим самим, підвищити 

соціальний статус своєї сім’ї. При цьому вагомість статусу, як показують 

проведені дослідження, часто переважає значення харчової цінності 

конкретного продукту. У зв’язку з різноманітною життєдіяльністю людини 

потреби харчування доцільно поділити за характером походження на 

природні, соціальні, економічні та духовні. 

Поряд із еволюцією самої людини розвивались її потреби у харчуванні 

та форми задоволення цих потреб. Значну увагу проблемам еволюції 

харчування населення, дослідженню природи походження індивідуальних та 

суспільно організованих форм харчування приділяли увагу вчені різних 

часів. За централізованої економіки розвивалась відома теза, що особисте 

споживання є свого роду виробництвом найважливішого елементу самого 

виробництва – робочої сили. Споживаючи продукти харчування та інші 
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матеріальні та нематеріальні блага, людина відновлює витрачені сили та 

здібності і розвиває їх. Процес особистого споживання по відношенню до 

споживача [34] дослідники називали другим видом виробництва - споживчим 

виробництвом, результатом якого є робоча сила, де виробництво продуктів 

харчування та особисте споживання виступають як елементи одного цілого 

виробництва, на відміну від виробництва товарів. Тобто, харчування є 

органічною єдністю виробництва та особистого споживання і єдністю фаз 

відтворення – виробництва, розподілу, обміну та споживання. 

Особисте споживання, яке включає споживання продуктів харчування 

як без додаткової обробки (хліб, фрукти тощо), так і після кулінарної 

обробки (готові страви) визначаються на думку вчених рівнем розвитку 

матеріального виробництва. Продуктів харчування тим більше і їх 

асортимент більш різноманітніший, чим краще розвинене виробництво і чим 

більшим є фонд споживання, який надходить в розпорядження членів 

суспільства. Задоволення особистих потреб населення в готовій до 

безпосереднього споживання їжі передбачає її виробництво та організацію 

споживання. Інші дві фази відтворення (розподіл та обмін) також мають 

місце але менше досліджувались в науковій літературі). Способи 

виробництва готової їжі виникають та розвиваються в тісній взаємодії з 

матеріальними умовами життя суспільства і залежать від рівня розвитку 

цивілізації та виступають у формі індивідуально-організованого її 

виробництва та споживання в домашніх умовах та суспільно-організованого  

виробництва, яке здійснюється в масових розмірах в аграрному секторі, 

харчовій промисловості та ресторанному господарстві. 

Індивідуально-організована форма виробництва та організації 

споживання їжі основана на особистій власності і передбачає використання 

малопродуктивних засобів виробництва та праці членів сім’ї. В умовах 

товарно-грошових відносин вона приймає форму домашнього господарства 

кожної окремої сім’ї з її бюджетом. Суспільно-організоване харчування 

виникає в результаті розвитку продуктивних сил та розподілу праці в процесі 
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виробництва і передбачає використання високопродуктивних машин та 

механізмів, раціональну організацію праці та спеціалізацію працівників на 

виконанні окремих технологічних операцій. Суспільно-організоване 

виробництво, реалізація та форми організації споживання їжі на відміну від 

домашнього господарства, базуються на використанні засобів, що 

знаходяться в колективній, приватній або державній власності та на 

застосуванні суспільної праці, що привело до виділення самостійних галузей 

народного господарства – сільського господарства, харчової промисловості, 

продовольчої торгівлі та ресторанного господарства. Співвідношення 

індивідуально-домашнього і суспільно-організованого приготування та 

споживання їжі формується залежно від матеріальних умов життя 

суспільства, розвитку продуктивних сил та виробничих відносин. З цих 

причин еволюція форм харчування пов’язувалась зі зміною суспільно-

економічних формацій – первісних, рабовласницьких, феодальних, 

капіталістичних, соціалістичних. 

Основною рисою індивідуально-домашніх форм харчування є 

натуральне господарство з його замкненістю, консерватизмом та стійкістю, 

економічно неглибокий поділ праці, закритість виробничих відносин та слабо 

виражений суспільний характер. Суть замкненості натурального 

господарства полягає в тому, що кожна господарська одиниця (селянське 

господарство, община, феодальний чи поміщицький маєток, або 

домогосподарство) здійснює всі види господарських робіт, починаючи від 

добування різних видів сировини й закінчуючи кінцевою підготовкою їх до 

споживання, що неминуче приводить до його консерватизму та стійкості 

протягом тривалого історичного періоду. Для натурального господарства 

типовим є традиційність форм, методів і способів виробництва, постійний 

характер продукції, економічних зв’язків і галузевих пропорцій, які 

відтворювались без істотних змін століттями і виступали для виробників, як 

обов’язкові, освячені звичками господарські норми, що і стало базою 

становлення національних кухонь, традицій та кулінарних звичок народів.  



26 

В економічній літературі не приділяється достатньої уваги 

натуральним формам господарювання, які мали поступитись перед 

товарними формами виробництва [12], але і сьогодні натуральне 

господарство, як і домашні форми приготування та споживання їжі, 

залишаються пануючими не лише в слаборозвинених країнах, але і в країнах 

з розвиненою економікою, а в період суспільно-економічних потрясінь та 

глобальних криз залишаються більш живучою підсистемою забезпечення 

життєдіяльності людини, ніж суспільний сектор. Ресторани національної 

кухні є одним з провідних напрямів сфери гостинності і конкурентом 

світових корпорацій та процесів глобалізації у сфері харчування. 

З виникненням товарного обміну та відділенням його від виробництва 

історично виникла така специфічна галузь господарства, як торгівля. На 

відміну від сільського господарства та промисловості, які безпосередньо 

виконують функції виробництва, торгівля, в процесі доведення товарів від 

виробника до споживача, почала здійснювати функції товарного обігу.  

Поряд з поглибленням процесів суспільного поділу праці та 

подальшого розвитку продуктивних сил, виникла й необхідність уособлення 

виробництва продуктів харчування. Розвиток товарно-грошових відносин, 

особливо з розвитком міст і промисловості підготували умови для виділення 

та спеціалізації товаровиробників на виробництві готової для споживання 

їжі. На думку деяких економістів [34], підприємства масового харчування, як 

і торгівлі, є продуктом капіталістичного суспільства. Приготування їжі в 

домашніх умовах з витратами на це величезних матеріальних та трудових 

ресурсів стало невигідним для суспільства. Концентрація, механізація та 

автоматизація промислового виробництва призвели до його безперервності. 

Виникла необхідність в організації харчування робітників безпосередньо на 

виробничих підприємствах і власники крупних заводів врахували зростання 

продуктивності праці, вивільнення часу завдяки наданню харчування і 

відновленню фізичних сил (працездатності) робітників.  
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Суспільна форма організації харчування (громадське харчування) була 

теоретично обґрунтована та практично реалізована в умовах соціалістичних 

відносин та централізованої економіки, яка поєднувала функції виробництва, 

реалізації та організації споживання їжі. Значне місце, на думку вчених, 

займала і функція безпосереднього розподілу матеріальних благ через їдальні 

дитячих та лікувальних установ, інтернатів, санаторіїв тощо, де їжа 

відпускалась безкоштовно або за пільговою ціною. Тобто, громадське 

харчування поєднувало всі чотири фази відтворення – виробництво, 

розподіл, обмін та споживання, в чому і є його принципова особливість.  

На підприємствах громадського харчування здійснювалось 

приготування їжі, а також безпосередній розподіл за рахунок суспільних 

фондів споживання, або обмін на грошові доходи населення з подальшою 

організацією споживання кулінарної продукції. Головне місце займали 

виробничі процеси, в яких було зайнято більше половини всіх працівників 

галузі. Функції розподілу та обміну різнились на окремих етапах розвитку. 

На наш погляд, в умовах централізованої економіки від суто полярних форм 

розподілу та обміну суспільного кулінарного продукту (лікарень, дитсадків, 

інтернатів тощо), де продукція харчування надавалась безкоштовно для 

відвідувачів, до ресторанів, кафе загальнодоступної мережі, існували 

проміжні соціальні форми харчування, які поєднували в собі частково 

функції розподілу та обміну (пільгові контингенти, де частину витрат на 

харчування брала на себе держава за рахунок суспільних фондів споживання, 

або коштів підприємств). Найбільш масовими контингентами такого типу 

слід вважати школярів, студентів, учнів училищ та інтернатів та системи 

харчування на підприємствах промисловості, будівництва, в установах, 

офісах, тощо. Форми регулювання співвідношення між функціями розподілу 

та обміну були також різноманітні від безпосереднього перерахування 

коштів із державних фондів до надання їдальням промисловими 

підприємствами низки пільг (безкоштовне надання приміщень, транспорту) 

та компенсації витрат підприємствам харчування (електроенергія, вода, 
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паливо тощо). Відносно окремих груп продуктів харчування застосовувався 

механізм регулювання націнки громадського харчування – від 

безкоштовного надання молока дітям молодших класів та відсутності 

націнки на молочну і овочеву продукцію в школах до підвищеної націнки на 

делікатеси, горілчані напої тощо. По мірі розвитку централізованої економіки 

і росту суспільних фондів споживання, пропорції між функціями розподілу і 

обміну теоретично та практично зрушувались в сторону розподілу. 

Як індивідуальна (дома), так і усуспільнена (в спеціальних 

підприємствах) форми харчування, передбачають наявність декількох стадій 

– вирощування продовольчої сировини, її переробку в продовольчі товари та 

напівфабрикати, приготування страв, продаж і нарешті організацію 

споживання. Тобто, загальна сума витрат часу на організацію всього процесу 

харчування складається із витрат часу, необхідних на здійснення всіх стадій 

харчового ланцюга. Індивідуальні форми організації харчування 

передбачають витрати часу на покупку товарів, обробку продуктів, домашнє 

приготування їжі, миття посуду і т д. для забезпечення харчуванням окремої 

особи або сім’ї. Як показують розрахунки автора, надходження ресурсів 

продовольства від особистих підсобних господарств населення в структурі 

сукупних ресурсів домогосподарств займають суттєве місце до 30-55%. 

Суспільні форми організації харчування включають витрати часу на ті 

ж операції через спеціальні підприємства. Причому для суспільства не є 

важливим, хто виробляє ту чи іншу продукцію – харчова промисловість, 

сільське господарство чи громадське харчування, а також, хто надає послуги 

по організації харчування – їдальні, ресторани, кафе, харчоблоки дитсадків 

чи санаторіїв, важливо, що ці процеси усуспільнені і суспільство отримує 

виграш в часі на задоволення життєво необхідних потреб в харчуванні. В 

спеціалізованих підприємствах витрати на приготування та організацію 

споживання значно нижчі, ніж в домашніх умовах, бо суспільне виробництво 

базується на використанні передової техніки, технологій, інновацій. Власне, 

харчування в домашніх умовах протиставлене харчуванню в позадомашніх 
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умовах, включаючи всі фази суспільного відтворення. Виробництво їжі може 

здійснюватись в багатьох галузях, реалізація – в мережі продовольчої 

торгівлі, а організація споживання – в ресторанних закладах, але всі сектори 

економіки пов’язані з харчуванням, мають одну кінцеву мету – задоволення 

потреб населення певного рівня, якості та вартості харчування, що вимагає 

узгодження цілей та стратегій діяльності підприємств та інших суб’єктів, які 

забезпечують харчування. Індикатори та показники рівня, якості та вартості 

харчування наведені в табл. 1.1 і мають бути сприйняті, узгоджені та 

управлятись всіма сторонами відносин щодо харчування – особою, 

підприємствами та суспільством. 

Таблиця 1.1 

Індикатори та показники харчування населення України у 2015 р. 

№ Показник Од. виміру Значення 

1. Рівень харчування 

1.1.  Споживання продуктів та послуг харчування   

1.1.1.  Споживання продуктів тваринного походження   

1.1.1.1.  в тому числі, м’яса кг/особа/рік 58 

1.1.1.2.                        Риби кг/особа/ рік  26 

1.1.1.3.                        Яєць кг/особа/ рік  11 

1.1.1.4.                        Молока кг/особа/ рік  156 

1.1.1.5.                        жирів кг/особа/ рік  2 

1.1.2.  Споживання продуктів рослинного походження   

1.1.2.1.  в тому числі, хліба кг/особа/рік 101 

1.1.2.2.                        овочів кг/особа/ рік  97 

1.1.2.3.                        картоплі кг/особа/ рік  94 

1.1.2.4.                        фруктів кг/особа/ рік  61 

1.1.2.5.                        цукру кг/особа/ рік  36 

1.1.2.6.                        олії кг/особа/ рік  18 

1.2.  Споживання послуг   

1.2.1.  Товарооборот продовольчої торгівлі за рік грн./особу 2335 

1.2.1.1.  
в тому числі, по продуктам тваринного 

походження 
грн./особу 1219 

1.2.1.2.  
                      по продуктам рослинного 

походження 
грн./особу 554 

1.2.1.3.                        по безалкогольним напоям грн./особу 245 

1.2.1.4.                        по алкогольним напоям грн./особу 317 

1.2.2.  Товарооборот ресторанного господарства грн./особу 163 

1.3.  Калорійність добового раціону ккал/ особу 3360 

2. Якість харчування 

2.1.  Досягнення фізіологічних норм споживання   

2.1.1.  з них, продуктів тваринного походження % 88 

2.1.1.1.  в тому числі, м’яса % 75 
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1.2. Проблеми харчування населення в стратегіях суспільства та цілі 

підприємств сфери харчування 

 

В умовах глобалізації сталий розвиток країн визначається рівнем їх 

економічної безпеки, важливою складовою якої є продовольча безпека. 

Згідно з Методикою розрахунку економічної безпеки країни основними її 

складовими є безпека макроекономічна, фінансова, виробнича, інвестиційна, 

науково-технологічна, енергетична, зовнішньоекономічна, соціальна, 

демографічна та продовольча. Стан економічної безпеки визначається за 

кожною компонентою і показниками шляхом порівняння фактичного 

значення індикатора з їх пороговими значеннями, кількісними величинами, 

порушення яких визиває загрозливі тенденції в економіці (рис. 1.3). 

2.1.1.2.                        Риби % 132 

2.1.1.3.                        Яєць % 83 

2.1.1.4.                        Молока % 41 

2.1.1.5.                        Жирів % 92 

2.1.2.  з них, продуктів рослинного походження % 102 

2.1.2.1.  в тому числі, хліба % 99 

2.1.2.2.                        Овочів % 107 

2.1.2.3.                        Картоплі % 112 

2.1.2.4.                        Фруктів % 68 

2.1.2.5.                        Цукру % 116 

2.1.2.6.                        Олії % 121 

2.2.  Поживна цінність раціону харчування %  

2.2.1.  в тому числі, забезпеченість вітамінами % 72 

2.2.2.                        макро- та мікроелементами % 81 

2.3.  Харчова цінність  раціону %  

2.3.1.  в т.ч. частка білка % 14,5 

2.3.2.            частка тваринного білка % 6,3 

2.4.  Частка спожитих продуктів із домогосподарств % 10,8 

2.5.  Забезпеченість мережею продовольчої торгівлі % 64 

2.6.  
Забезпеченість мережею ресторанного 

господарства 
% 47 

3. Вартість харчування 

3.1.  Витрати на харчування в місяць грн. / особу 742 

3.1.1.  в тому числі, на продукти грн. / особу 608 

3.1.2.                        на алкогольні напої грн. / особу 91 

3.1.3.                        на харчування поза домом грн. / особу 43 

3.2.  Економічна доступність харчування 
грн. / тис. 

ккал 
5,4 



31 

Як свідчать офіційні розрахунки жодна із компонент економічної 

безпеки України сьогодні не досягла порогового значення, тобто 100%, а 

найменший рівень мали демографічна компонента (55,2%), науково-

технологічна (58,5%), макроекономічна (65,6%) та продовольча (66,0%). 

Динаміка  та темпи зміни інтегрального показника рівня економічної безпеки 

та її компонент, що наведена в табл. 1.2, показує, що інтегральний показник 

економічної безпеки України протягом останніх 10 років мав позитивну але 

нестабільну динаміку росту, яка склала 22,2%. 

 
Рис. 1.3. Оцінка рівня досягнення граничних значень компонентами 

економічної безпеки України в 2018 р. 

Компоненти економічної безпеки: 1 – макроекономічна; 2 – фінансова; 3 – 

виробнича; 4 – інвестиційна; 5 – науково-технологічна; 6 – енергетична; 7 – 

зовнішньоекономічна; 8 – соціальна; 9 – демографічна; 10 – продовольча. 

 

Більш високі темпи зростання мали компоненти «Соціальна» (40,3%), 

«Виробнича» (33,8%), «Інвестиційна» (31,0%). Низькими темпами зростали 

компоненти «Зовнішньоекономічна» (1,7%) та «Енергетична» (12,8%). 

Компонента «Продовольча» мала помірні темпи зростання (27,7%). Виходячи 
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із фактичного стану та динаміки визначається пріоритетність підвищення 

рівня компонент економічної безпеки України, якими є «Демографічна», 

«Науково-технологічна», «Макроекономічна» і «Продовольча» (табл. 1.2). 

Компонента «Продовольча» інтегрального показника економічної 

безпеки визначається як комплексний індикатор окремих показників 

забезпечення населення основними продуктами харчування у порівнянні з 

фізіологічними нормами (м'ясо, риба, молоко, яйця, хліб, овочі, фрукти, олія, 

цукор), добова калорійність та виробництво зерна на 1 особу (рис. 1.4).  

Таблиця 2.2 

Пріоритетність підвищення рівня компонент економічної безпеки України 

Компонента 

Статична 

оцінка 
Динамічна оцінка 

Пріоритетність 

підвищення 

рівня 

компоненти 

Досягнутий 

рівень на 

кінець 

періоду 

Середньо

річний 

темп 

зміни, % 

Характер зміни 

ступінь напрям 

Демографічна 55,2 2,2 
практично 

відсутня 

практично 

стагнація 
1 черга 

Науково-

технологічна 
58,5 2,0 

практично 

відсутня 

практично 

стагнація 
1 черга 

Макроекономічна 65,6 2,2 
практично 

відсутня 

практично 

стагнація 
2 черга 

Продовольча 66,0 3,1 незначна ріст 2 черга 

Фінансова 68,3 2,7 незначна ріст 2 черга 

Енергетична 70,6 1,4 
практично 

відсутня 

практично 

стагнація 
2 черга 

Виробнича 73,6 3,8 незначна ріст 2 черга 

Соціальна 83,2 4,5 незначна ріст 3 черга 

Інвестиційна 85,4 3,4 незначна ріст 3 черга 

Зовнішньоекономі

чна 
86,2 0,2 

практично 

відсутня 

практично 

стагнація 
3 черга 

 

Пріоритетними проблемами компоненти «Продовольча», які 

потребують першочергового вирішення, згідно розрахункам є недостатнє 

споживання населенням овочів, фруктів, молока та м’яса. 

Процес економічної глобалізації є всезагальним явищем нашої 

дійсності, котре певною мірою торкається кожної держави та кожної галузі. 

Завдання управління полягає в тому, щоб знайти та ефективно 

використовувати найбільш вигідні форми, методи та напрямки економічного 
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зростання, які враховували б особливості країни та галузі, наявний рівень 

розвитку міжнародних взаємозв’язків, адаптувались до об’єктивних ризиків. 

Посилення міждержавних економічних зв’язків деякими дослідниками 

підводиться під термін «економічної глобалізації», в інших джерелах 

визначається як «світовий інтегруючий розвиток», в третіх – як «міжнародна 

економічна інтеграція». 

 

Рис. 1.4. Оцінка рівня досягнення граничних значень показниками 

компоненти «Продовольча» економічної безпеки України в 2018 р. 

Показники споживання: 1 – добова калорійність харчування людини; 2 – 

споживання м’яса і м'ясопродуктів; 3 – риби і рибопродуктів; 4 – молока і 

молочних продуктів; 5 – яєць; 6 – цукру; 7 – картоплі; 8 – овочів і 

баштанних; 9 – фруктів, ягід, горіхів і винограду; 10 – олії та рослинних 

жирів; 11 – хліба і хлібопродуктів; 12 – зерна на одну людину в рік. 

 

За своєю суттю це східні поняття і зводяться до того, що світова 

економіка дійсно розглядається як цілісна єдина економічна система. 

Вважаємо, що така позиція не стільки сьогоднішня реальність, скільки 

погляд в майбутнє. Світовий економічний порядок лише формується і 



34 

проявляється в інтенсифікації та структуризації товарообміну між країнами, 

технологій та наукових розробок і в подальшому буде посилюватись. Світова 

фінансова криза показала наскільки залежними стають країни світу. 

Перспективи якісного економічного зростання України необхідно 

формувати та використовувати цілеспрямовано. Україна має значні ресурси 

для ефективного розвитку харчового комплексу – зокрема 37% світових 

запасів чорноземів, (а це відновлювальний економічний потенціал на відміну 

від близького до вичерпання потенціалу сировинних енергетичних ресурсів). 

В наявності є кваліфіковані та відносно недорогі трудові ресурси, розвинена 

наука, потужний виробничий потенціал, інфраструктура, банківський сектор. 

Висока залученість країни у світогосподарські відносини потребує 

посилення уваги до традиційних торговельно-політичних інструментів – 

мита, ліцензування, квотування та інших засобів регулювання 

зовнішньоекономічної діяльності. Україну прийнято у Світову організацію 

торгівлі (але негативні наслідки фінансової кризи не дають достеменно 

оцінити результати вступу до СОТ). Разом з тим, місце України на світовому 

продовольчому ринку досить скромне і представлене переважно олією та 

фуражним зерном. Експортує Україна чорні метали, а серед імпорту значна 

доля припадає на продукти харчування. 

Диверсифікація світового продовольчого ринку йде досить активно, 

збільшується доля екологічно чистих продуктів та продуктів з високою 

долею доданої вартості, а також функціональних продуктів та продуктів 

швидкого приготування. Виник новий сегмент ринку – продукти 

генномодифікованої технології із заданими властивостями. Актуальним 

моментом глобалізації зовнішньоекономічних зв’язків України у сфері 

харчування є їх упорядкування та оптимізація економічної ефективності. 

Україна досить активно інтегрується у світовий ринок продовольства, 

виступаючи і як покупець, і як продавець, хоча зовнішньоторговельне сальдо 

по продовольчим товарам залишається від’ємним. Експортну орієнтацію 

мають такі галузі та виробництва як олійно-жирова, цукрова, зернова, а 
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імпортну – м’ясна, рибна, фруктова. Глибину інтеграції продовольчих 

галузей у світову економіку можна простежити за показниками імпорту-

експорту окремих видів продовольства. Найбільш гострою проблемою 

економічної політики глобалізації України більшість дослідників вважає: 

– однобоку структуру зовнішньоекономічних зв’язків, що 

проявляється в пануванні сировинного експорту та інших вузьких місцях 

економічної політики глобалізації України 

– вузько орієнтована структура зовнішньоекономічних зв’язків з 

переважанням сировинної структури експорту товарів низької доданої 

вартості, вичерпування сировинних ресурсів, 

– переважання вкладень іноземного та власного капіталу у 

видобуток мінеральної сировини та торгівлю із-за недостатнього розвитку 

промисловості, науки та низької конкурентоздатності продукції, 

– відставання у розвитку найбільш ефективних інтеграційних форм 

глобалізації економіки, мала кількість ТНК на базі вітчизняного капіталу, 

– відсутність чіткої політики економічної глобалізації, послаблення 

ролі держави, підвищення імпортної залежності від високорозвинених країн, 

– недостатньо активна та результативна політика використання 

групової форми глобалізації, неефективність регіональних форм кооперації. 

Проведені дослідження свідчать, що вся виробничо-економічна система 

країни, в тому числі і система харчування, з управлінської точки зору є 

переважно об’єктами глобалізації, а не її активними суб’єктами, до чого 

треба прагнути. Для подолання цієї ситуації необхідно визначити пріоритети 

розвитку харчування і напрямки зовнішньої політики у сфері продовольства.  

В наш час актуальними стають методологічні підходи до оцінки 

наслідків глобалізації на рівні галузей та секторів сфери харчування і 

можливого їх впливу на інші об’єкти економічних відносин на всіх рівнях 

макро-, мезо-, мікрорівні та рівні домогосподарств. По аналогії з 

макроекономікою, галузь зі стабільним перевищенням експорту над 

імпортом отримує позитивні наслідки від членства в СОТ, а галузь зі 
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зворотнім співвідношенням міжнародних торговельних угод – негативні. Це 

дає можливість прогнозувати ускладнення функціонування сфери 

харчування та пов’язаних з ним галузей народного господарства. На кожний 

зовнішній імпульс економічна система реагує трансформацією своїх 

характеристик. Кожний інструмент впливає на інтенсивність економічного 

зростання вітчизняної виробничої системи та обсяги імпорту. Другорядний 

результат досягається на основі макроекономічних показників – ВВП, 

дохідної та витратної частин бюджету, рівня зайнятості населення, випуску 

готової харчової продукції, обсягів імпорту та експорту, впливу на суміжні 

галузі і далі за принципом мультиплікатора.  

В умовах глобалізації гарантія достатнього продовольчого 

забезпечення стає однією з проблем міжнародної та національної 

економічної безпеки, яка займає провідне місце в політиці держав. 

Комплексні заходи в галузі постачання продовольства та забезпечення 

раціонального харчування отримали самостійну значимість і є одним з 

головних "структурних блоків" національної безпеки всіх країн. Продовольча 

стратегія держав спрямована на досягнення продовольчої безпеки як 

найважливішої умови збереження їхнього суверенітету та незалежності, 

економічної стабільності, соціальної стійкості і полягає в оптимальній для 

національних умов комбінації політичних, економічних, соціальних, 

культурних, психологічних та інших факторів, орієнтованих на більш повне 

забезпечення населення продуктами харчування, виходячи з медичних норм 

споживання калорій, амінокислот і мікроелементів. Завдання урядів полягає 

в тому, щоб на основі об'єктивних економічних процесів розробити 

довгострокові цілі продовольчого забезпечення та вжити  заходи соціально-

економічного регулювання харчування населення.  

Проблема продовольчої безпеки вирішується в розвинених країнах і 

економіках по-різному. Уряди промислово розвинених країн світу надають 

загальнодержавне значення розвитку національного сільського господарства 

та забезпечення населення продовольством. Для країн Заходу не існує єдиних 
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критеріїв продовольчої безпеки, включаючи бажаний рівень самозабез-

печеності. Вироблення цих критеріїв залежить від економічного потенціалу 

конкретної країни, природно-кліматичних умов, рівня розвитку науки і 

техніки, традицій у харчуванні. Країнам, що розвиваються належить 

використовувати будь-які можливості для нарощування власного 

виробництва харчових продуктів. З метою досягнення світової продовольчої 

безпеки Продовольча і Сільськогосподарська організація ООН (ФАО) 

рекомендує також нарощувати обсяги продовольчих ресурсів багатьом 

державам, які мають порівняно високий рівень виробництва.  

Для України продовольча безпека є не тільки умовою збереження 

суверенітету та незалежності держави, а й чинником підтримки кон'юнктури 

національного та регіональних продуктових ринків, що забезпечують 

достатній рівень збалансованого харчування населення і ефективного 

розвитку зовнішньоторговельних продовольчих і сировинних зв'язків, 

посилення експортної орієнтації агропромислового комплексу. Актуальність 

даного напрямку в умовах ринку обумовлена складністю вирішення 

продовольчої проблеми. Негативні явища в економіці призвели до різкого 

спаду виробництва в аграрному секторі і зниження продовольчого 

забезпечення населення, погіршилася якість харчування. Рішення 

продовольчої проблеми передбачає сталий розвиток ефективного сільгосп- 

виробництва, харчової промисловості, продовольчої торгівлі, ресторанного 

господарства, що забезпечує необхідний ступінь продовольчої безпеки.  

В кінці минулого сторіччя в світовому масштабі для приросту 

продовольства істотно посилилося значення інтенсивних факторів, стабільно 

скоротилися посівні площі, причиною чого були різні явища, але всі вони 

мали довготривалий характер і викликали незворотні процеси у світовому 

сільському господарстві. Сутність їх полягає в наступному: приріст орних 

угідь виявився недостатнім для покриття вибуття їх з обігу на 

несільськогосподарські потреби; надмірна інтенсифікація сільсько-

господарського виробництва, посиливши процеси ерозії, порушила 
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екологічну рівновагу і спричинила необхідність консервації земель в 

розвинених країнах; зростання народонаселення вимагало освоєння нових 

площ, у т. ч. і малопродуктивних, намітився дефіцит питної та прісної води.  

Світове виробництво продовольства в сучасних умовах визначають і 

інші тенденції, такі, як: скорочення пасовищного скотарства, скорочення 

ресурсів світового океану, дев'ять з сімнадцяти регіонів якого фактично 

виснажені; несприятлива екологічна ситуація, що викликає порушення 

рослинного покриву і негативно впливає на всі сторони виробничої 

діяльності та вирішення продовольчої проблеми. Негативні тенденції 

зумовлюють скорочення щорічного приросту продовольства, який до 2030 

року очікується в обсязі  біля 9 млн. тонн (прогноз експертів ФАО) проти 12 

млн. тонн на 1985-1995 роках і 30 млн. тонн – в 1950-1985 роках [94]. 

Динаміка попиту має протилежну спрямованість, оскільки 

прогнозується збільшення чисельності населення планети приблизно вдвічі. 

При щорічному прирості в 90 млн. осіб чисельність населення складе 9 млрд. 

Це означає, що при відносно сприятливих тенденціях розвитку сільського 

господарства дефіцит зерна може бути в межах 526 млн. т, м'яса – 40 і 

морепродуктів – 68 млн. т. За іншими оцінками продовольча ситуація в 

перспективі буде ще більш напруженою. 

Реальні можливості збалансованості продовольчого ринку у світовому 

масштабі в найближчі 20-30 років проблематичні. Вирішення цього завдання 

передбачає розвиток у трьох напрямках: нарощування обсягів виробництва 

(що, на думку більшості експертів нереально); обмеження чисельності 

населення (що неможливо); скорочення споживання продовольства, тобто 

зниження життєвого рівня багатьох жителів планети (що і може відбутися).  

Глобальне загострення соціально-економічних аспектів продовольчої 

проблеми в найближчому майбутньому може стати одним з найважливіших 

факторів, що визначають як внутрішню, так і зовнішню політику країн. 

Підставою для такого прогнозу є ряд наступних умов:  
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1. Світ вступив в період довгострокового, а не тимчасового, 

кон'юнктурного зниження обсягів виробництва продовольства на душу 

населення, що пов'язано з помилками в соціальній, економічній та 

сільськогосподарській сферах, а також порушенням екологічної рівноваги.  

2. Поряд зі зниженням рівня забезпеченості слід очікувати наростання 

диспропорцій виробництва продовольства в країнах. Середньодушове 

виробництво зерна в Китаї до 2030 року може знизитися на 55% (до 164 кг), в 

Індії - на 15% (до 158 кг), в Пакистані - на 30% (до 90 кг на 1 жителя).  

3. Знижується рівень стабільності на продовольчому ринку, який 

визначається наявністю резервів, що дозволяють згладжувати кон'юнктурні 

коливання. Найвищі показники досягнуті в 1987 році, коли резерви були 

достатні для задоволення потреб у зерні протягом 104 днів, у 1994 р. - на 64 

дні, а в 2017 р лише на 38 днів. Прогноз зниження виробництва не дозволяє 

оптимістично розглядати становище на продовольчому ринку.  

4. Після тривалого періоду повільного, але стійкого зниження світових 

цін на основні види продовольства почався їх ріст. Першими за останні 

двадцять років подорожчали на 30 відсотків морепродукти. Помітне 

зростання цін на всі види продовольства, особливо на зерно.  

5. У розв'язанні продовольчої проблеми належить визначити 

взаємоприйнятну для всіх країн перспективу. Проблему посилює зростаюча 

випереджаючими темпами кількість бідних країн. У 60-ті роки 

співвідношення населення бідних і багатих країн було 30 : 1, на кінець 

тисячоліття це співвідношення вже становило 64 : 1. З'явилася загроза виходу 

перерозподілу продовольства за рамки комерції у сферу політики.  

6. Світова спільнота не може допустити стихійного розвитку тенденцій 

у сфері виробництва, споживання і перерозподілу продовольства. Необхідна 

міжнародна стратегія і узгоджені дії, досягти які буде складно, оскільки всім 

країнам належить прийняти низку обмежень та зобов'язань.  

Таким чином, складнощі на ринку продовольства поглиблюються. 

Продовольча проблема все більше набуває рис продовольчої безпеки, 
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рішення якої вимагає узгодженої політики і спільних практичних дій 

світового співтовариства. Однак такі дії ні в сучасних умовах, ні в 

перспективі на глобальному рівні не проглядаються. Тому вирішувати 

проблеми харчування населення кожній країні, в тому числі і Україні, 

належить виходячи зі своїх можливостей, переважно на основі власного 

виробництва при максимальних гарантіях продовольчої безпеки.  

Згідно з існуючими уявленнями надійність продовольчої безпеки 

держави забезпечується як власними продуктами, так і наявністю коштів, 

необхідних для імпорту продовольства в потрібних обсягах. При малій 

ступені потенційної уразливості продовольче постачання має бути стабільно 

у разі будь-яких ускладнень (зростання цін, нестача валюти, порушення в 

надходженні продовольства по імпорту, ембарго на постачання).  

Продовольча безпека держав у цілому, домогосподарств та окремої 

людини зокрема розглядається в контексті міжнародного права і закріплена у 

Всесвітній декларації прав людини, Пактом щодо економічних, соціальних і 

культурних прав та ін. Економічний суверенітет будь-якої держави 

передбачає продовольче самовизначення, що означає свободу вибору 

кожною країною певної системи виробництва і розподілу, зовнішньої 

торгівлі продовольчими товарами, включаючи повніше самозабезпечення.  

Основним завданням продовольчої безпеки є людина з її потребами у 

харчуванні для здійснення продуктивної діяльності і відтворення. Проте 

відносити цю проблему тільки до окремого індивіда неправомірно. Проблему 

продовольчої безпеки слід розглядати стосовно до певної спільноти, 

враховуючи структурування цілей, з одного боку, а з іншого - зважуючи її як 

частину більш складної, агрегованої системи. Гарантією досягнення 

продовольчої безпеки є стабільність джерел продовольства як внутрішніх 

(що зручніше), так і зовнішніх, а також наявність резервних фондів.  

Раціональний рівень продовольчої безпеки країни передбачає 

оптимальне використання потенціалу для потреб внутрішнього ринку, а 

також всебічну активізацію зовнішньоекономічної діяльності: по імпорту 
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продуктів харчування (в обсягах дефіциту і з урахуванням ефективного 

використання міжнародного поділу праці і кон'юнктури світового ринку); по 

експорту - в обсягах позитивного сальдо торговельного балансу.  

Вважається, що ринковий механізм не в змозі забезпечити рівновагу 

попиту і пропозиції на ринку продовольства і сировини навіть при цінах і 

доходах, паритетних з іншими галузями. Тому захист внутрішнього ринку та 

вирівнювання умов виробництва – неминучі компоненти економічної 

політики. У зв'язку з цим агропромисловий комплекс повинен мати відносно 

високий рівень захисту, який здійснюється на основі комплексного підходу 

до вирішення соціально-економічних проблем. При недостатньому рівні 

споживання продуктів харчування державне регулювання спрямоване на 

розширення попиту і його збалансованість із пропозицією. При насиченості 

попиту можуть бути вжиті заходи щодо стримування зростання пропозиції.  

Приймаючи міжнародні угоди по агроекономічний політиці Україні 

важливо визначити межі продовольчої безпеки, розробити стратегію, що 

дозволяє вирішити проблему, раціонально використовуючи власний 

потенціал та переваги міжнародного поділу праці. При всій спільності цілей 

зі світовою продовольчою безпекою національна концепція має враховувати 

власні особливості, найважливіші з яких наступні: 

1. Україна традиційно належить до держав з високим рівнем 

харчування. В енергетичній оцінці в минулі роки (до 1992 року) щодобове 

споживання на душу населення становило 3500-3600 кілокалорій. 

Починаючи з 1992 року, споживання продуктів скоротилося на 17%, однак як 

і раніше знаходиться в межах 3000 кілокалорій на добу (з варіацією по роках 

- від 2900 до 3200 кілокалорій) та відповідає третьому рівню харчування з 

семи можливих по класифікації. Це близько до нормативного рівня 

споживання, як в країнах ЄС, США. По доступності продовольства 

населенню серед усіх країн з перехідною економікою Україна відноситься до 

першої групи, маючи найнижчий рівень голодуючих (до 2,5%), з часткою 

забезпечення раціону на 53% до нормативного показника. Тому для України 
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методологічно неприйнятна концепція продовольчої безпеки із 

забезпеченням нижче досягнутого рівня, орієнтована тільки на подолання 

хронічного недоїдання (2300 ккал), рекомендована ФАО ВООЗ.  

2. Україна відноситься до країн з індустріально-аграрною економікою, 

котрі володіють значними земельними і трудовими ресурсами. Займаючи в 

світі 1,5% території і маючи 1,7% населення, Україна виробляє 2,8% - 

картоплі, 1,9% - молока, 2,6% - цукрових буряків, 1,3% - м'яса в забійній масі 

і 3,2% зерна [53]. Подальше нарощування обсягів пов'язано з 

інтенсифікацією виробництва і підвищенням його ефективності. Однак 

збільшення виробництва в агросекторі не означає безпосередньо зростання 

споживання, яке стримують низька купівельна спроможність населення та 

відсутність розвиненої інфраструктури доведення продукції до споживача.  

3. Розвиток продовольчого комплексу країни в минулі роки 

забезпечував випуск продукції в обсягах, які суттєво перевищували потребу 

внутрішнього ринку. Тільки організації харчової промисловості виробляли 

продукції в енергетичній оцінці більше 5 тис. кілокалорій на душу населення 

на добу. З огляду на сформовану спеціалізацію сільськогосподарського 

виробництва, а також достатність потужностей переробних організацій для 

випуску продовольчих товарів відповідно до нормативної потреби навіть з 

урахуванням диверсифікації виробництва, потенціал продовольчого 

комплексу, як і раніше зберігає експортну орієнтацію, ступінь реалізації якої 

визначається кон'юнктурою як внутрішнього, так і зовнішнього ринків.  

4. Продовольча безпека є більшою мірою макроекономічною 

проблемою і пов'язана з ефективністю суспільного виробництва, рівнем і 

диференціацією доходів населення, безробіттям та іншими чинниками. 

Зростання споживання можливе тільки за макроекономічної стабілізації та 

зростання доходів населення, а не перерозподілу земельних ресурсів, як це 

рекомендується міжнародними організаціями для країн, що розвиваються.  

Доступ громадськості до землі та її приватизація, у вигляді 

фермерських і особистих підсобних господарств, що функціонують за 
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підтримки великих товарних господарств або самостійно, міського населення 

у вигляді дачних кооперативів дозволяє дещо підвищити рівень 

продовольчого споживання, особливо тієї частини населення, яка 

безпосередньо виробляє сільськогосподарську продукцію. У той же час 

перерозподіл земель не є визначальним чинником вирішення продовольчої 

проблеми. У сучасних умовах проблема стоїть комплексно. Це не тільки 

аграрна політика, а й політика доходів населення, розвитку продовольчої 

інфраструктури, інвестиційних пріоритетів в продовольчих ланцюжках, 

міжрегіональної торгівлі тощо.  

5. У світовому рейтингу Україна знаходиться на досить високому рівні 

харчування, але для неї, як і для всіх країн з перехідною економікою, 

характерний ряд негативних тенденцій: погіршується екологічна ситуація, 

відбувся спад виробництва і споживання базових продуктів харчування та 

калорійності добового раціону, стрімко розвиваються процеси природного 

спаду населення і деякі інші. Їх подолання пов'язано з реалізацією політики, 

спрямованої на досягнення гідного рівня життя, включаючи харчування. 

Концепції національної продовольчої безпеки деяких країн, будучи 

складовою частиною безпеки держави, враховують необхідність 

збалансованості продовольчого ринку, визначають основні напрями 

державної продовольчої політики, що сприяє підвищенню добробуту нації, 

подоланню бідності, зміні структури споживання, демографічному розвитку, 

охороні здоров'я людини на всіх рівнях ієрархії – глобальному, національ-

ному,  підприємств, домогосподарств, споживачів (нанорівень) (табл. 2.3). 

Ієрархія економічних систем, яку пропонує А.Клейнер, має враховуватись в 

наукових дослідженнях поєднувати національні стратегії з глобальними 

програмами та задіяти нанорівень домогосподарств. 
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Таблиця 2.3 

Ієрархічні рівні управління сферою харчування 

Найменування 

рівня 

Суб'єкт, що вирішує 

проблему 
Функція суб'єкта 

Глобальний ООН, ВООЗ, СОТ, 

Комітет з продовольчої 

безпеки, Всесвітній 

банк та інші 

Сприяння стабільному економічному 

розвитку держав, формуванню програм 

боротьби з голодом, створення запасів 

продовольства 

Субрегіональний міжрегіональні 

утворення та органи, 

форуми 

Сприяння сталому економічному розвитку, 

поліпшення якісних параметрів 

продовольства 

Міжнаціональний 

(міждержавний) 

організації, що 

об'єднують низку країн 

(ЄС, СНГ тощо)  

Сприяння стабільному економічному 

розвитку, формуванню державних 

продовольчих фондів. Поліпшення якісних 

параметрів продовольства, ЗЕД 

Національний 

(державний) 

уряди, законодавчі 

органи 

Сталість соціально-економічного розвитку, 

формування державних  продовольчих 

фондів, збалансування попиту і пропозиції  

Місцевий  

(регіональний) 

територіальні органи 

управління 

(муніципалітет, район, 

область) 

Створення умов для отримання доходів 

домогосподарств, постачання продуктів,  

контроль якості, баланс попиту і 

пропозиції на регіональних ринках 

харчування 

Групи соціальні групи 

(школярі, студенти, 

пенсіонери) 

Досягнення доходів для споживання за 

фізіологічними нормами 

Сімейний домашні господарства Досягнення доходів, достатніх для 

продовольчої безпеки при нормативному 

витрачанні ресурсів 

Індивідуальний Людина Формування власних потреб, харчова 

поведінка, вибір форм харчування 

 

Продовольчу безпеку необхідно розглядати як складову агрегованого 

поняття національної економічної і загальносистемної безпеки. Реалізація 

поглибленого міжнародного поділу праці, посилює торгові потоки і в цілому 

підвищує ефективність світової економіки, але в окремих країнах 

розвивається за власними законами, у яких є свій підхід у вирішенні 

продовольчої проблеми, переважно за рахунок власного виробництва.  

Взаємовідносини внутрішнього ринку продовольства зі світовим 

необхідно будувати з урахуванням двох факторів. По-перше, світовий ринок 

– це ринок товарів, вироблених в кращих умовах або мають вищий рівень 

експортної підтримки. Тому світові ціни завжди будуть нижчі за собівартість 
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виробництва в гірших умовах. По-друге, умови сільськогосподарського 

виробництва в країні відрізняються підвищеним ступенем ризику, а 

продукція – високим рівнем витрат. Враховуючи, що в довгостроковій 

перспективі підвищення окупності ресурсів на 2-3% на рік є високим 

показником, слід очікувати, що сільське господарство ще тривалий період 

буде використовувати неефективні технології за державної підтримки.  

Досягнення продовольчої безпеки зводиться до двох напрямків 

вирішення проблеми: підтримка постачання продуктами на рівні, 

достатньому для здорового харчування та усунення залежності від імпорту і 

захист інтересів виробників продукції. Найважливішими завданнями 

досягнення продовольчої безпеки є потенційна фізична доступність 

продуктів харчування населенню та можливість їх придбання.  

Отже, національна продовольча безпека є таким станом економіки, при 

якому незалежно від кон'юнктури світових ринків населенню гарантується 

стабільне забезпечення продовольством у кількості, що відповідає науково 

обґрунтованим параметрам (пропозиція), з одного боку, і створюються умови 

для підтримки споживання на рівні медичних норм (попит), що відповідає 

умовам розширеного відтворення населення, з іншого боку. При такому 

підході до продовольчої безпеки враховуються найважливіші її складові: 

потенційна фізична доступність продуктів харчування жителям; економічна 

можливість придбання продовольства усіма соціальними групами населення;  

споживання продуктів високої якості в кількості, достатній для 

раціонального харчування за енергетичною цінністю та збалансованістю.  

Фізична доступність продовольства передбачає безперебійне його 

надходження в місця споживання в обсягах і асортименті, відповідних 

платоспроможному попиту і соціальним стандартам.  

Економічна доступність продовольства визначається рівнем 

економічного і соціального розвитку суспільства, від якого залежить розмір 

доходів, допомоги і пільг, що дозволяє різним верствам населення купувати в 

певному розмірі та асортименті продукти харчування. Економічна 
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доступність продовольства визначається також можливостями сільського 

населення виробляти його для власного споживання в особистому 

підсобному господарстві, а міського - на садово-городніх ділянках. 

Вважається, що в міру стабілізації економіки та підвищення життєвого рівня 

населення частка самозабезпечення продовольством буде знижуватися.  

Стратегічна мета національної продовольчої безпеки – гарантоване 

(стале) забезпечення сировиною і продовольством, не схильне до впливу 

несприятливих внутрішніх і зовнішніх впливів. Загальносистемною умовою 

її досягнення є стабільність джерел продовольчих і сировинних ресурсів, як 

внутрішніх, так і зовнішніх, а також наявність відповідних резервних фондів.  

Продовольча безпека передбачає вирішення наступних завдань: 

створення стабільних економічних умов; проведення ефективної аграрної 

політики; забезпечення рівних можливостей для суб'єктів господарювання; 

раціональної політики в галузі зайнятості населення; проведення соціальної 

політики, спрямованої на викорінення бідності та нерівності в частині 

доступності продовольства; забезпечення адекватності продовольчих 

поставок потребам населення; досягнення сталого виробництва 

продовольства, підвищення його продуктивності, ефективності та безпеки; 

розробка комплексних стратегій розвитку галузей АПК з метою збільшення 

місцевих можливостей виробництва продовольства; сприяння використанню 

передових технологій виробництва, переробки та зберігання сировини; 

проведення активної зовнішньоекономічної діяльності, оптимізація 

експортно-імпортних операцій; використання міжнародного поділу праці;; 

сприяння інвестуванню аграрної сфери.  

У цілому продовольча безпека держави забезпечується сукупністю 

економічних та соціальних умов, пов'язаних як з розвитком сільського 

господарства і всього продовольчого комплексу, так і загальним сталим 

соціально-економічним розвитком. Управління харчуванням здійснюється з 

метою забезпечення населення здоровим харчуванням, яке визначає стан 

здоров’я та благополуччя, як окремих людей, так і суспільства в цілому. 

Рівень та якість харчування є найважливішою характеристикою життєвого 
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рівня народу. Разом з тим, проблеми харчування населення залишаються 

одними з найбільш гострих в соціальному та економічному аспектах, серед 

яких: недостатній вміст в раціоні незамінних нутрієнтів (вітамінів, макро- та 

мікроелементів, харчових волокон, білку), розбалансованість раціону за 

харчовими речовинами, спожитої та витраченої енергії, проблема «пустих» 

калорій, надлишкової маси тіла, алкоголізм, тютюнопаління, нарко 

залежність, забруднення та фальсифікація харчових продуктів. 

В сучасних умовах глобалізації проблема недостатнього харчування 

знову стала актуальною, в зв’язку з недостатністю продуктів харчування, та 

низькою платоспроможністю населення, вживанням в їжу консервованих, 

кулінарно оброблених та тривалозбережених продуктів, що приводить до 

недостатнього забезпечення організму життєво важливими нутрієнтами.  

Дослідженнями підтверджено, що недостатність основних компонентів 

раціону харчування негативно позначається, як на здоров’ї людини в цілому, 

так і окремих складових її організму – зниженні працездатності, опору 

простудним та інфекційним захворюванням, посилюється вплив на організм 

шкідливих факторів навколишнього середовища, що приводить до 

невиправданих соціальних та економічних втрат. 

Статистика свідчить, що навіть в таких розвинених країнах світу, як 

Швеція, США, Японія, Італія, Франція, Німеччина, незважаючи на високий 

рівень забезпечення населення продуктами та культуру харчування, 

розповсюдження захворювань та смертність населення на 70% залежить від 

неправильного харчування, що підтверджує важливість фактору харчування 

в інтегральній оцінці здоров’я людини. 

В Україні останнім часом знижуються показники тривалості життя, 

народжуваності та зростає захворюваність, що значною мірою пов’язано з 

погіршенням якості та стану харчування населення. Такі негативні тенденції 

спостерігаються, як в часі, так і в регіональному плані. Незадовільний стан 

здоров’я населення потребує проведення профілактичних заходів щодо 

цілеспрямованого управління харчуванням населення. 
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Сучасний стан споживання основних продуктів харчування населенням 

характеризується значним зменшенням обсягів та погіршенням структури 

забезпечення продовольством і являє собою реальну загрозу здоров’ю нації, 

продовольчій та національній безпеці держави. За останнє десятиріччя 

середньодушове споживання основних продуктів харчування зменшилось в 

2-3 рази і по найбільш цінним продуктам впало нижче гранично допустимого 

рівня, суттєво погіршилась структура харчування, підвищились ціни. Аналіз 

статистичних даних свідчить, що найбільш критичним є стан споживання 

повноцінних білкових продуктів (м’яса, риби, молока, яєць) та вітамінної 

продукції (фрукти та овочі). Нестачу білків в раціоні харчування населення 

намагається компенсувати надмірним споживанням вуглеводів, що містять 

хліб та картопля (споживання яких знаходиться на одному стабільному 

рівні). Частка продуктів тваринного походження в раціоні харчування 

зменшилась з 51 до 38%. А загальна калорійність раціону впала з 3597 до 

2509 ккал на добу, що менше рекомендованих фізіологічних норм на 757 

ккал або на 23%. Розв’язання проблем забезпечення населення харчуванням 

на рівні фізіологічно обґрунтованих норм потребує розробки національної 

стратегії здорового харчування включаючи всі ієрархічні рівні управління.  

Харчування людей в різних країнах розрізняється за своїм характером 

та направленістю, виходячи з рівня та конкретних умов проживання, 

традицій та національних звичок. Разом з тим, все чіткіше проявляються 

загальні тенденції, які є закономірним результатом глобалізації - збільшення 

долі споживання рафінованих та кулінарно оброблених продуктів, 

розширення області застосування харчових добавок, виробництво 

комбінованих продуктів харчування, використання нетрадиційної та штучної 

сировини, забруднення продуктів харчування потенційно загрозливими 

контамінантами хімічного та біологічного походження.  

Узагальнення фактичного стану харчування вказує на недостатнє 

споживання мікронутрієнтів, що є масовим і постійно діючим негативним 

чинником впливу на здоров’я, ріст та життєздатність нації. Ситуація 
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погіршується в зв’язку з поглибленням диференціації обсягів та якості 

харчування окремих верств населення, низькою культурою харчування та 

порушенням здорового образу життя. Можна дійти висновку, що харчовий 

раціон характеризується сьогодні низкою негативних тенденцій, основними 

із яких є порушення структури харчування, тобто співвідношення основних 

харчових речовин, низький рівень споживання вітамінів та мінеральних 

речовин, жирів на фоні зниження середньодушового споживання енергії, 

відхилення фактичного споживання продуктів від фізіологічних норм. 

Зазначені проблеми погіршення рівня споживання та якості харчування 

населення вказують на необхідність суттєвої зміни науково-практичних 

підходів до управління харчуванням населення в умовах глобальних змін, 

включаючи і антикризові заходи для збереження продовольчої безпеки та 

формування національної політики у сфері харчування на всіх рівнях ієрархії 

та узгодженої взаємодії всіх секторів системи харчування. 

Сфері харчування, як системі, властиві процеси постійних 

організаційних змін і вдосконалень синергетичного характеру, серед яких слід 

виділити реструктуризацію, інтеграцію, кооперацію, диверсифікацію, що 

об’єктивно потребує структурно-функціонального синтезу цілей (рис. 1.5). 

Виходячи із зазначеного, теоретико-методологічний базис організації 

управління підприємствами сфери харчування має враховувати як глобальні 

тенденції інтеграції економічних процесів, так і регіональні особливості та 

галузеву специфіку сфери харчування. При цьому формування моделей 

управління розвитком суб’єктів сфери харчування отримує різноманітні 

форми та структури, що визначаються сукупністю системоутворюючих 

чинників природно-соціально-економічного характеру і уточнення 

стратегічних векторів розвитку як підприємств, так і управління як процесу. 

Розроблені економістами теорії фірми свідчить про багатогранність 

напрямів їх діяльності  і потребують відповідного (такого ж багатогранного) 

управлінського впливу суб’єктів управління (ОПР, керівництва, менеджерів) на 

динамічні процеси функціонування підприємств сфери харчування.  
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Рис. 1.5. Зв'язок сфери харчування з елементами глобального середовища 

Окрім відомих форм постійно появляються принципово нові структури 

бізнесу (метакорпорації, фірми, засновані на внутрішньому підприємництві, 

віртуалізації та децентралізації, фрактальні структури та ін.), що ускладнює 
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проблеми управління складними інтегрованими структурами із глибоким 

поєднанням видів діяльності, функцій, організаційних структур, суб’єктів та 

об’єктів управління.  

За пропозиціями Б.Г. Клейнера можна підтримати виділення груп 

агентів впливу, що взаємодіють з підприємством, та зміни відносин між ними 

через наближення цілей. За таких умов головна увага зсувається на 

встановлення належних інтеграційних зв’язків, орієнтованих на досягнення 

стратегічних цілей, що особливо важливо для індивідуальних та суспільних 

форм організації харчування. Інтеграційний розвиток акцентує увагу на 

взаємному пристосуванні й трансформаційному перегляді (на зміні якісного 

рівня організації) тих елементів середовища учасників інтеграції, які 

впливають на параметри взаємодії впродовж всього харчового ланцюга. 

Вивчення процесів розвитку суспільства представниками різних наукових 

шкіл свідчить, що виходом із кризових ситуацій постає парадигма зближення 

цілей членів суспільства та суб’єктів підприємництва в структурному,  

 

1.3. Сфера харчування населення як інтегрована природно-соціально-

економічна система 

 

Вплив харчування на здоров’я та відтворення нації факт, доведений 

наукою та практикою, дослідниками різних часів та країн. Механізми та 

форми взаємозв’язку здоров’я та харчування слід віднести до об’єктивних 

законів природи, які не залежать від суспільно-політичних перетворень та 

економічних реформ. Фізіологія, біологія та технологія харчування 

сформулювали вимоги до кількості та якості харчування, визначили базові та 

низку альтернативних теорій харчування, які є стабільними в часі. 

Більш динамічними в умовах глобалізації є фактичні коливання 

параметрів харчування окремих народів та верств населення, які залежать від 

суспільно-економічних чинників, а також вплив на здоров’я певних моделей 

організації та управління харчуванням. Якщо наукою харчування відносно 
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чітко визначені бажані теоретичні параметри харчування для окремої людини 

і навіть певних груп людей з урахуванням їх індивідуальних потреб (залежно 

від віку, роду занять, фізичної інтенсивності праці та інших фізіологічних 

чинників), то на рівні держави макропоказники параметрів харчування 

постійно дискутуються і ще не мають загальновизнаних та об’єктивних 

підходів. Очевидно, що такі методики моніторингу харчування повинні бути 

обґрунтовані та сприйняті як для індивідуальних оцінок широким колом 

населення, так і для прийняття управлінських рішень на рівні підприємств 

харчування, регіональних, державних органів влади, та  домогосподарств. 

В моделях управління забезпечення населення продовольством 

особлива увага приділялась програмно-цільовому управлінню і формуванню 

єдиного продовольчого комплексу як інтегрованої форми галузей пов’язаних 

із харчуванням населення [30]. Уточнення місця та ролі продовольчого 

комплексу країни залежить від тих стратегічних цілей і установок, які 

формуються перед конкретною галуззю, в тому числі і харчуванням, як 

сектором економіки. Як і інші територіально-виробничі комплекси, 

продовольчий комплекс функціонує для досягнення певної соціально 

обумовлених цілей, трактовки яких науковцями та практиками різняться.  

Одні вчені вважають, що кінцевим результатом діяльності 

продовольчого комплексу, його метою - є задоволення потреб населення в 

харчуванні [34]. Інші дослідники формулюють дві цілі – найближчу та більш 

віддалену. Перша полягає в тому, щоб забезпечити стійке постачання 

населенню продовольства через торгівлю та громадське харчування. Кінцева 

ціль повинна забезпечити повне задоволення розумних потреб населення в 

продуктах харчування відповідно до науково обґрунтованих норм. 

Продовольчий комплекс уявляє собою складну систему економічних та 

організаційно-технологічних зв’язків, носіями яких є реально функціонуючі 

уособлені галузі, які взаємодіють для досягнення кінцевої мети. Ступінь 

участі окремих галузей у відтворювальному процесі неоднакова, що певною 

мірою пояснює факт відсутності єдиної класифікації галузей продовольчого 
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комплексу і наукові дискусії навколо цього питання. На думку вчених [29], 

об’єднуючим критерієм для визначення структури продовольчого комплексу 

має бути продовольчий продукт, а тому до складу продовольчого комплексу 

повинні бути включені всі галузі, які мають безпосереднє відношення до 

продовольства і уявляють повний відтворювальний комплекс руху продукту, 

від сфери виробництва до реалізації та організації його споживання. 

Дослідники виділяли в структурі продовольчого комплексу три основні 

сектори. Перший сектор складають галузі безпосередньо зайняті 

виробництвом продовольчої сировини або продуктів харчування (сільське 

господарство, галузі харчової промисловості, громадське харчування, 

особисті підсобні господарства, система заготівель ягід, грибів тощо). До 

другого сектору входять галузі, які виконують функції реалізації (торгівля, 

продовольчі ринки, громадське харчування). Третій сектор представлено 

галузями, які організують споживання продуктів харчування (громадське 

харчування, харчоблоки санаторіїв, будинків відпочинку, дитячих установ 

тощо). При цьому необхідно враховувати вплив на розвиток продовольчого 

комплексу природно-кліматичних умов, а також національних традицій 

виробництва та споживання продуктів харчування, що проявляється в 

асортименті та обсягах виробництва сільськогосподарської сировини та 

продовольства, особливостях реалізації та споживання їжі. Врахування 

спеціалізації країни чи регіону підвищує ефективність використання 

виробничих ресурсів і ступінь забезпечення населення продуктами 

харчування відповідного асортименту та якості.  

Дослідження структури продовольчого комплексу показують, що 

система харчування, в силу своєї специфіки, охоплює всі його сектори і 

навіть виходить за його межі. В якості складової частини першого сектору 

система харчування має складні організаційно-технічні, технологічні та 

фінансові відносини з галузями сільського господарства та харчовою 

промисловістю від яких надходить продовольча сировина та харчова 

продукція. Аналіз свідчить, що спеціалізація та результати діяльності 
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сільського господарства безпосередньо впливають на функціонування 

системи харчування, що проявляється в безпосередньому забезпеченні їжею 

(свіжими овочами, фруктами, зеленню), сировиною рослинного та 

тваринного походження для подальшої переробки.  

Ще більшою мірою функціонування системи харчування залежить від 

рівня розвитку харчової промисловості – основного постачальника 

молочнокислої продукції, хліба, м’ясопродуктів, риби, жирів тощо. 

Виробничий процес в системі харчування, окрім забезпечення технікою та 

трудовими ресурсами, значною мірою залежить від наявності певного набору 

сировини, яку забезпечує харчова промисловість, що і визначає повноту 

асортименту системи харчування та його ритмічність. В свою чергу, система 

харчування значною мірою формує обсяги і структуру виробничої діяльності 

сільського господарства та харчової промисловості і встановлює харчовій 

промисловості певні замовлення на обсяги та номенклатуру продукції.  

Система харчування охоплює і другий сектор продовольчого 

комплексу, спрямований на реалізацію продуктів харчування населенню. 

Підприємства галузі постійно взаємодіють з підприємствами торгівлі та 

продовольчими ринками. Повнота насичення ринку продовольчих товарів, 

створення комфортних умов для їх реалізації на підприємствах роздрібної 

торгівлі та продовольчих ринках при відповідних попиту цінах, 

обумовлюють особливі умови функціонування системи харчування, зокрема 

продовольчих магазинів, які виконують лише функцію реалізації.  

Третій сектор продовольчого комплексу був представлений 

громадським харчуванням як єдиною галуззю сфери товарного обігу, 

зайнятою організацією безпосередньо споживання продуктів харчування 

населенням, тобто замикав відтворювальний процес системи харчування. В 

цьому полягає не тільки специфіка суспільних форм харчування, але й їх 

активний вплив на всі сектори продовольчого комплексу в частині обсягів, 

структури, асортименту і якості продуктів та послуг харчування.  
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Виходячи з цього, необхідно визначити поняття кінцевої продукції 

продовольчого комплексу, створеної за певний проміжок часу і яка поступає 

в особисте або виробниче споживання за межі даної системи. За натурально-

речовою формою кінцева продукція продовольчого комплексу складається з: 

1 – частини сільськогосподарського виробництва, яка безпосередньо 

поступає для особистого споживання (картопля, овочі, ягоди, фрукти). 

2 – галузей харчової промисловості (хліб, цукор, кондитерські вироби, 

консерви, молочна продукція, масло та олія, ковбаса, м’ясо, риба тощо). 

3 – об’єктів продовольчої торгівлі та послуг з реалізації продовольства, 

4 – ресторанного господарства (напівфабрикати, кулінарні вироби 

високого ступеню готовності, готові страви, кондитерські вироби та ін.).  

Вказані галузі є каналами виробництва кінцевої продукції та послуг 

харчування, які поступають потім в особисте споживання. 

За ступенем готовності кінцева продукція харчування може бути 

умовно (за трудомісткістю) розподілена на три види  

1 – продукція, яка не потребує подальшої обробки в домашніх умовах і 

поступає безпосередньо в особисте споживання (хліб, консерви, кондитерські 

вироби, ковбаса, сир, кисломолочна продукція, масло тощо).  

2 – продукція, яка потребує незначної обробки – нарізки, промивання в 

домашніх умовах (напівфабрикати, овочі, фрукти, ягоди тощо). 

3 – продукція, яка потребує спеціальної технологічної кулінарної 

обробки (м’ясопродукти, рибопродукти, картопля, борошно, тощо).  

За умов розширення видів економічної діяльності харчові продукти 

надходять з різних каналів виробництв, які все більше диверсифікуються.  

Аналіз теоретичних розробок та практики функціонування підприємств 

харчування свідчить про тенденцію поступового зменшення надходження 

продуктів харчування (переважно сировини) через перший канал та 

збільшення обсягів надходжень продовольства через другий та третій канали. 

В умовах зміни структури виробництва та надходження продуктів 

харчування через певні канали виникає проблема збалансованого розвитку 



56 

різних галузей з метою забезпечення конкретних потреб населення в 

продуктах харчування. В умовах трансформації економіки функції 

підприємств з виробництва і надходження продуктів харчування змінюються, 

що вимагає певного регулювання з боку держави. 

Враховуючи принципові зміни в управлінні економікою та погляди на 

харчування як кінцеву мету діяльності галузей агропродовольчого 

комплексу, коректніше, на наш погляд, говорити про харчовий комплекс, як 

диверсифіковану систему котра об’єднує підприємства різних галузей 

економіки, що виконують функції – вирощування продовольчої сировини, 

виробництва харчової продукції, реалізації продовольчих товарів та мережу з 

організації споживання продуктів і послуг харчування. 

Науково-теоретична школа програмно-цільового управління народним 

харчуванням [34] ґрунтувалась на посиленні ролі державних важелів 

управління харчуванням населення в умовах централізованої економіки. За 

виключенням ідеологічних моментів цих наукових досліджень заслуговують 

уваги теоретичні положення щодо визначення місця та ролі харчування в 

продовольчому комплексі (розробленої на той час продовольчої програми). 

Авторами цієї школи, було запропоновано визначення «народне 

харчування», як нова більш використовувана категорія на відміну від 

продовольчого комплексу та громадського харчування, що уявляє собою по 

змісту процес задоволення фізіологічних потреб людини шляхом 

використання готових харчових продуктів, причому цей процес спрямований 

на всіх членів суспільства [34]. Народне харчування уявлялось особливим 

процесом, де використовуються (споживаються) готові до споживання 

харчові продукти і одночасно створюється людський організм. Тут 

змикаються два повторювані суспільні цикли – з одного боку, замикається 

процес відтворення харчових продуктів, а з іншого – закладається основа для 

відтворення індивідууму. В цій подвійності процес виробництва продуктів 

харчування має споживчий характер, а другий – матеріально-виробничий. 

Важливою соціально-економічною функцією «народного харчування» у є 
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функція відтворення людини, яка полягає у фізіологічних комплексних 

витратах речовин та енергії її організму в процесі життєдіяльності. 

Позитивним, на нашу думку, в цьому методологічному підході є не тільки 

відновлення працездатності, а також повноцінне відтворення людини, 

можливості існування в якості соціально активної особи і у вільний час.  

На кожному етапі розвитку суспільства всі форми особистого 

споживання мають певну структуру. Залежно від форми господарювання 

харчування здійснюється в індивідуальній, або суспільно організованій 

формі чи їх поєднанні відповідно до характеру присвоєння продуктів 

харчування, які виробляються в обмін на трудовий внесок або шляхом 

безеквівалентних чи пільгових надходжень. Залежно від суспільної форми 

виробництво і використання продуктів харчування розвивається на товарній 

або нетоварній основі, залежно від соціально-економічної ефективності та 

інших чинників. Як показують наші дослідження, сьогодні в Україні в 

безтоварній формі споживається більшість продуктів харчування. 

Важливим питанням в розрахунках обсягів харчування постає завдання 

визначення нормативних показників розрахунку кількості споживачів та 

обсягів харчування. Одна група дослідників стверджує, що нормативи 

повинні базуватись на основі потреб, тобто дослідженні існуючих спонукань 

і встановленні межі нормального розвитку людського організму, як, 

наприклад фізіологічні норми харчування. Інша група економістів виходить 

не із самих потреб, а враховує реально діючі зовнішні умови, тобто потреби 

харчування визначаються не тільки біологічною природою людини, а 

комплексом соціально-економічних факторів і мають суспільний характер. 

Розмір та структуру потреб доцільно розглядати з урахуванням реального 

досягнення їх в ближчій перспективі, інакше вони не будуть мати реального 

практичного значення. Особливо важливим є такий підхід для обґрунтування 

економічних параметрів галузей системи харчування і поточного планування 

споживчого кошику з урахуванням наявних ресурсів. 
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Обидва вищезазначені підходи (і фізіологічні норми, і соціально-

економічні фактори) враховують потреби людини, які є відповідною 

реакцією організму на дії зовнішнього середовища і забезпечують адаптацію 

до нього. Бажаний образ споживчих прагнень може відобразити цільові або 

кінцеві орієнтири. Разом з тим, використання існуючих кількісних вимірів 

(таких як калорійність добового раціону, маса використаної сировини, 

тривалість прийому їжі, коефіцієнт сумарної органолептичної оцінки тощо) 

не вирішують проблему в зв’язку з неоднорідністю та різноманітністю 

асортименту сировини, харчових продуктів та готових страв.  

У зв’язку з широкою різноманітністю продуктів та послуг харчування 

для особистого споживання людини, серед фахівців постійно точаться 

дискусії щодо структур та складу суб’єктів-операторів харчування, галузей 

агропромислового та продовольчого комплексів. Критерієм, що об’єднує 

певні галузі вважається матеріальний предмет або продовольчий продукт. До 

харчового комплексу слід включити галузей, які мають функціональне 

відношення до продовольства і входять до повного виробничого циклу руху 

продукту від сектору виробництва і завершуючи реалізацією і споживанням. 

Всі галузі продовольчого комплексу знаходяться у взаємодії але одні 

пов’язані з виробництвом, інші – з реалізацією і не виходять безпосередньо 

на харчування споживача, а в цілому складають сферу виробництва та обігу 

продовольчих ресурсів. Сьогодні така структура змінена, оскільки вказані 

галузі розширюють свою діяльність і самостійно здійснюють не тільки 

роздрібну фірмову торгівлю продукцією власного виготовлення, але й 

безпосередньо організують особисте її споживання, наприклад, фірмові 

магазини, ланцюги закусочних, барів з власним продуктом і обладнанням та 

інші форми диверсифікації і міжгалузевої кооперації. Торгівля та ресторанне 

господарство займаються реалізацією продуктів харчування населенню. 

Відносно автономно існують сектори особистого підсобного господарства, 

продовольчих ринків та натуральної оплати праці, які не завжди виходять на 

рівень товарно-грошових відносини.  
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Продукти та послуги харчування неоднорідні і поділяються на 

продовольчу сировину, харчові напівфабрикати (продукти, які пройшли 

часткову кулінарну обробку), продукти харчування, які пройшли повний 

технологічний цикл кулінарної обробки і готові до споживання. Із-за певної 

специфіки окремі продукти відносять до декількох категорій, наприклад, 

молоко, овочі є і сировиною, і напівфабрикатами, і готовою продукцією.  

Особливі функції порівняно з іншими галузями продовольчого 

комплексу властиві ресторанному господарству, яке виконує низку функцій - 

переробляє продовольчу сировину, виготовляє напівфабрикати та готові 

страви і організує їх споживання. Це матеріальний процес, оскільки здійснює 

дію на речові предмети і якісно трансформує їх із одного виду в інший. Але в 

ресторанному господарстві не виробляється сировина і для нього некоректно 

використовувати термін харчова продукція. Відмінність полягає в різному 

характері кінцевої продукції. В ресторанному господарстві більшість готових 

виробів – це особливі споживчі комплекси (страви) призначені для однієї 

особи, набір яких забезпечує повний раціон (сніданки, обіди та вечері) і які 

споживаються в залах закладів ресторанного господарства. 

Підприємства сільського господарства та харчової промисловості 

випускають продовольчу сировину, напівфабрикати та харчові продукти без 

поділу їх на порції і без складання повного раціону харчування та призначені 

для довгострокового споживання, а не на один прийом їжі. Це позначається 

на специфіці виробничого циклу. Виробництво готової до споживання 

продукції поєднується в ресторанному господарстві з їх реалізацією (разом із 

закупними товарами) та організацією споживання, що відноситься до більш 

високої фази відтворювального циклу. Продукти споживаються в 

індивідуальній формі, але організація споживання може носити, як 

суспільний характер, так і охоплювати сферу особистого споживання. За 

розрахунками економістів в продовольчому комплексі СРСР було зайнято 

майже 70 млн. чол., або 40% всіх робітників народного господарства.  
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Споживання здійснює стимулюючу дію на виробництво, що приводить 

до формування цільової концепції економічного управління системою 

харчування, де вихідним пунктом стає не виробництво, а кінцевий 

соціальний результат, розумні потреби людини. Не внутрішні виробничі 

відносини балансуються потім із суспільними потребами, а суспільні потреби 

диктують необхідні пропорції, визначаючи який сектор потребує більш 

інтенсивного розвитку, науково-технічного прогресу, пошуку резервів  

зменшення витрат, тобто виступають прямим регулятором основної 

організації виробництва в цілому. Галузеві стратегії потрібно формувати на 

основі підпорядкованих цілей економічного розвитку, а не пасивного 

пристосування до господарських пропорцій, які складаються досить часто 

стихійно або з метою отримання скорішого комерційного ефекту. 

В цілевизначенні пропонуються три підцілі підприємств харчування - 

задоволення матеріальних, організаційно-часових потреб в харчуванні та 

розвиток реалізуючого потенціалу для майбутнього, а метою стратегій має 

виступати не продукція, а адекватні суспільні потреби, що дозволяють 

охопити практичним регулюванням існуючі умови та посилюють соціально-

цільовий характер відтворювального циклу [34]. 

Посилення ролі цільових програм харчування населення обумовлено 

охопленням всієї номенклатури продовольчої продукції, що є регулюючим 

підґрунтям відтворювального процесу. Цільові програми харчування 

передбачають задоволення раціональних спонукань та управління 

відтворювальним процесом основних харчових продуктів, які задовольняють 

фізіологічні потреби населення. Будучи регулюючим підґрунтям процесу 

відтворення продовольчої продукції, передбачається регулювання руху 

продукту та інших елементів до споживача, який замикався б актом 

харчування людини, тобто особистим споживанням продукту.  

В ході еволюції індивідуально-суспільних форм споживання їжі 

формувались різні види економічних систем, як суб’єктів управління та 

господарювання в певних секторах системи харчування. Економічні системи 
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харчування складаються із багатьох елементів, які мають власні особливості 

та приймають господарські рішення під дією мінливого зовнішнього 

середовища. Теорія систем та практика системного аналізу економіки 

виходить із постулату про те, що головною метою є пошук шляхів росту 

економічних систем (як властивою для всього живого в природі є підтримка 

та продовження свого існування, життя). Економічне зростання, як кількісна 

категорія, проявляється в динаміці валового продукту, національного доходу, 

основних соціально-економічних характеристиках і є об’єктом управління на 

макро-, мезо- та мікрорівнях (держави, галузі, підприємства). 

Переважання потенційно можливих для даного періоду темпів росту 

над фактичними свідчить про неефективне управління економікою і 

приводить у перспективі до уповільнення соціально-економічного розвитку 

країни. З 1990 р. Україна відчувала надзвичайне зниження темпів 

економічного росту та падіння рівня життя населення, з причин  руйнування 

провідних секторів економіки (промисловості та сільського господарства, 

продовольчого самозабезпечення, зниження зайнятості та доходів населення, 

падіння споживчого попиту) [14, 37]. 

Для всебічного висвітлення сутності та особливостей харчового  

комплексу, як любого об’єкту управління, важливо уявити його в якості 

виробничо-економічної системи. Харчовий комплекс країни займає особливе 

місце серед економічних систем, яке визначається високим соціально-

економічним статусом продукції, що є безпосередньо продукцією масового 

попиту і забезпечує первісну потребу людини в харчуванні та сприяє 

швидкій оборотності засобів виробництва і окупності інвестицій. Сьогодні 

спостерігається дисбаланс випереджальних темпів росту харчової та 

переробної промисловості у порівнянні з темпами росту сировинної бази, що 

уповільнює економічне зростання харчового комплексу і його відповідність 

суспільним потребам. Рішенням може бути розробка Продовольчого кодексу, 

як суми технічних регламентів та інших законодавчих заходів спрямованих 

на забезпечення населення харчуванням [29]. 
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Харчовий комплекс є однією із найбільш складно організованих 

систем, який включає до свого складу біля тридцяти спеціалізованих галузей 

та видів виробництв, які є по своїй суті поліпродуктовими, та, окрім цього, 

низку інфраструктурних і обслуговуючих видів діяльності. Реальна практика 

постійно підтверджує системний характер економіки і для прийняття 

ефективних управлінських рішень необхідно глибше дослідити об’єкт та 

його закономірності, як системи природно-соціально-економічного 

характеру, визначити взаємозв’язки та структури управління харчуванням. 

Системний характер економіки визначає економічні відносини 

суб’єктів, що спираються на об’єктивні економічні закономірності. Найбільш 

вживаними є терміни – система, економічна система, виробничо-економічна 

система, господарська система тощо. Систему харчування доцільно 

розглядати як важливий сектор економіки і природно-соціально-економічну 

систему (ПСЕСХ) з розгалуженими ресурсними джерелами, виробничо-

економічними зв’язками та набором життєвих цілей (рис. 1.3).  

Поняття економічної системи має безліч формулювань, в основу яких 

покладено, перш за все, філософське та лінгвістичне начало, коли система 

розглядається взагалі. Так, в якості системи розуміється сукупність елементів 

з відносинами між ними та їх атрибутами (А. Холл, Р. Рейджин), або як 

сукупність елементів організованих таким чином, що зміни, виключення, або 

включення нового елементу закономірно відображується на інших елементах 

[15]. В перекладі із грецької мови системою є складене із частин цілісне 

утворення, єдність, множина закономірно пов’язаних між собою елементів. 

Економічна система є сукупністю взаємопов’язаних та певним чином 

упорядкованих елементів економіки, що утворюють економічну структуру 

суспільства. Це сукупність економічних процесів, що здійснюються у 

суспільстві на основі діючих у ньому відносин власності та організаційно-

правових форм, що уявляють собою економічну систему цього суспільства. 
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Рис. 1.3. Природно-соціально-економічна система харчування в системі економіки [393] 

ПРИРОДНО- СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНА СИСТЕМА ХАРЧУВАННЯ НАСЕЛЕННЯ 
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- структура галузей; 

- експортний 

потенціал 

Сільське 

господарство: 

- обсяги 

виробництва в т.ч.; 

- рослинництво; 

- тваринництво; 

- індекси обсягів; 

-структура агро 

господарств та їх 

ефективність 

Торгівля та 

ресторанне госп-во: 

- кількість магазинів; 

- торгова площа; 

-кількість ресторанів; 

- число місць; 

- товарооборот: 

- імпорт продтоварів; 

- індекси 

товарообороту 

Природно-ресурсний потенціал країни 

Мінеральні  

ресурси 

- видобуток 

мінералів; солі, 

- виробництво 

енергії; 

- забезпеченість 

ресурсами 

Лісові ресурси 

- площа лісів на 1 

тис. чол. 

- стан лісів; 

- стан ресурсів; 

- природоохоронні 

заходи 

Земельні ресурси 

- сільгоспугіддя; 

- урожайність; 

- господарства 

населення (особисті, 

селянські, фермерські, 

колективні, приватні) 

Рекреаційні  

ресурси 

- наявність 

ресурсів та їх 

стан кількість 

санаторіїв ; 

- стан та умови 

використання 

Водні ресурси 

- наявність води; 

- забезпеченість 

питною та 

технічною 

водою; 

- стан водних 

ресурсів 

Сфера послуг: 

- розвиненість 

інфраструктури; 

- послуги зв’язку; 

- транспортні 

послуги; 

- побутове 

обслуговування; 

- фінансові послуг. 

- туризм і курорти 

Домогосподарства: 

- забезпеченість та 

благоустрій житла; 

- стан особистих 

підсобних господарств; 

- надходження 

продуктів від 

особистих підсобних 

господарств; 

- рекреаційний 

потенціал сільських 

садиб. 

Кліматичні 

умови 

- температура; 

- опади; 

-географічне 

положення; 

- інші умови 

Рівень та якість життя населення 

Здоров’я: 

- відвідування 

поліклініки; 

- госпіталізація; 

- кількість лікарів 

на 1тис. жителів; 

- кількість ліжок в 

лікарнях, на 1тис. 

жителів 

Тривалість 

життя: 

- вік, років 

- коефіцієнт 

смертності: 

в т. ч.; 

- жінок; 

- чоловіків 

- дітей. 

Екологія: 

- забрудненість 

води, повітря, 

поверхні; 

- викиди 

промисловості; 

- викиди 

транспорту, 

- збір відходів 

Доходи  

населення: 

- зарплата; 

- пенсії; 

- стипендії: 

- доходи від 

підприємницької 

діяльності 

Освіта 

 та культура: 

- кількість 

студентів; 

- кількість ВНЗ 

та закладів 

культури; 

- ліцензовані 

обсяги 

Видатки бюджету: 

- обласного і місцевих; 

- державного; 

- дотації та пільги; 

- забезпеченість 

соціальним харчуванням; 

- економічна доступність 

харчування 
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Система – це сукупність господарських механізмів, економічних 

інститутів, що визначають економічну діяльність людей. Спосіб організації 

суспільства для вирішення нагальних економічних питань – які товари та 

послуги слід виробляти, яким чином і для якого споживача. У словнику 

іншомовних слів термін «система» тлумачиться як множина закономірно 

пов’язаних один з одним елементів, що уявляють собою певне цілісне 

утворення, єдність чи суспільний лад, або сукупність господарюючих 

одиниць, установ, споріднених за своїми завданнями та організаційно 

поєднаних в єдине ціле. Зазначені визначення мають багато загального і в 

них передбачається певна множина елементів у вигляді господарюючих 

одиниць, просто елементів, елементів економіки, або частин економічних 

інститутів, господарських механізмів тощо, які складають цілісне утворення, 

частину структури економіки. 

Оскільки, в нашому дослідженні мова йде про економічні, господарські 

та виробничо-економічні системи, ми вважаємо прийнятним визначення 

економічної системи харчування як сукупності господарюючих одиниць 

споріднених спільною метою харчування людини та об’єднаних в єдине ціле. 

Останнім часом прийнято виділяти наступні ієрархічні рівні 

економічних систем – макроекономіка, мезоекономіка та мікроекономіка, які 

охоплюють відповідно рівень держави, галузі, підприємства. До цієї ієрархії 

слід додати міжнародну, глобальну економіку, а також економіку 

домогосподарств, як наноекономіку. В структурному плані макроекономічна 

система включає в себе всі прості та складні виробничо-господарські одиниці 

та їх сукупності, що мають (а інколи і не мають) статус юридичної особи. 

Серед них різноманітні види інтегрованих товаровиробників (холдинги, 

корпорації, промислово-фінансові групи, підприємства з вертикальною та 

горизонтальною міжгалузевою та внутрігалузевою інтеграцією, з повним або 

неповним циклом та інші конгломерати), а також уособлені підприємства, 

утворення зі змішаною формою власності, участю іноземного капіталу тощо. 
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Серед економічних систем найбільш значимими вважаються ті, що 

виробляють уречевлені готові вироби, предмети споживання (в системі 

харчування – це продукти харчування та послуги). Економічні системи з 

вираженою функцією виробництва товарів можна відносити до виробничо-

економічних, які окрім своїх специфічних функцій, виконують також 

соціальні функції по забезпеченню зайнятого в них персоналу робочими 

місцями та засобами існування у формі заробітної плати. 

Виробничо-економічні та обслуговуючі (інфраструктурні) системи 

утворюють досить розгалужену та багаторівневу структуру. Харчовий 

комплекс поєднує в собі як матеріальні виробництва (сільське господарство, 

харчову промисловість), так і торгівлю (гуртову та роздрібну), а також 

ресторанне господарство з комплексними послугами виробництва, реалізації 

та організації харчування. Відповідно до наявності виконуваних функцій 

пропонуються різноманітні класифікації продовольчого (харчового) 

комплексу засновані на однорідності сировини (рослинного чи тваринного 

походження), груп товарів (м’ясна, молочна, кондитерська, олійно-жирова 

промисловість). Економічні системи менш стійкі, аніж біологічні і, на 

відміну від них, більш керовані, що надає можливість спрямованого 

менеджменту об’єкту з метою підвищення його ефективності. З цієї точки 

зору найбільш стійкими економічними системами є домогосподарства з яких 

власне і з’явилось розуміння самого терміну економіка. 

Ключовими виробничо-економічними системами, на яких утримується 

вся ієрархічна загальнонаціональна конструкція є два елементи мезорівня – 

галузі та підприємства-товаровиробники. У системі харчування в якості 

основних підсистем слід визначити домогосподарства, сільське господарство, 

харчову промисловість, продовольчу торгівлю та ресторанне господарство 

разом із соціальним харчуванням під час роботи та навчання (рис. 1.4). 

 



66 

 

Рис. 1.4. Інтеграція секторів та підприємств сфери харчування 

Господарства населення: 

1. Земля (рілля) 

2. Поголів’я худоби 

Сільгосппідприємства  

1.Сільгоспугіддя 

2.Тваринництво 

Індивідуальний сектор Суспільний сектор 

Природно-ресурсний потенціал 

Господарства населення: 

1. Тваринництво 

2. Рослинництво 

3. Садівництво 

4. Бджолярство 

Сільгосппідприємства: 

1. Тваринництво 

2. Рослинництво 

3. Виробництво зернових 
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В наш час економічні системи суттєво змінюються під впливом 

глобалізації світової економіки, вертикальної та горизонтальної інтеграції 

товаровиробників, ускладнення інфраструктури, страхування, впливу 

транснаціональних корпорацій, світових фінансово-економічних криз тощо  

Видозмінюється і поняття галузі (виду економічної діяльності) яка в 

категоріях економічних систем визначається як сукупність однорідних 

товаровиробників, об’єднаних для вирішення загального завдання з 

виробництва певних видів продукції на основі подібної технології [11].  

У виробничо-економічних системах однорідність товаровиробників 

виражається через товарну спеціалізацію підприємств, що виробляють 

матеріальні цінності. За рівнями ієрархії відбувається диференціація галузей 

за ознакою поглиблення предметної спеціалізації утворюючих їх 

підприємств. Базові або материнські галузі представлені підгалузями 

(дочірніми галузями), а також видами виробництв (узагальненими видами 

економічної діяльності). Всі вони є економічними системами, а значить 

об’єктами управління та наукового дослідження з метою пошуку 

особливостей та закономірностей їх розвитку. 

Практика системного підходу використовує термін «комплекс» як 

сукупність споріднених галузей (металургійний, агропромисловий, 

продовольчий комплекс, тощо). Традиційно звичним стали терміни аграрно-

промисловий комплекс, продовольчий, регіональний комплекс тощо. На наш 

погляд, терміни «система», «комплекс», «об’єднання», «інтегрована 

структура», а до них можна додати і сучасне поняття «кластер», близькі, але 

не тотожні і розрізняються певними змістовними характеристиками та 

понятійними терміноелементами. Термін «комплекс» більш виправдано 

застосовувати в умовах чіткої виробничої чи то територіальної кооперації та 

при наявності єдиного органу управління, як це було виправдано за часів 

централізованої економіки. В результаті реорганізації системи народного 

господарства та централізованого управління галузями і переходу до 
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багатоукладної економіки та видів економічної діяльності більш виправдано 

застосовувати термін «сфера харчування» – як сукупність різноманітних за 

організаційно-правовою формою та диверсифікованих за видами діяльності 

підприємств, корпорацій та підприємців, котрі виконують функції 

вирощування продовольчої сировини, її переробки в харчові продукти, 

реалізації продовольчих товарів, приготування страв та організації їх 

споживання, об’єднаних єдиним технологічним процесом. Термін «сфера» 

широко використовується стосовно послуг чи туризму. Під «сферою 

туризму», наприклад, розуміють сукупність різнорідних галузей та 

підприємств, які обслуговують туристів, або виготовляють обладнання та 

інвентар» [43].  

До сфери харчування доцільно включити і домогосподарства, котрі хоч 

і не завжди являються товаровиробниками та суб’єктами ринкових відносин, 

але є господарюючими суб’єктами, вирощують значну частку продовольчої 

сировини з переважанням подальшого приготування і споживання їжі. 

Сукупність галузей та секторів сфери харчування наведено на рис. 1.5. 

Сутність харчування з позиції господарської діяльності окремих 

суб’єктів в економічній літературі розглядається під різним кутом зору і 

передбачає виконання різних функцій (первинних, проміжних, кінцевих) – 

вирощування продовольчої сировини в сільському господарстві, її переробки 

та виробництва харчової продукції в харчовій промисловості, реалізації 

продовольчих товарів в продовольчій торгівлі, приготування страв та 

надання послуг з організації харчування в ресторанному господарстві. 

Широка різноманітність сировини, продуктів, робіт та послуг 

харчування виходить за межі однієї галузі, і охоплює їх сукупність від 

аграрного сектору та харчової промисловості до завершальної фази процесу 

відтворення – роздрібної торгівлі та організації споживання. 
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Рис. 1.5. Склад та структура сфери харчування 

Забезпечуюча інфраструктура Виробництво продовольчої сировини Виробництво харчової продукції 
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Кіоски та намети 
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На відміну від попередніх науково-практичних підходів в управлінні 

продовольчим комплексом, на наш погляд, доцільно перейти від позиції 

виробництва продовольства, як початкового ланцюга, до кінцевої стадії – 

безпосереднього споживання продуктів та послуг харчування споживачем, 

що принципово змінить теоретико-методологічні та практичні підходи до 

планування та управління харчуванням населення.  

При цьому сукупність всіх виробництв та видів економічної діяльності 

різних форм власності доцільно поєднати в одну сферу харчування, яка 

ставить за мету забезпечення кінцевих потреб споживача в продуктах та 

послугах харчування. «Сфера» (куля) при цьому розуміється як сфера 

діяльності, межі поширення дії [43]. 

Стосовно харчування сферу та межі діяльності можна окреслити 

досить чітко – це різноманітні продукти та послуги харчування, включаючи 

стадії технологічного процесу (вирощування, переробка, виробництво, 

купівля-продаж, організація споживання), галузева та міжгалузева 

кооперація, логістика харчових продуктів, обслуговування, тощо.  

З математичної точки зору сферу харчування (СХ) можна описати як 

вектор, що складається з m-компонент, кожна з яких відображає кількісні або 

якісні значення показників її функціонування (одиничних, комплексних, 

інтегральних). Тобто, функція сфери харчування СХ = f(Х) 

С = (h1, … hn)  f = (f1, … fn),  X = (Х1, … Хn) 

Вектор Х є вектором основних перемінних, вектор функції f відображає 

функціональні залежності та структуру системи. 

Екстремальна задача формулюється як: 

f(Х) → max   при обмеженнях на вектор Gx 

Таким чином, сферу харчування населення можна представити як 

сукупність господарських систем (агросектору, харчової промисловості, 

продторгівлі та домогосподарств), основними компонентами якої є відповідні 

галузі (Х1, …Х4), а формалізована модель представляється формулою: 
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СХ = f(Х1, Х2, Х3, Х4) 

Показники розвитку харчування обумовлені роллю та функціями цієї 

сфери в економіці і охоплюють широке коло індикаторів. Розробка та 

дослідження таких показників є одним із найактуальніших завдань 

економічної науки, які пов’язані з певними соціально-економічними 

умовами, мають історично перехідний характер і повинні систематично 

модернізуватись. Економічні показники відображають різноманітні 

економічні інтереси і є елементами певного економічного механізму 

господарювання та управління.  

Зрушення в системі продуктивних сил і виробничих відносин 

обумовлюють також необхідність їх оновлення, а науково обґрунтована 

система економічних показників повинна стимулювати досягнення високих 

результатів господарювання, що стає реальним за умови відображення цими 

показниками суспільно необхідних витрат на функціонування системи 

харчування, реальної потреби в продовольчих товарах і послугах, а також 

необхідних трудових та фінансових ресурсах на його розвиток.  

Здійснення галузями системи харчування функцій виробництва, 

реалізації та організації споживання продовольства обумовлює наявність 

широкого кола показників для оцінки діяльності підприємств та сфери 

харчування в цілому, які дослідники поділяють на три групи - вартісні (обсяг 

товарообороту, продукції власного виробництва, вартість основних фондів, 

розмір інвестицій тощо), натуральні (кількість спожитих продуктів, обсяг 

реалізованої сировини та напівфабрикатів, кількість підприємств харчування 

та місць в них тощо), трудові (чисельність зайнятих в харчових галузях, 

чисельність працівників виробництва, тощо).  

Виділяють також групу розрахункових показників (фондовіддача, 

фондоозброєність, продуктивність праці, середньодушовий товарооборот, 

навантаження на одне місце, щільність мережі, забезпеченість послугами в 

порівнянні з нормативами тощо). Економічні показники харчування доцільно 
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поділити на три рівні (мікро-, мезо- і макрорівня), які характеризують рівень 

господарської діяльності підприємств харчування (валовий доход, прибуток, 

рентабельність, фондовіддача, госпрозрахунковий доход, фондоозброєність 

тощо), показники оцінки рівня розвитку певної галузі харчування 

(матеріально-технічна база, економічний потенціал), оцінні показники рівня 

споживання продукції та послуг харчування (середньодушовий 

товарооборот, частка суспільного сектору, забезпеченість або охоплення 

населення послугами харчування тощо). 

Технологічні схеми вирощування, переробки продовольчої сировини в 

аграрному секторі та домогосподарствах, виробництва харчових продуктів в 

підприємствах харчової промисловості, постачання і продажу продовольчих 

товарів оптовими та роздрібними підприємствами продовольчої торгівлі, 

приготування страв і організації харчування в закладах ресторанного 

господарства та домогосподарствах населення уявляють собою пов'язаний 

процес проектування технологічної схеми і бізнес-процесів просування 

продовольства від «поля» до «столу», включаючи функції маркетингу, 

логістику, рекламу, формування попиту та пропозиції.  

На базі товарно-галузевої та технологічної структури сфери харчування 

формують первинну основу (базис) продовольчого кластеру і проектується 

виробничо-економічна структура та система управління підприємства 

харчування (рис. 1.6). Методологічно важливо при цьому використовувати 

наукові підходи до проектування економічних систем, які враховують як 

матеріальні елементи підсистеми (продуктивні сили), так і суспільно-

економічні (виробничі) відносини між організаторами харчування 

(підприємствами, корпораціями, підприємцями, державою та  

громадськістю). Такі загальні підходи пропонують, зокрема, М.Портер, 

наукові школи ІЕП НАН України – Амоша О. І., Іванов Є.М. [8, 10]. 
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Рис. 1.6. Схема процесу управління виробничо-економічною діяльністю підприємств сфери харчування  

Складено автором за [9-13] 
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Виробничо-технологічне проектування харчового ланцюга є підставою 

для проектування бізнес-процесів та створення «ланцюжка цінностей» як 

бази для формування пропозиції підприємств щодо задоволення потреб 

населення у продуктах та послугах харчування. Ціннісноорієнтований підхід 

вчені-економісти починають все частіше застосовувати як для формування 

стратегій розвитку галузей і секторів економіки, так і окремих підприємств 

харчової промисловості, торгівлі, ресторанного господарства. 

Функціонування підприємств та суб’єктів господарювання у складі 

складної інтегрованої структури як сфера харчування має характерні 

особливості і вимагає формування специфічних підходів до управління їх 

взаємодією з урахуванням можливих проблем та наслідків інтеграційної 

взаємодії суб’єктів господарювання. 

Численні дослідження свідчать, що інтеграція є засобом зростання 

економічного потенціалу учасників через об’єднання ресурсів, створення 

сприятливих умов діяльності, побудови закінчених технологічних циклів, 

упорядкування і координації діяльності та управління, зниження витрат, 

зростання продуктивності праці, досягнення конкурентних переваг, 

розширення ринкової частки учасників, досягнення синергетичних ефектів, 

ліквідації економічних бар'єрів, налагодження довгострокового 

співробітництва тощо. Тобто інтеграція є засобом досягнення цілей, що 

визначає власник або орган управління інтеграційною структурою. 

Розвиток інтеграційних процесів обумовлює необхідність розгляду 

інтеграції як мистецтва (досконалих вмінь, майстерності), що виявляється 

через розвиток компетенцій застосування теорії та методології інтеграції як 

засобу досягнення комерційних успіхів на основі ефективного використання 

потенціалу інтегрованої структури та здобуття конкурентних переваг. 

Особливості інтеграції підприємств сфери харчування визначаються 

чисельністю суб’єктів, функцій та видів діяльності, коливаннями ринкової 

кон’юнктури, інтересами власників, неефективним управлінням та іншими 

чинниками. 
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РОЗДІЛ 2 

ОБҐРУНТУВАННЯ ПАРАМЕТРІВ ЗБАЛАНСОВАНОГО ХАРЧУВАННЯ 

НАСЕЛЕННЯ ХАРКІВЩИНИ У СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

2.1. Дослідження стану харчування населення 

Розвиток ринкової економіки в Україні викликав необхідність розробки 

та впровадження організаційних, правових, економічних методів 

забезпечення розвитку аграрної сфери економіки, що повністю відповідали б  

потребам країни в забезпеченні її продовольчої безпеки. 

Трудомісткість сільськогосподарського виробництва залежить від 

розміру земельних угідь і їх розподілу за категоріями землевласників та 

землекористувачів. На початку 2017 року в Україні загальна земельна площа 

складала 60354,8 тис. га., з яких сільгосп. угідь 41625,8 тис. га.  

Зміни в розподілі землевласників та землекористувачів пов’язані з 

тенденцією до скорочення земельних площ в сільськогосподарських 

підприємствах всіх форм власності та про зростання землеволодіння 

громадян: за період незалежності України площа сільськогосподарських 

угідь збільшилась в 5,8 разів (від 2669,0 тис га до 15584,5 тис. га) 

Скорочення загальної кількості сільськогосподарських підприємств 

пояснюється кількома причинами, зокрема, тим, що деякі з них не витримали 

конкуренції, збанкротували та вимушені були залишити аграрний ринок; 

деякі дрібні неконкурентоспроможні підприємства були поглинені більш 

крупними та фінансово стійкими. Зростання кількості фермерських та 

приватних господарств зумовлено тим, що ринкові відносини в 

господарській практиці. На аграрному ринку праці це проявляється, перш за 

все, у зміні обсягів та структури попиту на робочу силу. Якщо господарські 

громади є правоприємниками колишніх великих сільськогосподарських 

підприємств, які більшою частиною зберегли земельні та майнові масиви і 

мало змінили виробничий напрям, а отже, потребують робітників і в 

рослинництві і в тваринництві, то фермерські господарства більш тяжіють до 
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виробництва рослинницької продукції, вони значно менше за розмірами і 

попит на робочу силу в них значно відрізняється меншим обсягом та 

структурою. 

 

Таблиця 2.1 – Динаміка кількості сільськогосподарських підприємств в 

розрізі організаційно-правових форм господарювання (од.) 

Форма 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2015 (%) 

Господарські 

громади 
9337 8713 8172 7545 7428 7879 13,3 

Приватні 

господарства 
4116 4033 4054 4112 4229 4326 7,3 

Виробничі 

кооперативи 
2111 1938 1727 1373 1262 1101 1,9 

Фермерські 

господарства 
43042 43016 42533 42932 43475 43894 74,3 

Державні 

підприємства 
570 516 395 371 360 354 0,6 

Підприємства інших 

форм 

господарювання 

2002 1707 1694 1525 1633 1505 2,6 

Всього 61178 59923 58575 57858 58387 59059 100 

 

Щодо розподілу товаровиробників сільськогосподарської продукції за 

розмірами земельних ділянок, які знаходяться в їх власності, то більше 

половини всіх підприємств (58,2%) – усі дрібні товаровиробники з площею 

сільськогосподарських угідь до 100 га. На них припадає приблизно 5% 

загальної площі сільськогосподарських угідь. При цьому чверть всіх 

підприємств (23,9%) мають земельні ділянки площею від 20 до 50 га (табл. 

2.2). Відносно великі підприємства (1000 га сільськогосподарських угідь і 

більше) складають близько 10% від загального числа підприємств; 

концентруючи ¾ всієї площі сільськогосподарських угідь (76,8%), вони 

формують основний обсяг попиту на робочу силу в аграрному секторі. 

За період 1991-2017 рр. значно змінилась структура посівних площ. 

Значно зменшилась посівна площа деяких технічних і кормових культур 

(наприклад, площа льону-довгунця практично зведена до нуля – від 169 тис 
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до 6 тис. га, сахарного буряку – в 4,2 рази, кормових коренеплодів – майже в 

3 рази, кукурудзи на силос – в 9 разів). Наслідки зменшення посівних площ 

кормових культур стали причиною погіршення кормової бази для 

тваринництва та скорочення попиту в рослинницькій та тваринницькій 

галузях. Більш ніж в 3,5 разів скоротились посівні площі плодово-ягідних 

насаджень (з 851 тис. га до 233,4 тис. га), в два рази – виноградарських 

насаджень. Зауважимо, що вирощування кормових, технічних та плодово-

ягідних культур є трудомістким і, як наслідок, збільшення обсягів цього 

виробництва збільшило б зайнятість частини безробітного сільського 

населення, а також наповнення внутрішнього продовольчого ринку. 

Ще однією трудомісткою галуззю сільського господарства є 

тваринництво. В період реформування аграрного сектору показник поголів’я 

значно скоротився. Так, поголів’я великої рогатої худоби в період з 1991-

2017 зменшилось майже в 5 разів (з 24623 тис. голів до 5079 тис. голів), 

свиней – майже в 3 рази (з 19426 тис. голів до 6526 тис. голів), овець та кіз – 

майже в 5 разів (з 8418,7 тис. голів до 1726,9 тис. голів), птахів в 1,4 рази 

(246104,2 тис. до 177555,9 тис. голів). 

Найшвидше скорочується поголів’я худоби та птахів в господарствах 

приватного сектору. В господарствах населення зараз утримує майже 2/3 

загального поголів’я великої рогатої худоби (66.1%), більше половини 

поголів’я свиней (58,2%) та птахів (50,5%), майже всі вівці та кози (82,6%). В 

господарствах приватного сектору продукція виробляється вручну або за 

допомогою найпростіших знарядь праці, а наймана робоча сила практично не 

застосовується. Переміщення виробництва тваринницької продукції в 

приватний сектор відчутно скоротило потребу в працівниках тваринництва, 

що позначилося і на зменшенні загального об'єму попиту на аграрному ринку 

праці. 

Істотно впливає на стан аграрного сектору природний рух сільського 

населення. На селі демографічна ситуація залишається несприятливою: хоча і 

спостерігається порівняно вища народжуваність, проте і смертність значно 
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перевершує середній рівень по країні; ще відчутніший рівень смертності 

міського населення. Через цю обставину природне скорочення чисельності 

сільського населення більш ніж в 1,5 разу перевищує загальний показник по 

країні. 

Аграрний ринок праці характеризується трудонадлишковою 

кон’юнктурою. Так, в 2018 р. чисельність незайнятих кваліфікованих 

робітників майже в 7 разів перевищувала потребу в них 

сільськогосподарських підприємств (5,5% - в структурі незайнятого 

населення, 0,8% - потреби галузі в працівниках). Надалі можна чекати ще 

більшого поглиблення цієї диспропорції. 

У регіональному розрізі ситуація на аграрному ринку праці в цілому 

характеризується перевищенням пропозиції робочої сили над попитом, з тією 

лише різницею, що в одних областях дефіцит робочих місць більший, в 

інших менше. Аналіз кон’юнктури декількох регіональних ринків праці 

свідчить про те, що найбільше перевищення пропозиції над попитом на 

кваліфікованих робітниках сільського господарства спостерігається в 

Одеській, Харківській, Сумській, Полтавській областях. 

Зараз в сільськогосподарському виробництві України зайнято близько 

17% працездатного населення, значною залишається, відповідно, і доля 

сільського населення, проте у міру подолання економічної кризи і зростання 

продуктивності праці в аграрному секторі можна чекати значного 

вивільнення з нього робочої сили і перетікання її в інші галузі економіки. 

Обсяги виробництва валової продукції сільського господарства 

Харківської області в 2016-2017 роках скоротилися на 12,9% в порівнянні з 

2015 роком, при цьому обсяги виробництва валової продукції в 

сільськогосподарських підприємствах зменшилися на 14%, а в господарствах 

населення – на 12%. Індекс обсягів сільськогосподарського виробництва 

склав відповідно 87,1%, що є одним з найгірших показників серед регіонів 

України. При цьому слід зауважити, що ще в березні 2013 року індекс обсягів 
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сільськогосподарського виробництва області складав 105,7% і Харківщина 

займала 4-е місце серед регіонів України. 

У 2017 році обсяги виробництва продукції рослинництва скоротилися 

на 21,4%, у тому числі в сільгосппідприємствах – на 24,9%, в господарствах 

населення – на 18,2%. 

Валовий збір зернових по Харківської області забезпечений на рівні 

1,27 млн. тонн, що складає 50% від рівня урожаю 2015 років і в 3 рази менше 

рівня рекордного по врожайності 2014 років. Подібна динаміка є найгіршої 

серед всіх регіонів України. 

Загальні обсяги виробництва продукції тваринництва в 2016 році 

збільшилися на 2%, тоді як по господарствах населення виробництво 

тваринницької продукції зменшилося на 1,6%. 

Враховуючи, що обласна річна потреба в молоці складає 762 тис. тонн, 

його дефіцит склав 294 тис. тонн, а забезпеченість області молоком власного 

виробництва – всього лише 62%. Виробництво м'яса збільшилося на 1,7%. У 

структурі загального об'єму реалізації худоби і птиці на м'ясо в 

сільськогосподарських підприємствах найбільшу частину склала птиця, 

проте порівняно з 2013 роком вона скоротилася на 4,1% (з 58,9% до 54,8%), 

частина свиней збільшилася на 5,1% (з 20,4% до 25,5%), великої рогатої 

худоби – зменшилася на 1% (з 20,5% до 19,5%). 

За станом на початок 2019 р. в сільськогосподарських підприємствах 

налічується 151 тис. тонн кормів всіх видів, що майже на 10% менше, ніж в 

попередньому році. 

Станом на 2018 р. виробництво молока в Харківській області становить 

близько 4100 тис. ц., тобто 172 кг на одну особу, а до 2019 року прогнозовано 

виробництво молока на рівні 3750 тис. ц., тобто 168 кг на одну особу.  

 

 

 



80 

2.3. Харчова поведінка споживачів як основа формування стратегій 

управління підприємствами сфери харчування 

 

Наука харчування, незважаючи на досить пристойний вік (більше ста 

років тому Г. Гельмгольц та Р. Мейер запропонували закон збереження 

енергії в живому організмі), сьогодні є предметом розуміння та 

цілеспрямованого тяжіння лише для певного кола фахівців – медиків, 

вихователів соціальних закладів та працівників курортних установ 

(підприємства харчування та торгівлі опікуються більше комерційними 

цілями, ростом продажів, а не змістом харчування). Необхідно визнати, що 

маючи достатньо глибоке наукове обґрунтування, науку харчування не 

опанувала переважна більшість населення і культура харчування, 

незважаючи на декларації держави щодо піклування про стан здоров’я та 

харчування населення, низку освітньо-просвітницьких заходів, таких як 

введення науки про здоров’я (валеології), тривалу практику запровадження 

комплексних раціонів харчування за місцем роботи та навчання - 

знаходиться на досить низькому рівні. Дослідження показують, що менше 

8% опитаних знає і дотримується правил раціонального харчування. При 

цьому недостатня обізнаність населення щодо основ раціонального 

харчування спостерігається як в сім’ї, так і в підприємствах харчування, під 

час перебування людини поза домом.  

Основи здорового (раціонального) харчування мають бути опановані та 

реалізовані на практиці не лише фахівцями, але й всіма верствами населення, 

кожною людиною індивідуально. Перешкодами дотримання вимог 

раціонального харчування за даними численних досліджень за часів 

централізованої економіки вважались дефіцит необхідних ресурсів та 

продовольчої сировини, черги в магазинах та їдальнях, нерозвиненість 

системи громадського харчування, вузький асортимент страв. Здавалось, що 

примусове запровадження комплексних раціонів харчування, перш за все, 

для організованих контингентів за місцем роботи та навчання дозволить 
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розв’язати проблеми раціонального харчування, але реальна практика вказує 

на зворотнє. 

В ринкових умовах спостерігається протилежна ситуація - системна 

криза організації харчування за місцем роботи та навчання (за нашими 

розрахунками зменшення обсягів товарообороту в 7-8 разів) в якості 

основних аргументів, що стоять на перешкоді здорового харчування є 

падіння попиту населення в зв’язку з його неплатоспроможністю, 

підвищення цін та економічна недоступність форм харчування, інфляція.  

Але окрім зовнішніх причин, що заважають дотриманню вимог 

раціонального харчування населення, доцільно звернути увагу й на велике 

значення чинників суто внутрішнього характеру, які залежать від сім’ї та 

кожної особи індивідуально. Разом з тим, харчуватись правильно зовсім не 

означає харчуватись дорого. Прагнення медиків, фізіологів, дієтологів, 

планування державою заходів щодо забезпечення фізіологічних норм 

харчування, системи суспільного харчування, сільського господарства, 

харчової промисловості та сім’ї, не узгоджені, протиречиві, різнонаправлені і 

в цілому, не тільки не забезпечують необхідного ефекту синергії, а навпаки 

досить часто стикаються з непорозумінням учасників загального процесу 

харчування суспільства і знижають кінцевий результат, що і підтверджується 

падінням стану здоров’я, рівня, якості та культури харчування. Пошук 

вирішення проблеми полягає, на наш погляд, в напрямку узгодження 

інтересів та дій всіх учасників процесу харчування, перш за все, на рівні 

домашнього та позадомашнього харчування, як основних форм його 

організації та переходу на рівні суспільства від галузевого до 

функціонального управління, незалежно від відомчої приналежності та 

форми власності, тобто публічно-приватно-сімейного партнерства. 

В зв’язку з падінням життєвого рівня населення та проблемою бідності 

в Україні та інших країнах, уряди коригують фізіологічні норми споживання 

продуктів харчування, затверджують мінімальні гранично допустимі норми 

прожиткового мінімуму, які не забезпечені реальними механізмами реалізації 
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і уявляють собою намагання виправдати існуючий стан та тенденції 

погіршення рівня харчування та добробуту населення. На думку вчених 

потрібно не лише переглядати норми споживання та прожитковий мінімум, 

враховуючи рівень бідності в країні, а й розробляти заходи та забезпечувати 

умови досягнення фізіологічних норм харчування, навіть при падінні 

платоспроможності населення. Стратегія подолання бідності повинна 

ґрунтуватись на об’єктивних науково обґрунтованих фізіологічних нормах 

споживання та принципах харчування, а не плануватись від досягнутого 

рівня та наявних можливостей суспільства, що власне і зазначає «Закон про 

соціальні норми та гарантії». На нашу думку, настав час інтеграції зусиль 

всіх ланок та рівнів управління сферою харчування з метою узгодження їх 

дій щодо організації харчування, доцільно розробити та запровадити 

громадянсько-державний кодекс харчування, який би об’єднав зусилля 

основних суб’єктів сфери харчування  з урахуванням закладів соціальної 

сфери при дитсадках, лікарнях, армії, харчування за місцем роботи та 

навчання, загальнодоступної мережі та домогосподарств, враховуючи, що 

певна практика державно-суспільного впливу на харчування населення в 

деяких країнах існує.  

Рекомендації щодо харчування ґрунтуються на результатах медичних 

досліджень і враховують основні принципи та розбіжності окремих теорій та 

підходів до харчування – вегетаріанства, роздільного харчування, дієтології, 

а також найбільш характерні типові особливості індивідуальних проявів 

смаку. Політика споживання враховує низку доведених наукою 

взаємозв’язків складної хіміко-біологічної природи, але доступних для 

розуміння пересічного громадянина – наявність кальцію знижує ризик появи 

атеросклерозу, жир підвищує ризик онкологічних захворювань, холестерин 

підвищує ризик серцево-судинних захворювань, зернові продукти, овочі та 

фрукти, які містять клітковину, знижують ризик захворювання раком, 

продукти, які містять натрій, збільшують ризик виникнення гіпертонії. 
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На нашу думку, такі рекомендації можна розширити, поліпшити та 

доповнити значенням вітамінів, мікроелементів, БАДів,  але загальновизнане 

узгоджене сприйняття цих доступних рекомендацій населенням, 

виробниками продовольства та державою і практична їх реалізація, 

заслуговують на увагу та розробки відповідних механізмів управління. 

Прийнята в країнах ЄС градація поділяє всі продукти харчування на 5 

основних груп: 1. хліб, крупи та макаронні вироби, 2. овочі, 3. фрукти, 

4.молоко, йогурт, сир, 5. м’ясо, птиця, риба, яйця, сухі боби, горіхи. Із цих 

груп продуктів складається піраміда раціонального здорового харчування. В 

піраміді використано поняття «порція», як маса (вага) продукту, що звичайно 

вміщується на тарілці (аналог поняттю виходу страв за Збірником рецептур 

страв та кулінарних виробів). Важливу роль має не стільки абсолютна 

кількість продукту, скільки їх співвідношення (порцій на тиждень): жири, 

масла та солодке – не рекомендуються, молокопродукти - 2-3 порції та вся 5 

група – 2-3 порції, овочі – 3-5 порцій, фрукти –2-4 порції, продукти із 

зернових 6-11 порцій. Керуючись цією настановою, учасники процесу 

харчування ідуть не від продовольчої програми до здорового харчування, а в 

зворотному напрямку – забезпечити здорове харчування  ґрунтуючись на 

узгодженні  продовольчої політики всіх форм і суб’єктів процесу харчування. 

В Норвегії прийнята Державна програма в галузі харчування для 

узгодження заходів щодо укріплення здоров’я населення з аграрною 

політикою. З цією метою створено банк даних щодо складу продуктів 

харчування, які виробляються в країні підприємствами харчування. 

В Чехії Програма надійного забезпечення населення здоровою їжею 

враховує наближення реальної структури харчування до раціональних норм 

споживання (наприклад, збільшення в раціоні частки фруктів та овочів, 

виробництво знежирених м’ясних виробів тощо). 

Поліпшення здоров’я людей, попередження хронічних захворювань 

зменшує витрати державного бюджету на медичну допомогу. З такої позиції 

обґрунтованими є норми та рекомендації ФАО-ВООЗ включати вимоги 
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здорового харчування до аграрної політики країни. При цьому функції 

аграрно-промислового комплексу суттєво конкретизуються з урахуванням 

поліпшення якості харчового раціону при любому рівні доходів (що залежить 

також від поінформованості населення та культури харчування), проведення 

медико-профілактичних заходів, пов’язаних з харчуванням, активного 

втручання держави в організацію та якість харчування груп населення.  

Методологія та методика визначення фізіологічних норм і споживчого 

кошику основних продуктів харчування не є постійними категоріями та 

величинами і постійно змінюються під впливом досягнень науки, техніки, 

зміни соціально-економічних чинників та інших інновацій. З економічної, 

організаційної та управлінської точок зору доцільно проаналізувати роль та 

значення норм споживання продуктів харчування, методики їх розрахунку та 

фактори, які впливають на величину і структуру (співвідношення) основних 

груп продовольчих продуктів в раціоні харчування людини. Вирішення цього 

питання необхідно як для розробки макроекономічних пропорцій 

виробництва, реалізації та споживання продовольства, обґрунтування 

індивідуальних раціонів харчування і формування стратегій підприємств. 

Тривалий час фізіологічні норми існували як рекомендовані набори 

харчових продуктів для основних груп населення - переважно організованих 

контингентів, відвідувачів підприємств громадського харчування за місцем 

роботи та навчання, дитячих дошкільних закладів, а також лікарень, 

санаторіїв, аналоги таких норм існують також сьогодні для 

військовослужбовців, лікарень, спецконтингентів, інтернатів тощо. Всі ці 

установи та заклади організують харчування ґрунтуючись на нормах 

споживання основних продуктів, величина яких залежить від віку людини, 

групи інтенсивності праці (фізичного навантаження), статі, наявності 

шкідливих факторів тощо. Фізіологічні норми харчування стали основою і 

об’єктивною базою, яка є вихідним моментом медико-біологічних та техніко-

економічних розрахунків і рекомендацій щодо кількості харчування та його 

структури. Разом з тим, самі норми споживання є предметом постійної 
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дискусії та періодичного коригування, як національних, так і міжнародних 

інституцій, які визначають політику та наукове обґрунтування харчування. 

Причиною таких змін та уточнень є низка об’єктивних та суб’єктивних 

чинників, різні принципи та теоретичні підходи до харчування, 

співвідношення функцій харчування, зміна характеру праці та оточуючого 

людину середовища, екологічний стан та природно-кліматичні умови, 

розширення асортименту продуктів харчування та технологій виробництва, 

продовольчої сировини і продуктів харчування, застосування стимуляторів 

росту, гербіцидів, пестицидів, які впливають на здоров’я людини. 

Причому, значна кількість наукових досліджень завершується 

рекомендаціями, щодо уточнення формули здорового харчування для певних 

контингентів, збільшенням або зменшенням, того чи іншого виду продукту і 

ці рекомендації залишаються важкодосяжними з причин наявності більш 

глибинних чинників, які змушують в другому і третьому порядку 

диференціювати норми споживання продуктів для більш  деталізованих груп 

доходячи до окремої людини з урахуванням все нових досягнень науки. 

З управлінської точки зору, основним чинником недостатньої 

ефективності практичного застосування норм споживання продуктів та 

послуг харчування залишається неузгодженість організаторів харчування в 

сім’ї, в школі, на роботі та інших ситуаціях життєдіяльності людини. Останні 

дослідження вчених та офіційні рекомендації відносно фізіологічних норм та 

харчового статусу населення враховують низку нових глобальних чинників 

сьогодення - зниження фізичної активності, забрудненість довкілля, 

штучність продуктів харчування, але залишаються дискусійними. 

Принципово інший методологічний підхід до розв’язання сучасних 

проблем незбалансованості харчування людини пропонується науковою 

школою біотехнології, яка обґрунтовує ідею створення та масштабного 

виробництва «функціональних продуктів харчування», які уже містять всі 

необхідні компоненти. На думку біотехнологів, їжа сформувала людину, а 

існуючий метаболічний дисбаланс людини з природою є наслідком  активної 
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діяльності самої людини, в результаті чого порушені такі закони природи як 

закон відповідності енергозатрат організму і енергетичної цінності раціону, 

закон відповідності хімічного складу раціону фізіологічним потребам у 

харчуванні. 

Тобто, криза в харчуванні населення всіх цивілізованих країн полягає в 

тому, що енерговитрати організму людини за останнє сторіччя різко впали, а 

потреби у вітамінах, макро- та мікроелементах і біологічно активних 

речовинах залишились на тому ж рівні. Обмін речовин людини в процесі 

еволюції пристосувався до тієї кількості біологічноактивних речовин, яку він 

отримував з великим обсягом простої натуральної їжі, що відповідав таким ж 

великим енерговитратам організму наших предків. Харчова густина раціону 

під якою розуміють насиченість корисними речовинами, практично не 

змінилась, а споживання харчових продуктів і потреба в їх кількості 

зменшились. За багатьма науково-практичними оцінками калорійність 

раціону харчування сучасної людини зменшилась за короткий час майже 

вдвічі – з 3800 ккал до 2000 ккал, а враховуючи рафінованість харчових 

продуктів та екологічне неблагополуччя, їх поживна цінність зменшилась в 

декілька разів. Перед людством виникла дилема – з одного боку, їсти 

потрібно менше, щоб уникнути хвороб цивілізації, з іншого – їсти потрібно 

більше, оскільки існує виражений дефіцит поживних речовин. Вчені та 

практики називають декілька ймовірних шляхів вирішення зазначених 

проблем харчування: 

1. Витратити зайві калорії, збільшуючи фізичне навантаження, що 

рекомендується глобальними стратегіями здорового харчування та 

підвищення фізичної активності ВООЗ, що  на думку фахівців можливо лише 

теоретично, а практично – досить складнодосяжно. 

2. Змінити характер самого продукту шляхом вдосконалення  

технології виробництва харчових продуктів завдяки збереженню біологічно 

активних речовин при переробленні продовольчої сировини та збагачення 

продуктів необхідними інгредієнтами. 
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3. Використовувати біологічно активні добавки до їжі, як концентрати 

природних незамінних речовин, що дозволяють поповнити  дефіцит певних 

речовин в організмі, підвищити імунітет та адаптацію до умов довкілля 

враховуючи індивідуальні особливості організму людини. Акцент харчової 

науки та промисловості зміщується в сторону загальної профілактики 

організму людини через нове покоління харчових продуктів, що і отримало 

назву «функціональних», тобто таких, що виконують певну функцію 

забезпечення організму людини необхідними нутрієнтами. 

Концепція виробництва функціональних продуктів харчування  

орієнтується на різноманітність харчових речовин, їх позитивну фізіологічну 

дію на організм людини. Функціональні продукти харчування розглядаються 

не тільки як джерела пластичних речовин та енергії, але і як складний 

немедикаментозний комплекс, що забезпечує лікувально-профілактичний 

ефект. Місце функціональних продуктів визначається як проміжне між 

традиційним продовольством та продуктами лікувального харчування. 

На наш погляд, оскільки на практиці складно реалізувати фізіологічні 

та економічні моделі здорового харчування найбільш численних груп 

споживачів, а детальна їх диференціація призведе до великого числа 

нормативів, то обґрунтованим рішенням може стати діагностика потреб і 

розробка індивідуальних раціонів харчування. На практиці розробка таких 

індивідуальних рекомендацій щодо харчування практикується в різних 

умовах, коли кількості та якості харчування приділяється підвищена увага та 

значення – під час занять спортом, при лікувальному, профілактичному, 

дієтичному та інших спеціальних видах харчування. До організації 

харчування, що потребує підвищеної уваги, слід віднести також бенкети, 

відвідання ресторану, свята тощо – тобто ситуації, коли споживач спільно з 

офіціантом, або дієтологом як представником підприємства-організатора 

харчування, проектують послугу харчування. Тобто, перехід від масового до 

індивідуального харчування з фізіологічної точки зору, слід вважати більш 

обґрунтованим, оскільки організаційно враховуються потреби конкретного 
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організму, з технологічної точки зору – детальніше враховуються смаки 

конкретного відвідувача, з економічної - зростає цінність спожитого блага, а 

з управлінської – більш чітко реалізуються функції харчування. Зростає 

значимість технічного та інформаційного забезпечення в процесі розробки 

індивідуальних рекомендацій щодо харчування з використанням 

комп’ютерів. Для розробки методики побудови алгоритмів індивідуального 

харчування деталізується процес його організації, а точніше – проектування 

продуктів та послуг харчування і аналізуються поопераційні елементи 

обслуговування в секторах та підприємствах харчування.  

Методологія існуючих підходів до проектування форм та організації 

харчування передбачає наявність таких основних блоків: 

1. продукти, як елементи харчування (з характеристикою харчової 

цінності), 

2. види харчування (поєднання принципів та функцій харчування – 

збалансоване, профілактичне, лікувальне тощо), 

3. особливості та специфіка харчування (альтернативні, нетрадиційні 

погляди, вегетаріанство, дієти, тощо), 

4. структура  раціону (асортимент, рецептури страв, співвідношення 

продуктів, вміст основних компонентів, нормативно-технологічна база), 

5. технологія приготування (види обробки продовольчих продуктів – 

варка, жаріння, СВЧ, комбіновані способи), 

6. зовнішні фактори харчування (природно-кліматичні умови, екологія, 

економічні умови), 

7. внутрішні фактори харчування (вік, характер, звички, традиції, 

особисті смаки та погляди, тощо). 

Цілі харчування необхідно також визначати з урахуванням 

індивідуальних об’єктивних потреб фізіологічного характеру та 

особливостей поведінки споживача (нахилів, смаків, звичаїв тощо). Такими 

цілями можуть бути – корекція фігури, лікування та профілактика, дієта та 

очищення організму, стреси, фізичне навантаження та інші, які може 
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визначити тільки конкретна особа сама або при консультації фахівця, але 

остаточні дії по досягненню мети залишаються тільки за конкретним 

споживачем. Тобто, має бути розроблена  система харчового консалтингу на 

всіх ієрархічних рівнях управління на основі психосоматичного підходу та 

самоменеджменту харчування. 

Незважаючи на наявність сприятливих природних ресурсів, 

продовольча проблема в Україні загострюється і має свої особливості. 

Традиційно Україна вважалась власником надзвичайно потужного аграрного 

потенціалу - на її території зосереджено значні запаси родючих земель (37% 

світових запасів чорноземів). За часів планової економіки країна 

забезпечувала інші республіки продовольством і на світових ринках 

вважалась потенційним конкурентом західноєвропейських країн аграрної 

орієнтації. Сьогодні населення країни не забезпечене харчуванням на рівні 

мінімальних фізіологічних норм, але й по окремих позиціях виробництво 

харчової продукції відкотилось на декілька десятиріч назад. 

Сучасний стан споживання основних продуктів харчування населенням 

характеризується значним зменшенням обсягів та погіршенням структури 

забезпечення продовольством і являє собою реальну загрозу здоров’ю нації, 

продовольчій та національній безпеці держави. За останнє десятиріччя 

середньодушове споживання основних продуктів харчування зменшилось в 

2-3 рази і по найбільш цінним продуктам впало нижче гранично допустимого 

рівня, суттєво погіршилась структура харчування, підвищились ціни. Аналіз 

статистичних даних свідчить, що найбільш критичним є стан споживання 

повноцінних білкових продуктів (м’яса, риби, молока, яєць) та вітамінної 

продукції (фрукти та овочі). Нестачу білків в раціоні харчування населення 

намагається компенсувати надмірним споживанням вуглеводів, що містять 

хліб та картопля, споживання яких знаходиться на одному стабільному рівні. 

Розв’язання проблем забезпечення населення харчуванням на рівні 

фізіологічно обґрунтованих норм потребує розробки національної стратегії 

здорового харчування включаючи всі ієрархічні рівні управління. 
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Разом з тим, вирішальним в харчуванні залишається вибір споживача. 

Дослідження неекономічних (психологічних) методів прийняття рішень 

стосовно харчування населення привертає все більшу увагу вчених-

управлінців, оскільки місією менеджменту є врегулювання рівноваги між 

раціональними та нераціональними діями споживачів. Відхилення від 

раціонального харчування, яке залишається більше теоретичною моделлю 

ускладненою практичними формами організації, призводить до збільшення 

захворювань аліментарного характеру пов’язаного із харчуванням. Причому, 

це стосується як бідних, так і країн із розвиненою економікою. Більше 30% 

населення України страждають ожирінням і їх приріст збільшується щорічно 

на 1%. Медиками встановлено, що незначне ожиріння зменшує тривалість 

життя людини в середньому на 3-5 років, а помірне на 15 років. Збільшується 

кількість людей з іншими характерними захворюваннями аліментарної 

природи, пов’язаних із порушеннями харчування. Гігантська фармацевтична 

індустрія, витрачаючи мільярди коштів, бореться при цьому більше із 

наслідками порушення харчування, а не з причинами, що їх визивають. 

Разом з тим, свої досить реальні методологічні підходи та методи 

допомоги людині щодо виправлення порушень у харчуванні пропонує 

психологія, а психотерапія дає найбільш стійкі результати лікування та 

профілактики харчових порушень з позиції психосоматики. Більшість 

вчених-психологів, що досліджують вплив харчування на здоров’я людини, 

сходяться на загальній думці, що зайві кілограми обумовлені звичками їх 

«господаря». Це звички споживати багато жирної або солодкої їжі, мало 

рухатись або «заїдати» стрес, вести образ життя сидячої людини. Приблизно 

у 98% причиною надлишкової ваги є надмірне споживання їжі. Інші 2% 

випадків пов’язані з ендокринними захворюваннями, прийманням 

гормональних препаратів тощо. Звичка уявляє собою набутий тип поведінки, 

а переїдання є результатом порушення харчової поведінки. Психотерапія 

нормалізує харчову поведінку і допомагає відмовитись від старих звичок. 
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Під харчовою поведінкою психологи розуміють ціннісне відношення 

до їжі та її прийому, стереотип харчування у звичайних умовах та ситуації 

стресу, поведінка орієнтована на образ свого тіла та діяльність по 

формуванню цього образу. На нашу думку, один лише образ тіла не є 

основною метою харчування, основна установка харчування людини є 

поліфункціональною та мінливою залежно від життєвої ситуації. Тобто, 

харчова поведінка включає в себе установки, форми поведінки, звички та 

емоції стосовно їжі, котрі є індивідуальними для кожної людини. Харчова 

поведінка оцінюється як гармонійне (адекватне) або девіантне (відхилене) 

ставлення до їжі залежно від багатьох факторів, зокрема – місця харчування в 

ієрархії цінностей людини, кількісних та якісних показників харчування. На 

формування стереотипів харчової поведінки, особливо в період стресів, 

суттєвий вплив здійснюють етнокультурні фактори. Вічним питанням 

значущості харчування є його зв'язок із життєвими цілями («їсти щоб жити, 

чи жити, щоб їсти»). 

Потреба в їжі є однією із первинних, біологічних потреб, які 

спрямовані на підтримку гомеостазу (обміну). Людина їсть, щоб отримувати 

необхідну енергію, будувати нові клітини та створювати все нові хімічні 

сполуки, необхідні для життя. Згідно теорії А.Маслоу, потреби пов’язані із 

біологічним виживанням людини, повинні отримати задовільнення на 

мінімальному рівні, перш ніж стануть актуальними любі потреби більш 

високого рівня. Разом з тим, повсякденний раціон людини, як правило, не 

обмежується лише життєво необхідними калоріями та харчовими 

речовинами, а кількість спожитого, час прийому їжі, переваги певним 

продуктам харчування та їх поєднання є індивідуальними для кожної 

людини. На наш погляд, людина, маючи певні інформативні знання та свою 

потребу в енергії, поєднує елементи харчування в бажаний образ, 

конструкцію або структуру в процесі приготування, купівлі та споживання 

страв. Наука ідентифікує формування подібних образів як символьне 
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споживання. Харчову поведінку визначають не лише потреби, але й отримані 

в минулому знання та стратегії мислення.  

Біологічні потреби харчування з урахуванням індивідуального досвіду 

та конкретних умов відносяться до фізіологічних потреб. Власне до їх числа 

відносяться звички - сформовані в процесі онтогенезу стереотипні дії 

високого ступеню стійкості та автоматизму. Харчові звички визначаються 

традиціями сім’ї та суспільства, релігійними уявленнями, життєвим 

досвідом, порадами лікарів, модою (Конишев) економічними та 

особистісними причинами. Крім того, стиль харчування відображує емоційні 

потреби та душевний стан людини. Жодна інша біологічна функція в ранні 

роки життя не відіграє таку важливу роль в емоційному стані людини, як 

харчування. Дитина затамовує тілесний дискомфорт під час грудного 

годування і утамування голоду, отримує тісний зв'язок з відчуттям комфорту 

та захищеності. Страх голодної смерті стає основою відчуття незахищеності 

(страх перед майбутнім). Для дитини ситуація насиченості еквівалентна 

ситуації «мене люблять», відчуття захищеності і насиченості ототожнюються 

Соціальне значення їжі пов’язане із міжособистісною взаємодією. В 

подальшому їжа стає невід’ємною складовою процесу спілкування, 

соціалізації, святкування подій, встановлення та формування дружніх 

взаємовідносин. В свою чергу, традиції, харчові звички відображують рівень 

культури, національну, територіальну та релігійну приналежність, а також 

сімейне виховання при формуванні харчової поведінки. При аналізі 

психоемоційних аспектів виділяють функції харчової поведінки. 

Таким чином, харчова поведінка людини спрямована на задовільнення 

не лише біологічних та фізіологічних, але також і психологічних та 

соціальних потреб. Власне тому, проблема вивчення споживання їжі отримує 

самостійне значення, її слід відділити від проблем вивчення проблем 

травлення. Самою простою формою харчової поведінки є прийом їжі з метою 

задоволення потреб в харчових речовинах, коли їжа стає засобом 
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підтримання енергетичної та пластичної рівноваги (власне завдання 

підтримки рівноваги або впливу на певний об’єкт і є місією  управління). 

Але харчові потреби будучи суто біологічними за своєю природою у 

тварин, у людини постають у більш складному вигляді і є засобом - розрядки 

психоемоційного напруження, чуттєвого насолодження, що виступає як 

самоціль, спілкування, коли їжа пов’язана із присутністю в колективі, 

самоствердження, коли першочергову роль відіграють уявлення щодо 

престижності їжі та відповідної «солідної» зовнішності, підтримки певних 

ритуалів або звичок (релігійних, національних, сімейних традицій), 

компенсації незадоволених потреб (потреби у спілкуванні, родинному 

опікуванні тощо), нагороди, заохочення завдяки смаковим якостям їжі, 

задоволення естетичної потреби. 

Потреби людини у харчуванні суттєво розширюються і 

диверсифікуються, виконуючи велику низку функцій та супутні людині у 

всіх її життєвих ситуаціях – вдома, на роботі чи навчанні, на відпочинку, 

стають не лише чинником відновлення здатності людини до праці, але й 

носять елементи творчості та насолодження (рис. 2.1). 

Інтегрувати всю різноманітність своїх потреб у продуктах та послугах 

харчування, які стрімко змінюються у часі та просторі, та моделювати їх 

задовільнення з урахуванням наявних ресурсів та можливих варіантів вибору 

може лише сама людина, на основі самоменеджменту і синергетичної 

парадигми сприйняття світу та індивідуально-суспільних форм споживання. 

Харчова поведінка людини знаходиться в межах континууму, що 

включає нормальні харчові паттерни, епізодичні харчові розлади та 

патологічну харчову поведінку. Незважаючи на те, що «нормальні» харчові 

паттерни визначити надто складно, існує певна типологія харчової поведінки 

та її порушень.  
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Рис. 2.1. Потреби та чинники харчування людини 
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Довідник з діагностики та систематики психічних розладів передбачає 

три види порушень харчової поведінки - нервова анорексія (усвідомлене 

обмеження в їжі), нервова булимія (нестримане споживання) та не уточнені 

розлади харчової поведінки (типу переїдання, харчові кутежі, або 

компульсивне переїдання).  

Виділяють декілька варіантів субклінічних проявів порушення 

харчових паттернів – патологічний голод (постійна потреба щось з’їсти), 

часті «перекусування», самообмеження в харчуванні та стратегії, що 

компенсують переїдання та ін. Серед інших порушень виділяють 

емоціогенну, екстернальну та обмежувальну харчову поведінку. 

Екстернальна харчова поведінка пов’язана з підвищеною чутливістю до 

зовнішніх стимулів споживання їжі – людина їсть не у відповідь до 

внутрішніх стимулів (рівень глюкози та вільних жирних кислот в крові, 

пустий шлунок тощо), а реагуючи на зовнішні подразники – вітрина 

ресторану, гарно сервірований стіл, вигляд людини, що їсть, реклама 

харчових продуктів тощо.  

Така людина «їсть очима», що є основою переїдання «за компанію», 

перекусів на вулиці, надлишкового споживання їжі в гостях, купівлі зайвих 

продуктів, невідповідності апетиту та обсягу замовлення тощо. Реакцію на 

зовнішні стимули до прийому їжі визначають не лише апетит, але і відчуття 

насиченості, що загальмовується.  

Емоціогенна харчова поведінка спостерігається у 30% населення, а у 

людей із зайвою вагою – в 60%. випадків. При цьому типі порушень харчової 

поведінки стимулом до прийому їжі є не голод, а емоційний дискомфорт – 

людина їсть не тому, що голодна, а тому, що неспокійна, стривожена, 

подразнена, з поганим настроєм, ображена, одинока, тощо. Тобто, людина 

«заїдає» свій стрес, подібно тому, як людина, яка звикла до алкоголю 

«запиває» його. Для цього існують різні види харчування, але переважають 

легкозасвоювані висококалорійні продукти багаті на вуглеводи та жири 

(морозиво, тістечка, цукерки, торти, шоколад). Продукти харчування для 
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людей з емоціогенною харчовою поведінкою є певними ліками, оскільки 

приносять їм не лише насичення, але й заспокоєння, задоволення, 

релаксацію, поліпшують настрій. 

Емоціогенна харчова поведінка включає ще два підвиди – 

компульсивне переїдання та синдром нічної їжі. Компульсивна харчова 

поведінка проявляється як локалізовані в часі короткі повторювані приступи 

переїдання. Синдром нічної їжі зустрічається рідше і проявляється через 

відсутність ранкового апетиту та підвищеним апетитом ввечері або вночі. 

Обмежувальна харчова поведінка уявляє собою надлишкове харчове 

самообмеження та безсистемне дотримання занадто суворої дієти, якої 

неможливо дотримуватись тривалий час у звичайних умовах і тому на зміну 

їй приходять періоди переїдання. В результаті такої харчової поведінки 

людина знаходиться в постійному стресі – в період обмежень страждає від 

сильного голоду, а під час переїдання страждає від того, що знову набирає 

вагу і всі попередні зусилля стають марними.  

Науковими дослідженнями відкриваються все нові по силі та 

тривалості фактори, що сприяють розвитку порушень харчової поведінки – 

конституціонально-біологічні, соціально-психологічні, мікросоціальні, 

психогенні, соматогенні. Роль цих факторів та їх поєднання в генезі 

порушень харчової поведінки неоднозначна, а механізм виникнення 

харчових порушень досконально не вивчено. Існують лише припущення 

нейрофізіологів, що харчові порушення обумовлені трансмісією серотоніну в 

структурах головного мозку, які відповідають за регуляцію харчової 

поведінки. Інші вчені розглядають емоціогенну харчову поведінку в рамках 

гіпотези поєднання теорій соціальних настанов з концепцією стресу, 

відповідно до якої порушення харчової поведінки є наслідком заученої 

нездатності розрізняти відчуття голоду та стан тривоги, в результаті чого 

людина реагує на стрес як на голод збільшенням споживання їжі. Суттєве 

значення у формуванні емоціогенної харчової поведінки має неправильне 

виховання в дитинстві. 
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При лікуванні порушень харчової поведінки використовуються всі 

відомі психотерапевтичні підходи, але вибір конкретних методів та технік 

залежить від низки чинників: особистісних характеристик, часу на 

психотерапію, компетенції психотерапевта. Використовують і різні види 

невербальної психотерапії – тілесно-орієнтована, ритмо-рухова терапія тощо.  

Відмінні від психології погляди на проблеми харчування має 

економіка, яка  досліджує проблеми розумного, раціонального використання 

обмежених ресурсів споживачем. Вважається, що люди мають внутрішні 

ваги на яких зважується привабливість різних об’єктів – їх корисність і 

визначає правила раціональної поведінки людей в задачах вибору, що 

протирічить психологічним поглядам. З цих причин, місце харчування в 

системі чинників якості життя людини має досить розгалужений характер і 

враховує чинники природно-соціально-економічного походження (рис. 2.2). 

Психологія активно використовує теорію прийняття рішень для 

пояснення та корекції поведінки людей з позицій нераціонального вибору. 

Психологи давно вивчають особливості людської системи переробки 

інформації і розглядають гіпотези про  вплив організації людської пам’яті на 

процес прийняття рішень та прагнуть експериментально визначити границі 

людських можливостей в задачах їх вибору.  

Раціональний вибір в економіці є однією із центральних завдань цієї 

науки, оскільки дві основні діючі особи – покупець та продавець – постійно 

втягнуті в процес вибору прийнятної альтернативи. Споживач вирішує, яку 

їжу, де і за якою ціною купувати, а виробник вирішує, які форми та моделі 

харчування створювати, куди інвестувати, яку продукцію та послуги 

харчування надавати, що формує стандарти споживача та виробника. 

Основним припущенням економічної теорії є раціональність вибору 

людини і  припущення, що рішення про вибір харчування є результатом 

упорядкованого процесу мислення. Термін «впорядкованості» визначається 

економістами в строго математичній формі і вводяться припущення про 

поведінку людини, котрі називаються аксіомами раціональної поведінки.  
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Рис. 2.2. Харчування в системі чинників якості життя людини 
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За умови, що ці аксіоми справедливі, доводиться теорема про існування 

певної «функції корисності», під якою розуміють величину, що максимізує 

особа з раціональною орієнтацією мислення. 

Враховуючи розвиток та диверсифікацію потреб харчування відповідно 

до закону їх зростання, індивідуальний та суспільний характер людської 

особистості, чинники харчування людини розгалужуючись та 

взаємопроникаючи, утворюють складне синергетичне поле, а значення 

випадку (атракторів та біфуркацій) зростає, ускладнюючи моделювання та 

передбачуваність поведінки споживачів на всіх етапах харчового ланцюга – 

від виробництва до купівлі та споживання продуктів і послуг харчування.  

Аналіз методологічних підходів до вирішення проблем здорового 

харчування людини з позицій різних наук, пов’язаних із харчуванням, вказує 

на неповноту окремо фізіологічних, технологічних, психологічних або 

економічних рішень, які приймаються суб’єктами сфери харчування. 

Розв’язуючи проблему збільшення вирощування продовольчої 

сировини, як основну свою ціль, аграрний сектор широкомасштабно 

запроваджує генетичномодифіковані технології та інші досягнення 

біотехнології, генної інженерії з метою отримання рослин і тварин з 

визначеними властивостями певного складу та стійких до хвороб, 

погіршуючи тим самим екологію харчування. Харчова промисловість бачить 

вихід у виробництві функціональних харчових продуктів, збагачуючи 

традиційні продукти біологічноактивними добавками (нутріцевтиками та 

парафармацевтиками), синтезуючи та поліпшуючи харчові продукти і тим 

самим все більше віддаляючись від їх природного стану в сторону штучного 

характеру харчування. Торгівля вимагає подовження термінів зберігання 

продовольчих товарів консервантами тощо.  

Прогноз біохіміків щодо моделі харчування людини в ХХІ столітті не 

виправдовується – люди не стали їсти замість традиційних страв таблетки, 

пігулки та порошки. Зберіглась традиційна їжа, як складова національної 

культури, а харчові традиції виявились міцнішими аніж заклики до 
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раціонального харчування. Хоча напрям збагачення харчових продуктів 

біологічноактивними добавками та мікронутрієнтами стрімко розвивається 

все більше зближуючись із фармацевтичною індустрією, технологи та 

комерсанти вимушені ставити на перше місце традиції, ставлення людини до 

харчування, аніж його внутрішній склад та властивості. Тобто, поки що 

форма та звички переважають зміст та функції харчування, людина сама 

приймає рішення щодо харчування, керуючись власним досвідом і 

традиціями, а не формальними рекомендаціями. Штучний неприродний 

синтез харчових продуктів уявляє собою втручання  в традиційну структуру 

харчування людини, призводить до психоемоційних розладів, стресів та 

несприйняття нових продуктів.  

Отже, людина все більше загострює протистояння між природою та 

власною антропогенною діяльністю, необхідністю збільшення продовольства 

і послабленням його екологічної безпеки та якості. Вихід може бути 

знайдений у новій парадигмі поглядів на харчування людини в напрямі 

повернення до його природовідповідності, від надмірної експлуатації 

природи до гармонійного співіснування з нею, балансу соціуму та довкілля. 

В цьому сенсі, Україна має унікальні можливості – природний, 

технологічний та кадровий потенціал для формування нової моделі 

управління харчуванням населення. Дослідження вказують на різні джерела 

надходження продуктів харчування населенню (табл. 2.3). 

Обстеження 143 домогосподарств за гармонізованою з ЄВРОСТАТ 

системою показали, що надходження продуктів харчування переважно 

відбувається через магазини (41%), як найбільш цивілізовані форми 

розподілу та обміну. Разом з тим, частка продуктів придбаних на ринках 

(31%), у населення (16%) та зі складу підприємства (12%) ще досить суттєва, 

що слід враховувати при формуванні стратегій сфери харчування.  

Важливим при дослідженні харчування є вивчення витрат часу 

населення на роботи пов’язані з харчуванням. З цією метою обстежено 

витрати часу окремих членів сім’ї на конкретні операції пов’язані з 
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харчуванням (вирощування, переробка, приготування, сервіс) з урахуванням 

рівня складності робіт та їх компетенцій при виконанні робіт різної 

складності. 

Таблиця 2.3 

Структура надходження продуктів харчування  

за основними джерелами, в% 

Найменування 

продуктів харчування 

Куплено населенням: 

Примітка у магазині на ринку зі складу у громадян 

Продукти тваринного походження 

М'ясопродукти  28 27 10 15 20 

Рибопродукти 20 50 10 10 - 

Молочні продукти 25 30 5 15 25 

Яйця 45 25 5 10 15 

Тваринні жири  35 35 10 10 10 

Продукти рослинного походження  

Хлібобулочні вироби 80 5 10 5 - 

Овочі, гриби 20 30 50 15 30 

Картопля 10 40 5 10 35 

Цукор, кондитерські 70 20 10 - - 

Олія, майонез 50 30 5 10 5 

Фрукти, ягоди 20 30 5 15 30 

Вода і напої  

Вода питна 15 - - - 80 

Соки 90 5 5 - - 

Безалкогольні напої 80 5 10 - 5 

Чай, кава 85 5 5 - 5 

Алкогольні напої 85 5 5 - 5 

Тютюн та інші  

Сіль, спеції та інші 90 5 5 - - 

Тютюнові вироби 90 5 5 - - 

 

Витрати часу на роботи пов’язані із харчуванням суттєво коливаються 

в домогосподарствах різного типу, перш за все, - сільського та міського типу, 

наявності підсобного господарства, саду, свійських тварин, складу сім’ї та 

інших обставин. Але обстеження показують, що українці значну кількість 

часу витрачають на роботи пов’язані із харчуванням в домашніх умовах – від 

1,2 до 5,5 годин щоденно. Навіть в урбанізованих містах кожен мешканець 

багатоповерхівок щоденно витрачає на харчування 1,5 – 2,5 години. 

Результати обстежень задоволеності населення рівнем, якістю і 

вартістю продуктів і послуг харчування з різних джерел наведено в табл. 2.4. 
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Таблиця 2.4 

Задоволеність населення основними параметрами харчування 

(Наскільки Ви задоволені харчуванням?) 

Види продуктів і страв 

Чи достатня 

кількість їжі? 

Якість 

харчування 
Рівень цін 

Загальна 

задоволеність 
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В продовольчих магазинах 52 37 11 48 40 12 32 50 18 36 47 17 

На продовольчих ринках 56 32 12 53 40 7 51 36 13 54 38 8 

Вирощені  в 

домогосподарствах 
36 38 26 12 41 47 64 32 4 61 34 5 

Спожитих вдома 72 24 4 8 62 30 71 23 6 70 24 6 

На роботі (навчанні) 37 41 22 66 31 3 25 33 42 39 35 26 

В кафе, закусочних 53 41 6 50 40 10 27 53 20 34 49 18 

В ресторанах 32 51 17 86 12 2 61 33 6 29 43 28 

Разом за всіма джерелами 

харчування 
48 38 14 46 38 16 47 37 16 46 39 15 

 

Обстеження стану харчування населення дозволяє встановити  

причини, що заважають бажаному харчуванню, якими є низька якість, високі 

ціни та невдоволеність штучними компонентами їжі (табл. 2.5). 

Таблиця 2.5 

Структура проблем харчування населення, %  

(Що заважає бажаному харчуванню?) 

Проблеми харчування 
Розподіліть 100% 

Продукти Напої Послуги Разом 

Недостатнє споживання (відсутність або 

обмеженість) 
10 20 5 12 

Високі ціни 37 35 64 45 

Низька якість 20 20 16 19 

Великі витрати часу (на приготування 

продукту або отримання послуги) 
11 6 5 7 

Неприродність походження (сировини, 

продукту, невідповідність послуги) 
12 14 5 10 

Штучні компоненти (барвники, консерванти, 

стабілізатори) 
10 5 5 7 

 

Витрати населення на харчування поза домом (в закладах ресторанного 

господарства), як показують дослідження залишаються на низькому рівні у 

зв’язку з низькою платоспроможністю домогосподарств та високою вартістю 
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харчування (табл. 2.6). Причиною недоступності суспільних форм 

харчування для більшості населення є висока його вартість та рівень націнки 

на сировину, що і спонукає населення віддавати перевагу домашнім формам 

харчування (за альтернативою «роби або купуй»). 

Таблиця 2.6 

Витрати населення на харчування поза домом (тиждень) 

Де Ви харчуєтесь? 

(типи закладів харчування) 

Витрачено на 

харчування? 
Примітка (зазначте вид 

харчування) 
грн. % 

Ресторан 43 27 Корпоратив 

Їдальня, буфет на роботі, навчанні 58 36 Комплексні обіди 

Кафе, кафетерій, закусочна, автомат 32 20 Швидке харчування 

Бар 26 17 Напої 

Разом 159 100  

 

Методологічно важливим є порівняння структури споживання 

продуктів, напоїв та послуг харчування в різних підприємствах харчування та 

відповідності (орієнтації) діяльності підприємств на досягнення соціально 

значимих норм споживання. Розрахунки показують, що продовольча торгівля 

та ресторанне господарство мають більшою мірою орієнтувати свою товарну 

(асортиментну) політику на оздоровлення харчування, підвищення якості та 

доступності, оскільки структура їх товарообороту відстає від фізіологічних 

норм. 

В структурі товарообороту підприємств продовольчої торгівлі та 

ресторанного господарства недостатньо реалізується свіжих овочів та 

фруктів, молочних продуктів, яєць, напівфабрикатів та інших продуктів 

підвищеної харчової цінності, дієтичних продуктів, кулінарії. Разом з цим, 

завищеною є частка спиртних напоїв, тютюну та інших товарів, особливо у 

вартісних показниках.  

Частка підприємств продовольчої торгівлі в обсягах споживання 

населенням становить не більше 15-34% загальних обсягів споживання 

окремих груп продовольчих товарів, що свідчить про наявність і суттєве 

споживання продуктів і послуг харчування, які надходять з інших джерел – 

від підсобного господарства, продовольчих ринків, дрібнороздрібної мережі, 
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товарообмінних операцій. Фактичне споживання продуктів відстає від 

фізіологічних норм і споживчого кошика (табл. 2.7). 

Таблиця 2.7 

Споживання продуктів харчування населенням, кг/міс/особа 

Групи продуктів 

Фізіологічні 

норми 

Споживчий 

кошик 

Фактичне 

споживання 

кг % кг % до норм кг % до норм 

М'ясопродукти 6,0 100 4,4 73,3 4,5 75,0 

Рибопродукти 2,3 100 1,1 47,8 1,8 78,3 

Яйця (шт.) 21 100 18 85,7 20 95,2 

Молокопродукти 40,5 100 30 74,1 13,7 33,8 

Жири 0,9 100 0,2 22,2 1,0 111,1 

Разом продукти тваринного 

походження 
50,7  36,6 72,2 22,0 43,4 

Хлібопродукти 18,0 100 10,3 57,2 9,3 51,7 

Овочі 10,5 100 8,4 80,0 7,9 75,2 

Картопля 9,0 100 7,9 87,8 7,6 84,4 

Фрукти 3,6 100 5,3 147,2 5,3 147,2 

Цукор 1,8 100 3,1 172,2 3,0 166,7 

Олія 0,5 100 0,6 120,0 1,8 360,0 

Разом продукти рослинного 

походження 
43,4  35,6 82,0 34,9 80,4 

Всього 94,1  72,2 76,7 56,9 60,5 

 

Хоча надходження продуктів харчування із різних джерел складно 

врахувати в системі галузевої статистики, узгоджувати всі джерела 

надходження продовольства необхідно територіальним та галузевим органам 

управління при формуванні стратегій розвитку сфери харчування. 
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РОЗДІЛ 3 

РОЗРОБКА КОМПЛЕКСНОЇ ПРОГРАМИ  

ХАРЧУВАННЯ НАСЕЛЕННЯ ХАРКІВЩИНИ 

 

3.1. Методичні рекомендації до розробки 

комплексної програми харчування населення регіону 

 

Регіональні комплексні програми харчування населення розробляються 

у розвиток реалізації глобальних та національних програм харчування 

населення для забезпечення здоровя як чинника фізичного, соціального і 

психологічного благополуччя населення, профілактики аліментарних 

(повязаних із харчуванням) захворювань та забезпечення продовольчої 

безпеки як самостійно, так і у складі регіональних стратегій соціально-

економічного розвитку. 

Харчова промисловість об’єднує підприємства різних видів економічної 

діяльності, організаційно-правових форм, громадян-підприємців, які 

займаються виробництвом  харчової продукції. 

З метою подальшого формування регіональної програми розвитку 

харчової промисловості визначаються передумови, ресурси (природно-

кліматичні, земельні, матеріально-технічні, людські та ін) та місце харчової 

промисловості в регіональній стратегії соціально-економічного  розвитку  

області на коротко-середньо- та довгострокову перспективу відповідно на 

період у 3, 5-7 та 10-15 років, а також зв'язок регіональної програми з іншими 

програмами та нормативно-правовими актами державного, галузевого та 

регіонального розвитку.  

У регіональному розрізі спільною метою регіональної програми 

розвитку харчової промисловості є узгодження з такими документами як 

«Національний план імплементації Угоди про асоціацію між Україною та 

ЄС», Стратегії «Україна – 2020», «Державною стратегією регіонального 

розвитку на період до 2020 року», Програмами дій Кабінету Міністрів 

України, Стратегією розвитку аграрного сектору України до 2020 року, 
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іншими національними документами стратегічного спрямування з метою 

усунення стратегічних розривів, що існують у рівні конкурентоспроможності 

та людського розвитку між регіонами України та ЄС. Виконання цього 

завдання передбачає нормативно-правове забезпечення активізації соціально-

економічного потенціалу областей і досягнення низки індикаторів, 

обрахованих для кожного регіону щодо підвищення рівня та якості життя 

населення.  

На європейському просторі «магнітом» інвестицій в промисловість 

наразі є Східна Європа. Факторами її інвестиційної привабливості 

виступають якість людського капіталу при порівняно низькій вартості праці, 

традиції індустріального виробництва, наявність розгалуженої промислової 

та транспортної інфраструктури, відсутність конкуренції для 

транснаціональних корпорацій, високий загальний ступінь зносу основних 

фондів, що забезпечує високу рентабельність інвестицій. Привабливим 

сектором для іноземних інвестицій стає і харчова промисловість регіонів 

України. 

Угода про асоціацію та зону вільної торгівлі між Україною та 

Європейським Союзом відкриває перед регіонами вікно можливостей як із 

розширення ринків збуту продукції та встановлення нових коопераційних 

зв’язків, так і з широкого залучення інвестицій у промисловість, 

агропромисловий сектор, житлово-комунальну інфраструктуру, енергетику, 

інші сфери реального сектору економіки. Стратегії соціально-економічного 

розвитку областей спрямовані на визначення можливостей інтеграції з ЄС, 

пошук шляхів мінімізації економічних втрат від переорієнтації 

господарського комплексу з російського ринку, а також активізації 

внутрішнього потенціалу розвитку регіону в межах компетенції місцевих 

громад, окреслює стратегічні розриви на шляху європейської інтеграції та 

обумовлює напрями розвитку харчової та переробної промисловості регіонів.  

Харчова промисловість є одним із системоутворюючих складових 

національної економіки і спроможна забезпечити як внутрішні потреби 
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населення регіонів країни у продовольчих товарах, так і попит зовнішніх 

ринків на продовольство. Частка харчової промисловості у ВРП областей 

досить суттєва і складає від 8 до117%, біля 20% - реалізованої промислової 

продукції,  половини обсягу експорту продукції АПК, третину надходжень до 

регіонального бюджету від АПК.  

У структурі національної харчової промисловості налічується 22 галузі: 

хлібопекарська, м’ясопереробна, молокопереробна, борошномельно-

круп’яна, цукрова, спиртова, рибна, олієжирова, макаронна, кондитерська, 

крохмале-патокова, пивоварна, дріжджова, виноробна, лікеро-горілчана, 

виробництво безалкогольних напоїв, виробництво харчових концентратів, 

плодоовочева, соляна, чайна, парфумерно-косметична, тютюнова.   

Більше половини обсягу реалізованої продукції на ринку харчової 

продукції припадає на чотири сектори – олієжирову (23%), виробництво 

напоїв (15%), виробництво м’яса та м’ясопродуктів (14%), молочних 

продуктів (12%).  

Більш детально наводиться структура переробної та харчової 

промисловості по конкретному регіону. 

Оцінюються зовнішні виклики забезпечення продовольством 

населення світу, країни та регіону, які загострюються і включають: 

– глобалізаційні процеси в економіці і вплив світових кризових 

економічних явищ та процесів на стан національних економік країн; 

– глобальні кліматичні зміни та природні катаклізми, екологічні й 

техногенні виклики та катастрофи, що впливають на кількість і якість 

продовольчої сировини; 

– зростання світових цін на сировину та енергоносії, що впливає на 

вартість харчової продукції; 

– збільшення населення планети та особливо бідних країн, загроза 

голоду. 

Аналізуються внутрішні чинники впливу на розвиток харчової 

промисловості  конкретного регіону, якими можуть бути: 
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– політична нестабільність і зміна політичного курсу країни; 

– збідніння й зниження рівня життя населення та його купівельної 

спроможності, внаслідок чого погіршується структура харчування населення 

регіону; 

– зниження обсягів промислового виробництва харчових продуктів і 

збільшення частки ринку, що не обліковується статистикою; 

– збитковість роботи підприємств окремих видів харчової та 

переробної промисловості регіону; 

– нестабільність курсу національної валюти та функціонування 

банківської системи; 

– економіко-організаційні неузгодженості цінового ланцюга харчових 

продуктів в умовах інфляційно-девальваційних процесів; 

– низький рівень техніко-технологічного та інноваційного 

забезпечення харчових виробництв і транспортно-складської 

інфраструктури; 

– недосконалість нормативно-законодавчої бази у сфері харчування; 

– зростання цін на енергоносії та дефіцит енергетичних ресурсів для 

переробних та харчових виробництв; 

– дефіцит, низька якість та висока імпортозалежність продовольчої 

сировини; 

– обмеженість фінансових можливостей харчових підприємств та 

фінансових інститутів. 

Перелік чинників, що стримують реалізацію стратегічних заходів 

розвитку харчової та переробної промисловості доповнюється ситуаційними 

та регіональними факторами впливу та загрозами  характерними для 

конкретної області, зокрема 

– порівняння з іншими областями України та середньостатистичними 

показниками рівня життя та доходів населення регіону,  

– рівень промислового розвитку регіону та його спеціалізація на 

виробництві продуктів харчування, 



109 

– достатність для наявного населення природно-ресурсного потенціалу 

аграрного сектору,  інтенсивність використання земельного фонду, 

– достатність виробничого потенціалу підприємств переробної та 

харчової промисловості та частка їх продукції у валовому регіональному 

продукті, 

– ємність та насиченість продовольчого ринку області в цілому та 

окремих населених пунктів, 

– багатоукладність суб’єктів харчової промисловості та розвиток 

підприємництва у сфері харчування, 

– задовільність за обсягами, структурою та збалансованістю раціон 

харчування населення регіону, 

–  частка продуктів харчування низької якості  місцевого та  

імпортного виробництва, 

– рівень цін на окремі харчові продукти та рівень витрат 

домогосподарств на харчування в області.   

Наукові дослідження, прогнози та програми розвитку харчових та 

переробних виробництв вказують на наявність значних проблем у 

функціонуванні та розвитку харчової та переробної промисловості як, в 

цілому, в Україні, так і в окремих областях. 

Загострюються питання забезпечення харчових виробництв 

сільськогосподарською сировиною. Особливо це стосується виробництва 

яловичини та телятини, що потребує щорічного збільшення поголів’я ВРХ. 

Для виходу з кризи цукрової галузі  необхідно збільшити посівні площі 

та довести вихід цукру з 1 га до рівня виробників ЄС.  

Суттєвого вдосконалення потребують харчові виробництва 

хлібобулочних виробів та молочної продукції. 

Моніторинг показників якості харчових продуктів вказує на порушення 

показників якості хлібобулочної продукції,  борошномельної, молочної, 

м’ясної. В структурі молока закупленого переробними підприємствами у 

сільгоспвиробників низька частка продукції вищого ґатунку. Від 
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домогосподарств населення надходить молоко переважно  другого ґатунку. 

Проблемними залишаються завдання стандартизації та сертифікації 

харчових продуктів. З усіх чинних в Україні стандартів, яких налічується 

2292 за класифікаційним кодом 67 (харчові продукти і методи контролю 

показників їх якості та безпечності) гармонізовано менше третини. Гарантією 

безпечності харчової продукції стає ідентифікація і контроль небезпечних 

чинників за системою НАССР та міжнародними стандартами менеджменту 

якості. Доцільно провести моніторинг якості системи НАССР та рівень 

впровадження на  підприємствах області вимог ISO серії 9000, ISO серії 

14000, ISO серії 22000. Низька якість вітчизняної харчової продукції та її 

невідповідність міжнародним стандартам стримує її експорт і вихід на 

продовольчі ринки ЄС та інших країн.  

На вирішення аналогічних проблем забезпечення населення харчовими 

продуктами і мають бути спрямовані регіональні програми розвитку 

харчових та переробних виробництв  областей з урахуванням особливостей 

регіонів та специфіки галузі.  

Регіональні програми розвитку харчової промисловості областей 

узгоджуються із національними та загальноєвропейськими стратегічними 

документами за цілями та структурою і мають враховувати їх основні 

положення.  

Зокрема, Угода про асоціацію через Національний план її імплементації 

відкриває шлях до узгодження стратегічного розвитку України та 

Європейського Союзу. Україна синхронізує свої стратегічні документи із 

семирічними програмними періодами ЄС (2014 – 2020 рр.) і бере орієнтир на 

практичне впровадження принципів і цілей європейської політики галузевого 

та просторового розвитку, закладених у чинній стратегії «Європа 2020». На 

загальнодержавному рівні ці підходи закріплені у Стратегії сталого розвитку 

«Україна – 2020», що визначає вектор структурних перетворень в економіці 

та соціальній сфері, а також у «Державній стратегії регіонального розвитку 

на період до 2020 року», яка закладає засади стійкого збалансованого 
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розвитку територій. Узгоджене впровадження реформ згідно цих стратегій 

має забезпечити відповідність України критеріям для подання заявки на 

вступ до Європейського Союзу.  

Стратегії соціально-економічного розвитку областей є проекцією 

державних та загальноєвропейських підходів до конкретного регіону і 

визначають стартові позиції області, а також систему пріоритетів, які мають 

вирішальну роль у забезпеченні цільового сценарію розвитку області. 

Конкретні заходи, спрямовані на досягнення поставлених цілей, згруповані у 

програми в рамках «Планів реалізації регіональної програми розвитку 

харчової та переробної промисловості  області». 

 

Оцінка стану  харчування населення  області 

 

Сучасний стан харчування населення, як і продовольчого ринку  

областей України, в цілому, характеризується як ринок деформованої 

структури попиту через неплатоспроможність більшості населення, ринок 

продукції та послуг низької якості, де масові порушення правових норм 

стали об’єктивною реальністю та частковим джерелом тіньових доходів. 

Основними організаційно-економічними та соціальними проблемами 

сучасного стану харчування населення регіонів визначено 

– падіння обсягів споживання основних продуктів та послуг 

харчування, 

– порушення збалансованості структури харчування, 

– надмірне споживання рафінованих продуктів,  

– недостатнє забезпечення населення вітамінами та тваринним 

білком, 

– згортання соціального харчування за місцем роботи та навчання, 

– надмірний імпорт неякісних продуктів харчування, 

– економічна недоступність цінних та якісних продовольчих товарів, 

– фальсифікація та зниження якості харчових продуктів, 

– згортання програм дитячого та дієтичного харчування, 
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– посилення регіональних диспропорцій харчування населення, 

– перехід від суспільно організованих до індивідуальних форм 

виробництва та споживання продуктів харчування. 

– інші проблеми характерні для конкретного регіону. 

За результатами наукових досліджень вчених встановлено, що рівень та 

якість харчування населення України та її областей не відповідають 

раціональним нормам харчування та вимогам продовольчої безпеки. 

Енергетична цінність добового раціону харчування знижується і складає 

менше 2800 ккал при нормі 3200 ккал при суттєвому коливанні за регіонами 

країни - від 2686 до 3340 ккал. Недостатнім є рівень споживання білкових 

продуктів (фактично споживається 70-80 г білку при нормі 100 г на добу). 

Відставання фактичного споживання харчових продуктів від раціональних 

норм складає за групою м’ясних продуктів -35,8%, молочних – 44,9%, риби – 

53%, фруктів 44,8%, цукру – 12%.  

Раціональні норми споживання досягнуті лише по трьох найбільш 

економічно доступних продовольчих групах – хліб та хлібопродукти, овочі та 

картопля.  

Спостерігається значна асиметрія показників харчування за регіонами 

країни та районами областей. 

Середньостатистичний рівень споживання продуктів у країнах ЄС 

значно вищий – по м’ясних продуктах вище майже в 2 рази, по молочних – в 

1,5 рази, тощо. 

Економічну доступність до основних харчових продуктів характеризує 

показник витрат домогосподарств на продукти харчування, який занадто 

високий як в Україні  (56,5%), так і в окремих областях (від 47 до 65%) при 

граничному критерії 60%. В 1990 році вартість продуктового набору 

становила 19,5% сукупних грошових витрат домогосподарств, а країнах ЄС 

складає  9-16%.  

Найбільше коштів домогосподарства витрачають на м’ясні продукти 

(22%), молочні (13%), хліб (15%), овочі, фрукти, картоплю (18%), що 
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обумовлено як зниженням платоспроможності населення, так і зростанням 

цін, інфляцією, безробіттям та іншими чинниками. 

Проводяться порівняння стану харчування населення конкретного 

регіону з іншими регіонами України, характеризуються чинники впливу, 

порівняння з середньостатистичними показниками країни, вплив стану 

економіки, доходів населення, розвиток АПК, переробної та харчової 

промисловості.  

Важливою умовою продовольчої безпеки та харчування населення є 

продовольча незалежність або рівень самозабезпечення регіону 

продовольством, задоволення потреб у харчуванні за рахунок власного 

виробництва харчових продуктів. 

Дослідження показують, що насиченість внутрішнього ринку харчовими 

продуктами власного виробництва в країні та областях доволі висока і 

складає від 78% до 87%. Разом з тим, окремі продовольчі товари  та 

інгредієнти суттєво залежать від імпорту (хміль, жито, цукрозамінники, 

ферментні препарати тощо) та потребують становлення власного 

виробництва в стратегії імпортозаміщення харчової промисловості 

конкретного регіону. 

Характеристика стану харчування населення показує, що за останнє 

десятиріччя динаміці здоров’я населення  областей України, в цілому, 

притаманні негативні тенденції. Тривалість життя населення зменшується і 

нижча, ніж в більшості розвинених країн, збільшується кількість серцево-

судинних, онкологічних та інших аліментарних захворювань, що значною 

мірою пов’язано з незадовільним харчуванням населення.  

У більшості населення областей виявлені порушення повноцінного 

харчування, які обумовлені як недостатнім споживанням харчових речовин, в 

першу чергу, вітамінів, макро- та мікроелементів (кальцію, йоду, заліза, 

фтору, селену тощо), повноцінних білків, так і нераціональним їх 

співвідношенням. 
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Порушення повноцінного, раціонального харчування обумовлені як 

кризовим станом виробництва продовольчої сировини та харчових продуктів, 

так і різким зниженням купівельної спроможності більшості населення 

регіонів.  

Гостро стоїть проблема якості харчових продуктів та продовольчої 

сировини. Низький рівень освіти населення в питаннях здорового, 

раціонального харчування та якості продовольчих товарів.  

В країні та її регіонах немає єдиної державної політики в галузі 

здорового харчування та розвитку харчової промисловості, що обмежує 

узгоджену діяльність виробників продовольства та органів управління щодо 

більш повного задоволення попиту населення. 

Показники харчування населення областей та функціонування харчової 

промисловості коливаються за різними видами харчової продукції та 

харчових виробництв. 

 

Мета та завдання регіональних програм розвитку харчової промисловості  

 

Регіональні програми розвитку харчової та переробної промисловості 

областей доцільно базувати на наступних принципах 

– природність та натуральність походження продовольчої сировини 

вироблених, переважно, сільськогосподарськими виробниками регіону, 

– корисність харчових продуктів для життя та здоровя людини, 

гарантована високими стандартами, виробниками та органами сертифікації, 

– безпека та висока якість харчового раціону (за результатами 

незалежного млніторингу та контролю якості), 

– збалансованість та різноманітність харчового раціону відповідно до 

фізіологічних норм споживання та традицій харчування населення регіону, 

– економічна доступність та соціальна орієнтованість продовольчих 

товарів не нижче споживчого кошика та соціальних стандартів.  
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Основною метою харчової промисловості регіону є виробництво 

високоякісних продовольчих товарів для збереження та зміцнення здоровя 

людини, як основного чинника багатства нації.  

Завданнями регіональних програм розвитку харчової та переробної 

промисловості областей є: 

– профілактика здоровя та скорочення ризиків виникнення 

аліментарних (повязаних із харчуванням) хвороб при споживанні продуктів 

харчування, 

– усвідомлення населенням повноцінного харчування як важливого 

чинника здоровя, стану фізичного, соціального та психологічного 

благополуччя людини та відповідальне ставлення до споживання 

продовольчих товарів, 

– всеосяжність дій щодо виробництва, реалізації та споживання 

продуктів та послуг харчування, відповідність дій виробників і споживачів 

продовольства, 

– узгодження інтересів зацікавлених сторін сфери харчування – 

аграрного сектору, харчової промисловості, продовольчої торгівлі, 

ресторанного господарства та домогосподарств, 

– забезпечення продовольчої безпеки держави та регіонів в харчових 

продуктах, переважно, на основі самозабезпечення та власного виробництва, 

– підвищення якості та безпеки продуктів і послуг харчування 

місцевого виробництва та раціонального імпорту, 

– достатнє вирощування та виробництво якісної продовольчої 

сировини, харчових продуктів та напоїв агропромисловими підприємствами 

регіону, 

– формування розумних потреб та здорових звичок харчування всіх 

верств населення регіону відповідно їх індивідуальним особливостям,  

– пріоритет здоровя населення та сприяння здоровому способу життя 

та життєдіяльності людини під час роботи та навчання, виробництво 

продуктів харчування цільового та функціонального призначення, 
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– повноцінність раціону харчування населення та попередження 

хвороб відповідно до біологічних потреб організму людини, збільшення 

виробництва дієтичних продуктів, 

– інформування та освіченість населення щодо здорового харчування, 

пропаганда здорового спосбу життя та харчування засобами масової 

інформації, характеристика споживчих якостей місцевих продовольчих 

товарів, 

– підвищення культури харчування та збереження кулінарної 

спадщини, національних традицій та народної кухні регіону, 

– збалансованість харчового раціону за живильними речовинами, 

макро- та мікроелементами, моніторинг рівня, якості та доступності 

харчування, 

– підвищення біологічної, харчової та енергетичної цінності харчового 

раціону відповідно до наукових рекомендацій раціонального харчування, 

– збереження лікувальних властивостей та посилення профілактичної 

дії харчової продукції, вмісту біологічноактивних речовин та 

природовідповідності продовольства, 

– індивідуалізація та забезпечення фізіологічних потреб організму в 

харчуванні, формування регіональної системи консультування населення з 

питань харчування,  

– поліпшення органолептичних властивостей харчових продуктів 

відповідно до смакових уподобань та характерних особливостей споживачів, 

– заохочення політики здорового харчування та підтримка її реалізації 

всіма інститутами громадянського суспільства, державними та 

регіональними органами влади та приватним сектором, 

– захист за допомогою харчування організму людини від 

несприятливих чинників довкілля та адаптація організму до умов 

навколишнього середовища конкретного регіону, 
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– підтримка наукових досліджень та обмін досвідом у сфері 

харчування, підтримка та поширення інновацій у виробництві продовольчих 

товарів, 

– залучення потенціалу громадянського суспільства для формування 

розумних потреб та підвищення якості продуктів харчування,  

– запровадження науково-громадської експертизи проектів та 

харчових інновацій особливо у соціальній сфері, за місцем роботи та 

навчання, 

– підтримка сімї та домогосподарств щодо вирощування продовольчої 

сировини, їх переробки та організації харчування в домашніх умовах, 

– запровадження системи дієтичного консалтингу з метою 

інформування, підвищення рівня знань та культури харчування населення. 

 

Визначення напрямів розвитку харчової та переробної промисловості регіону 

 

Розвиток харчової промисловості конкретної області відповідно до 

визначених завдань передбачається у наступних можливих напрямах 

– вдосконалення нормативно-правової бази з питань вирощування 

продовольчої сировини, виробництва харчових продуктів, торгівлі 

продовольчими товарами та організації їх споживання, 

– оновлення та гармонізація стандартів якості харчових продуктів 

відповідно до вимог Світової організації торгівлі та Європейського 

співтовариства, Організації економічного співробітництва та розвитку, 

– поліпшення технологій виробництва, зберігання, транспортування, 

збуту і реалізації продуктів та послуг здорового органічного харчування,  

– запровадження інтегрального землеробства з метою підвищення 

продуктивності сільського господарства та нарощування достатніх обсягів 

продовольчої сировини в господарствах населення області, 

– вдосконалення організаційно-економічного механізму 

природокористування та екологічних умов вирощування натуральних 

харчових продуктів, 
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– розробка та запровадження інноваційних екологічно чистих форм 

аграрних виробництв, виділення спеціальних зон екологічного землеробства 

для вирощування натуральної продовольчої сировини, 

– підтримка органічного землеробства та виробництво екологічно 

чистих та безпечних харчових продуктів з розвиненою системою логістики та 

реалізації в системі продовольчої торгівлі регіону, 

– надання високопродуктивної техніки та впровадження ефективних 

технологій вирощування кормів для виробництва продуктів тваринного 

походження у господарствах Харківщини, 

– розробка економічного механізму підтримки фермерських та 

селянських господарств з метою підвищення ефективності їх діяльності та 

забезпечення потреб місцевого населення у харчуванні, 

– розробка та впровадження інноваційних технологій виробництва 

функціональних продуктів харчування профілактичної дії, біофортифікованої 

харчової продукції,  

– збереження та збагачення харчових продуктів біологічноактивними 

речовинами, вітамінами та живильними речовинами, 

– вдосконалення механізму регіонального регулювання розвитку 

здорового харчування населення на основі поєднання інтересів всіх 

учасників продовольчого ринку, індивідуального та суспільного сектору, 

– формування ефективного конкурентного середовища для субєктів 

господарювання у сфері харчування, інвестиційних фондів розвитку  

харчової та переробної промисловості, 

– сприяння розвитку ринку харчування області та забезпечення 

господарської надійності субєктів господарювання всіх організаційно-

правових форм, 

– підтримка соціально важливих але малоприбуткових видів та послуг 

харчування, соціальна орієнтація харчування за місцем роботи та навчання, 
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– адаптація структури та територіальної організації харчування до 

стереотипів поведінки споживача, стратегічне планування виробництва та 

розміщення харчових виробництв органами місцевого самоврядування , 

– поєднання принципів ринкового та регульованого розвитку харчової 

промисловості, врахування пріоритетів здорового харчування в планах 

соціально-економічного розвитку населених пунктів регіону,  

– створення ефективної системи механізмів державного регулювання 

сфери харчування населення, узгодження інтересів всіх субєктів 

господарювання, 

– вдосконалення спеціальних видів харчування – дитячого, дієтичного, 

лікувально-профілактичного тощо, 

– відродження місцевих традицій та звичок харчування населення, 

народних ярмарків та фестивалей, формування іміджу продовольчих брендів 

регіону, 

– розробка пілотних проектів створення кулінарно-дієтичних 

профілакторіїв та хоспісів для соціальновразливих верств населення, 

– формування програми кулінарних турів та кулінарної карти регіону 

із залученням сектору санаторно-курортного оздоровлення, зеленого 

туризму, фермерських господарств, місцевих товаровиробників, ресторанної 

мережі, 

– створення регіональних центрів оздоровчого харчування з метою 

формування розумних потреб харчування населення, навчальних програм 

підготовки кваліфікованих кадрів, 

– моніторинг харчового статусу населення регіону та розробка 

рекомендацій щодо його поліпшення з урахуванням всіх сегментів та форм 

харчування, 

– розробка регіональних балансів виробництва, реалізації, імпорту та 

споживання продуктів і послуг харчування та заходів щодо їх рівноваги, 
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– розробка та реалізація проектів створення нових концептів та 

форматів природовідповідного харчування (ферма-цех-магазин, садиба-

ресторан, т.п.), 

– забезпечення рівних умов конкуренції для різних секторів та 

учасників сфери харчування – малого бізнесу, корпорацій, продовольчих 

ринків, особистих підсобних господарств населення, 

– пітримка робочих місць, формування стратегій та регіонального 

замовлення на підготовку кадрів для сфери харчування і харчових 

виробництв, 

Надзвичайно важливим завданням харчової та переробної 

промисловості стає впровадження інноваційних харчових технологій 

комплексної переробки сільськогосподарської сировини для підвищення 

якості та збільшення доданої вартості виробництва продуктів харчування. 

Аналіз показує, що техніко-технологічний стан лише половини харчових і 

переробних підприємств відповідає сучасному світовому рівню, а інші 

харчові виробництва потребують інноваційної модернізації. 

 

Державна політика регулювання харчової промисловості  

 

Відповідно до рекомендацій міжнародних організацій (ФАО ВООЗ, 

ООН, та ін.) в багатьох країнах світу, ЄС, ОЕСР та  СНД, розробляються 

національні програми, настанови, стратегії та концепції державної політики в 

галузі здорового харчування населення та продовольчої безпеки.  

Харчові національні стратегії передбачають комплекс заходів, 

направлених на створення умов для забезпечення потреб різних верств 

населення в раціональному, здоровому харчуванні з урахуванням 

національних традицій, звичок та економічного становища, відповідно до 

вимог медичної та інших наук про харчування. 
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Формування регіональної політики розвитку харчової промисловості  

 

Регіональна політика розвитку харчової та переробної промисловості 

області ґрунтується на наступних принципах - 

– здоров’я людини – важливий пріоритет органів місцевого 

самоврядування, 

– харчові продукти не повинні спричиняти загрозу здоров’ю людини, 

– харчування має не тільки забезпечувати фізіологічні потреби 

організму людини в харчових речовинах та енергії, але й виконувати 

профілактичні та лікувальні функції, 

– раціональне харчування дітей, як і стан їх здоров’я, повинні бути 

предметом особливої уваги органів місцевого самоврядування, 

– харчування повинно сприяти захисту організму людини від 

несприятливих умов навколишнього середовища, характерних для 

конкретного регіону , 

– харчування уявляє собою розгалужену природно-соціально-

економічну систему і важливий канал зв’язку людини з природою та 

суспільством, 

– потреби людини у харчуванні досить різноманітні і охоплюють 

біологічну, соціальну та психологічну сфери життєдіяльності, 

– харчування населення має враховувати світоглядні позиції всіх 

інститутів суспільства та регіону – особи, сім’ї, колективу, релігійних та 

громадських організацій, 

– раціон, форми і структура харчування базуються на національних 

традиціях та є складовою культурно-історичної спадщини місцевого 

населення, 

– при формуванні програм розвитку харчової промисловості має бути 

враховано широке коло чинників природно-кліматичного, демографічного, 

соціального, економічного, культурно-духовного характеру регіону. 

– свобода вибору суб’єктами господарювання організаційно-правових 

форм та видів діяльності підприємств харчування, характеру відносин з 
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іншими суб’єктами ринку, спеціалізації та асортиментного профілю, типів, 

класів та методів обслуговування, 

– доступність послуг харчування для всіх категорій споживачів, 

пріоритетне врахування їх інтересів, запобігання дискримінації відвідувачів, 

– цивілізованість, високий рівень обслуговування в підприємствах 

харчування, інтеграція до європейських та світових стандартів якості 

харчових продуктів та сервісу, 

– самоокупність та прибутковість, покриття суб’єктами 

господарювання витрат у процесі своєї діяльності та отримання прибутку, 

запобігання банкрутству та фінансова стабільність підприємств, 

– конкурентоспроможність підприємств, ефективне функціонування в 

умовах конкуренції, 

– регульованість, адекватне реагування підприємств харчування на 

зміни в зовнішньому середовищі та відповідні правові, науково-технічні, 

інвестиційні та соціально-політичні механізми державного регулювання, 

– контрольованість, дотримання суб’єктами господарювання норм 

законодавства, попередження та профілактика правопорушень при 

виробництві продовольчих товарів та наданні послуг харчування. 

Стратегічною метою регіонального регулювання розвитку харчової та 

переробної промисловості регіону має бути формування і стабілізація 

продовольчого ринку для задоволення потреб населення, активізація 

комерційних відносин між суб’єктами господарювання, продавцями та 

споживачами товарів і послуг, підвищення ефективності правового захисту 

цих відносин органами місцевого самоврядування, створення сприятливого 

інвестиційного клімату розвитку харчової промисловості регіону. 

Система завдань, форм та механізмів регулювання розвитку харчової та 

переробної промисловості регіону включає пріоритети застосування методів і 

механізмів державного та регіонального регулювання розвитку харчування 

населення, спрямованих на розширення застосування економічних методів 

впливу і обмеження заборонно-дозвільних механізмів управління при 



123 

досягненні основних цілей – забезпечення населення якісним здоровим 

харчуванням.  

Регіональна політика у сфері харчової промисловості ґрунтується на 

основі постійного спостереження за станом харчування та здоров’я 

населення, прогнозах розвитку науки і техніки в галузі виробництва 

сільськогосподарської сировини, харчових продуктів, гармонізації  

національних та міжнародних стандартів якості товарів та послуг. 

Фундаментальні та прикладні наукові дослідження мають розвиватись 

випереджальними темпами в найбільш перспективних напрямках, 

розширювати пізнання людини про її потреби в харчових речовинах та 

енергії, про властивості сировини та продуктів, створювати технологічну 

основу для вдосконалення процесів виробництва продовольства і стати 

важливими чинниками регіональної соціально-економічної політики.  

Основними напрямами регіональної політики у сфері харчової та 

переробної промисловості визначено 

1. В галузі адаптації нормативної бази передбачається її вдосконалення в 

частині регулювання виробництва, збереження, транспортування, збуту, 

реалізації, контролю якості та безпеки продовольчої сировини та харчових 

продуктів, підвищення зацікавленості підприємств регіону в збільшенні 

обсягів виробництва та підвищення якості продовольства. 

2. В галузі виробництва продовольчої сировини необхідно здійснити 

заходи щодо 

– розвитку інтегрованих систем ведення землеробства, створення 

високопродуктивних та екологічно збалансованих агроекосистем, які б 

забезпечували значне підвищення урожайності сільськогосподарських 

культур та продуктивності тварин, 

– проведення досліджень в галузі перспективних форм рослин та 

тварин і створення на їх основі нових сортів та гібридів, пород і ліній з 

високою стійкістю до екстремальних умов середовища, які б забезпечували 
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стабільне виробництво якісної сировини для потреб людини при достатньому 

рівні безпеки для здоров’я, 

– розробки нового покоління діагностичних та лікувальних препаратів 

для боротьби з розповсюдженими хворобами сільськогосподарських тварин, 

в тому числі вірусного походження, 

– розробки нових видів технологій та технічних засобів для 

збільшення виробництва збалансованих кормів для тваринництва, 

– виділення екологічно чистих зон, які б забезпечували сировиною, 

перш за все, підприємства з виробництва дитячих та дієтичних продуктів 

харчування, 

– вдосконалення економічного механізму природо користування, 

спрямованого на екологічне оздоровлення природного середовища та 

сільськогосподарських угідь  регіону. 

3. В галузі виробництва харчових продуктів передбачається 

– вдосконалення біотехнологічних процесів переробки 

сільськогосподарської сировини, включаючи отримання нових видів 

харчових продуктів загального та спеціального призначення з використанням 

ферментних препаратів та біологічно активних речовин, використання 

вторинної сировини харчової та переробної промисловості для виробництва 

повноцінних продуктів харчування та високоякісних кормів для 

тваринництва, 

– створення технологій виробництва якісно нових харчових продуктів 

зі спрямованою зміною хімічного складу відповідного потребам людини, в 

тому числі 

продуктів харчування масового споживання для різних вікових груп  

населення, 

продуктів лікувально-профілактичного призначення для 

попередження різних захворювань та укріплення захисних функцій 

організму, зниження ризику впливу шкідливих речовин, 
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продуктів харчування для військових та груп населення в 

екстремальних умовах; 

– створення регіонального виробництва вітамінів, мінеральних 

речовин, мікроелементів та інших харчових речовин в обсягах, достатніх для 

повного забезпечення населення, в тому числі завдяки збагаченню ними 

харчових продуктів масового споживання, 

– організація крупнотоннажного виробництва харчового білку та 

білкових препаратів для збагачення харчових продуктів, 

– поліпшення систем зберігання продовольства на всьому шляху руху 

сировини та готової продукції від поля та ферми до споживача, які б 

забезпечували збереження якості та зниження втрат корисної продукції. 

4. В галузі профілактики аліментарно-залежних станів та захворювань 

потрібна розробка та реалізація комплексних програм із забезпечення 

– ліквідації існуючого дефіциту вітамінів, макро-та мікроелементів – 

заліза, кальцію, йоду, фтору, селену тощо, 

– профілактики розповсюдження неінфекційних захворювань – 

гіпертонії, порушення обміну речовин, онкологічних захворювань тощо, 

– підвищення рівня освіти фахівців в галузі науки про харчування, а 

також населення в питаннях здорового харчування та якості продовольчих 

товарів з широким залученням засобів масової інформації,  

– розширення виробництва біологічно активних добавок до продуктів. 

5. В галузі забезпечення безпеки продуктів харчування та продовольчої 

сировини намічено 

– максимальне збереження цінності та якості вироблених продуктів за 

рахунок застосування сучасних технологій та обладнання, що виключають 

можливості бактеріального, хімічного та фізичного забруднення. 

– вдосконалення нормативно-методичної бази державного нагляду за 

якістю та безпекою харчових продуктів та продовольчої сировини з метою 

контролю умов виробництва, закупівлі, постачання, транспортування, 

збереження та реалізації продукції, 
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– здійснення нагляду за об’єктами навколишнього середовища – 

ґрунту, води, повітря, сільгоспугідь. 

– -створення сучасної інструментальної та аналітичної бази контролю 

якості та безпеки продовольчої сировини та харчових продуктів. 

6. В галузі формування у населення навичок здорового харчування 

передбачаються заходи щодо 

– ліквідації інформаційного дефіциту в питаннях культури харчування 

та розробки програм навчання для фахівців медицини, освіти, ресторанного 

господарства, туризму та курортно-санаторного лікування, виробництва та 

переробки харчових продуктів, 

– створення освітніх програм з харчування для всіх верств населення, 

– впровадження сучасних комп’ютерних мереж збору, збереження та 

обміну інформацією щодо харчування, включаючи використання глобальних 

мереж, 

– створення інформаційно-видавничих систем з актуальних проблем 

харчування та харчових продуктів. 

7. В галузі раціоналізації дитячого харчування намічається вирішення 

наступних завдань: 

– розробка та реалізація комплексної програми підтримки грудного 

годування, 

– забезпечення дітей раннього віку спеціалізованими продуктами, в 

тому числі лікувального харчування, 

– організація гарячого харчування дітей в закладах загальної освіти. 

8. В галузі розробки медичних аспектів здорового харчування необхідно 

передбачити заходи щодо 

– здійснення постійного нагляду за станом харчування, харчовим 

статусом, поширенням аліментарно-залежних захворювань та станом 

харчування різних груп населення в регіоні, 
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– уточнення потреб різних вікових груп населення в харчових 

речовинах та енергії, розробка на їх основі рекомендацій по здоровому 

харчуванню, 

– підготовка кадрів в різних галузях харчових наук в навчальних 

закладах медичного та харчового профілю. 

9. В галузі забезпечення доступності харчових продуктів для 

малозабезпечених верств населення важливо створити - систему визначення 

потреб адресної допомоги і розробити різні види такої допомоги, в тому 

числі продуктами збагаченими незамінними факторами та біологічно 

активними добавками, а також механізм та методичні підходи до її реалізації. 

Доцільно передбачити три основні етапи реалізації концепції. 

На першому етапі вдосконалюється нормативна база у сфері 

виробництва та реалізації харчових продуктів, виявляється рівень дефіциту 

харчових речовин, створюються методичні рекомендації по розробці 

регіональних програм здорового харчування. Як невідкладні здійснюються 

заходи щодо поліпшення структури харчування за рахунок збільшення 

частки продуктів масового споживання високої харчової та біологічної 

цінності, в тому числі на 20-30% продуктів збагачених вітамінами та 

мінеральними речовинами, на 30-40% свіжих овочів та фруктів, поширення 

застосування біологічно активних добавок. 

Одночасно реалізуються заходи щодо приведення у відповідність з 

показниками якості та безпеки продовольства з врахуванням рекомендацій 

міжнародних організацій – СОТ, ВТО, ВООЗ, ЄС та ООН. 

На другому етапі передбачається збільшення виробництва вітамінів, 

біологічно активних добавок до їжі та інших мікроелементів і розробляється 

система економічного стимулювання регіонального виробництва 

продовольчої сировини, продуктів харчування, вітамінів та інших 

мікронутрієнтів, реалізація програм подолання дефіциту основних харчових 

речовин та продуктів. 
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На третьому етапі передбачається створення системи державного та 

регіонального контролю якості сільськогосподарської сировини та харчових 

продуктів на всіх стадіях виробництва, формування системи адресної 

допомоги малозабезпеченим верствам населення, подолання негативних 

тенденцій стану здоров’я населення, поліпшення структури споживання 

харчових продуктів, в тому числі збагачених вітамінами, мікроелементами, 

біологічно активними добавками, стабілізація та зниження частоти 

захворювань, обумовлених недостатнім споживанням харчових речовин, 

поліпшення антропометричних показників дітей та підлітків, зниження 

розповсюдження анемії серед дітей раннього віку, жінок дітородного віку та 

вагітних, подолання наслідків дефіциту фтору та  йоду. 

В подальших періодах стабілізуються виробництво та споживання 

основних видів харчових продуктів, вітамінів та біологічно активних добавок 

на основі укріплення економіки, підвищення купівельної спроможності та 

культури харчування населення, створення нових, науково обґрунтованих 

рецептур харчових продуктів для різних соціальних  та вікових груп 

населення регіону.  

 

Механізм реалізації регіональної концепції розвитку харчової 

та переробної промисловості 

 

Основними елементами механізму реалізації регіональної політики у 

сфері харчової та переробної промисловості мають стати: 

– державний контроль за якістю сільськогосподарської продукції та 

готових продовольчих товарів на стадіях виробництва, транспортування, 

зберігання та збуту відповідно до законодавства, 

– вибір та оцінка пріоритетних напрямів розвитку науки та техніки в 

сфері виробництва та споживання продовольства, формування регіональних 

цільових, науково-технічних та інших програм, що передбачають науково-

технічні та технологічні рішення з пріоритетних проблем харчування, 

розробку інноваційних видів техніки та технологій здатних докорінно 
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вплинути на структурні зміни у сфері виробництва продовольства, вітамінів 

та харчових добавок, 

– пропаганда серед населення регіону принципів здорового харчування 

на основі сучасних вимог медичної та харчової науки, 

– вдосконалення державної системи стандартизації та сертифікації 

продовольчої сировини, харчових продуктів, добавок та виробництв, 

приведення її у відповідність з вимогами міжнародної практики, системи 

НАССР, стандартів Європейського Союзу, 

– створення системи аналізу та оцінки інформації про досягнення та 

тенденції розвитку вітчизняної та зарубіжної науки і техніки у сфері 

здорового харчування та виробництва якісних харчових продуктів і добавок,  

– підготовки прогнозно-аналітичних матеріалів для формування та 

ефективного проведення регіональної політики у сфері харчування  від усіх 

зацікавлених сторін, 

– розвиток системи підготовки та перепідготовки кадрів всіх рівнів в 

галузі сільськогосподарського виробництва, харчових технологій, гігієни 

харчування та обслуговування.  

Успішна реалізація регіональної політики управління харчовою 

промисловістю передбачає інтенсивне застосовування наступних ринкових 

механізмів регулювання продовольчого ринку регіону. 

Формування ефективного конкурентного середовища для суб’єктів 

господарювання на ринку харчування регіону 

Створення конкретних умов для розвитку конкуренції у сфері 

харчування потребує залучення якомога більше господарюючих суб’єктів і 

суттєвого розширення типової і видової їх різноманітності. У сфері 

харчування доцільно формувати ланцюгові фірми зі спеціалізацією на 

виробництві продовольчих  товарів національного та регіонального профілю.  

Виправданою перспективною формою розвитку підприємництва на 

ринку продуктів харчування є створення багатопрофільних фірм зі своєю 
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виробничою та торговельною стратегією, яка б передбачала оригінальні 

форми спеціалізації та кооперації різних видів товарів і послуг. 

Формування і залучення на ринок регіону фірм, які виробляють, 

реалізують продовольчі товари і надають послуги харчування під власними 

торговельними марками. 

Створення об’єднань підприємств та підприємців типу фінансово-

промислово-торгівельних груп з метою інтеграції виробників продовольства. 

Забезпечення господарської надійності та економічної 

конкурентоспроможності суб’єктів на ринку харчування  

Світовий досвід показує, що ствердженню господарської життєздатності 

підприємств харчування сприяє інтеграція виробництва, реалізації харчової 

продукції та надання ресторанних послуг. Пряма інтеграція передбачає 

створення мережі однотипних підприємств з обслуговування споживачів на 

базі єдиного виробництва на зразок мережі фірмових магазинів від 

м’ясокомбінатів, кондитерських фабрик, комплексу фабрики-кухні та 

роздаткових підприємств харчування. 

Непряма або квазіінтеграція передбачає поєднання промислової і 

торговельної діяльності на контрактній основі, коли промислове 

підприємство надає продукцію, технологічне обладнання, фінансовий або 

товарний кредит, проводить рекламні компанії, навчання персоналу, а 

підприємство харчування зобов’язується реалізувати продукцію та 

організувати її споживання забезпечивши належну якість та рівень послуг. 

Успішними проектами такого типу інтеграції може бути розширення та 

вдосконалення співробітництва підприємств торгівлі та харчування з 

підприємствами харчової промисловості по виробництву продукції відомих 

торгівельних марок, а також іноземних виробників. Ефективною може бути 

інтеграція підприємств сфери харчування з фірмами, які виготовляють та 

надають торговельно-технологічне та холодильне обладнання, 

пароконвектавтомати, грилі та інше. 
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Диверсифікація або взаємопроникнення різних видів підприємницької 

діяльності, коли традиційно основні функції підприємств харчування по 

виробництву, реалізації та організації споживання їжі доповнюються 

суміжними видами підприємництва –консультативні послуги з дієтології, 

посередницька діяльність та надання у лізинг транспорту, торговельно-

технологічного обладнання тощо. 

Запровадження інноваційних технологій і форм виробництва та 

обслуговування з використанням електронних та телекомунікативних засобів 

для оформлення та доставки харчової продукції населенню регіону.  

Підтримка соціально важливих але малоприбуткових виробництв 

продуктів харчування.  

Державні заходи перспективного розвитку харчової та переробної 

промисловості  повинні бути спрямовані на захист інтересів і надання рівних 

умов обслуговування всіх верств споживачів та територій  регіону. 

Важливого значення і першочергової підтримки потребують наступні 

програми.  

Розширене застосування технологій виробництва екологічно чистих 

видів харчової продукції, безпечної тари та упаковки, здійснення запобіжних 

заходів проти забруднення довкілля та підвищення вимог до організації 

харчування населення  області. 

Розробка і виробництво спеціальних продуктів харчування під час 

організації соціально орієнтованих форм харчування для дітей, молоді, учнів 

та студентів. 

Поліпшення форм обслуговування та збалансованості харчування в 

санаторіях, будинках відпочинку, організація дієтичного та лікувально-

профілактичного харчування  

Розробка проектів реконструкції та впровадження прогресивних 

ресурсозберігаючих видів технологічного обладнання в підприємствах 

сільського господарства, харчової промисловості, торгівлі та ресторанах. 



132 

Забезпечення гарантованого функціонування та безпечного надання 

продуктів і послуг харчування в надзвичайних ситуаціях та при виконанні 

інших обов’язкових соціальних програм. 

Адаптація структурної та територіальної організації харчування до 

стереотипів і моделей поведінки споживачів  

Перспективні напрями розвитку сфери харчування повинні передбачати 

поглиблення соціальної диференціації типів підприємств харчування і 

достатнього забезпечення як престижних, так і доступних харчових 

продуктів та закладів з різним ціновим рівнем на однотипну  продукцію.  

Поглибити та чіткіше визначити нормативні вимоги до підприємств 

харчування різних класів та типів, розвивати аналітично-консультативні 

фірми по наданню архітектурних, дизайнерських та інших послуг для 

підприємств харчування та харчових мереж. 

Поєднання принципів ринкового і регульованого формування мережі 

підприємств харчування  

Мережа підприємств харчування є важливим елементом інфраструктури 

кожного населеного пункту і виконує як економічну, так і соціальну 

функцію. В зв’язку з цим, необхідно відновити на принципово новій основі 

систему розроблення перспективних планів розвитку та розміщення мережі 

виробників продовольства, підприємств торгівлі та ресторанного 

господарства, як складової частини генеральних планів розвитку міст та 

планувальних схем розвитку територій, що дасть можливість узгодити 

інтереси різноманітних підсистем міської та галузевої інфраструктури, а 

також потреби споживачів і підприємців. Основними принципами 

визначення кількісних та якісних показників розвитку мережі підприємств 

харчування повинно стати поєднання економічної доцільності розвитку 

мережі для суб’єктів підприємництва та отримання переваг для споживачів. 

Перспективні плани розвитку та розміщення об’єктів харчування 

повинні стати прерогативою місцевих органів виконавчої влади і служити 

підставою для проведення процесів приватизації, перепрофілювання, 
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розширення мережі, відведення нових земельних ділянок під забудову нових 

об’єктів тощо. 

Створення системи механізмів регіонального регулювання розвитку 

харчової та переробної промисловості 

Перехід підприємств харчової та переробної промисловості на нові 

ринково орієнтовані умови господарювання не супроводжувався 

автоматично розробкою та забезпеченням їх діяльності відповідними 

стандартами та нормативною базою. Основна система нормативів, які 

регулювали діяльність сфери харчування, включаючи технології, норми 

відходів при переробці продовольчої сировини, вимоги до контролю та 

забезпечення якості, норми оснащення торговельно-технологічним 

обладнанням тощо були розроблені 20-30 років тому і застаріли та 

потребують докорінного оновлення. Першочергової розробки та 

вдосконалення потребують такі механізми державного регулювання харчової 

промисловості як державні стандарти якості харчової продукції, стандарти 

технологічних рішень різних типів підприємств, кваліфікаційні 

характеристики працівників сфери харчування, уніфікація облікових, 

договірних, звітних та інших документів, система показників статистичної 

звітності та моніторингу харчування, ідентифікація харчової продукції, видів 

робіт та послуг. 

Розробка та застосування системи національних стандартів в сфері 

харчування повинна забезпечити надійність комерційних відносин між 

суб’єктами господарювання, споживачами та продавцями продовольчих 

товарів і послуг. 

Впорядкування продовольчого ринку та послуг харчування регіону 

Поліпшення рівня та якості харчування населення залежить від 

цілеспрямованої контрольованості і регламентації діяльності підприємств та 

підприємців, які передбачають: 
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– удосконалення ліцензування і патентування різних видів харчових 

виробництв з метою спрощення процедури одержання дозвільних 

документів, а також об’єктивізації цього процесу, 

– впровадження у сфері харчування системи контролю за якістю 

продукції та обслуговування згідно з міжнародними стандартами ІСО-9000, 

14000, 22000, НАССР, 

– проведення технічної паспортизації об’єктів харчової промисловості 

з метою об’єктивної оцінки сучасного стану матеріально-технічної бази 

підприємств, зносу основних фондів та дотримання вимог безпеки, 

– упорядкування дрібнороздрібної та несанкціонованої торгівлі 

продовольством, кулінарними та кондитерськими виробами і надання 

відповідних умов для цивілізованої організації послуг харчування, 

– розвиток інфраструктури харчування - дрібнооптових складів-

магазинів для цільового забезпечення підприємств харчування необхідними 

продовольчими товарами, інвентарем, торговельно-технологічним 

обладнанням з новими розтягнутими в часі формами грошових розрахунків, 

транспортного обслуговування,  та комунального забезпечення тощо. 

– упорядкування матеріально-технічної бази сфери харчування в 

різних населених пунктах, на місцевих ринках і в місцях масової 

концентрації населення, удосконалення організації виробництва та надання 

послуг, 

– поліпшення інформаційного та рекламного забезпечення харчових 

виробництв, роз’яснювально-просвітницька робота по раціональному та 

дієтичному харчуванню, нових видів харчової, продукції, тощо. 

Формування оптової ланки ринку продовольчих товарів   

З метою надійного забезпечення населення, підприємств харчування та 

торгівлі сировиною, напівфабрикатами промислового виробництва, 

алкогольними та безалкогольними напоями, покупними товарами, а також 

інвентарем, обладнанням та устаткуванням необхідно створити розгалужену 

ефективну оптову ланку. Цільовими орієнтирами її розвитку повинні стати: 
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– створення розвиненої структури каналів переміщення товарів, 

сировини та обладнання, необхідних для харчової промисловості, 

– підтримка необхідної інтенсивності товаропотоків та надійного 

транспортно-експедиційного забезпечення, 

– формування резервних джерел фінансового забезпечення процесу 

руху продовольчих товарів по території  області. 

Важливим є відновлення ролі та подальший розвиток оптово-роздрібної 

ланки цілеспрямованої на забезпечення підприємств харчової промисловості, 

розширення і оновлення функцій забезпечення продовольством регіону.  

По відношенню до підприємств харчування, які виступають в ролі 

покупців, оптова ланка повинна виконувати функції оцінки кон’юнктури та 

попиту на продукцію, підтримувати зв’язок з промисловими виробниками 

продукції, матеріалів для сфери харчування та перетворювати промисловий 

асортимент в торгівельний, доцільна концентрація товарної маси, зберігання 

товарних запасів та доставка в роздрібну мережу, товарне та фінансове 

кредитування підприємств харчування, інформаційне та консалтингове 

обслуговування.  

По відношенню до постачальників оптова ланка має активізувати 

функції концентрації підприємницької діяльності і отримання відповідного 

ефекту масштабу, інвестиційного забезпечення процесу переміщення товарів, 

страхування та мінімізацію комерційного ризику, маркетингового 

обслуговування та формування замовлень на великі партії продовольства. 

Регіональне регулювання функціональної переорієнтації оптової ланки 

спрямованої на забезпечення потреб населення в продовольчих товарах 

полягає у сприянні її реструктуризації за наступними напрямами. 

1. Створення стабільної територіально розгалуженої мережі оптових 

підприємств, яка поділяється на два функціональні рівні – регіональний і 

міжрегіональний. Оптові підприємства міжрегіонального рівня забезпечують 

стратегічну стабільність оптової ланки і створюють необхідну систему 

переміщення товарів для обслуговування вітчизняних і зарубіжних суб’єктів 
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оптового ринку. Можливою організаційно-правовою формою таких оптових 

підприємств є публічні акціонерні товариства за участю держави в 

статутному капіталі, а також як пайовики виробничі, торгівельні, сервісні 

підприємства, банківські установи, які б цілеспрямовано орієнтувались на 

товарно-матеріальне забезпечення всієї сфери споживачів харчової продукції. 

Такі об’єднання в подальшому можуть стати основою формування 

фінансово-промислово-торгівельних груп, регіональних корпорацій. Важливу 

роль ці оптові підприємства могли б відігравати в концентрації замовлень 

суб’єктів сфери послуг, розміщенні замовлень на виробництво великих 

партій товарів як вітчизняного, так і імпортного виробництва та їх реалізації. 

Така регіональна акціонерна виробничо-торгівельна компанія сприятиме 

просуванню регіональних товарів на внутрішні та зовнішні ринки з 

використанням всіх типів дистрибуційних каналів – торгівельно-збутових 

оптових підприємств регіонального рівня та спеціалізованих на конкретному 

секторі ринку, брокерів та агентів, збутових ланок виробників, постійно 

діючих виставок, консигнаційних складів тощо. 

Оптові підприємства регіонального рівня завершують процес  

виробництва та реалізації продовольчих товарів і забезпечують продуктами 

підприємства сфери послуг у зоні обслуговування. 

2. Демонополізація каналів переміщення товарів і створення 

конкурентного середовища в продовольчій ланці. Реалізація цього напряму 

передбачає забезпечення диференційованих потреб учасників ринкових 

відносин у типовій та кількісній різноманітності торговельно-виробничих 

структур. Такими структурами для забезпечення потреб населення у 

харчуванні можуть бути незалежні оптові торговці середньої ланки, 

підприємства-брокери, підприємства-агенти, підприємства-комісіонери, 

оптові склади і бази, а також товарні біржі, оптові ярмарки, аукціони, оптові 

ринки, склади тощо.  

3. Інтенсивне формування інфраструктури продовольчого ринку, яке 

передбачає: 
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створення і розвиток структур супроводження процесів зберігання, 

доставки та реалізації товарів таких як: 

– сервісні структури - холодильне, тарне та транспортне господарство, 

– інформаційні системи з банками даних для оперативного управління 

переміщенням продовольчих товарів, 

– посередницькі фірми з надання послуг маркетингового та 

рекламного характеру, пошуку продавців та покупців, сприяння укладанню 

контрактів,  

– експертні служби з оцінки та контролю якості і безпеки 

продовольчих товарів, 

– комерційні банки для обслуговування торгівельного процесу в 

оптовій ланці з пайовим капіталом виробничих, оптових і роздрібних 

підприємств, ланцюгових фірм тощо, 

– компанії із страхування підприємницької діяльності на 

спеціалізованому продовольчому ринку. 

4. Вдосконалення організації і ведення оптової торговельної діяльності 

продовольством передбачає перегляд та розробку стандартів оптової торгівлі, 

типових договорів та інструкцій приймання товарів за кількістю та якістю, 

формування резервних джерел фінансового забезпечення процесу 

переміщення товарів, створення системи державних стимулів для 

накопичення міжсезонних запасів продовольчих товарів, а також власна 

заготівля підприєм-ствами харчування фірмових продуктів, запасів овочів у 

віддалених місцях та інших товарних ресурсів спеціального призначення для 

безперебійного забезпечення населення продовольством.  

 

Інвестиційна діяльність у сфері харчової промисловості 

 

Фінансування розвитку харчової та переробної промисловості області 

має здійснюватись, в основному, за рахунок недержавних джерел. Органи 

державного та регіонального управління харчуванням повинні стимулювати 

добровільне накопичення коштів суб’єктами господарювання сфери 
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харчування та кооперованих з нею галузей економіки, залучення 

інвестиційних ресурсів на засадах акціонерного капіталу, а також вільних 

коштів населення та іноземних інвестицій. Проведенню структурної 

перебудови харчової та переробної промисловості області сприятиме 

активізація використання всіх джерел інвестування і проведення наступних 

заходів. 

– концентрація власних коштів підприємств для впровадження 

інновацій, прогресивних технологій виробництва та модернізації 

торговельно-технологічного обладнання, 

– застосування прискореної системи амортизації для збільшення 

амортизаційних відрахувань та інтенсифікації формування інвестиційних 

ресурсів, 

– цільове використання накопичень, отриманих під час приватизації 

об’єктів харчової промисловості за умови дотримання встановленої 

спеціалізації підприємств, асортименту харчової продукції місцевого 

виробництва, 

– залучення фінансових ресурсів місцевих бюджетів для будівництва 

пріоритетних для розвитку регіону підприємств харчової промисловості та 

об’єктів інфраструктури відповідно до соціально обґрунтованих нормативів 

розвитку у районах з низьким рівнем інвестиційної привабливості, 

– корпоратизація підприємств харчової промисловості та відповідна 

емісія і організація вторинного обігу цінних паперів, надання інвестору права 

власності на земельну ділянку під розміщення підприємств, 

– концентрація ресурсів в спеціальних інвестиційних та інноваційних 

фондах за рахунок капіталізації прибутків суб’єктів підприємницької 

діяльності в тому числі створення інноваційних фондів розвитку окремих 

видів виробництв, проведення соціально важливих програм харчування за 

участю підприємницьких структур, 
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– залучення іноземних інвестицій та кредитних ліній з державним 

посередництвом і гарантіями для розбудови та освоєння привабливих для 

іноземних інвесторів виробництв на території  області, 

– ефективне використання ресурсів комерційних банків, страхових 

компаній та інших суб’єктів фінансового ринку у формі інвестицій в статутні 

фонди підприємств харчової та переробної промисловості  регіону, 

– взаємне інвестування в інтегрованих з харчовою промисловістю 

галузях – сільського господарства, продовольчої торгівлі, виробництва 

технологічного обладнання.  

З метою активізації інвестиційних процесів у сфері харчування  області 

держава та регіональні органи управління повинні використовувати різні 

мотиваційні механізми, включаючи податкові пільги, державні гарантії тощо.  

Наукове та кадрове забезпечення харчової промисловості регіону 

Наукове забезпечення розвитку харчової промисловості області слід 

розглядати у наступних напрямах: 

– наукове забезпечення системи державного та регіонального 

регулювання харчової промисловості, 

– наукове забезпечення діяльності підприємств та інших суб’єктів, які 

займаються виробництвом харчових продуктів. 

Зазначені напрями ставлять на меті створення наукової основи і 

механізмів прийняття рішень державними та регіональними органами в 

процесі регулювання виробництва продовольства, торгівельної діяльності та 

надання послуг харчування з урахуванням ринкових принципів розвитку 

економіки. Втілення цих принципів потребує: 

– розробки правових основ та вдосконалення законодавства у сфері 

харчування, продовольства та харчової промисловості, 

– розроблення стандартів якості до товарів та послуг харчування.  

Організація успішної діяльності харчової промисловості та суб’єктів 

господарювання передбачає розроблення та впровадження інноваційних 

систем управління, які орієнтовані на надання повної, достовірної і 
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своєчасної інформації про фінансову та господарську діяльність конкретних 

суб’єктів ринку, основні характеристики внутрішнього та зовнішнього 

середовища, закономірності та тенденції світового і національного ринків 

продовольства. 

Система наукового забезпечення харчової промисловості  повинна 

включати наступні основні підсистеми – нормативне та інформаційне 

забезпечення державного і регіонального регулювання сфери харчування та 

інформаційне забезпечення підприємницької діяльності в цій сфері. 

Законодавчо-нормативною основою державного і регіонального 

регулювання харчової промисловості є система національних стандартів 

гармонізованих з міжнародними та європейськими стандартами, державна 

статистична та бухгалтерська звітність. Збір, опрацювання та аналіз даної 

інформації фінансується державою. Стратегічним завданням цієї підсистеми 

є впровадження та адаптація до міжнародних стандартів якості харчових 

продуктів, звітності та статистики. 

Підсистема наукового забезпечення підприємницької діяльності на 

ринку продуктів харчування повинна включати - збір поточної інформації, 

внутрішню звітність, аналіз комерційної інформації, проведення 

кон’юнктурних досліджень продовольчого ринку регіону. Таку діяльність 

можуть здійснювати спеціалізовані інформаційно-дослідницькі фірми, 

лабораторії, обліково-аналітичні центри різних форм власності. 

Комерційна інформація мікрорівня повинна містити дані про 

постачальників, посередників, клієнтів, конкурентів, контактні аудиторії 

тощо. Інформація макрорівня повинна відображати зміни демографічного, 

економічного та природного середовища, науково-технічної, політичної та 

культурної сфери, необхідної для роботи виробників продовольчих товарів. 

Суб’єктами підсистеми наукового забезпечення підприємницької 

діяльності в сфері харчової промисловості виступають як самі підприємства, 

так і спеціалізовані інформаційно-дослідницькі фірми.  
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Кадрове забезпечення системи харчової промисловості області потребує, 

перш за все, активної інтеграції в світову систему підготовки фахівців з 

метою якнайскорішого засвоєння та використання світових стандартів якості 

та технологій виробництва продовольчих товарів. Для цього доцільно 

розробити та забезпечити виконання Регіональної програми підготовки 

кадрів для сфери харчування, приділивши особливу увагу підготовці 

персоналу для виробництва продуктів лікувально-профілактичного, 

функціонального, дієтичного призначення. 

Ефективним заходом стане затвердження самостійного напряму 

підготовки кадрів з вищою освітою для сфери харчування та розробка 

науково-методичного обґрунтування системи багатоступеневої безперервної 

та дуальної системи освіти для харчової промисловості. 

Галузеві програми підготовки кадрів для харчової промисловості 

повинні містити довгостроковий прогноз підготовки персоналу всіх рівнів, 

принципового вдосконалення системи підвищення кваліфікації та 

перепідготовки персоналу підприємств-виробників продовольства. 

Доцільно розробити цільову програму стажування та практичної 

перепідготовки персоналу в міжнародних корпораціях харчової індустрії з 

подальшим використанням отриманих знань та навичок у вітчизняних та 

іноземних підприємствах регіону. Особливо важливого значення набувають 

форми практичної підготовки персоналу з подальшою ротацією менеджерів 

та створенням регіонального рейтингового фонду професіональних та 

управлінських кадрів. Доцільно передбачити широкомасштабну підпрограму 

перепідготовки кадрів для сфери харчування в урядовій міжнародній 

програмі перепідготовки кадрів для ринкових реформ. 

Необхідно активізувати діяльність Асоціацій харчових виробництв, 

кулінарів, кондитерів, пивоварів  та навчальних закладів цього профілю та 

координувати їх дії по організації регіональних, національних та 

міжнародних конкурсів майстерності, фестивалів, виставок тощо.  
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3.2. Проект комплексної програми харчування населення Харківщини 

 

Розробка теоретико-методологічних основ формування та управління 

регіональним кластером харчування. На цьому етапі систематизуються 

науково-практичні підходи до формування теорій і концепцій харчування, їх 

еволюція та генезис, розробляються науково-практичні засади формування 

сфери харчування як міжгалузевого кластеру природно-соціально-

економічного характеру, визначаються особливості теоретико-практичного 

базису управління підприємствами сфери харчування регіону.  

На основі дослідження еволюції харчування людини визначено 

методологічні підходи до організації харчування населення, що проявляється в 

обміні речовин, енергії та інформації, оптимальність якого залежить від 

біологічних, природно-історичних та соціально-економічних факторів.  

Систематизація праксеологічних і науково-методологічних підходів, 

концепцій та теорій харчування людини свідчить про широку їх 

різноманітність, статичність та суперечливість базових принципів, що 

потребує узагальнення і класифікації цілей та функцій харчування з метою 

цілеспрямованого управління підприємствами та формування харчових 

кластерів регіонів. Поведінка споживачів більш динамічна і описується 

поведінковими (біхевіоричними) теоріями науки управління, які враховують 

вплив різноманітних за своїм походженням чинників як раціонально-

логічного, так і психоемоційного характеру і базуються на новій парадигмі 

поглядів на людину як на біо-енерго-інформаційну систему. У проекті 

обґрунтовано теоретико-методологічний базис управління індивідуальними та 

суспільними формами харчування з позиції психосоматики, як концепції, що 

поєднує психологічні та біологічні методи регламентації харчування, 

раціональну та ірраціональну поведінку людини в процесі прийняття рішень 

щодо вибору варіантів харчування, та слугує базисом формування механізму 

управління підприємствами  харчового кластеру регіону.  

Способи виробництва продуктів та послуг харчування виникають та 

розвиваються в тісній взаємодії з матеріальними умовами життя суспільства, 
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залежать від рівня розвитку цивілізації і виступають у формі індивідуально-

організованого їх виробництва і споживання в домашніх умовах та 

суспільно-організованого виробництва, яке здійснюється підприємствами 

аграрного сектору, харчової промисловості, продовольчої торгівлі та 

ресторанного господарства.  

На основі дослідження стану та проблем харчування населення країн 

світу визначено, що управління цим сектором економіки розрізняється за 

своїм характером та спрямованістю, виходячи з рівня та конкретних умов 

проживання, традицій та національних звичок. В умовах глобалізації 

виникають нові проблеми харчування пов’язані з уніфікацією продуктів та 

послуг, диференціацією рівнів споживання, збільшенням споживання 

рафінованих та штучних продуктів, що вимагає зміни підходів до управління 

та узгодження дій виробників і споживачів продуктів та послуг харчування. 

Встановлено, що сучасний стан споживання продуктів харчування 

населенням характеризується значним зменшенням обсягів та погіршенням 

структури забезпечення продовольством і являє собою реальну загрозу 

здоров’ю нації, продовольчій та національній безпеці держави. За останнє 

десятиріччя споживання основних продуктів харчування на 1 особу 

зменшилось в 1,5-2 рази і за найбільш цінними продуктами впало нижче 

гранично допустимого рівня, суттєво погіршилась структура харчування, 

підвищились ціни, збільшується розрив індикаторів харчування за регіонами. 

Найбільш критичним є споживання повноцінних білкових продуктів (м’яса, 

риби, молока) та вітамінної продукції (фрукти і овочі), що потребує розробки 

стратегій сфери харчування всіх рівнів ієрархії регіонального управління.  

Враховуючи широкий спектр загальних умов життєдіяльності людини, 

аргументовано доцільність класифікації потреб харчування за характером 

походження на природні, соціальні та економічні і запропоновано систему 

показників розвитку харчування з урахуванням ролі і функцій цієї сфери в 

економіці країни та регіонів. Виробничі та обслуговуючі сектори і 

підприємства сфери харчування утворюють розгалужену та багаторівневу 

горизонтально та вертикально диверсифіковану структуру, яка поєднує в собі 
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всі фази відтворення – матеріальні виробництва сільського господарства і 

харчової промисловості, продовольчу торгівлю, ресторанне господарство з 

комплексними послугами виробництва, реалізації та організації харчування, 

що створює умови формування харчових кластерів територіально-галузевого 

характеру.  

На відміну від попередніх науково-практичних підходів до управління 

продовольчим комплексом, обґрунтовано доцільність переходу від пріоритету 

виробництва продовольства як домінуючого елементу харчового ланцюга, до 

кінцевої мети – організації споживання продуктів і послуг харчування 

споживачами, що принципово змінює теоретико-методологічні та практичні 

підходи до управління харчуванням населення, як функції суспільства та 

місцевого самоврядування.  

Сукупність суб’єктів всіх виробництв та видів економічної діяльності 

різних форм власності запропоновано поєднати в одну дефініцію, що ставить 

за мету забезпечення кінцевих потреб споживача в продуктах та послугах 

харчування і ввести в науково-практичний оборот категорію «харчовий 

кластер регіону», яка трактується як сукупність різноманітних за 

організаційно-правовою формою та диверсифікованих за видами діяльності 

підприємств, корпорацій та підприємців, що виконують функції вирощування 

продовольчої сировини, її переробки в харчові продукти, реалізації 

продовольчих товарів, приготування страв і організації їх споживання та 

об’єднані в рамках технологічного процесу і спрямованістю на певний сегмент 

ринку. Аргументовано доцільність включення до харчового кластеру 

домогосподарств, які є як об’єктами ринкових відносин, так і 

господарюючими суб’єктами та одночасно виконують функції виробничих і 

споживаючих систем зі значною часткою у харчуванні. 

У проекті буде розроблено методологічні підходи до дослідження 

процесів управління підприємствами  харчового кластеру регіону, які 

базуються на комплексному підході до оцінювання потенціалу підприємств і 

секторів сфери харчування підприємств суспільного сектору, рівня 

споживання продуктів та послуг харчування як результату діяльності 
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підприємств, стану харчування в домогосподарствах населення та 

взаємозв'язку харчування з індикаторами рівня і якості життя населення. На 

основі кластеризації регіонів України виділено групи регіонів близьких за 

індикаторами рівня розвитку підприємств сфери харчування і стану 

споживання продуктів і послуг. Встановлено кількісні залежності між 

одиничними, комплексними та інтегральними показниками рівня, якості та 

вартості харчування, потенціалу підприємств сфери харчування, станом 

харчування в домогосподарствах, рівнем і якістю життя населення. 

Обґрунтування принципів та цілей управління регіональним 

кластером харчування - розробляються теоретичні та практичні підходи до 

формування системи управління кластером харчування регіону в умовах 

глобалізації та інтеграції економіки, ринкових трансформацій та їх галузевих 

особливостей. 

На основі дослідження глобальних соціально-економічних протиріч 

сучасного суспільства виявляються закономірності та тенденції, пов’язані з 

харчуванням населення та управлінням підприємствами сфери харчування. 

Глобалізація сприяє становленню універсалізму в існуванні людства, 

взаємодії та інтеграції суб’єктів світової спільноти в економічній, політичній, 

екологічній, культурній сферах, проникає і у сферу харчування та набуває 

рис цілісної системи. На основі узагальнення наукового та практичного 

досвіду визначено, що глобалізація має характер незамкнених циклів, або 

соціально-економічних хвиль, які віддзеркалюють двоїсту природу 

суспільних змін – співвідношення поступовості та циклічності розвитку, що 

характерно для секторів і підприємств сфери харчування. 

Прояв циклічної діяльності секторів та підприємств сфери харчування 

спостерігається як періодичні коливання економічної та підприємницької 

активності у вигляді періодичних повторів, спадів та підйомів виробництва, 

зайнятості, інфляції, а також рівня, якості та вартості харчування.  

Трансформація соціально-економічної системи України призвела до 

тривалої системної кризи, проявом якої стало падіння обсягів діяльності всіх 

галузей економіки і секторів сфери харчування, що було посилено 
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циклічністю розвитку світової економіки. Завданням управління 

підприємствами сфери харчування на всіх рівнях ієрархії є збільшення 

тривалості періоду економічного зростання за рахунок скорочення тривалості 

та глибини спаду і сприяння досягненню кінцевої мети економічного 

розвитку, якою є підвищення рівня та якості життя населення. 

Стратегії економічного зростання сфери харчування регіонів України 

необхідно формувати цілеспрямовано з використанням ресурсів для 

ефективного розвитку, природного потенціалу, зокрема значних запасів 

чорноземів, як відновлювального економічного потенціалу, кваліфікованих 

та доступних трудових ресурсів, розвиненої інфраструктури, галузевої науки, 

потужного виробничого потенціалу підприємств, які сьогодні 

використовуються неефективно. Встановлено, що національна виробничо-

економічна система сфери харчування з управлінської точки зору є 

переважно об’єктом глобалізації, а не її активним суб’єктом, що вимагає 

зміни пріоритетів політики управління секторами та підприємствами сфери 

харчування в напрямі формування харчових кластерів регіонів. 

Зворотною тенденцією глобалізації є посилення регіональних чинників 

розвитку соціально-економічних процесів, обумовлених прагненнями 

зберегти свою етнокультурну спадщину, захистити власний ринок, 

національні кулінарні традиції, гарантувати продовольчу безпеку, достатній 

рівень та якість харчування населення країни, міст, регіонів. На основі 

дослідження проблем розвитку та територіально-галузевих особливостей 

функціонування підприємств сфери харчування визначено тенденцію щодо 

посилення до 3-5 разів асиметрії соціально-економічного розвитку територій, 

виявлено відсутність обґрунтованих стратегій розвитку мережі суб’єктів, 

непослідовність регіональної та галузевої політики харчування та управління 

підприємствами, що знижує рівень та якість харчування населення. 

Встановлено, що органічне поєднання природи, людини та економіки 

стає основою формування стратегій сталого розвитку країн та сфери 

харчування, оскільки її окремі підсистеми – вирощування продовольчої 

сировини, виробництво харчових продуктів, купівля-продаж та споживання 
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продуктів здійснюються на певній території, що методологічно дозволяє 

розглядати сферу харчування, включаючи підприємства всіх її секторів, як 

інтегровану територіально-галузеву специфічну природно-соціально-

економічну систему, що характеризується цілісністю, узгодженістю та 

збалансованістю відтворювального процесу і управління. 

У ході узагальнення наукових праць та практичних підходів до 

управління підприємствами в цілому та суб’єктами сфери харчування 

зокрема, встановлено прискорення темпів розвитку науки управління в 

умовах глобалізації, інтеграції та інформатизації економіки, прискорення 

виробничо-економічних циклів та прийняття господарських рішень. 

Підприємствам сфери харчування властиві специфічні риси, які обумовлюють 

доцільність виокремлення їх в самостійний об’єкт досліджень – поєднання фаз 

відтворення (виробництво, реалізація та організація споживання), широкий 

асортимент продуктів і послуг харчування, невеликі розміри підприємств та 

наближеність їх до споживача, відсутність у більшості підприємств 

формалізованої структури управління, поєднання прав власності та управління, 

територіально-галузевий підхід до організації мережі та управління діяльністю 

підприємств, тощо. Розпорошеність функцій, розміщення об’єктів, незначні 

масштаби діяльності та широкий асортимент ускладнюють структуризацію 

управління, спеціалізацію, концентрацію, кооперацію та інші форми організації 

виробництва і на практиці стримують продуктивність управління, обмежуючи 

його усталеними канонами та звичками прийняття управлінських рішень 

керівниками підприємств. 

В результаті адаптації еволюційних законів до особливостей сфери 

харчування розроблено науково-практичні підходи до організації управління 

підприємствами на основі поєднання в єдину інтегровану систему всіх 

суб’єктів, визначення векторів розвитку та ієрархії організаційних структур, 

які, в цілому формують систему управління у відповідності з потребами 

споживачів регіону.  

На основі структуризації завдань та функцій розроблено науково-

практичні  рекомендації формування системи управління підприємствами 
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харчового кластеру регіону за підсистемами лінійного, цільового, 

функціонального управління та ресурсного забезпечення. 

Дослідження тенденцій та аналіз функціонування регіональних 

кластерів дієтичного харчування - визначено динаміку змін, наукові 

підходи до забезпечення розвитку та підвищення ефективності управління 

підприємствами сфери харчування з урахуванням сучасних тенденцій, 

багатоукладності харчових кластерів та поведінки споживачів. 

На основі узагальнення теоретико-методологічних положень щодо 

розвитку сфери харчування, аналізу світових, національних і регіональних 

тенденцій харчування та функціонування підприємств зроблено висновок про 

багатофакторний вплив та складну поведінку суб’єктів-організаторів 

харчування як потенційних учасників харчового кластеру регіону. 

Враховуючи, що обсяги та структура харчування населення суттєво 

різняться за співвідношенням споживання продуктів рослинного і 

тваринного походження, здійснено розподіл країн і регіонів України за 

рослинно-тваринним та тваринно-рослинним типом харчування.  

На основі міжнародного співставлення рівня харчування визначено, що 

обсяги споживання продовольства залежать не лише від величини ВВП, але й 

інших чинників економічного та неекономічного, інституційного характеру 

(традицій, релігійних настанов тощо), які нелінійно впливають на рівень і 

якість харчування населення. У перебігу дослідження національних та 

регіональних тенденцій харчування встановлено значну (в 1,3-2,2 рази) 

диференціацію споживання продуктів населенням регіонів, а також різні 

обсяги їх виробництва підприємствами сфери харчування.  

У процесі аналізу сучасних тенденцій функціонування підприємств 

сфери харчування зроблено висновок про принципові зміни та структурні 

зрушення динаміки товарообороту, розвитку мережі підприємств, їх 

перерозподіл за організаційно-правовою формою та виконуваними 

соціально-економічними функціями, структурою елементів операційної та 

економічної підсистем. Переважаючу частку суб’єктів господарювання 

сфери харчування становлять фізичні особи-підприємці (61%) та малі об’єкти 
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без структури управління, які складають 83% загальної кількості суб’єктів 

продовольчої торгівлі та ресторанного господарства; посилюються процеси 

деконцентрації діяльності (місткість об’єктів зменшилась з 82 до 48 місць), 

збільшилась чисельність суб’єктів різних форм власності та форматів. 

Встановлено, що форми і структура управління підприємствами 

харчування різної величини і типів суттєво розрізняються. Малі підприємства 

фізичних осіб-підприємців не мають формалізованої структури управління, а 

їх власники, фахівці та керівники суміщують функції лінійного і 

функціонального управління, одночасно виконують функції виробничого чи 

обслуговуючого персоналу, бюджети підрозділів та адміністративно-

управлінської системи не плануються, в той час як система управління 

агропродовольчими корпораціями, торговельними і ресторанними мережами 

досить розгалужена.  

У перебігу дослідження підприємств сфери харчування за видами 

економічної діяльності, які обслуговують населення за місцем роботи та 

навчання (закрита мережа) і виконують важливі соціальні функції щодо 

забезпечення раціональним харчуванням певних контингентів, зроблено 

висновок про суттєве скорочення соціально значимих сегментів харчування і 

переважання комерційної спрямованості діяльності підприємств. Якщо в 90-і 

роки мережа підприємств ресторанного господарства за місцем роботи 

складала 54%, за місцем навчання – 17%, а загальнодоступна мережа – 23%; 

то в 2016 р. її структура протилежна, – при промислових підприємствах 

функціонує лише 7%, при закладах освіти – 4%, в загальнодоступній мережі 

– 42%, в торгівлі – 14% загальної кількості об’єктів. 

На основі дослідження мережі підприємств побудовано поле суб’єктів 

господарювання сфери харчування за формами та видами діяльності, яке 

охоплює корпоративний сектор, автономні підприємства та сектор фізичних 

осіб-підприємців, а також сектор домогосподарств за функціями 

вирощування продовольчої сировини, виробництва харчових продуктів. їх 

реалізації та організації харчування із визначенням частки ринку продуктів та 

послуг харчування за вказаними функціями.  
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У сфері харчування України впродовж 1991-2018 рр. склалися певні 

тенденції нестійкого характеру, які й визначають його сучасний стан та 

перспективи розвитку. Встановлено, що розвиток мережі ресторанного 

господарства у міських поселеннях України та в містах різних 

функціональних типів суттєво відрізняється від сільської місцевості і 

обумовлений нижчим рівнем витрат у сільській місцевості на харчування 

поза домом, аніж у містах, великою різницею у кількості потенційних 

споживачів (73% населення України проживає у містах). Демографічна 

ситуація у сільській місцевості характеризується негативною динамікою 

(33% сільського населення має вік старше 50 років, кількість дітей до 14 

років зменшилась на 15,7%). Частка молоді віком від 15 до 29 років, як 

активних споживачів послуг ресторанного господарства у сільській 

місцевості, зменшується на 1,2% щорічно. 

Суттєві зміни відбулися у структурі функцій (виробничих, 

торговельних, обслуговуючих) підприємств ресторанного господарства 

України за типами її об'єктів. Починаючи з 2000 р. у 2 рази зменшилася 

кількість фабрик-кухонь та фабрик-заготівелень внаслідок згортання 

діяльності по централізованому виробництву та обслуговуванню закладів 

ресторанного господарства, що функціонували при навчальних закладах, 

промислових підприємствах, тощо. Зменшення кількості їдалень протягом 

2000-2018 рр. на 29,0% стало наслідком відмови установ та підприємств від 

їх утримання на своєму балансі як структурних підрозділів.  

На основі аналізу економіко-фінансових показників функціонування 

підприємств сфери харчування, продовольчої торгівлі та ресторанного 

господарства, зроблено висновок про суттєве зниження їх завантаженості, 

результативних показників і ефективності діяльності за останні роки в 

умовах кризових явищ та суттєвого падіння рівня доходів населення, що 

потребує системи заходів антикризового управління та стимулювання попиту 

на послуги підприємств харчування. 

З метою ідентифікації функцій харчування в системі управління 

підприємствами відповідно до європейської практики систематизовано 
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потреби харчування за різними сферами життєдіяльності людини (праця, 

відпочинок, спілкування, пізнання), природою походження (біогенні, 

психофізіологічні, соціогенні), сформовано структурно-логічну матрицю 

потреб у харчуванні та запропоновано категорію харчової поведінки 

споживача для визначення стратегій підприємств харчування і формування 

пропозиції для задоволення попиту. Формування індивідуальної харчової 

поведінки включає установки, форми поведінки, звички та емоції стосовно 

їжі, які є персональними для кожної людини і оцінюються як гармонійне 

(адекватне), або девіантне (відхилене) ставлення до їжі залежно від багатьох 

факторів, зокрема – місця харчування в ієрархії цінностей людини, 

кількісних та якісних показників харчування, етнокультурних чинників, 

тощо.  

Запропоновано синергетичну модель управління індивідуальною 

харчовою поведінкою споживача, що враховує самоменеджмент людини, 

пропозицію підприємств харчового кластеру та вплив широкого кола 

чинників соціально-економічного, демографічного та природного характеру.  

На основі обстеження 200 домогосподарств за гармонізованою з 

ЄВРОСТАТ методикою визначено, що надходження продуктів харчування 

переважно відбувається через магазини (41%), як найбільш цивілізовані 

форми розподілу та обміну. Разом з тим, частка продуктів придбаних на 

ринках (31%), у населення (16%) та зі складу підприємства (12%) ще досить 

суттєва, що слід  враховувати під час формування стратегій розвитку сфери 

харчування, сил конкуренції та інтегрованої взаємодії суб’єктів харчового 

кластеру регіону. 

Встановлено, що структура товарообороту підприємств продовольчої 

торгівлі та ресторанного господарства (як за натуральними, так і вартісними 

показниками) не відповідає вимогам раціонального харчування – 

недостатньо реалізується свіжих овочів та фруктів, молочних продуктів, 

м’яса, риби, напівфабрикатів та інших продуктів підвищеної харчової 

цінності, дієтичних продуктів, кулінарних виробів. Разом з цим, завищеною є 

частка спиртних напоїв, тютюну та інших супутніх і непродовольчих товарів. 
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Враховуючи активізацію процесів інтеграції, досліджено системи 

управління різними суб’єктами господарювання сфери харчування (осіб-

підприємців, підприємств, корпорацій та їх об’єднань), формування таких 

інтегрованих структур як торговельні центри, комбінати харчування, мережі 

торговельних та ресторанних об’єктів. Залежно від ознак інтеграції суб’єктів, 

розроблено типологію кластерів підприємств сфери харчування, в основу 

якої покладено сукупність функцій виробництва, реалізації та організації 

споживання продуктів і послуг харчування, а також розподіл завдань 

управління між ієрархічними структурами. За видами діяльності виділено 

аграрні, промислові, торговельні, кластери ресторанного господарства та їх 

комбінації, за масштабами – об’єктові, локальні, регіональні, національні та 

глобальні, а типові завдання управління, окрім операційної діяльності, 

доповнено такими функціями як інноваційна діяльність, підготовка 

персоналу, взаємодія з органами влади, консалтинг тощо.  

Враховуючи інтегрованість природної, соціальної та економічної 

складових сфери харчування обґрунтовано концепцію природовідповідного 

харчування населення, метою якої є формування стратегій розвитку  

харчових кластерів регіонів, орієнтованої на розумні природні потреби 

споживачів при гармонійному поєднанні інтересів всіх учасників процесів 

вирощування, переробки, реалізації та споживання продуктів і послуг 

харчування, а також конгруентного ставлення до природних ресурсів, що 

використовуються для вирощування продовольчої сировини, розвиток 

екологічного землеробства, виробництво органічного продовольства, 

екологічне маркування продуктів, обмеження та заміну штучних інгредієнтів, 

тощо.  

На основі оцінки потенціалу підприємств обґрунтовано етапи 

економічного зростання сфери харчування за основними характеристиками їх 

сутнісно-змістовного наповнення – динамікою змін, структурою функцій, 

типом розвитку, зовнішньоекономічної діяльності, інвестування та інших 

визначальних складових процесу розвитку, що дозволяє визначити кількісні 

та якісні параметри стратегії харчових кластерів регіонів. 
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Розробка науково-практичних рекомендацій з формування 

регіональних кластерів харчування - обґрунтовуються концептуальні, 

методологічні та практичні підходи і напрями проектування систем 

управління підприємствами сфери харчування. 

Розвиток управління підприємствами сфери харчування запропоновано 

вести в напрямі поєднання концептуальних положень, розроблених у межах 

домінуючих підходів до управління: системного та стратегічного. 

Спираючись на закономірності системоутворення,  визначено взаємозв'язки 

структур та функцій у системі управління підприємствами сфери харчування 

за принципами функціональності та ієрархічності та запропоновано 

концепцію інтегрованого розвитку харчового кластеру регіону. 

В результаті аналізу ефективності функціонування систем управління 

підприємствами харчового кластеру регіону аргументовано необхідність їх 

концептуального оновлення на основі використання комплексної методики 

організаційного проектування та структурно-функціонального синтезу 

завдань управління, застосування методології системного та стратегічного 

підходів, які спрямовано на досягнення синергетичного ефекту узгодженої 

взаємодії державного регулювання, регіонального управління та 

самоуправління підприємствами харчового кластеру. 

Встановлено, що планування державою заходів щодо забезпечення 

фізіологічних норм харчування, підсистеми суспільного сектору харчування, 

сільського господарства, харчової промисловості та домогосподарств не 

узгоджені, суперечливі, різноспрямовані і стикаються з непорозумінням 

учасників загального процесу харчування (сім’ї, підприємств, регіону та 

суспільства), що знижує кінцевий результат – стан здоров’я населення, рівень 

та якість харчування. З метою узгодження інтересів та дій всіх учасників 

харчового ланцюга, домашніх та суспільних форм харчування запропоновано 

перейти від галузевого до інтегрованого управління суб’єктами на основі 

приватно-публічного партнерства як механізму взаємодії учасників процесу 

організації харчування та концепції інтегрованого управління розвитком 

підприємств харчового кластеру регіону. 
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Основне завдання управління підприємствами харчового кластеру 

полягає в розробці механізму взаємодії суб’єктів господарювання з метою 

підвищення ефективності функціонування підприємств харчування 

суспільного та індивідуального секторів, для чого запропоновано теоретико-

методологічні підходи до оцінки та конструювання технічної, технологічної 

організаційної та економічної підсистем харчового кластеру з урахуванням 

ступеню їх замкненості-відкритості, балансів факторів виробництва та 

структурно-функціонального синтезу завдань та елементів системи 

управління харчовим кластером регіону.  

Проектування оргструктур та систем управління підприємствами 

харчового кластеру запропоновано здійснювати за підсистемами лінійного, 

цільового, функціонального управління та ресурсного забезпечення.  

Для обґрунтування цілей і функціонального змісту процесу управління 

підприємствами харчового кластеру аргументовано використання процесного 

підходу до управління, визначення та синтезу функцій щодо керованого 

об'єкта (планування, організація, мотивація, контроль), зумовлених 

кооперацією і поділом праці між структурами управління та поєднувальні 

процеси технології управління (прийняття рішень і комунікації), що 

інтегрують функції і структури в єдиний процес управління харчовим 

кластером регіону. 

Склад і наповнення функцій процесу управління підприємствами сфери 

харчування, їх територіально-галузевими об’єднаннями та харчовими 

кластерами різних рівнів є завданням організаційного проектування структур 

управління із врахуванням особливостей виробничо-економічної діяльності 

підприємств, де продукти праці (харчові продукти, напівфабрикати) мають 

подвійне призначення і використовуються як у формі предметів кінцевого 

споживання, так і сировини для виробництва, та виконують  різноспрямовані 

функції виробничого та торговельно-обслуговуючого характеру.  

У проекті запропоновано в якості орієнтирів та цілей управління 

підприємствами харчового кластеру регіону обирати оновлені параметри 

вимог до категорій, номенклатури та типів закладів, які отримують форму 
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скринінгових параметрів попиту споживача і стандартів пропозиції 

виробника з урахуванням досвіду європейських країн. З метою категоризації 

об’єктів торгівлі та ресторанного господарства обґрунтовано методичний 

підхід до кваліметричної (бальної) оцінки основних елементів 

обслуговування (скринінгові стандарти) та розроблено вимоги до 

підприємств ресторанного господарства і торгівлі, яких необхідно 

дотримуватись як обов’язкових у проектуванні операційних систем та систем 

управління підприємствами харчового кластеру регіону. 

Система кількісного оцінювання категоризованих об’єктів торгівлі та 

ресторанного господарства буде орієнтувати споживача на певний рівень і 

якість пропозиції підприємств, а від менеджерів вимагатиме впровадження 

відповідної системи управління якістю продукції та послуг харчування. 

Запропонований методологічний підхід до категоризації об’єктів дозволяє 

узгодити кількісну оцінку пропозиції (вартість, рівень та ціна послуг) з 

кількісною оцінкою споживчої вартості послуг споживачем, надає 

можливість забезпечити конгруентність, баланс попиту та пропозиції через 

механізм відповідності ціни та якості на продукти та послуги підприємств 

харчового кластеру регіону. 

З метою проектування цільової та ресурсної підсистем підприємств 

харчового кластеру запропоновано балансовий метод розрахунків потоків 

продовольчої сировини та елементів витрат на виробництво продуктів та 

надання послуг харчування, що дозволить планувати обсяги виробництва, 

реалізації та споживання харчових продуктів з урахуванням джерел їх 

надходження та управляти цими процесами в межах підприємства, харчового 

кластеру, окремого контингенту, міста, регіону.  

У результаті хронометражу витрат часу та ресурсів на виконання 

функцій управління виявлено різне їх співвідношення в підприємствах 

харчування юридичних осіб, в закладах фізичних осіб-підприємців та 

корпоративних мережах, що стало передумовою для розробки методики 

організаційного проектування бізнес-процесів та структур управління 



156 

підприємствами і формування їх бюджетів в межах харчового кластеру 

регіону. 

Розробка стратегії формування регіональних кластерів харчування 

– обґрунтовуються напрями підвищення ефективності процесу управління 

підприємствами сфери харчування для більш повного використання 

потенціалу суб’єктів в межах харчового кластеру регіону та задоволення 

потреб споживачів у продуктах і послугах харчування. 

Зважаючи на масштабність та багатогранність сфери харчування, при 

формуванні стратегій розвитку та управління підприємствами обґрунтовано 

необхідність узгодження інтересів всіх суб’єктів господарювання при 

формуванні регіонального кластеру харчування, які задовольняють особисті 

потреби людини у харчуванні.  

Стратегію інтегрованого розвитку сфери харчування всіх рівнів (країни, 

регіонів, міст) запропоновано реалізувати через систему стратегій 

підприємств та суб’єктів, які визначають цілі, напрями, обсяги виробництва, 

реалізації та організації споживання продуктів і послуг харчування, на основі 

впровадження інновацій, взаємодії підприємств, держави та громадськості, 

адміністративно-економічних інструментів стимулювання природно-

соціально-економічної діяльності суб’єктів сфери харчування. Інтегрований 

розвиток поєднує самоуправління індивідуальною харчовою поведінкою 

людини та механізм управління діяльністю індивідуальних і суспільних 

суб’єктів сфери харчування з метою забезпечення балансу попиту та 

пропозиції в продуктах і послугах харчування на основі структурно-

функціонального синтезу управління та стратегічного партнерства, що 

реалізується в результаті функціонування харчового кластеру регіону. 

Враховуючи, що зростання конкурентоспроможності підприємств та 

секторів сфери харчування можливе переважно при переході підприємств на 

інноваційний шлях розвитку, запропоновано формувати інноваційні 

механізми управління, які пронизують всю соціально-економічну систему – 

державні, комерційні, суспільні та інші структури при наявності множини 

альтернативних та незалежних джерел їх фінансування. 
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Проектування моделей кластерів та організації харчування 

контингентів споживачів - розробляються моделі  природно-соціально-

економічного розвитку сфери харчування міст та районів, обґрунтовуються 

методики оцінки загального рівня життя, здоров’я та рівня і якості 

харчування населення за допомогою інтегральних показників, а їх компонент 

– за допомогою комплексних та одиничних показників, побудованих на базі 

таксономічного методу кластерного аналізу. Рівень та якість харчування 

населення визначаються природно-ресурсним потенціалом, рівнем 

економічного розвитку і утворюють розгалужені причинно-наслідкові 

зв’язки з інтегральним показником якості життя та такими його складовими 

як стан здоров’я, тривалість життя, що враховано при розробці економіко-

математичних моделей та сценаріїв розвитку підприємств сфери харчування 

з використанням методів канонічної кореляції та кластерного аналізу. 

Розробляться методичні рекомендації  проектування процесу управління 

розвитком підприємств, кластерів та інтегрованих структур сфери 

харчування, які охоплюють систему функцій, етапів та стратегічних рішень, 

враховують основні чинники впливу та конкуренцію, індикатори попиту 

споживачів і параметри пропозиції підприємств регіонального кластеру 

харчування. У проекті обґрунтовано використання методів економіко-

математичного моделювання, які дозволяють формувати різні сценарії 

розвитку підприємств харчування залежно від інноваційної політики, 

ситуативних факторів, цільових функцій, рішень інвесторів, формату 

харчового кластеру тощо. 

Розроблено методологічний базис, етапи та цілі інтегрованого 

управління суб’єктами харчування на макрорівні країни, регіону, мезорівні 

міст і контингентів, нанорівні управління підприємствами, що враховують 

завдання формування мережі об’єктів, кластерів та інтегрованих структур у 

сфері харчування, розвиток публічно-приватного партнерства, наближеність 

до споживача та територіально-галузеві особливості функціонування 

підприємств харчового кластеру регіону. Етапи процесу інтегрованого 

управління підприємствами сфери харчування, планування мережі об’єктів 
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харчування міста, проектування операційної підсистеми підприємства та 

організаційного проектування системи управління диференційовано для 

різних рівнів регіонального управління 

Для оцінки ефективності управління підприємствами сфери харчування 

запропоновано використовувати баланси потоків продовольчої сировини, 

інтегральну оцінку природно-ресурсного та економічного потенціалу 

підприємств і секторів сфери харчування за функціями вирощування, 

виробництва продуктів, реалізації та споживання продуктів і послуг 

харчування, тощо. Порівняння потенціалу підприємств сфери харчування з 

результатами їх функціонування прийнято в якості критерію ефективності 

управління, що характеризує ефективність використання наявного 

потенціалу підприємств. Оцінка ефективності управління підприємствами 

харчування доповнена оцінками результативності їх діяльності, порівняння з 

цільовими орієнтирами харчування населення, контингенту (рівнем, якістю, 

вартістю) та розрахунками ефективності діяльності суб’єктів за соціальною, 

економічною та природною складовими 
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ВИСНОВКИ 

За результатами досліджень визначено основні напрями державної та 

регіональної політики з формування ефективної системи харчової індустрії, 

основними з яких є: 

1. Оцінка можливостей забезпечення сировиною підприємств харчової 

промисловості, включаючи імпорт, визначення балансів продовольчих 

ресурсів регіону. 

2. Забезпечення використання інноваційних конкурентних технологій у 

харчовій промисловості, формування збалансованості потужностей 

переробки й обсягів сировинних ресурсів харчового ланцюга. 

3. Сприяння формуванню сировинних зон постачальників 

сільськогосподарської продукції і харчової індустрії, розбудова партнерських 

взаємовигідних відносин із сільгоспвиробниками та іншими 

постачальниками сировини, створення збалансованої ринкової 

інфраструктури руху продовольства до переробників та споживачів. 

4. Систематичний моніторинг тенденцій розвитку внутрішнього, 

зовнішнього і регіональних ринків, оперативне застосування відповідних 

механізмів регулювання продовольчого ринку регіону, зокрема із 

використанням товарних і фінансових інтервенцій, фінансової та іншої 

підтримки виробників, субсидіювання населення, удосконалення 

регулювання експортно-імпортної діяльності харчових виробництв, тощо. 

5. Забезпечення гармонізації вітчизняної системи контролю якості і 

безпечності харчових продуктів, включаючи систему контролю якості 

сільськогосподарської сировини, з європейськими аналогами та 

міжнародними стандартами якості продовольчих товарів. 

6. Розширення та підвищення ефективності наукових досліджень, 

впровадження інноваційних розробок закладів освіти та науково-дослідних 

установ регіону, рекомендацій з актуальних технічних, технологічних та 

економічних проблем функціонування підприємств харчової промисловості, 

систематичне проведення наукових конференцій та симпозіумів. 
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7. Активізація діяльності закладів вищої освіти з підготовки 

висококваліфікованих фахівців та кадрового забезпечення розвитку харчової 

індустрії в сучасних умовах, відкриття нових напрямів підготовки фахівців з 

дієтології та нутріціології, біологічно-активних добавок, профілактики 

здоров’я тощо. 

8. Посилення уваги державних та регіональних інституцій і 

громадянського суспільства до розвитку харчової промисловості, зокрема з 

дитячого харчування, виробництва дієтичної та органічної продукції, 

виробництва біологічно-активних добавок, харчового білку, вітамінів тощо. 

Систематизація наукових досліджень в розрізі окремих видів харчової та 

переробної промисловості дозволила виокремити стратегічні напрями її 

розвитку в області. 

З метою посилення впливу органів місцевого самоврядування на 

вирішення стратегічних питань розвитку харчових та переробних виробництв 

регіональним органам управління області пропонуються наступні заходи: 

– забезпечення виконання норм чинного законодавства, посилення 

відповідальності за невиконання або неякісне виконання завдань 

регіонального розвитку щодо харчування населення; 

– затвердження довгострокової програми та смарт-індикаторів 

розвитку сфери харчування та галузей харчової промисловості області; 

– розробка пропозицій до Закону України «Про продовольчу безпеку», 

щодо встановлення мінімально можливого і допустимого  використання 

продовольчої сировини та напівфабрикатів вітчизняного (регіонального та 

місцевого ) походження; 

– посилення контролю за якістю харчової продукції відповідно до 

Законів України та стандартів Європейського Союзу; 

– формування державного (регіонального та місцевого) продовольчих 

резервів та своєчасне здійснення товарних інтервенцій, впровадження 

системи надання адресної допомоги незахищеним верствам населення, 

здійснення зваженої політики щодо оподаткування виробників соціально 
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значимих продуктів харчування; 

– надання фінансової підтримки на модернізацію підприємств харчової 

промисловості за рахунок державного та місцевих бюджетів, залучення та 

стимулювання іноземних інвесторів; 

– створення громадських органів регіону з незалежної експертизи 

харчових продуктів з метою узагальнення попиту і пропозиції на продукти та 

послуги харчування, ідентифікацію продовольчих товарів у їх асортиментній 

належності та якості; 

– посилення санкцій за фальсифікацію продовольства; 

– впровадження сучасних оперативних методів контролю, системи 

НАССР на  підприємствах переробної та харчової промисловості області; 

– розроблення і здійснення програмних заходів щодо послідовного 

скорочення обсягів відходів харчових виробництв, впровадження 

маловідходних харчових технологій і процесів замкненого циклу; 

– удосконалення галузевої та регіональної системи управління 

харчовою та переробною промисловістю, інтеграції із суміжними видами 

діяльності (агросектором, продовольчою торгівлею); 

– забезпечення розвитку місцевих харчових виробництв у тренді 

світової економіки через: пільгове оподаткування; зростання попиту на 

органічні та дієтичні харчові продукти; виробництво харчової продукції  

регіонального походження. 

Запропоновано проект, в якому наведено комплексне вирішення 

науково-практичного завдання щодо розвитку теоретико-методичних і 

практичних засад створення і управління підприємствами сфери харчування 

регіону, забезпечення населення харчуванням за місцем роботи, навчання, в 

загальнодоступних підприємствах та формування харчових територіально-

галузевих кластерів різних типів в містах та районах регіону. 

Обґрунтовано категорію «регіонального кластеру харчування» як 

природно-соціально-економічної системи, визначено склад суб’єктів та 

функції підприємств з вирощування продовольчої сировини, виробництва 
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харчових продуктів, реалізації продовольчих товарів та організації 

споживання продуктів і послуг харчування. Розроблено науково-практичні 

підходи до управління підприємствами в умовах глобалізації та інтеграції 

економіки, визначено цілі управління підприємствами сфери харчування в 

соціально-економічних стратегіях регіону. Запропоновано категорію харчової 

поведінки споживачів як основи формування стратегій управління 

підприємствами харчування, Розроблено методичні підходи до формування 

систем управління підприємствами сфери харчування, проектування цільової, 

функціональної, лінійної та ресурсної підсистем та формування механізму 

структурно-функціонального синтезу управління підприємствами кластеру 

харчування. Запропоновано формати підприємств ресторанного господарства 

та продовольчої торгівлі на основі ціннісних характеристик, виконуваних 

функцій, рівня і якості послуг харчування.  

Обґрунтовано концептуальні підходи, стратегії та моделі інтегрованого 

управління підприємствами сфери харчування з метою взаємодії суб’єктів 

господарювання, використання їх потенціалу в межах харчового кластеру та 

більш повного задоволення потреб споживачів в харчуванні. Запропоновано 

методичні підходи до формування стратегій розвитку сфери харчування 

населених пунктів з метою створення інтегрованих структур та кластерів 

харчування регіонів.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



163 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

1. Стратегія економічного та соціального розвитку України «Шляхом 

європейської інтеграції» на 2004-2015 роки: Указ Президента України від 

28.04.04. р. № 493/2004 

2. Про затвердження Концепції поліпшення продовольчого забезпечення 

та якості харчування населення. Розпорядження Кабінету Міністрів України 

від 26 травня 2004 р. № 332-р. 

3. Про державне прогнозування та розроблення програм економічного та 

соціального розвитку України: Закон України від 23 березня 2000 р. №1602-

III. 

4. Про державні цільові програми: Закон України від 7 червня 1996 р. 

№283/97-ВР. 

5. Про стратегію сталого розвитку України: проект Закону України, 2004 р. 

//www.rada.gov.ua 

6. ДСТУ 4281:2004. Заклади ресторанного господарства. Класифікація 

[Текст]. – Зі скасуванням ГОСТ 30389–95; введ. 31.03.2004. / Національний 

стандарт. – К.: Держспоживстандарт України, 2004. – 12 с. – (Ресторанне 

господарство). 

7. Аветисова А.О. Напрямки розвитку основних секторів ресторанного 

господарства [Текст] / А.О. Аветисова // Торгівля і ринок України: Темат. зб. 

наук. пр. – Вип. 19. – Т.3. – Донецьк: ДонДУЕТ, 2005. – С. 147-151. 

8. Алексеевский В.С. Синергетика менеджмента устойчивого туризма. – 

М.: Манускрипт, 2005. – 328 с. 

9. Амоша А.И., Прокопенко Н.Д., Иванов Е.Т. Каноны рынка и законы 

экономики. Кн.4. Процесс распределения и общественные отношения. – 

Донецк; ИЭП НАН Украины, 2001. – 546 с. 

10. Власов В.І. Глобальна продовольча проблема. Монографія. – К.ІАЕ 

УААН, 2001. – 506 с. 

11. Гиттис П.Х. Кластерный анализ – основные идеи и методы. - М.: Изд. 

МГУ. – 2000. – 86 с. 



164 

12. Глухов В.В., Лисочкина Т.В., Некрасова Т.П. Экономические основы 

экологии. – СПб.: Спец. лит., 1997. – 304 с. 

13. Економічна енциклопедія: у 3-х т. – Т.2 // підп. ред. С.В. Мочерний. – К.: 

Видав. центр «Академія», 2000. – 848 с. 

14. Занг В.Б, Синергетическая экономика. Время перемен в нелинейной 

экономической теории. -.: Мир, 1999. 

15. Кабушкин Н.И. Менеджмент туризма: учеб. пособие. – 2-е изд., перераб. 

– Мн.: Новое знание, 2001. – 432 с. 

16. Кафе избавились от кризиса [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://www.restoranoff.ru/news/detail.php?ID=41250&phrase_id=1197142. – 

10.11.2009 р. Загол. з екрана. 

17. Кочетов Э.Г. Глобалистика. Теорія, методология, практика. – М.: 

НОРМА-ИНФРА-М. – 2002. – 672 с. 

18. Кузнецов Ю.В. Проблемы теории и практики менеджмента. – СПб.: Изд-

во С.-Петерб. ун-та, 1994. – 208 с. 

19. Купчак П.М. Харчова промисловість України в умовах активізації 

інтеграційних та глобалізаційних процесів: моногр. / П.М. Купчак; за ред. 

д.е.н., проф. Л.В. Дейнеко. – К.: РВПС України НАН України, 2009. – 152 с. 

20. Лігоненко Л.О. Антикризове управління підприємством: теоретико-

методологічні засади та практичний інструментарій. – К.: Київ. нац.. торг.-ек. 

ун-т, 2001. – 580 с. 

21. Лукашова Л.В. Стратегія розвитку підприємств ресторанного 

господарства при вищих навчальних закладах [Текст]: дис. … канд. екон. 

наук / Л.В. Лукашова. – К.: Київ нац. торг.-екон. ун-т, 2004. – 205 с. 

22. Макроекономічні наслідки вступу України до СОТ. І.Бураковський, 

Є.Єнсен та ін. – К.: Укр. центр міжнар. інтеграції, 2006. 

23. Мезоэкономика. Под ред. И.К.Ларионова.- 2-е изд. - М.: ИТК «Дашков и 

К». - 2005. - 444 с. 

24. Мескон М.Х., Альберт М., Хедоури Ф. Основы менеджмента. – М.: 

Дело, 1994. – 680 с. 



165 

25. Офіційний веб-сайт Головного управління статистки у Харківскій 

області [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http: //www.ukrstat.gov.ua. – 

Назва з екрану. 

26. Офіційний веб-сайт Державного комітету статистики України 

[Електронний ресурс]. – Режим доступу : http: //www.ukrstat.gov.ua. – Назва з 

екрану. 

27. Піддубна Л.І. Конкурентоспроможність економічних систем - теорія, 

механізм регулювання та управління : Монографія. - Х.: В.Д. «ІНЖЕК». 2007. 

– 368 с. 

28. П’ятницька Г.Т. Ресторанне господарство України: ринкові 

трансформації, інноваційний розвиток, структурна переорієнтація [Текст]: 

монографія / Г.Т. П’ятницька. – К.: Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2007. – 465 с. 

29. Ресторанный рынок США: неожиданный рост [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу: http://www.restoranoff.ru/news/detail.php?ID=40236&phrase_ id 

= 1197142.- 10.11. 2009р. Загол. з екрана. 

30. Рестораны покидают центр Риги [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://www.restoranoff.ru/news/detail.php?ID=39659&phrase_id = 

1197142. – 02.11.2009 р. Загол. з екрана. 

31. Родионова Н.В. Антикризисный менеджмент: – М.: ЮНИТИ-ДИНА, 

2002. - 273 с. 

32. Саати Т. Принятие решений. Метод анализа иерархий. Пер. с англ..-М.: 

Радио и связь, 1993. – 320 с. 

33. Саблук П.Т. Нова економічна парадигма формування стратегії 

національної продовольчої безпеки України в ХХ1 столітті.- К.Ін-т аграрної 

економіки, УААН, 2001.-94с. 

34. Садеков А.А. Предпринимательство и устойчивое развитие: 

монография. – Донецк: ДонГУЭТ им. М. Туган-Барановского, 2002. – 450 с. 

35. Сичевський М.П. Удосконалення організаційно-економічного механізму 

розвитку харчової промисловості України: моногр. / М.П. Сичевський; за 

ред. С.І. Дорогунцова. – К. :Наук. світ, 2004. – 374 с. 

http://www.restoranoff.ru/news/detail.php?ID=40236&
http://www.restoranoff.ru/news/detail.php?ID=39659&phrase_id


166 

36. Соколенко С. Кластери (регіональні мережеві системи) – структура, 

перспективи, можливості // Економічні ессе. - 2001. - Вип.2. 

37. Статистичний щорічник: Роздрібна торгівля Харківської області в 2007 

році [Текст] / Держкомстат України, Головне управління статистики у 

Харківський області. – Х.: 2008. – 98 с. 

38. Статистичний щорічник: Роздрібна торгівля Харківської області в 2008 

році [Текст] / Держкомстат України, Головне управління статистики у 

Харківський області. – Х.: 2009. – 102 с. 

39. Статистичний щорічник України за 2005 рік / Державний комітет 

статистики України;за ред. О. Г. Осауленка. – К.: Консультант, 2006. – 576 с. 

40. Статистичний щорічник України за 2006 рік / Державний комітет 

статистики України; за ред. О.Г. Осауленка. – К.: Консультант, 2007. – 552 с. 

41. Статистичний щорічник України за 2007 рік / Держаний комітет 

статистики України ; за ред. О.Г. Осауленка. – К.: Консультант, 2008. – 572 с. 

42. Статистичний щорічник України за 2008 рік / Державний комітет 

статистики України; за ред. О.Г. Осауленка. – К.: ДП "Інформаційно-

аналітичне агентство", 2009. – 568 с. 

43. Стеченко С.Д. Наукова парадигма регіонології туризму // Наук. вісн. 

Чернів. торг.-екон. ін.-ту Київ. нац. торг.-екон. ун-ту. – Чернівці: АНТ Лтд, 

44. Стратегія розвитку харчової промисловості України та її регіонів 

(областей) на період до 2015 року / Л.В. Дейнеко, А.О. Коваленко, Л.В. 

Страшинська, Е.І.Шелудько; за ред. проф. Л.В. Дейнеко. – К.: РВПС України 

НАН України, 2004. – 212 с. 

45. Стратегія соціально-економічного розвитку Харківської області на 

період до 2001 року: моногр. / [Кушнарьов Є.П., Пономаренко В.С., Кизим 

М.О. та ін.] ; під заг. ред. Є.П. Кушнарьова. – Х.: ВД "ІНЖЕК", 2004. – 448 с. 

46. Томпсон А.А., Стрикленд А.Дж. Стратегический менеджмент: искусство 

разработки и реализации стратегии: учеб. для вузов: пер. с англ.- М.: Банки и 

биржи, ЮНИТИ, 1998. – 578 с. 

47. Харківська область у 2005 році (статистичний щорічник) / Головне 



167 

управління статистики у Харківській області; за ред. М.Л. Чмихала. – Х.: 

ТОВ "Золоті сторінки", 2006. –608 с. 

48. Харківська область у 2006 році (статистичний щорічник) / Головне 

управління статистики у Харківській області; за ред. М.Л. Чмихала. – Х.: 

ТОВ "Золоті сторінки", 2007. – 562 с. 

49. Харківська область у 2007 році (статистичний щорічник) / Головне 

управління статистики у Харківській області; за ред. М.Л. Чмихала. – Х.: 

ТОВ "Золоті сторінки", 2008. –592 с. 

50. Харківська область у 2008 році (статистичний щорічник) / Головне 

управління статистики у Харківській області; за ред. М.Л. Чмихала. – Х.: 

ТОВ "Золоті сторінки", 2009. – 580 с. 

51. Шахова Е.А. Сценарии развития отраслей АПК в условиях реализации 

Национального проекта . Пищевая промышленность. - 2006. – 8 - С. 24-27. 

52. Шумпетер Й. Теория экономического развития исследования 

прадпринимательской прибыли, капитала, кредита, процента и цикла 

конъюнктуры: пер. с нем. – М.: Прогресс, 1982. – 454 с. 

53. Шустер Г. Детерминированный хаос: Введение. – М.: Мир, 1988. 

54. Яцун Л.М. Розвиток ресторанного господарства в населених пунктах 

різних функціональних типів [Текст] / Л.М. Яцун // Туризм і ресторанний 

бізнес: сучасні тенденції та перспективи розвитку: Матеріали міжнар. наук.-

практ. конф. – К.: Київ нац. торг.-екон. ун-т, 2007. – С. 84-86. 

55. Яцун Л.М., Селютін В.М., Ольшанський О.В. Інвестиції в торгівлю.-Х. 

ХДУХТ.-2009.-223с. 

56. Яцун Л.М. Харчування населення; теорія, методологія та практика 

управління.-Х. ХДУХТ.-2010.-543с.  

57. http://www.br.com.ua/referats/Pidpriemnictvo/19332.htm. 

58. http://www.resto.kharkov.ua/kharkov/reiting_exp.php?rtype=summary111. 

 

 

 

http://www.resto.kharkov.ua/kharkov/reiting_exp.php?rtype=summary111


168 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ДОДАТКИ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 169  

ПЛАН ДІЯЛЬНОСТІ ЗА ПРОЕКТОМ 

Рік 1 

 Півріччя 1 Півріччя 2 

Місяці  

Види  

діяльності  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Орган, що 

забезпечує 

виконання  

1. Розробка теоретико-

практичних основ 

формування та управ-

ління регіональним 

кластером харчування 

      

      

Наукова 

група за 

проектом, 

експерти та 

фахівці 

підприємств 

харчування 
1.1. систематизація 

науково-практичних 

підходів до формування 

теорій і концепцій 

харчування 

38,87 38,87 38,87 38,87     

    

1.2. розробка науково-

практичних засад 

формування кластеру 

харчування 

    38,87 38,87 38,87 38,87 

    

1.3. визначення теорети-

ко-практичного базису 

управління кластером 

харчування регіону 

      

  

38,87 38,87 38,87 38,87 

2. Обґрунтування прин-

ципів та цілей управлін-

ня регіональним 

кластером харчування  

2.1. розробка науково-

практичних рекоменда-

цій формування класте-

рів харчування регіону 

37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 

Підприємств

а харчування 

районів та 

закладів за 

місцем 

роботи і 

навчання 
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Для наступних років 

Вид діяльності Півріччя 3 Півріччя 4 Півріччя 5 Півріччя 6 

Орган, що 

забезпечує 

виконання  

3. Дослідження тенденцій та 

аналіз функціонування 

регіональних кластерів 

харчування 

493,5    

Наукова група 

проекту, залучені 

експерти 

харчування, 

працівники органів 

територіально-

галузевого 

управління, фахівці 

та керівники 

об’єктів 

впровадження 

проекту 

4. Розробка науково-практичних 

рекомендацій з формування 

регіональних  кластерів 

харчування 

 493,5   

5. Розробка стратегії формування 

регіональних кластерів 

харчування 

  490  

6. Проектування моделей 

кластерів та організації 

харчування контингентів 

споживачів 

   490 
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ОПИС ВИДІВ ДІЯЛЬНОСТІ ЗА ПРОЕКТОМ «РЕГІОНАЛЬНИЙ КЛАСТЕР ДІЄТИЧНОГО ХАРЧУВАННЯ» 

Результат Вид діяльності Опис 

1.1. Узагальнення 

теорій, наукових 

та практичних 

поглядів на 

харчування, 

систематизувати 

потреби 

харчування, 

досвід створення 

харчових 

кластерів у ЄС 

Тривалість – 3 

міс. 

Наукова група 

проекту 

Аналіз та систематизація теорій, 

наукові поглядів і функцій харчування 

людини та методологічних підходів до 

їх формування, які на відміну від 

існуючих концепцій поєднують не 

лише біологічні (статичні), але і 

соціальні та психофізіологічні 

(динамічні) чинники поведінки 

споживачів, що сприяє удосконаленню 

ціннісної пропозиції підприємств 

харчування відповідно до потреб 

населення та створює передумови 

відповідності попиту та пропозиції на 

продукти та послуги харчування 

Процес харчування є невід’ємним атрибутом конгруентного зв’язку 

людини з природою і еволюціонував протягом всієї історії людства. 

В результаті систематизації теорій та концепцій харчування їх 

класифіковано на статичні, які характеризують зміст харчування і 

базуються на фізіологічних нормах споживання харчових продуктів, 

та динамічні, які описують біхевіоричні мотиви поведінки 

споживача і враховують вплив різноманітних за походженням 

чинників не лише раціонально-логічного, статичного, а і 

психоемоційного динамічного характеру. Потреби людини у 

харчуванні еволюціонували під впливом чинників соціально-

економічного та науково-технічного прогресу і класифіковано на 

біогенні, психофізіологічні, соціальні і творчі та диференційовано за 

їх проявом у основних видах життєдіяльності людини – під час 

праці, відпочинку, спілкування та пізнання, що формує відповідну 

систему функцій управління харчуванням – підтримка гомеостазу 

(обмін), задоволення, релаксація, винагорода, захист, естетичність. 

Систематизовано перелік продуктів і послуг харчування та 

уніфіковано їх за секторами і видами діяльності (сільське 

господарство, харчова промисловість, продовольча торгівля, митні 

органи, ресторанне господарство, соціальні стандарти споживчого 

кошика), що сприяє формуванню єдиної науково-практичної бази 

планування та управління підприємствами харчування, формування 

харчових кластерів регіонів та наближає до стандартів країн 

Європейського союзу 

1.2. Науково-

практичні 

методики 

формування 

стратегії кластеру 

Розроблення науково-практичних 

методик формування харчового 

кластеру регіону як інтегрованої 

природно-соціально-економічної 

системи міжгалузевого характеру, що 

2. Теоретично і практично обґрунтовано категорію «регіональний 

кластер харчування» як інтегровану міжгалузеву природно-

соціально-економічну систему, що уявляє сукупність різноманітних 

за організаційно-правовою формою та диверсифікованих за видами 

діяльності підприємств, корпорацій та підприємців, які виконують 
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харчування як 

інтегрованої 

природно-

соціально-

економічної 

системи та моделі 

харчових 

кластерів регіону 

Тривалість - 3 

міс. 

Наукова група 

проекту 

поєднує в межах технологічного 

процесу всіх суб’єктів-організаторів 

харчування – агросектор, харчову 

промисловість, продовольчу торгівлю, 

ресторанне господарство та сектор 

домогосподарств населення з метою 

комплексного задоволення ціннісно-

орієнтованих потреб населення у 

продуктах та послугах харчування і 

дозволяє трансформувати процес 

управління з інтересів виробництва на 

кінцеві потреби споживача з 

урахуванням досвіду країн ЄС 

функції вирощування продовольчої сировини, її переробки в 

харчові продукти, реалізації продовольчих товарів, приготування 

страв та організації їх споживання. До харчового кластеру регіону 

доцільно включити і домогосподарства, котрі є як об’єктами 

ринкових відносин, так і господарюючими суб’єктами та одночасно 

виконують стосовно харчування функції виробничих і 

споживаючих систем. Пріоритети планування запропоновано 

перенести з позиції виробництва продовольства як початкового 

ланцюга в системі харчування, до кінцевої мети – споживання 

продуктів та послуг харчування споживачем, що принципово 

змінює теоретико-методологічні підходи до управління та 

організації харчування населення, як функцій  підприємств та 

регіонів. Систематизовано вертикальні та горизонтальні потоки 

сировини, фінансів, інформації суб’єктів господарювання, що 

дозволило встановити напрями інтеграційної взаємодії підприємств 

і суб’єктів сфери харчування та їх стратегічного партнерства 

наближених до практичного досвіду країн ЄС 

1.3. Науково-

практичні 

підходи та 

методи 

дослідження 

харчування та 

харчовими 

кластерами 

регіонів 

Тривалість - 3 

міс. 

Наукова група 

проекту 

Обґрунтування науково-практичні 

підходів та методів дослідження 

проблем харчування з урахуванням їх 

організаційної та територіально-

галузевої специфіки, поглибленої 

ідентифікації функцій харчування 

людини як біо-енерго-інформаційної 

системи, які конкретизовано за 

теоретико-методологічною сутністю та 

пов’язано з рівнем та якістю життя 

населення, що дозволяє системно 

враховувати потреби і попит 

споживачів при формуванні цільових 

індикаторів, системи показників та 

стратегій сфери харчування у зв’язку з 

3. Науково-практичні підходи дослідження проблем харчування 

адаптовано для окремих форм організації бізнесу – підприємств, 

осіб-підприємців та корпорацій і врахування специфіки сфери 

харчування – широкий асортимент продукції та послуг, невеликі 

розміри підприємств та неформалізовані структури управління, 

розгалуженість мережі та наближеність об’єктів до споживача, 

значна кількість центрів впливу та осіб приймаючих рішення 

(власники, лінійні та функціональні керівники, операційні 

менеджери, фахівці, орендарі, органи влади, споживачі, та ін.), 

опосередкованість управління через результати діяльності 

виконавців та підприємства тощо. Розроблена система індикаторів 

та соціально-економічних показників, які характеризують рівень, 

якість та вартість харчування і нормують співвідношення продуктів 

тваринного і рослинного походження, що забезпечує 

збалансованість харчування по найбільш цінному тваринному білку, 
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індикаторами здоров’я, рівня, якості і 

вартості життя населення 

вуглеводах, мікроелементах та вітамінах. Запропоновані 

методологічні підходи та показники розвитку сфери харчування 

узгоджені з індикаторами рівня та якості життя населення, як 

кінцевою метою управління та результатом діяльності харчових 

кластерів регіонів 

2.1. Алгоритм 

впливу 

соціально-

економічних 

чинників, 

глобальних та 

регіональних 

процесів на 

форми 

харчування 

населення та 

управління 

підприємствами 

харчового 

кластеру 

Удосконалення науково-практичних 

підходів до визначення ролі харчування 

в системі чинників рівня та якості 

життя людини в умовах глобальних 

соціально-економічних змін, які значно 

ширші порівняно з концепціями 

продовольчої безпеки, охоплюють 

питання управління процесами 

реалізації та обслуговування в 

підприємствах сфери харчування і 

дозволяють прогнозувати рівень 

харчування в стратегіях розвитку 

регіонів. 

4. Систематизовано глобальні соціально-економічні проблеми 

суспільства та проблеми харчування, що стають першочерговими у 

прийнятті управлінських рішень на всіх рівнях ієрархії управління 

харчуванням в регіоні для розв’язання яких запропоновано 

запровадження механізму публічно-приватного партнерства та 

інтегрованої взаємодії суб’єктів харчового кластеру. Визначені 

характерні риси управління в умовах глобалізації та інтеграції 

бізнесу – орієнтованість на стратегічне партнерство, 

самоменеджмент, конкуренцію, інновації, цінність пропозиції, 

додану вартість, інтегровану взаємодію та інші фактори успіху. 

Встановлено, що у сфері харчування глобалізація має характер 

незамкнених циклів, або соціально-економічних хвиль, які 

віддзеркалюють двоїсту природу суспільних змін – співвідношення 

поступовості та циклічності 

2.2. 

Обґрунтування 

ролі та місця 

підприємств 

харчування в 

глобальних та 

регіональних 

стратегіях 

соціально-

економічного 

розвитку 

суспільства 

Удосконалення науково-практичних 

підходів до визначення ролі харчування 

в системі чинників рівня та якості 

життя людини в умовах глобальних 

соціально-економічних змін, які значно 

ширші порівняно з концепціями 

продовольчої безпеки, охоплюють 

питання управління процесами 

реалізації та обслуговування в 

підприємствах сфери харчування, 

базуються на засадах публічно-

приватного партнерства і дозволяють 

5. Встановлено зростаючу роль харчування та її місце в стратегіях і 

програмах сталого розвитку економічно розвинених країн світу та 

регіонів, їх зв'язок з іншими соціально-економічними чинниками. 

Дослідження свідчать, що вся виробничо-економічна система 

України, в тому числі підприємства і сектори сфери харчування, з 

управлінської точки зору сьогодні є переважно об’єктами 

глобалізації, а не її активними суб’єктами, до чого треба прагнути. 

Визначено пріоритети політики управління сферою харчування. 

запропоновано систему цілей та функцій органів управління 

підприємствами сфери харчування на макро-, мезо- та макрорівні 

регіонів. Сучасний стан споживання основних продуктів 

харчування населенням характеризується значним зменшенням 
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Тривалість - 3 

міс. 

Наукова група 

проекту 

прогнозувати рівень харчування в 

стратегіях розвитку регіонів 

обсягів та погіршенням структури забезпечення продовольством, 

середньодушове споживання продуктів харчування зменшилось в 

1,5-2 рази і по найбільш цінних продуктах рослинного і тваринного 

походження впало нижче граничного рівня, погіршилась структура 

харчування, споживання послуг, зросли ціни. Встановлені емпіричні 

залежності споживання продуктів і послуг харчування від рівня 

доходів домогосподарств та інших чинників 

2.3. Теоретико-

методологічні 

підходи до 

управління 

підприємствами 

харчування з 

урахуванням 

закономірностей 

управління, їх 

організаційної і 

територіально-

галузевої 

специфіки 

Тривалість – 3 

міс.  

Наукова група 

проекту 

Розроблення методичних підходів до 

оцінювання зростаючої ролі 

підприємств дієтичного харчування в 

стратегіях соціально-економічного 

розвитку суспільства з урахуванням 

спадаючого рівня харчування, які 

враховують розширену систему 

чинників впливу, цілі та функції 

структур управління всіх рівнів ієрархії 

регіону 

6. Розвинені теоретико-методологічні підходи до управління 

підприємствами харчування дозволяють компонувати об’єкти, цілі, 

принципи та склад елементів управління кластером харчування 

(домогосподарства, підприємства, мезорівень регіонів та галузей, 

макрорівень країни). Уточнено етапи процесу прийняття 

управлінських рішень з урахуванням територіально-галузевої 

специфіки підприємств харчування та їх функцій у забезпеченні 

населення продуктами і послугами харчування, що дозволило 

розробити систему індикаторів та показників управління, кількісний 

взаємозв’язок яких встановлено, їх значення за регіональними 

кластерами суттєво розрізняється (високоіндустріальні, промислові, 

промислово-аграрні, аграрно-промислові, аграрні) та визначає стан 

харчування населення в суспільному секторі, в домогосподарствах, 

рівень розвитку секторів  харчування та зв'язок зі станом здоров’я та 

рівнем життя населення 

3.1. Аналіз 

світових, 

національних та 

регіональних 

тенденцій 

виробництва, 

реалізації та 

організації 

Розвинення науково-практичних 

підходів до управління підприємствами 

харчування на основі закономірностей 

управління, системономії елементів 

управління та розширеної порівняно з 

існуючими системи індикаторів 

харчування населення, які 

характеризують рівень, якість та 

7. Дослідження світових, національних і регіональних тенденцій 

виробництва, реалізації та організації споживання продуктів і 

послуг харчування показують, що динаміка індикаторів соціально-

економічного розвитку країни та регіонів, а також показників стану 

здоров’я, харчування населення та функціонування підприємств 

харчування моделюється зі спадами і підйомами внаслідок 

циклічності ринкової економіки. Витрати населення на харчування 

зростають і досягли 55-63% загальних витрат домогосподарств, в 
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споживання 

продуктів і 

послуг 

харчування 

Тривалість – 3 

міс.  

Наукова група 

проекту 

вартість харчування на основі 

одиничних, комплексних та 

інтегральних показників споживання 

продуктів і послуг харчування 

населенням та управління 

підприємствами харчового кластеру з 

метою узгодження інтересів 

підприємств і  споживачів регіону 

т.ч. на харчування – до 35%, структурні зрушення спостерігаються у 

співвідношенні виробництва та споживання продуктів харчування у 

домашньому та суспільному секторах, відбуваються як кількісні, 

так і якісні зміни в структурі суспільного виробництва продуктів і 

послуг харчування, розвитку мережі підприємств, підприємців та 

корпорацій, ефективності використання потенціалу підприємств 

харчування, що вимагає підтримки попиту та запровадження 

механізмів антикризового управління кластерами харчування 

регіону 

3.2. Аналіз 

еволюції та 

диверсифікації 

потреб людини у 

харчуванні та 

обґрунтувати 

категорію 

індивідуальної 

харчової 

поведінки 

споживача 

Тривалість – 3 

міс. 

Наукова група 

проекту 

Розвинення теоретичних та практичних 

підходів до дослідження та 

економічного аналізу тенденцій 

харчування населення і діяльності 

суб’єктів під впливом глобалізацій них 

та інтеграційних процесів з 

урахуванням фаз циклічного розвитку 

галузей та підприємств сфери 

харчування і виконуваних ними 

функцій, що підвищує наукову 

обґрунтованість прогнозів та планів 

діяльності суб’єктів господарювання 

харчового кластеру і завдань 

управління ними на різних рівнях 

ієрархії регіону 

8. Дослідження потреб людини у харчуванні вказують на їх 

розширення та поглиблення під впливом широкого кола чинників, 

що дозволило обґрунтувати категорію індивідуальної харчової 

поведінки споживача, яка уявляє собою стереотип діяльності 

людини з управління собою (самоменеджмент) щодо вибору 

варіантів харчування, охоплює закони, практику, методи, правила і 

стандарти прийняття  рішень. Встановлено, що структура 

надходження продуктів та послуг із різних джерел (підприємства, 

ринки, склади, домогосподарства) розподілена між різними 

суб’єктами, а частка суспільного сектору не перевищує 43% обсягів 

споживання продуктів і послуг харчування. Структура 

товарообороту підприємств продовольчої торгівлі та ресторанного 

господарства не відповідає структурі фізіологічних норм 

харчування, що запропоновано враховувати при ліцензуванні та 

сертифікації підприємств харчування, плануванні мережі закладів 

харчування та формуванні харчових кластерів регіонів 

3.3. 

Методологічні 

підходи до 

інтеграції 

підприємств та 

формування 

кластерних 

Обґрунтування концепції управління 

харчовою поведінкою людини та 

самоменеджменту споживача, що 

враховують нелінійний характер 

прийняття рішень щодо вибору 

харчування та синергетичні ефекти 

синтезу економічних та неекономічних 

9. Дослідження структурних зрушень у розвитку об’єктів вказують 

на формування інтегрованих структур підприємств харчування, 

територіальних і підприємницьких мереж та кластерів. Визначено 

цілі природно-соціально-економічного розвитку сфери харчування, 

обґрунтовано концепцію харчування при формуванні стратегій 

соціально-економічного розвитку регіонів та міст на основі 

врахування всіх функцій харчування, узгодження соціальних та 
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структур 

харчування 

Тривалість – 3 

міс. 

Наукова група 

проекту 

методів управління пропозицією 

підприємств харчування з метою 

приведення у відповідність з попитом 

споживачів 

економічних інтересів споживачів і виробників, формування 

стратегічного партнерства учасників процесу харчування на всіх 

рівнях ієрархії управління регіоном. З метою інтегрованої взаємодії 

суб’єктів сфери харчування обґрунтовано кластерний підхід при 

формуванні мережі закладів торгівлі та ресторанного господарства, 

розроблена типологія кластерів різних рівнів ієрархії – локальних, 

регіональних, соціальних, національних мереж тощо. Досліджені 

механізми управління діяльністю окремих видів кластерів-

торговельних центрів, підприємницьких і територіальних мереж, 

комбінатів харчування та інтегрованих корпоративних структур 

4.1. Концепція 

формування 

систем 

управління 

підприємствами  

кластеру 

харчування 

Тривалість – 3 

міс. 

Наукова група 

проекту 

Обґрунтування методологічних 

підходів до інтеграції підприємств, 

класифікацію суб’єктів харчування, які 

охоплюють не лише підприємства, але 

й інші суб’єкти (фізичні особи-

підприємці, корпорації і 

домогосподарства) з урахуванням їх 

місця та функцій в задоволенні потреб 

харчування людини та специфіки 

управління бізнес-процесами, що 

дозволяє врахувати можливості всіх 

учасників ринку з метою їх 

інтегрованої взаємодії та формувати 

регіональні кластери харчування 

10. Обґрунтовано концепцію формування систем управління 

підприємствами харчування на основі інтегрованої взаємодії 

суб’єктів харчового кластеру з урахуванням специфіки їх діяльності 

та публічно-приватного партнерства, формування ефективних 

механізмів управління як індивідуальними формами харчування, 

формування розумних потреб, самоуправління індивідуальною 

харчовою поведінкою, організації харчування в домогосподарствах, 

а також удосконалення механізмів державного та ринкового 

регулювання харчування населення в суспільному секторі на основі 

стратегічного партнерства. Розроблені методики та структурно-

функціональні моделі системи управління підприємствами 

харчування передбачають гармонізацію національного 

законодавства із міжнародними нормами управління 

конкурентоспроможністю, формування глобальних, національних 

та регіональних програм харчування населення 

4.2. 

Методологічні 

підходи до 

проектування 

системи 

управління 

регіональним 

Розроблення науково-практичних 

рекомендацій щодо формування систем 

управління підприємствами харчування 

з урахуванням їх специфіки та 

інтегрованої взаємодії, що суттєво 

доповнює існуючі методики і дозволяє 

обґрунтовано розподілити їх між 

11. Розроблено методологічні підходи до проектування систем 

управління підприємствами харчування та конструювання 

економічних систем харчових кластерів на основі структурних 

балансів факторів виробництва, ресурсів управління, функцій 

виробництва, реалізації та організації споживання продуктів і 

послуг харчування. Запропоновано категоризацію підприємств як 

стандарт прийнятний для споживача і виробника. На основі 
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кластером 

харчування 

Тривалість – 3 

міс. 

Наукова група 

проекту 

органами управління з метою 

формування кластерних об’єднань 

підприємств харчування, стратегічного 

партнерства та формувати програми 

розвитку сфери харчування регіонів 

кваліметричної оцінки виробничо-економічних елементів 

підприємств харчування (стану та характеристики території, 

будівель, оснащення, персоналу, якості сервісу та ін.) 

запропоновано класифікувати підприємства харчування на категорії 

– бюджетні, соціальні, першого, вищого і люкс-класу з відповідною 

сертифікацією та оцінкою. Встановлений рівень сервісу в 

підприємствах харчування має бути гарантованим і виконувати роль 

скринінгового стандарту в системі управління підприємствами 

харчового кластеру регіону 

4.3. Механізм 

структурно-

функціонального 

синтезу цілей та 

завдань 

управління 

підприємствами  

кластеру 

харчування 

регіону 

Тривалість – 3 

міс. 

Наукова група 

проекту 

Розроблення науково-практичних 

підходів до проектування систем 

управління харчовим кластером 

регіону, конструювання  економічних 

систем, формування структурних 

балансів виробництва, реалізації та 

організації споживання продуктів і 

послуг харчування на основі 

системономії основних факторів 

виробництва та ресурсів управління, 

що сприяє прийняттю обґрунтованих 

рішень щодо категоризації підприємств 

та формування стратегій розвитку 

організаторів харчування 

12. Обґрунтовано механізм структурно-функціонального синтезу 

цілей та завдань управління підприємствами та іншими суб’єктами 

харчування, визначено склад і систему загальних і конкретних 

функцій управління бізнес-процесами підприємств харчування, 

проведено їх кваліметричну оцінку, розроблено методику 

визначення трудомісткості, складності та сумісності функцій 

управління, обґрунтовано етапи проектування систем управління 

підприємствами харчового кластеру регіону. Функції управління 

систематизовані за основними їх видами (планування, організація 

виробництво, реалізація та обслуговування, мотивація і контроль) та 

кількісною оцінкою за результатами проведеного хронометражу 

часу на їх виконання для нормування діяльності  персоналу 

кластеру харчування 

5.1. Моделі 

інтегрованого 

управління 

підприємствами  

кластеру 

харчування 

регіону 

Тривалість – 3 

міс. 

Обґрунтування теоретико-практичних  

підходів до формування моделей та 

механізмів управління підприємствами 

харчового кластеру основі структурно-

функціонального синтезу цілей та 

суб’єктів управління всіх рівнів ієрархії 

в інтегровані структури кластерного 

типу, які орієнтовані на досягнення 

синергетичних ефектів та узгоджену 

13. Розроблено моделі інтегрованого управління підприємствами та 

індивідуально-суспільними формами харчування, систематизовано 

внутрішні та зовнішні елементи механізму управління харчуванням 

за логікою «потреби-чинники-функції-моделі харчування» та 

рекомендації щодо формування  стратегії харчування населення 

регіону, яка враховує цілі, завдання, напрями розвитку секторів 

сфери харчування та механізм управління підприємствами 

харчового кластеру. Запропонована модель стратегічного 

управління за етапами формування стратегії розвитку харчування і 
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Наукова група 

проекту 

взаємодію суб’єктів господарювання на 

всіх етапах харчового ланцюга і 

забезпечення населення регіону 

харчуванням 

економіко-математичні моделі розрахунку основних параметрів 

попиту та пропозиції продуктів і послуг харчування. Обґрунтована 

концепція інтегрованого управління розвитком підприємств 

харчування, яка спрямована на взаємодію суб’єктів та містить 

декілька сценаріїв розвитку з урахуванням можливостей 

інвестування, прогнозу доходів та інших соціально-економічного 

чинників розвитку регіону 

5.2. Науково-

методичні 

рекомендації з 

формування 

стратегій 

управління 

розвитком 

кластеру 

харчування 

регіону 

Тривалість – 3 

міс. 

Наукова група 

проекту 

Розроблення концепції та моделей 

інтегрованого управління природно-

соціально-економічним розвитком 

підприємств харчового кластеру 

регіону на основі систематизації 

функцій харчування, харчової 

поведінки і переваг споживачів та 

інтеграції в єдину систему чинників 

функціонування підприємств з 

виробництва, реалізації та організації 

споживання продуктів і послуг 

харчування, що орієнтує цілі 

управління підприємствами на 

підвищення здоров’я, рівня та якості 

життя населення регіону. Розроблено 

методичні підходи до формування 

стратегій управління підприємствами 

харчування в цільових програмах міст 

та регіонів, які сприяють узгодженню 

інтересів споживачів, підприємств та 

регіонів 

14. Обґрунтовано науково-методичні рекомендації щодо 

формування стратегій розвитку підприємств та етапи економічного 

зростання сфери харчування – відновлювальний, нормативний, 

наднормативний. Розроблено методики формування стратегій 

управління природно-соціально-економічним розвитком 

підприємствами харчового кластеру. На прикладі Харківської 

області визначено потреби населення у продуктах та послугах 

харчування і обґрунтовано сценарії розвитку сектору харчування 

регіону. Запропонована методика моделювання рівнів природно-

соціально-економічного розвитку харчування Рівень та якість 

харчування населення знаходяться під дією природно-ресурсного 

потенціалу, рівня економічного розвитку і утворюють розгалужені 

причинно-наслідкові зв’язки з інтегральним показником  якості 

життя та такими його складовими як стан здоров’я, тривалість 

життя, що враховано в економіко-математичних моделях розвитку 

кластеру харчування населення регіону 

5.3. Визначити 

синергетичні 

ефекти 

управління 

Удосконалення методичних підходів до 

визначення синергетичних ефектів 

управління підприємствами харчового 

кластеру регіону з урахуванням 

15. З метою оцінки ефективності управління підприємствами 

харчового кластеру регіону запропоновано використовувати 

сукупність методів та методик, які охоплюють баланси економічних 

ресурсів та результатів для здійснення функцій вирощування 
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розвитком 

підприємств  

кластеру 

харчування 

регіону 

Тривалість – 3 

міс. 

Наукова група 

проекту 

потенціалу і результатів їх соціально-

економічної діяльності, що сприятиме 

приведенню пропозиції підприємств у 

відповідність до попиту споживачів на 

продукти та послуги харчування і 

повнішому використанню потенціалу 

суб’єктів харчового кластеру регіону 

продовольчої сировини, виробництва харчових продуктів, надання 

послуг реалізації та організації споживання і обслуговування, 

визначено результативність управління діяльністю підприємств та 

секторів харчування. В якості критеріїв ефективності управління 

розроблені індикатори та показники використання економічного 

потенціалу підприємств і харчових кластерів та досягнення 

нормативних рівнів споживання продуктів і послуг харчування 

населення регіону 

6. Проектування 

моделей 

кластерів та 

організації 

харчування 

контингентів 

споживачів 

Тривалість – 3 

міс. 

Наукова група 

проекту 

Розробляться методичні рекомендації  

проектування процесу управління 

розвитком підприємств, кластерів та 

інтегрованих структур сфери 

харчування, які охоплюють систему 

функцій, етапів та стратегічних рішень, 

враховують основні чинники впливу та 

конкуренцію, індикатори попиту 

споживачів і параметри пропозиції 

підприємств регіонального кластеру 

харчування. У проекті обґрунтовано 

використання методів економіко-

математичного моделювання, які 

дозволяють формувати різні сценарії 

розвитку підприємств харчування 

залежно від інноваційної політики, 

ситуативних факторів, цільових 

функцій, рішень інвесторів, формату 

харчового кластеру тощо 

Розробляються моделі природно-соціально-економічного 

розвитку сфери харчування міст та районів, обґрунтовуються 

методики оцінки загального рівня життя, здоров’я та рівня і якості 

харчування населення за допомогою інтегральних показників, а їх 

компонент – за допомогою комплексних та одиничних показників, 

побудованих на базі таксономічного методу кластерного аналізу. 

Розроблено методологічний базис, етапи та цілі інтегрованого 

управління суб’єктами харчування на макрорівні країни, регіону, 

мезорівні міст і контингентів, нанорівні управління 

підприємствами, що враховують завдання формування мережі 

об’єктів, кластерів та інтегрованих структур у сфері харчування, 

розвиток публічно-приватного партнерства, наближеність до 

споживача та територіально-галузеві особливості функціонування 

підприємств харчового кластеру регіону. Етапи процесу 

інтегрованого управління підприємствами сфери харчування, 

планування мережі об’єктів харчування міста, проектування 

операційної підсистеми підприємства та організаційного 

проектування системи управління диференційовано для різних 

рівнів регіонального управління 
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ЛОГІКО-СТРУКТУРНА МАТРИЦЯ ПРОЕКТУ «РЕГІОНАЛЬНИЙ КЛАСТЕР ХАРЧУВАННЯ» 

Цілі проекту Логіка реалізації 
Об’єктивні 

показники 

Джерела 

перевірки 
Припущення 

Загальні цілі 

розробити 

науково-

практичні 

рекомендації з 

формування 

регіональних 

кластерів 

харчування, 

методики та 

проекти 

організації 

харчування 

контингентів 

споживачів  

Цілі та завдання проекту спрямовані на 

досягнення соціально-економічного ефекту  

підвищення рівня та якості життя населення, 

забезпечення здоров’я різних верств 

населення, більш повне використання 

потужностей та потенціалу підприємств та 

учасників харчового кластеру, відновлення 

дієтичного, оздоровчого та дитячого 

харчування, збільшення робочих місць та 

підвищення продуктивності праці на основі 

узгодженого розвитку всіх секторів 

«харчового ланцюга» 

Науковий звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

рекомендації для 

підприємств 

дієтичного 

харчування 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

практичних 

виданнях 

Відповідно до 

план-графіку 

виконання 

проекту та 

своєчасної 

публікації 

Конкретні цілі     

1.1. Узагальнити 

теорії, наукові та 

практичні 

погляди на 

харчування, 

систематизувати 

потреби 

харчування, 

досвід створення 

харчових 

кластерів у ЄС 

В результаті систематизації теорій та 

концепцій харчування їх класифіковано на 

статичні, які характеризують зміст 

харчування і базуються на фізіологічних 

нормах споживання харчових продуктів, та 

динамічні, які описують біхевіоричні мотиви 

поведінки споживача. Потреби  

класифіковано на біогенні, 

психофізіологічні, соціальні і творчі та 

диференційовано за їх проявом у основних 

видах життєдіяльності людини – під час 

праці, відпочинку, спілкування та пізнання. 

Проміжний звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

аналітична записка   

для органів 

територіально-

галузевого 

управління, 

рекомендації для 

підприємств 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

практичних 

виданнях 

Відповідно до 

план-графіку 

виконання 

проекту та 

своєчасної 

публікації 
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Систематизовано перелік продуктів і послуг 

харчування та уніфіковано їх за секторами і 

видами діяльності (сільське господарство, 

харчова промисловість, продовольча 

торгівля, митні органи, ресторанне 

господарство, соціальні стандарти 

споживчого кошика), що сприяє 

формуванню єдиної науково-практичної 

бази планування та управління 

підприємствами харчування, формування 

харчових кластерів регіонів та наближає до 

стандартів країн Європейського союзу 

харчування 

1.2. Розробити 

науково-

практичні 

методики 

формування 

стратегії кластеру 

харчування та 

моделі харчових 

кластерів регіону 

2. Теоретично і практично обґрунтовано 

категорію «регіональний кластер 

харчування» як інтегровану міжгалузеву 

природно-соціально-економічну систему, 

що уявляє сукупність різноманітних за 

організаційно-правовою формою та 

диверсифікованих за видами діяльності 

підприємств, корпорацій та підприємців, які 

виконують функції вирощу-вання 

продовольчої сировини, її переробки в 

харчові продукти, реалізації продовольчих 

товарів, приготування страв та організації їх 

споживання, включаючи домогосподарства  

Звіт за результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

апробація матеріалів 

на науково-

практичних 

конференціях 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

практичних 

виданнях 

Відповідно до 

план-графіку 

виконання 

проекту та 

своєчасної 

публікації 

1.3. Обґрунтувати 

науково-

практичні 

підходи та 

методи 

дослідження 

харчування 

3. Науково-практичні підходи дослідження 

проблем харчування адаптовано для 

окремих форм організації бізнесу – 

підприємств, осіб-підприємців та корпорацій 

і врахування специфіки сфери харчування. 

Розроблена система індикаторів та 

соціально-економічних показників, які 

Науковий звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

рекомендації для 

підприємств 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

Відповідно до 

план-графіку 

виконання 

проекту та 

своєчасної 

публікації 
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регіонів характеризують рівень, якість та вартість 

харчування і нормують співвідношення 

продуктів тваринного і рослинного 

походження, що забезпечує збалансованість 

харчування по найбільш цінному 

тваринному білку, вуглеводах, 

мікроелементах та вітамінах, які узгоджені з 

індикаторами рівня та якості життя 

населення регіонів 

харчування практичних 

виданнях 

2.1. Визначити 

вплив соціально-

економічних чин-

ників, глобальних 

та регіональних 

процесів на 

форми 

харчування насе-

лення та управ-

ління підприємст-

вами харчового 

кластеру 

4. Систематизовано глобальні соціально-

економічні проблеми харчування, 

запропоновано механізм публічно-

приватного партнерства та інтегрованої 

взаємодії суб’єктів харчового кластеру. 

Визначені характерні риси управління в 

умовах глобалізації та інтеграції бізнесу. 

Встановлено, що у сфері харчування 

глобалізація має характер незамкнених 

циклів, які віддзеркалюють двоїсту природу 

суспільних змін – співвідношення 

поступовості та циклічності 

Науковий звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

аналітична записка 

для підприємств 

харчування 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

практичних 

виданнях 

Доцільно 

врахувати 

практику 

планування 

регіонального 

розвитку 

різних секторів 

економіки 

регіону 

2.2. Обґрунтувати 

роль та місце 

підприємств 

харчування в 

глобальних та 

регіональних 

стратегіях 

соціально-

економічного 

розвитку 

суспільства 

5. Встановлено зростаючу роль харчування 

та його місце в стратегіях і програмах 

сталого розвитку економічно розвинених 

країн світу та регіонів, зв'язок з іншими 

соціально-економічними чинниками. 

Визначено пріоритети політики управління 

сферою харчування. запропоновано систему 

цілей та функцій органів управління 

підприємствами сфери харчування на макро-

, мезо- та макрорівні регіонів. Встановлені 

емпіричні залежності споживання продуктів 

Проміжний звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

аналітична записка 

для підприємств 

харчування 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

практичних 

виданнях 

Доцільно 

врахувати 

практику 

планування 

регіонального 

розвитку 

різних секторів 

економіки 

регіону 
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і послуг харчування від рівня доходів 

домогосподарств та інших чинників 

2.3. Розробити 

теоретико-

методо-логічні 

підходи до 

управління 

підпри-ємствами 

харчу-вання з 

урахуван-ням їх 

організацій-ної і 

територіаль-но-

галузевої 

специфіки 

6. Розроблено методику формування 

концепції дієтичного харчування з 

урахуванням територіально-галузевої 

специфіки підприємств харчування та їх 

функцій у забезпеченні населення 

продуктами і послугами харчування, 

розроблено систему індикаторів  управління 

та визначає стан харчування населення в 

суспільному секторі та домогосподарствах, 

рівень розвитку секторів харчування, зв'язок 

зі станом здоров’я та рівнем життя 

населення 

Проміжний звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

аналітична записка 

для підприємств 

харчування 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

практичних 

виданнях 

Доцільно 

врахувати 

практику 

планування 

регіонального 

розвитку 

різних секторів 

економіки 

регіону 

3.1. Дослідити 

світові, 

національні та 

регіональні 

тенденції 

виробництва, 

реалізації та 

організації спо-

живання продук-

тів і послуг 

харчування 

7. Досліджено світові, національні та 

регіональні тенденції виробництва, 

реалізації та організації споживання 

продуктів і послуг харчування, динаміку 

індикаторів соціально-економічного 

розвитку країни та регіонів, показників 

стану здоров’я, харчування населення та 

функціонування підприємств харчування  

Науковий звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

аналітична записка 

для підприємств 

харчування 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

практичних 

виданнях 

Доцільно 

врахувати 

практику 

планування 

регіонального 

розвитку 

різних секторів 

економіки 

регіону 

3.2. Дослідити 

еволюцію і 

диверсифікацію 

потреб людини у 

харчу-ванні та 

обґрунтувати 

категорію 

8. Обґрунтовано категорію індивідуальної 

харчової поведінки споживача. Встановлено, 

структуру надходження продуктів та послуг 

із різних джерел (підприємства, ринки, 

склади, домогосподарства), що 

запропоновано враховувати при 

ліцензуванні та сертифікації підприємств 

Науковий звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

аналітична записка 

для підприємств 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

Доцільно 

врахувати 

практику 

планування 

регіонального 

розвитку 

різних секторів 
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індивідуальної 

харчової 

поведінки 

споживача 

харчування, плануванні мережі закладів 

харчування та формуванні харчових 

кластерів регіонів 

харчування практичних 

виданнях 

економіки 

регіону 

3.3. Обґрунтувати 

методологічні 

підходи до 

інтеграції 

підприємств та 

формування 

кластерних 

структур 

харчування 

9. Обґрунтовано методики формування 

інтегрованих структур підприємств 

харчування, територіальних і 

підприємницьких мереж та кластерів. 

Визначено цілі природно-соціально-

економічного розвитку сфери харчування, 

обґрунтовано концепцію харчування при 

формуванні стратегій соціально-

економічного роз-витку регіонів та міст, 

розроблена типологія кластерів різних рівнів 

ієрархії – локальних, регіональних, 

соціальних, національних мереж тощо  

Науковий звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

аналітична записка 

для підприємств 

харчування 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

практичних 

виданнях 

Доцільно 

врахувати 

практику 

планування 

регіонального 

розвитку 

різних секторів 

економіки 

регіону 

4.1. Обґрунтувати 

методологію та 

концепцію 

формування 

систем 

управління 

підприємствами  

кластеру 

харчування 

10. Обґрунтовано концепцію формування 

систем управління підприємствами 

харчування на основі інтегрованої взаємодії 

суб’єктів харчового кластеру з урахуванням 

специфіки їх діяльності та публічно-

приватного партнерства, формування 

ефективних механізмів управління, які 

передбачають гармонізацію національного 

законодавства із міжнародними нормами, 

формування глобальних, національних та 

регіональних програм харчування населення 

Науковий звіт за ре-

зультатами 

теоретичних та 

практичних до-

сліджень, аналітична 

записка для підпри-

ємств харчування. 

Науковий звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень аналітична 

записка для 

підприємств 

харчування 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

практичних 

виданнях 

Доцільно 

врахувати 

практику 

планування 

регіонального 

розвитку 

різних секторів 

економіки 

регіону 
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4.2. Визначити 

методологічні 

підходи до 

проектування 

системи 

управління 

регіональним 

кластером 

харчування 

11. Розроблено методологічні підходи до 

проектування систем управління 

підприємствами харчування  харчових 

кластерів на основі структурних балансів 

факторів виробництва, ресурсів управління, 

функцій виробництва, реалізації та 

організації споживання продуктів і послуг 

харчування. Запропоновано категоризацію 

підприємств як стандарт прийнятний для 

споживача і виробника  

Науковий звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

аналітична записка 

для підприємств 

харчування 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

практичних 

виданнях 

Доцільно 

врахувати 

практику 

планування 

регіонального 

розвитку 

різних секторів 

економіки 

регіону 

4.3. Обґрунтувати 

механізм 

структурно-

функціонального 

синтезу цілей та 

завдань 

управління 

підприємствами  

кластеру 

харчування 

регіону 

12. Обґрунтовано механізм структурно-

функціонального синтезу цілей та завдань 

управління підприємствами та іншими 

суб’єктами харчування, визначено склад і 

систему загальних і конкретних функцій 

управління бізнес-процесами підприємств 

харчування, проведено їх кваліметричну 

оцінку, розроблено методику визначення 

трудомісткості, складності та сумісності 

функцій управління, обґрунтовано етапи 

проектування систем управління 

підприємствами харчового кластеру регіону 

Науковий звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

аналітична записка 

для підприємств 

харчування 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

практичних 

виданнях 

Доцільно 

врахувати 

практику 

планування 

регіонального 

розвитку 

різних секторів 

економіки 

регіону 

5.1. Обґрунтувати 

моделі 

інтегрованого 

управління 

підприємствами  

кластеру 

харчування 

регіону 

13. Розроблено моделі інтегрованого 

управління підприємствами та 

індивідуально-суспільними формами 

харчування, систематизовано внутрішні та 

зовнішні елементи механізму управління 

харчуванням за логікою «потреби-чинники-

функції-моделі харчування» та рекомендації 

щодо формування стратегії харчування 

населення регіону. Запропонована модель 

стратегічного управління за етапами 

Науковий звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

аналітична записка 

для підприємств 

харчування 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

практичних 

виданнях 

Доцільно 

врахувати 

практику 

планування 

регіонального 

розвитку 

різних секторів 

економіки 

регіону 
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формування стратегії розвитку харчування  

5.2. Розробити 

науково-

методичні 

рекомендації з 

формування 

стратегій 

управління 

розвитком 

кластеру 

харчування 

регіону 

14. Обґрунтовано науково-методичні 

рекомендації щодо формування стратегій 

розвитку підприємств та етапи економічного 

зростання сфери харчування – 

відновлювальний, нормативний, 

наднормативний. Розроблено методики 

формування стратегій управління природно-

соціально-економічним розвитком 

підприємствами харчового кластеру. На 

прикладі Харківської області визначено 

потреби населення у продуктах та послугах 

харчування і обґрунтовано сценарії розвитку 

сектору харчування регіону. Запропонована 

методика моделювання рівнів природно-

соціально-економічного розвитку 

харчування 

Науковий звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

аналітична записка 

для підприємств 

харчування 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

практичних 

виданнях 

Доцільно 

врахувати 

практику 

планування 

регіонального 

розвитку 

різних секторів 

економіки 

регіону 

5.3. Визначити 

синергетичні 

ефекти 

управління 

розвитком 

підприємств  

кластеру 

харчування 

регіону 

15. Запропоновано використовувати 

сукупність методів та методик, які 

охоплюють баланси економічних ресурсів та 

результатів для здійснення функцій виро-

щування продовольчої сировини, вироб-

ництва харчових продуктів, надання послуг 

реалізації та організації споживання і 

обслуговування, визначено результативність 

управління діяльністю підприємств та секто-

рів харчування, розроблені індикатори та по-

казники використання економічного потен-

ціалу підприємств і харчових кластерів та 

досягнення нормативних рівнів споживання 

продуктів і послуг харчування населення  

Науковий звіт за 

результатами 

теоретичних та 

практичних 

досліджень, 

аналітична записка 

для підприємств 

харчування 

Відкритий доступ 

до матеріалів 

дослідження, 

науковий звіт, 

публікація 

матеріалів у 

науково-

практичних 

виданнях 

Доцільно 

врахувати 

практику 

планування 

регіонального 

розвитку 

різних секторів 

економіки 

регіону 
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Очікувані 

результати  

    

Удосконалено 

науково-практи-

чні підходи до 

визначення рівня 

харчування в сис-

темі здоров’я, 

чинників якості 

життя населення 

регіону 

Розробити методичні рекомендації щодо 

планування харчування в стратегіях 

соціально-економічного розвитку регіонів 

Методичні рекомен-

дації до розділу хар-

чування в стратегіях 

соціально-економіч-

ного розвитку 

регіонів, показники 

продукції та послуг 

харчування  

Затверджені 

Методичні 

рекомендації до 

розділу харчування 

в стратегіях 

соціально-

економічного 

розвитку регіонів  

Погодження з 

органами 

територіально-

галузевого 

управління 

відповідно 

графіка робіт 

Розроблено мето-

дики оцінювання 

рівня дієтичного 

харчування в 

стратегіях соціаль-

но-економічного 

розвитку регіонів  

Розробити методичні рекомендації щодо 

планування дієтичного харчування в 

стратегіях соціально-економічного розвитку 

регіонів та при організації харчування 

окремих контингентів (школярів, студентів, 

працівників установ та підприємств) 

Методичні 

рекомендації до 

розділу харчування в 

стратегіях соціально-

економічного 

розвитку регіонів та 

соціальних верств 

населення 

Затвердження 

методичних 

рекомендацій до 

розділу харчування 

в стратегіях 

соціально-

економічного 

розвитку регіонів 

Погодження з 

органами 

територіально-

галузевого 

управління 

Розвинуто 

науково-

практичні 

підходи до 

управління 

підприємствами 

харчування 

Розробити методичні рекомендації щодо 

планування харчування в стратегіях 

соціально-економічного розвитку регіонів та 

при організації харчування окремих 

контингентів (школярів, студентів, 

працівників установ та підприємств) 

Методичні 

рекомендації до 

розділу харчування в 

стратегіях соціально-

економічно-го 

розвитку регіонів та 

соціальних верств 

населення 

Затвердження 

методичних 

рекомендацій до 

розділу харчування 

в стратегіях 

соціально-

економічного 

розвитку регіонів 

 

Обґрунтовано 

методологічні 

підходи до 

інтегра-ції 

підприємств, 

Розробити методичні рекомендації щодо 

планування харчування в стратегіях 

соціально-економічного розвитку регіонів та 

при організації харчування окремих 

контингентів (школярів, студентів, 

Методичні 

рекомендації до 

розділу харчування в 

стратегіях соціально-

економічного роз-

Затвердження 

методичних реко-

мендацій до 

розділу харчування 

в стратегіях 
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класифікацію 

суб’єктів 

харчування 

працівників установ та підприємств) витку регіонів та 

соціальних верств 

населення 

соціально-

економічного 

розвитку регіонів 

Розроблено 

науково-прак-

тичні методики  

проектування 

систем управлін-

ня харчовим 

кластером 

регіону 

Розробити методичні рекомендації щодо 

планування харчування в стратегіях 

соціально-економічного розвитку регіонів та 

при організації харчування окремих 

контингентів (школярів, студентів, 

працівників установ та підприємств) 

Методичні рекомен-

дації до розділу хар-

чування в стратегіях 

соціально-

економічного 

розвитку регіонів та 

соціальних верств 

населення 

Затвердження 

методичних реко-

мендацій до 

розділу харчування 

в стратегіях 

соціально-

економічного 

розвитку регіонів 

 

Розроблено мето-

дики формування 

стратегій 

управління 

підприємствами 

харчування в ці-

льових програмах 

міст та регіонів 

Розробити методичні рекомендації щодо 

планування харчування в стратегіях 

соціально-економічного розвитку регіонів та 

при організації харчування окремих 

контингентів (школярів, студентів, 

працівників установ та підприємств) 

Методичні 

рекоменда-ції до 

розділу харчу-вання в 

стратегіях соціально-

економіч-ного 

розвитку регіонів та 

соціальних верств 

населення 

Затвердження 

методичних реко-

мендацій до 

розділу харчування 

в стратегіях 

соціально-

економічного 

розвитку регіонів 

 

Удосконалено 

методичні реко-

мендації до виз-

начення синерге-

тичних ефектів 

управління під-

приємствами хар-

чового кластеру  

Розробити методичні рекомендації щодо 

планування харчування в стратегіях 

соціально-економічного розвитку регіонів та 

при організації харчування окремих 

контингентів (школярів, студентів, 

працівників установ та підприємств) 

Методичні 

рекомендації до 

розділу харчування в 

стратегіях соціально-

економічного 

розвитку регіонів та 

соціальних верств 

населення 

Затвердження 

методичних 

рекомендацій до 

розділу харчування 

в стратегіях 

соціально-

економічного 

розвитку регіонів 

 

Діяльність      

1. Розробка 

теоретико-прак-

тичних основ 

формування та 

Проведення наукових досліджень проблем 

харчування, науково-практичні конференції, 

залучення експертів, лабораторні 

дослідження, експериментальні виробництва 

Науковий персонал, 

фахівці та експерти  

харчування, техноло-

гічне обладнання та 

Звіти та публікації 

матеріалів науково 

-практичних кон-

ференцій, інфор-

Для виконання 

експериментал

ьних робіт от-

римати дозволи 
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управління 

регіональним 

кластером 

харчування 

устаткування, 

тренінги та науково-

практичні 

конференції, 

соціологічні 

дослідження, підго-

товка виробничих 

об'єктів харчування 

мація про тренінги 

та нові об’єкти хар-

чування відповідно 

до розподілу 

коштів проекту за 

видами витрат 

відповідно до 

бюджету проекту  

і забезпечити 

відповідні 

санітарно-

гігієнічні  

умови органів 

територіально-

галузевого 

управління 

2. Обґрунтування 

принципів та 

цілей управління 

регіональним 

кластером 

харчування 

Проведення наукових досліджень проблем 

харчування, науково-практичні конференції, 

залучення експертів, лабораторні 

дослідження, експериментальні виробництва 

Науковий персонал, 

фахівці та експерти  

харчування, техноло-

гічне обладнання та 

устаткування, тренін-

ги та науково-прак-

тичні конференції, 

соціологічні дослі-

дження, підготовка 

виробничих об'єктів 

харчування 

Публікації матеріа-

лів науково-прак-

тичних конферен-

цій, інформація про 

тренінги та нові 

об’єкти харчуван-

ня відповідно до 

розподілу коштів 

проекту за видами 

витрат відповідно 

до бюджету проект 

 

3. Дослідження 

тенденцій та 

аналіз 

функціонування 

регіональних 

кластерів 

харчування 

Проведення наукових досліджень проблем 

харчування, науково-практичні конференції, 

залучення експертів, лабораторні 

дослідження, експериментальні виробництва 

Науковий персонал, 

фахівці та експерти  

харчування, техноло-

гічне обладнання та 

устаткування, 

тренінги та науково-

практичні конферен-

ції, соціологічні 

дослідження, підго-

товка виробничих 

об'єктів харчування 

Матеріали науко-

во-практичних 

конференцій, 

інформація про 

тренінги та нові 

об’єкти харчування 

відповідно до роз-

поділу коштів про-

екту за видами ви-

трат відповідно до 

бюджету проекту 

отримати 

дозволи і 

забезпечити 

відповідні 

санітарно-

гігієнічні  

умови органів 

територіально-

галузевого 

управління 

4. Розробка 

науково-

Проведення наукових досліджень проблем 

харчування, науково-практичні конференції, 

Науковий персонал, 

фахівці та експерти  

Наукові звіти 

науково-практич-

отримати 

дозволи і 
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практичних 

рекомендацій з 

формування 

регіональних 

кластерів 

харчування 

залучення експертів, лабораторні 

дослідження, експериментальні виробництва 

харчування, техноло-

гічне обладнання та 

устаткування, тренін-

ги та науково-практи-

чні конференції, соці-

ологічні дослідження, 

підготовка 

виробничих об'єктів 

харчування 

них конференцій, 

інформація про 

тренінги та нові 

об’єкти харчування 

відповідно до роз-

поділу коштів про-

екту за видами ви-

трат відповідно до 

бюджету проекту 

забезпечити 

відповідні 

санітарно-

гігієнічні  

умови  органів 

територіально-

галузевого 

управління 

5. Розробка 

стратегії 

формування 

регіональних 

кластерів 

харчування 

Проведення наукових досліджень проблем 

харчування, науково-практичні конференції, 

залучення експертів, лабораторні 

дослідження, експериментальні виробництва 

Науковий персонал, 

фахівці та експерти  

харчування, техноло-

гічне обладнання та 

устаткування, тренін-

ги та науково-прак-

тичні конференції, 

соціологічні дослі-

дження, підготовка 

виробничих об'єктів 

харчування 

Звіти та публікації 

матеріалів науково-

практичних конфе-

ренцій, інформація 

про тренінги та нові 

об’єкти харчування 

відповідно до роз-

поділу коштів про-

екту за видами ви-

трат відповідно до 

бюджету проекту 

отримати 

дозволи і 

забезпечити 

відповідні 

санітарно-

гігієнічні 

умови  органів 

територіально-

галузевого 

управління 

6. Проектування 

моделей 

кластерів та 

організації 

харчування 

контингентів 

споживачів 

Проведення наукових досліджень проблем 

харчування, науково-практичні конференції, 

залучення експертів, лабораторні 

дослідження, експериментальні виробництва 

Науковий персонал, 

фахівці та експерти  

харчування, техно-

логічне обладнання та 

устаткування, трені-

нги та науково-прак-

тичні конференції, 

соціологічні 

дослідження, підго-

товка виробничих 

об'єктів харчування 

Матеріали 

науково-практич-

них конференцій, 

інформація про 

тренінги та нові 

об’єкти харчування 

відповідно до роз-

поділу коштів про-

екту за видами ви-

трат відповідно до 

бюджету проекту 

отримати 

дозволи і 

забезпечити 

відповідні 

санітарно-

гігієнічні  

умови  органів 

територіально-

галузевого 

управління 


