Bukopucrasss iHCTPyMEHTIB OOAIKy, aHaAI3y Ta (DIHAHCOBOIO KOHTPOAIO
AO3BOAAE CUCTEMATH3YBATH IPOIIEC (POPMYBAHHA PHHKOBOTO IIOTEHITAAY Ta
3abesmedn Ty HOro CTINKKUA PO3SBHTOK § AOBIOCTPOKOBIH ITepcrekTusi [6; 7).
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YAOCKOHAAEHHA CUICTEMU ATPAPHOI'O
MEHEAXKMEHTY CIAbBCBKOT'OCITOAAPCBKOT'O
ITIATTPUEMCTBA

Camneakin A.M., 3000yBad BuIrof ocBiTH’,
AeprxaBHuil 610TeXHOAOITYHII VHIBepcHUTET, M. XapkiB, YKpaiHa

CyuacHuii craH arpoOIPOMHCAOBOIO  BHPOOHHIITBA —IOTpeOye
IHHOBALIMHUX 3MIH Ta TpaHCOpPMAI TEXHOAOTIYHHX IIPOIIECIB, IO
BIIMArae IABHIIICHHSA edpexruBHOCTI CIABCBKOTOCITOAAPCHKOIO
BUPOOHHUIITBA. AAS AOCATHEHHS IIi€l METH IIPOBIAHY POAB BIAIrpae cucrema
arpapHOIO  MEHEAXKMEHTY, fAKa OO’€AHye BCI CTOPOHH  AIAABHOCTI
CIABCBKOTOCITOAAPCHKOTO  INAIIPUEMCTBA, PETAAMEHTYE MDK BHPOOHMHI
3B’A3KH, (POPMY€E INAICHY MOAEAB OpraHisanil €KOHOMIYHHX, TPYAOBHX,
COMIaABHIX Ta IHIIHX 1Iporecis [1].

" Hayxosuii xepisnux — Hazace B.M., 0.n.1., npogecap
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B cywacHmx ymoBax crcreMHHI PO3BHTOK CIABCBKOTOCIIOAAPCHKHX
IAIIPHEMCTB ~ AOKODIHHO — II€PEOYAOBYETHCS:  3’ABASFOTBCA  HOBI
OPraHI3aIHO-IIPABOBI CTPYKTYPH, POS3IIMPIOETBCA (PPOHT KOHTPOAIO,
CTBOPIOIOTBCA  HOBI  IIEHTPU  BIAIIOBIAAABHOCTI,  JAOCKOHAAIOIOTHCS
dyHKIIOHAABHI 3aBAAHHA T4 I[H. 3a INX YMOB BAKANBO 3HANTH
ONTHMAABHI TIApaMETpX 1 CIIBBIAHOITICHHSA MDK ycCiMa OIIEpPaITiiTHIMI
IIACHCTEMAMH arpapHOro (POpMyBaHHA. Y ILBOMY CEHCI IIPAKTHYIHOIO
3HAYCHHA HaOYBAIOTh IINTAHHA YAOCKOHAAEHHS CHCTEMH AarpapHOIO
MEHEAKMEHTY, fAKd CIPAMOBAHA HA AOCATHEHHA OICPATUBHHUX i
CTpATeriYHuX IiAeH BUPOOHHUIITBA [2].

OynakmionyBaHHA  eEKTUBHOI CHCTEMH CY9aCHOIO — AarpapHOro
MEHEAKMEHTY MOXE OYTH PEaABHHUM AHIIE IIPH HAYKOBOMY ILAXOAL 3
YPaxyBaHHAM ITAICHOCTI ITIACHCTEM VIIPaBAIHHA CiABCHKOI'OCHOAAPCHKHIM
BUPOOHHUIITBOM, fiKi Oa3yIOTbCA Ha AIEBIH KAAPOBIM ITOAITHIN, CY9aCHHX
TEXHOAOITYHNX 3aco0ax 3B’#3Ky, 30HpaHHA 1 0OpoOkm IH@OpMari,
3aIIPOBAAKEHH] OIIEPALIIHUX TEXHOAOITYHHUX IIPOIIECIB, partioHaAizarii
0OAIKOBO-IIAAHOBOI T HOPMATHBHOI pOOOTH TOLIIO.

Mera  AOCAIAKEHHA —IIOAAITAE  §  TEOPETHKO-METOAOAOTIIHOMY
OOIpyHTYBaHHI KOMIIOHCHTIB CHCTEMH ArpapHOIO MEHEAXKMEHTY Ha
IIPUKAAAL PYHKITIOHYBAHHSA CIABCBKOTOCIIOAAPCHKOTO INAIIPHEMCTBA.

CucreMHHI IIAXIA — e CIOcid MECACGHHS OpraHi3arii CTOCOBHO
VIIPaBAIHHA CKAAAHHMH cHcTeMaMu. Bci opramisamii € coriorexHiaHrMEI
CHCTEMaMH, fK CYKYIIHOCTI (PYHKIIIOHAABHO B32€MOIIOB’fI3aHUX CACMEHTIB.
B saaexmOCTi BIA YMOB VIIPaBAIHHA, KOXHA COIIIaABHO-EKOHOMIYHA
cucrema (IIAIIPHEMCTBO, OO’€AHAHHS, OPraHI3AIIA TOIIO) CKAAAAETHCH 3
Kepyro4oi Ta kepoBaHoi cucrem. Kepyroua cucrema (Cy0’eKT yIIpaBAIHHS) —
II€ CYKYIIHICTh OPTaHiB YIIPABAIHHA 1 YIIPABAIHCHKUX IIPAIIBHUKH 3 IIEBHIMU
MACIIITabaMU CBOE! AIIABHOCTI, KOMIICTEHITIEO 1 CIenn(IKOFO BUKOHYBAHIX
dyukmiin. BoHa 3amxAM Mac KiAbka pIBHIB VIPaBAIHHA y IOPAAKY
HIAITOPAAKOBAHOCTI (OPHUraAup — HAYAABHHK IIEXY — AHPEKTOP, 4 TaKOMK
MOKe 3MIHIOBATH CBil CTAH IIiA BIIAUBOM OPTaHI3yIOUNX 1 AC30PraHi3yFOUMX
dakTOpiB HANOIABIII ICTOTHIM 3MIHHHUMH YIIPABAAIOYOI CHCTEMH € (PYHKIIIL,
crpykrypa i indopmaris [3; 4].

Posrasmemo cmcremy arpapHOro MEHEAKMEHTY HAa  IIPHUKAAAlL
CIABCBKOTOCITOAAPCHKOTO  IIPUBATHO-OPEHAHOrO Imiatpuemcra  «Hupa»
T'aasmekoro  pafiony IloaraBcekoi o6aacti. IcHyroua opranisariiina
CIPYKIypa TOCIIOAAPCTBA  ITOOYAOBAaHA 32  LIEXOBHUM  IIPHHIIUIIOM.
Posrasparoun cucremy arpapuaoro meneaxmenty y B CITOIT «Hwusay,
HEOOXIAHO IIpOaHAAi3yBaTH ii MACHCTEMH, IIIO BU3HAYAIOTHCA OCHOBHUMU
dynkmiamu manpremcrsa. Ao IX CKAGAY BXOAATD IIACHCTEMH: IIAAHYBAHHS,
OpraHisaiiif, KOOPAMHALIA Ta PEryAIOBaHHA, OOAIK, KOHTPOAB Ta aHAAIL3.
Kokaa miacrucreMa XapakTepH3YETbC HIPHTAMAHHHMU (i TEXHOAOITIHUM
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mporecoM 00poOkn iH(poOpMarii Ta CIIOCOOOM BIIAMBY HA KEPOBAHHI
o0’exr. DyHKIN yIPABAIHHA 3aBKAM CKOHIICHTPOBAHI HA AOCATHCHHI
miACH YIPaBAIHHA.

AAf  BH3HAYEHHS OIIHKHA CHCTEMH arpapHOTO MEHEAXMEHTY
HAMH BHKOPHCTAHA METOAHKA OIIHHO-CHTYAI[HOIO ITAXOAY. 3araAbHa
cepeAHs oriHKa cucremn arpapHoro memeAxmenty y CIIOIT «Hmsa»
ckaapae 3,6 6aan  (koedimient sxocti 0,72). Ilpum npomy HadaAbHHK
arporiexy Bukonye Aaxi dpyskiii Ha 80 %, mposiaHui arpoHoM — Ha 74 %o,
exoHomicT — Ha 72 %, Opuraaup TPb — ma 66 %.

B  pesyApTaTi IpPOBEACHOTO KOMITAGKCHOTO —aHAAI3y CHCTEMH
arpapHOrO MEHEAKMEHTY TOCIIOAAPCTBA IIPOIIOHYETHCA YAOCKOHAAUTH
OpPTraHi3aIlifHy  CTPYKTYPY VIpPaBAIHHA 32 IIPHHITAIIOM  OpTraHi3ariii
BupoOHuirtBa 1 BuopoBaamta B CIIOIT  «Hwusa»  AmBisioHaAbHY
IIPOAYKTOBY CTPYKTYPY 3 TOCHPO3PAXYHKOBIMU [IEPBUHHUMI
BUPOOHHYMMH KOACKTHBAMH. Y HOBOCTBOPEHIM OpraHi3amifiHii MOAEAI
VIIPaBAIHHA BIAOKPEMAIOIOTBCA TPU OCHOBHI ITACHCTEMH AIABHOCTI:
1) BupoOHuIITBO; 2) mepepoOka; 3) peaaisariia (Meperka IyHKTIB peaAisarii B
00AACHOMY, PAHOHHOMY Ta MICILIEBUX HACCACHUX ITVHKTAX).

BucHoBKmM. BaKAMBIM BHCHOBKOM AOCAIAKGHHA € PO3YMIHHSA
HeoOXIAHOCTI po3poOKK KoHmemIi pedOpMyBaHHA CHCTEMU arpapHOIO
MEHEAKMEHTY, fiKka Mac OyTH peaAi3oBaHA IIPUHIINIIAMHI: BIIPOBAAMKCHHSA
AI€EBOTO  CKOHOMIYHOIO MEXaHI3My TOCIIOAAPIOBAHHSA, KOMEPIIHHOTO
PO3PaxyHKYy, OITHMAABHOIO CIBBiAHOIICHHA (POPM yIpaBAiHHA 1 hopm
BAACHOCTI; AEMOKPATH3MY, BIAKPHTOCTI, COIIAABHOTO 3aXHCTY; IIPHUBEACHHS
V BIAIIOBIAHICTP AO PUHKOBHX YMOB OPraHi3aliffHO-IIPaBOBUX CTPYKTYp Ha
OCHOBI 0araTOyKAaAHO! PHHKOBOI €KOHOMIKH). Y KOMHOMY TOCIIOAAPCTBI
iCHy€ IHAMBIAYaABHA CHCTEMA ArPAPHOIO MEHEAKMEHTY, KA CIPAMOBAHA HA
OpraHi3aIiio BHPOOHUYHX, TPYAOBHX 1 COLIAABHO-EKOHOMIYHHUX IIPOIIECIB.
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