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бути чітко описаним та визначено, які кроки потрібно виконати для його успішної 

реалізації. 

Далі важливо описати послідовність та взаємодію цих процесів, щоб забезпечити 

ефективну роботу всієї системи управління. Організаційна структура також грає 

важливу роль у системі управління, оскільки вона визначає розподіл повноважень та 

відповідальності між працівниками. 

Методики та методи здійснення процесів також важливі для забезпечення 

ефективності роботи. Опис ресурсів, необхідних для адекватної реалізації процесів, є 

ще одним важливим аспектом [2]. 

Для моніторингу процесів необхідно встановити критерії та методи, які будуть 

використовуватися для оцінки їх ефективності. Також важливо встановити 

інформаційні канали, які будуть використовуватися для моніторингу процесів і 

забезпечення обміну даними між працівниками. 

З управлінського погляду, діяльність підприємств доцільно розглядати як 

систему, що складається з різних підсистем, таких як економічні, соціальні, технічні 

та організаційні елементи. Ці підсистеми взаємопов’язані між собою, і керуюча 

підсистема взаємодіє з управляємою підсистемою для досягнення поставленої мети.  

Дії управляючої підсистеми мають бути спрямовані на досягнення поставлених 

цілей комплексної системи. Для підвищення ефективності слід розробити структуру 

управляючої підсистеми таким чином, щоб вона надавала пріоритет високій якості та 

цілеспрямованості управління. Це допоможе забезпечити ефективне функціонування 

керованого об’єкта і системи в цілому [1]. 

Отже, сучасні підходи до управління підприємствами передбачають 

моделювання діяльності як сукупність процесів, кожен з яких має відповідального 

управляючого. Це дозволяє ефективніше контролювати робочі процеси та робити 

швидше та точніше управлінські рішення. 
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SMART SPECIALIZATION AND HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT:  

EU PRACTICES AND THEIR ADAPTATION IN UKRAINE 
 

Smart specialization and human capital development have become crucial strategies for 

economic growth and innovation in the European Union. As Ukraine seeks to align itself 

more closely with EU practices and standards, understanding and adapting these concepts is 

vital for its future development.  

Smart specialization in the EU is built on three fundamental principles: localization, 

prioritization, and participation. Localization involves leveraging unique regional assets and 
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resources to build competitive advantages. Prioritization focuses on concentrating resources 

on a limited set of investment priorities to avoid duplication and fragmentation. Participation 

emphasizes the engagement of stakeholders from various sectors throughout the strategy 

cycle, ensuring a comprehensive and inclusive approach to innovation and development. 

In Ukraine, human capital development is being implemented through a comprehensive 

strategy outlined in the Ukraine Plan. This plan focuses on several key areas, including 

education and skills development, healthcare access improvement, labor market 

reintegration, and recovery from the impacts of the ongoing conflict. The strategy places a 

strong emphasis on promoting women's equality, protecting minority rights, and enhancing 

social infrastructure to create a more inclusive and resilient society. 

One of the most significant initiatives in Ukraine's human capital development is the 

ReSkill UA program. Supported by the USAID Competitive Economy Program and 

Coursera, this ambitious project aims to reskill and upskill 30,000 Ukrainian citizens in 

critical areas such as energy, manufacturing, cybersecurity, and artificial intelligence. The 

program's goal is to create 8,000 new jobs by June 2025, demonstrating a clear commitment 

to aligning workforce skills with emerging economic needs. The ReSkill UA program aims 

to reskill and upskill 30,000 Ukrainian citizens [1]. 

To adapt EU best practices for smart specialization in Ukraine, several key strategies can 

be implemented. One crucial approach is the creation of consortiums involving small and 

medium-sized enterprises (SMEs), associations, universities, and other stakeholders. These 

consortiums enhance collaboration and innovation, fostering a more integrated and dynamic 

innovation ecosystem. Additionally, emphasizing the applicability of Information and 

Communication Technologies (ICT) in every smart specialization project is essential, as it 

aligns with the EU's focus on digital transformation. 

Another important aspect of adapting EU practices is the implementation of the 

Entrepreneurial Discovery Process (EDP). This process involves a thorough analysis of 

existing opportunities, assets, competencies, and competitive advantages to identify the most 

promising investment areas. By adopting this approach, Ukraine can ensure more efficient 

allocation of state resources and avoid duplication of efforts, leading to more strategic and 

targeted development initiatives. 

The formation of clusters is another best practice from the EU that can significantly 

benefit Ukraine's smart specialization efforts. These clusters act as intermediaries and 

catalysts within regional innovation ecosystems, facilitating collaboration between 

businesses, research institutions, and government bodies. By enhancing industrial 

engagement and driving cross-sector innovation, clusters can help align regional strengths 

with broader innovation goals and improve access to multiple funding sources [2]. 

In terms of human capital development, Ukraine can learn from the EU's emphasis on 

lifelong learning and skills adaptation. The ReSkill UA program is a step in this direction, 

but further initiatives could be implemented to create a more comprehensive and flexible 

system of continuous education and training.  

To support these initiatives, Ukraine can benefit from leveraging the Smart Specialisation 

Community of Practice (S3 CoP) as a model for knowledge sharing, guidance, and peer 

learning. This would provide access to valuable resources like the S3 Observatory and 

facilitate participation in thematic platforms and partnerships. Such engagement can 

accelerate Ukraine's learning curve and help avoid common pitfalls in implementing smart 

specialization strategies. 

In the context of human capital development, Ukraine's approach through the FRESCH 

framework and human-centered design (HCD) aligns well with EU practices. This approach 
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focuses on understanding and addressing the urgent needs of various population segments, 

including livelihood, education, physical rehabilitation, and mental health support. By 

continuing to refine and expand this approach, Ukraine can ensure that its human capital 

development strategies are both inclusive and responsive to the diverse needs of its 

population. 

The role of international organizations in supporting Ukraine's efforts should not be 

underestimated. The World Bank and UNDP are playing significant roles by supporting 

projects that enhance education, healthcare, and social protection. For instance, the UNDP's 

'Strong Labour Market Institutions' project is upgrading the State Employment Service and 

vocational education and training (VET) providers. These collaborations provide valuable 

resources and expertise that can help Ukraine accelerate its progress in both smart 

specialization and human capital development [3]. 

As Ukraine continues to adapt EU practices for smart specialization and human capital 

development, it's crucial to maintain a balance between following proven models and 

tailoring approaches to the unique challenges and opportunities present in the country.  

To summarize, adopting EU practices for smart specialization and human capital 

development offers Ukraine a vital pathway for economic and social progress. Emphasizing 

principles like localization, prioritization, and participation, alongside initiatives such as 

ReSkill UA, can help Ukraine foster a more resilient, innovative, and competitive economy. 

Sustained cooperation with EU institutions, international organizations, and local 

stakeholders will be essential to unlocking the full potential of these approaches and securing 

a prosperous future for the country. 
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Сучасні підприємства стикаються з постійно зростаючим рівнем конкуренції, 

глобалізацією ринків, стрімкими технологічними змінами та посиленням суспільних 

вимог до екологічної відповідальності. У цих умовах адаптивність стає визначальною 

характеристикою підприємства, а її реалізація можлива лише за допомогою 
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