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OPTAHIBALSI BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO
OIIEPAIINA I3 BUPOBHUIITBA ITPOAYKIII

IMepenymoBoro  Oe3niepepBHOrO  (YHKLIOHYBaHHS,  KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI Ta JOCSTHEHHS! OYiKYBaHOTO PIBHSI PEHTa0EIbHOCTI BUPOOHMYOT
JUSUTBHOCTI Cy0’ €KTIB TOCHIO/IAPIOBAHHS € HAJIArOJDKEHHS CUCTEMH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIFO  sIKOcTi  mpoxykiii. I[Ipore i BHOpPOBADKEHHS  YCKIIAJHIOETHCS
BIICYTHICTIO JIOCTAaTHROTO PO3MIPY PECypciB, TPaKTUYHHX HABHYOK 1,
BIJINOBITHO, BUCOKOKBAITi(DIKOBAHOTO IepcoHamy. Xoua, JesKi MiAmpHEMCTBA i
BOJIOMIIOTh TAKUMHU TOTY)KHUMH pecypcaMd Ta BiIMOBITHUM OOJIaHAHHSM,
TPOTE, HASBHICTh TPOIIOBHMX KOINTIB Ta HEOOI3HAHICTh KEPIBHWKIB HE TPHHECE
0a)kaHOTO Pe3yJIbTATy TIPH BIPOBAPKEHHI TAKOTO MEXaHI3MY.

VY pesynbraTi IOCHIHKEHHS 3MIiCTy CYIOBHX PillleHbh BCTAHOBJICHO
HEHaJIe)KHE OyXTajnTepchke BiOOpaKeHHsI oOlepamii 3 BUPOOHHIITBA
MPOIYKIii Ha eTam TEePBHHHOTO CIIOCTEPEKEHHS, IO IIOB’SA3aHO 3
HEeJIOTPUMaHHSIM  BHMOI  JIOTOBOPIB  KYMIiBJII-IPOJaXKy; BIACYTHICTIO
cepTudikaTiB BiJIOBITHOCTI SAKOCTI MPOJYKIIi IEp)KABHUM CTaHAApPTaM;
MacIopTiB MICI BUIAJIICHHS BiIXOMIB; JO3BOJIIB Ta JIMITIB Ha yTBOPEHHS 1
PO3MIIIEHHS BiIXO/IiB TOIIO.

JIns YHUKHEHHS TaKOrO CTaHy OUIJIBHO TPOBOIWTH KOMILICKCHI
JIOCITIJKCHHS TIOJ0 TiABUINCHHS e€(EKTUBHOCTI W TI€BOCTI BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Omepalliii 3 BUpOOHHUIITBA OE3MEYHOT Ta SIKICHOT MPOIYKINT JIst
CHOXKMBaya Ta HABKOJMUIIHBOTO MPHUPOJHOIO CEPEIOBHINA, L0 € CKIAIO0BOIO
€(EKTHUBHOTO YIPaBIIiHHSI BUPOOHUINM TIPOIIECOM.

KoHTponb sIK KOMIUIEKCHa OaraTorpaHHa CHCTeMa YIPaBIiHHS
rOCMONApChKUMHU  TpoIecaMd Ha  MiANPUEMCTBI  COpPSMOBaHMN  Ha
3a0e3neucHHsT  JIOCTOBIPHOIO  Ta  CHCTEMAaTH30BAaHOK  OOJIKOBOIO
iHpopMaliero Bci cepr EKOHOMIKH, IO € OIHUM i3 e(pEeKTHBHHUX
IHCTpYMEHTIB Hakonmu4eHHs iHpopMmauii 10 TNOoTped KOPUCTYBadiB, SIK
BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHIIIHIX.

OpraHi3alis BHYTpIIIHHOIO KOHTPOJIO Ha IiJNPHEMCTBI 3aJeXaTHMe,
HacamIiepe]l, BiJl KUIBKOCTI TPAIliBHUKIB HA TiJIPUEMCTBI, BiJl MAacIITa0iB
BHUPOOHUIITBA, BiJ KiTbKOCTI CHPOBUHHOI 0a3u, IO 3HAXOIUTHCS y BIACHOCTI
T AMPUEMCTBA, BiJl BAPOOHWIOTO Ta TPOTPAMHOTO 3a0€3MEUCHHS, a TaKOX Bif
BUIbHMX Ha paxyHKaxX IiIIMPUEMCTBA TPOIIOBHX KOINTIiB, HEOOXITHUX IS
IHBECTYBaHHA y TIPOCKTH 3 OpraHizaimii CHCTEMH KOHTpOJIO SKOCTI Ha
T AMPUEMCTBI.
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Takum 4YWHOM, BHYTDIIIHI KOHTPOJIb OIEpaiii 3 BHPOOHHIITBA
MPOIYKINi Tependadae CyKyIHICTh —TOCHIIOBHHX €TamiB, sKi 3a IX
(YHKITIOHATPHAM ~ TIPM3HAUSHHSIM MO)KHA 3TPYIyBaTH Ha TIEBHI  CTajii,
JNOTPUMAaHHSI SIKMX 3YMOBIICHE BHMKOHAHHSM 3aBaHb, IIOCTAaBICHHX IIEpe
Cy0’ eKTaMH KOHTPOJTIO.

OpraHizamiifHa ctais KOHTPOJIIO mepeadayae BU3HAUCHHS Cy0’ €KTiB
Ta 00’€KTIB KOHTPOJIIO, 3aBJaHb, SKi CJiJ BUPIIIUTH Yy XOJIi IPOBEACHHS
KOHTPOJIIO, JuKepest iHopmanii, HeoOXiaHOT UIst 3AiHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

[TigroroBya crais 30iHCHIOETECS 3 METOIO PO3POOKH IUIaHy Ta MPOrpamMu
37ifICHeHHSI BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO, BW3HAYCHHS AJITOPUTMY [id, BHOIp
METOJIB Ta NPUHOMIB ITEPEBIPKH, PO3MOALT 00OB’SI3KIB Ta 30ip iH(pOpMariiHHOT
0a3u KOHTpoJIEepa.

MeTonuuHa CTadis BHYTPINTHHOTO KOHTPOJIIO PE3yJbTaTiB MPOIECy
BHPOOHUIITBA MPOMYKIIIi TMOJISATAE Y MEePEeBipIli MPABMIIBHOCTI 0QOPMIICHHS
MIEPBUHHUX JTOKYMEHTIB, BiJoOpaXkeHHI OpakoBaHOi, CYMyTHHOI, MOOIYHOT
MPOIYKINii Ta BIiAXOMIB BUPOOHWITBA B OyXraJTepchbKOMy OOJIIKYy Ta
(hiHaHCOBI# 3BITHOCTI, PO3PaxXyHKY BiIXHJIEHb BiJl BCTAHOBICHUX HOPM.

PesynbratuBHA cTanis nependavyae BUSBICHHS MPUYUH YTBOPCHHS
HESKICHOI MPOAYKLii, IX aHalli3 Ta BCTAHOBJICHHS BUHHHX OCI0, mIO
3a0e3rneunTh OTPUMAaHHS JOCTOBIpHOI 00iK0BOT iH(OopManii Ta MIPUHHATTS
YOPaBIIHCHKHX PilllCHb MO0 YHUKHEHHS BUSBICHUX MPOOIIEM.

IHcnekniiHa  cramist  KOHTPONIO 33  pe3ylbTaTaMH  IIPOLECY
BUPOOHMIITBA TIPOAYKII Tiependadae TepeBipKy BHUKOHAHHSA pIllleHb 1
KOHTPOJTh 32 BIPOBAPKEHHAM PO3pOOICHUX TIPOTIO3HITIH.

TakuM YWHOM, OpTraHizamiiiHe 3a0e3MeueHHsT BHYTPIIITHHLOTO
KOHTPOJIIO OTepalliii 3 BUpOOHUIITBA MPOAYKIIii, HAcCAMIIepe I, MOTpeOye Bif
KOHTpoJiepa TeBHOI ii cucreMaTm3alii 4u kiacudikamii, OCKUTbKH 0e3
PO3MOJITy HAa YITKO BHU3HAYCHI CTalii BHYTPIITHHOT'O KOHTPOIIO BAXKKO
310patM BCi HasBHI JOKa3W MIOAO BHSIBJICHUX MOPYIICHb, MPABUIBHO
OIIIHUTH TPOIIECCH, SBHUIIA, [0 BUHUKAIOTh, & TAKOXK IEPCBIPUTH BCI HASBHI
TOCIIO/IapChKi omepanii, sIKi HEOOXimHI ISt MiATBEPIUKEHHS Pe3yJbTaTiB
IISUTBHOCTI.

Tomy opranizamis BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO  oOmepamiii  3i
CKJIaJIOBMMHU TpOLIECY BUPOOHHITBA MPOAYKIII 3a0e3neuye B3a€MO3B’ 30K
MiXK 00’ €KTOM Ta Cy0’€KTOM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, @ TAKOX JOTIOMarae
OB pamioHaNbHO BINCTIAKOBYBATH iX PYyX, NPUYMHU BUHUKHEHHS Ta
YTWII3AIlI0 3 METOI0 OIHKK e()EeKTHBHOCTI MPUHHATHUX YIPaBIIHCHKUX
pillIeHb.
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