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BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb SIK EJJEMEHT
YHPABJIIHHSA NIAITPUEMCTBOM

PuHKOBI BiIHOCHHH, IO PO3BUBAIOTBECA B YKpaiHi, mepeadavyaroTh
SIKICHO HOBI 3MIHHM B peajti3auii KOHTponbHOI QyHKUii SK 3 OOKY 30BHIIIHIX
KOHTPOJIIOIOYMX OpraHiB, TaK 1 BCEpEeOWHI MIANPUEMCTB PI3HUX
oprasizaniifHoO-1IpaBoBHX (opM. BHyTpinIHIi KOHTPOJIE MPHUCYTHIH Ha BCiX
CTaJisIX 1 IPOTATOM yChOTO Yacy peajizalii ynpaBliHCEKHUX PILICHb.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO € BaXIIMBHM EIEMEHTOM
3arajbHOi CTPYKTYpH YIpaBIiHHA [MiANPHEMCTBOM. BoHa m03BOJIsIE
KEepIBHUIITBY IUISXOM 3IIMCHEHHS HATJsAy, MEPEBIPOK 1 CTEKEHHS 3a Horo
(hiHAaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOIO  MISTBHICTIO TIEPEKOHATHUCh, IO OCTaHHS
MIPOXOJIUTh Y  BIAMOBIMHOCTI O po3poOJeHOi cTparerii  pO3BUTKY,
MIPUHHSITOT KEPIBHUIITBOM MAapKETHHI'OBOI TOJITHKH, IHCTPYKINH, 1HIIAX
HOPMATHBHUX [IOKYMEHTIB Ta BHMOT [IIOYOr0 3aKOHOZaBCTBAa. Merta
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO TIOJISITAE Yy CBOEYACHOMY BHSBJIEGHHI Ta
3amo0iraHHi ~ HEBUIPABIAHWM  BIAXWICHHSM, SKi  MEPEHIKOKAIOTh
pamioHAIFHOMY  BHKODHCTaHHIO MaiiHa Ta  KOWITIB  TOBAapHCTBa,
inenTH(ikamii 1 yCyHeHHi ,,c1a0KUX Miclb” B CUCTEMI YIPaBIIiHHS, HOIIYKY
IULIXIB ONTHMI3alii rocofapchbKuX pillleHb CTPYKTYPHUMH IAPO3ZIiIaMu
Ta Ha DIBHI TOBApUCTBA B IIJIOMY, OIIHI[I BHUKOHAHHS YNPaBIIHCHKUX
pilmeHb TOmO. AHAN3 Tpamb BYCHHX-CKOHOMICTIB  TOKa3ye, IO
parfioHajgbHa OpraHi3allisi BHyTPIITHHOTO KOHTPOJIO MOTPeOy€e CHCTEMHOTO
MIXOAY 3 YpaxyBaHHSM OCOOJNMBOCTEW BIPOBAIDKEHHS PUHKOBHX
MEXaHi3MiB B YIPaBIiHHS MiANPUEMHUIIBKOIO AiSUTbHICTIO.

Y pUHKOBOMY CEpEeIOBWINI CHCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
npu3HadeHa Uil 3a0e3NeveHHs BHPOOHHMITBA KOHKYPEHTHO3JATHOT
npoxykuii. Bona € oxHMM 13 OCHOBHHMX (DakTOpiB, IO BIUIMBAIOTH HA
KEpOBaHICTh TAaKOro BHpOOHHWNTBa. [loCTiiiHI 3MiHM YMOB 30BHIIIHBOTO
cepesloBHIa Ta KOHKYPEHTHOI MO3MII y TOCIOJapoBaHHI, YCKJIQJIHEHHS
opraHizamiiHOT CTPYKTYpM MiJUPHEMCTB, TOTpeba KepiBHMITBA B
00’€eKTHBHIHN 1 He3aJIeXKHIN OLIHI Ailf MEHEKEePiB yCiX PiBHIB yIpaBIIiHHA
CTBOPIOIOTh peajbHI yMOBHM JUIA ICHYBaHHS CIYXO BHYTPIITHHOTO
KOHTpONIO. IX (yHKIIOHYBaHHA B IIiNPHEMCTBI JO3BOJIIE CBOEYACHO
BHSBJIATH HETOYHOCTI B OyXraiarepchbkomy oOJiKy. MOXIUBICTh BUSBISATH
NPUYMHU, M0 3aBa)KAlOTh HOPMAJBHIA TOCIOMAPCHKIA  MisITBHOCTI
MiIIPUEMCTBA, OINEPAaTHBHO BTpydaTHCS B 1 Tporec 3ade3medye
e(eKTUBHICTh TOCHOJApIOBaHHsA Ta CcTaOuTbHUN (iHaHCOBUH CTaH



mianpreMcTBa. BiH BIDIMBae Ha JOCTOBIPHICTH iH(pOpMaMii Ipo BUPOOHUTY
IiSTBHICTh, (IHAHCOBI pe3yNbTaTH TIANPHUEMCTBA, OCOOIMBO B THX
M IIPUEMCTBAX, JUIS SKUX TIPOBEIEHHS ayUTy HE € 000B’ I3KOBHM.

BHyTpimHIi KOHTPOIb 3MIHCHIOETHCS TPAiBHUKAMH i IPUEMCTBA
1 IpU3HAYEHWH I KOHTPOJTIO (hiHAHCOBOTO CTaHy, JUKEPEN BUTPAT, aHATI3Y
Ta MIarHOCTUKHA CHCTEMH YTPAaBIiHHS, aHATI3Y €(QEKTUBHOCTI 1 HAMIHHOCTI
3aCTOCOBYBAaHHMX B MIJNPHEMCTBI (OpM W MeTOMIB 00Ky, KOHTPOJIO 32
CTAaHOM PO3PaxyHKIB MiJIPUEMCTBA 3 TMOKYIMISMH, [OCTaYalbHUKAMH,
(biHaHCOBUMH OpraHamH, TOIIO, GOPMYBaHHS 3BITHOI JOKyMEHTAIlil, OLIHKH
NPaBWJIBHOCTI NEPBUHHOI peecTpamii rocmomapchkux —(axTiB 1 ix
BiTOOpaXCHHs Ha OYXTanTepChbKUX paxXyHKaX, BHSBICHHS pE3CpBIB Ta
HAJIaHHS aJMIiHICTpAIlii pEKOMEHAAIIN 3 TOKPAIICHHS CUCTEMH YIIPABITiHHS
MiIIPUEMCTBOM U 3 IMJIBUIIEHHS €KOHOMIYHOT €(pEeKTHBHOCTI MisUTHHOCTI
MiAIpUEMCTBA. BHYTpIlTHIH KOHTPOJIb HE TUTBKH JIOTIOMAara€ KepiBHUITBY B
nporieci MPUHHATTS BAXIMBUX pillleHb, a ¥ BHU3HAYa€ HANPSIMU
MEPCTIEKTUBHOTO ~ PO3BUTKY MiJANPUEMCTBA, aHamidye (¢GiHAHCOBY ¢
OyXxranTepchKy 3BITHICTh. BHYTpIlIHIA KOHTPOJb Biirpae 3HA4YHY POJIb Y
JNOCSTHEHHI ~ METH  MiANPUEMCTBA, BH3HAYEHOI 3a3Jaleriib  HWOTO
KEPIBHHUIITBOM.

Tpeba 3a3HaunTH, IO X0Ya 3aBJJAHHS BHYTPILIIHHOTO 1 30BHIIIHBOTO
KOHTpOJIIO CXOXi 3a (hOpMOIO, MPOTE BOHM BIJPI3HSIOTHECS MDK COOOIO
TIIMOWHOK JOCTIKCHHS ¥ chpsiMoBaHicTIo. Tak, 30BHIIIHIA KOHTPOJb
3MIACHIOETHCS TOBEPXHEBO, OCKUIBKA HWOTO 00 €KTOM BHCTYIMaE, B
OCHOBHOMY, 3BiTHICTh, IO HE CTAHOBUTh KOMEPIIIMHOI TAEMHUIN 1
BH3HAU€HA 3aKOHOJABCTBOM JUIS HAJIAaHHS KOPHCTyBadaMm Ta ITyOJTiKarii.
BHyTpimHI KOHTPOJL BpaxoBye iHTepecH Oi3HeCy i XapakTep MisuTbHOCTI
mignpueMcTBa. O0’€KTOM HOTO TOCITIKEHHS, Ha BiIMiHY BiJl 30BHIIIHLOTO,
€ (opMH 3BITHOCTI, IO HE IMYyOJIKYIOThCS 1 TMPU3HAYECHI IS HEBEIHKOTO
KOJla KOpHCTyBadiB. Hampukiaj, daHi aHali3y KOIITOPHCIB i BUTpAT, AaHi
PO BIUIMB Ha BUPOOHUYO-TOCHOJAPCHKY JiSUTbHICTH EKOHOMIYHHUX,
colliabHUX, TMOJITHYHUX (AKTOPiB, NPOrHO3M NPHOYTKIB, NPOJAKY,
MIpOrpamMu BBEJICHHS B JIiF0 OCHOBHHX 3aCO01B.

Konrpons mocimae BaximBe Micme cepen IHIHMX — (QyHKOIH
YIPaBIiHHSA 1 CHPUSE NOCITHEHHIO MO3UTHBHUX PE3YJbTATIB MiSUTBHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI NMPUHHATUX YNPaBIIHCHKUX pilleHb. BHYTpiIHIN KOHTPOIb
BHKOHYE IHTETPYIOUYy pOJIb B cHCTeMi (QYHKIIH MeHemKkMeHTy. He
TIOTIIMHAIOYH iHII (QYHKIIIT, KOHTPOJb B3aEMOINPOHUKAE B HUX Ta 3MIHCHIOE
aKTUBHAH BIUIMB Ha e(EKTHBHICTh iX BHKOpHUCTaHHA. (OCHOBOIO
(YHKITIOHYBaHHS  CHUCTEMH  BHYTPINTHHOTO  KOHTPOJIO  BHCTYIIA€
TOTPUMAaHHS MPUHITUIIB Ta KOHTPOJIBHUX IiH.



