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ВСТУП 

Предметом вивчення навчальної дисципліни є теоретичні та 

методологічні основи розвитку публічного управління та адміністрування, 

використання в публічному управління і адмініструванні сучасних підходів, що 

ґрунтуються на новітніх концептуальних засадах публічного управління та 

орієнтовані на глибинний аналіз трансформаційних процесів сучасного світу. 

Базовими дисциплінами для успішного засвоєння програмного матеріалу 

дисципліни є «Основи публічного управління та адміністрування» 

«Нормотворчість та правозастосування в публічному   управлінні»,  «Державна 

політика та урядування». 

 Дана навчальна дисципліна забезпечує формування таких програмних 

результатів навчання:  

РН10. Представляти органи публічного управління й інші організації 

публічної сфери та презентувати для фахівців і широкого загалу результати їх 

діяльності. 

РН12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні дослідження у сфері 

публічного управління та адміністрування, включаючи аналіз проблематики, 

постановку цілей і завдань, вибір та використання теоретичних та емпіричних 

методів дослідження, аналіз його результатів, формулювання обґрунтованих 

висновків.  

ПРН13. Визначати пріоритетні напрями найкращих практик 

міжнародного публічного управління, адаптувати підходи європейської 

інтеграції до умов діяльності організацій та органів публічного управління в 

Україні. 

 Мета і завдання дисципліни 

Метою дисципліни «Сучасні підходи та напрями розвитку публічного 

управління і адміністрування» є надання здобувачам ґрунтовних знань 

теоретичних і методологічних основ з питань розвитку публічного управління 

та адміністрування та практичних вмінь і навичок щодо використання в 

публічному управління і адмініструванні сучасних підходів, що ґрунтуються на 



новітніх концептуальних засадах публічного управління та орієнтовані на 

глибинний аналіз трансформаційних процесів сучасного світу.  

Завдання вивчення дисципліни полягають: 

- у засвоєнні теоретичних основ публічного управління; 

- у формуванні розуміння сучасних підходів до публічного 

управління та адміністрування; 

- у сприянні розумінню основних проблем управління в публічній 

сфері; 

- сприяти набуттю навичок врахування чинників глобалізаційного 

впливу на публічне управління;  

- у засвоєнні методології та інструментарію забезпечення поширених 

напрямів розвитку публічного управління та адміністрування. 

 

Опис навчальної дисципліни 

Найменування показників  
Характеристика навчальної дисципліни 

денна форма навчання заочна форма навчання 

Кількість кредитів  4 

Статус дисципліни: 

обов'язкова 

Рік підготовки: 

1-й 1-й 

Семестр 

Загальна кількість  

годин -  120 

1 -й 1 -й 

Лекції 

30 год. 6 

Практичні, (семінарські) 

16 год. 6 

Лабораторні 

- год. - год. 

Самостійна робота 
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74  год. 108  год. 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних –   3; 

самостійної роботи   –   5  

Вид контролю: 

Екзамен 

 



Структура навчальної дисципліни 

Назва  

розділів та тем 
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денна форма заочна форма 

З
аг

ал
ь
н

и
й

 о
б

ся
г 

Аудиторних 

С
ам

о
ст

ій
н

а 
р
о
б

о
та

 

З
аг

ал
ь
н

и
й

 о
б

ся
г 

Аудиторних 

С
ам

о
ст

ій
н

а 
р
о
б

о
та

 

у
сь

о
го

 

в тому числі 

у
сь

о
го

 

в тому числі 

л
ек

ц
ії

 

л
аб

о
р
ат

о
р
н

і 

п
р
ак

ти
ч

н
і 

л
ек

ц
ії

 

л
аб

о
р
ат

о
р
н

і 

п
р
ак

ти
ч
н

і 

 

 Тема 1. 

Методологічна основа 

та теорія публічного 

управління та 

адміністрування 11 4 2  2 7 11 1 1   10 

Тема 2. Основні 

наукові підходи до 

публічного 

управління та 

адміністрування 13 6 4  2 7 11 1 1   10 

Тема 3. Громадянське 

суспільство як суб’єкт 

публічного 

управління 14 6 4  2 8 12 1 1   11 

Тема 4. Публічне 

управління як 

специфічний вид 

управлінської 

діяльності 14 6 4  2 8 12 1 1   11 

Тема 5. Врахування 

чинників 

глобалізаційного 

впливу в публічному 

управлінні 14 6 4  2 8 13 2 1  1 11 

Тема 6. Місцеве 

самоврядування в 

системі публічного 

управління 14 6 4  2 8 13 2 1  1 11 

Тема 7. Публічне 

управління як процес 

вироблення, 

ухвалення та 

виконання 10 3 2  1 7 12 1   1 11 



управлінських рішень 

Тема 8. 

Невизначеність та 

ризики в публічному 

управлінні 10 3 2  1 7 12 1   1 11 

Тема 9. Теоретико-

методологічні та 

організаційні основи 

електронного 

врядування 10 3 2  1 7 12 1   1 11 

Тема 10. Корупція та 

протидія корупції в 

публічному 

управлінні 10 3 2  1 7 12 1   1 11 

Всього годин 120 46 30 - 16 74 120 12 6 - 6 108 

 

 

 

 

 

 

 

 



 РОЗШИРЕНИЙ ПЛАН ЛЕКЦІЙ 

ТЕМА 1. МЕТОДОЛОГІЧНА ОСНОВА ТА ТЕОРІЯ ПУБЛІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ 

Еволюція управління в публічній сфері та предмет публічного 

управління. Предмет теорії публічного управління. Багатоаспектність 

управління як складного суспільного явища. Становлення публічного 

управління. Ознаки управління в публічній сфері.    Концептуальні основи 

європейського управління. 

Публічне управління та адміністрування: сутність, зміст, основні поняття, 

дефініції, категорії публічного управління та адміністрування. Підходи до 

розкриття змісту поняття «публічне управління». Процес адміністрування. 

Публічне адміністрування.  

Публічне управління та державне управління. Держава як інститут 

публічної (політичної) влади та суспільний інститут. Багатогранність держави 

як певного суспільного явища. ознаки та функції ознаки та функції. Специфіка 

публічного управління. Держава i публiчна влада.  

Публічно-владні повноваження та компетенції. Повноваження органів 

державної влади. Види компетенцій. Розмежування компетенцій між органами 

державної влади та органами місцевого самоврядування. Законопроєкти «Про 

місцеве самоврядування в Україні» та «Про місцеві державні адміністрації». 

Європейська Хартія місцевого самоврядування.     

 

ТЕМА 2. ОСНОВНІ НАУКОВІ ПІДХОДИ ДО ПУБЛІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ 

Базові наукові підходи до формування концепції управління в суспільстві. 

Основні підходи до розуміння публічного управління та адміністрування в 

зарубіжних країнах. Школа наукового управління; адміністративний підхід – 

класична або адміністративна школа в управлінні; підхід з позицій людських 

відносин – школа людських відносин; поведінковий підхід – біхейвіористична 



школа; підхід з точки зору кількісних методів – школа науки управління, або 

кількісний підхід ; підхід з точки зору «чутливої» («responsive») адміністрації. 

Моделі публічного управління. Джерела ідей управління суспільством і 

країною. Формування та розвиток теорій управління суспільством і країною. 

Традиційна модель державного управління. Ліберальна модель публічного 

управління. Сучасні моделі публічного управління. Модель доброго 

(належного) урядування – good governance. Модель нового публічного 

управління (new public administration).  

Сутність бюрократії як суспільного інституту. Негативні впливи 

бюрократії на життя конкретної людини. Бюрократія як форма організації 

роботи влади. Причини стійкості бюрократії. Бюрократія як соціальна група. 

«Коефіцієнт даремності кабінету». 

Теорія бюрократії М. Вебера. Інтереси управлінської еліти. Теорія 

раціональної бюрократії. Адміністративні служби в бюрократичних 

організаціях. Основні характеристики бюрократичної організації діяльності 

управлінців. Характеристика ідеального типу бюрократії та її негативні 

сторони. Причини «неідеальності» бюрократії. 

Бюрократія та ефективність управління. Основні недоліки теорії 

бюрократії. Ієрархічні структури: доцільність та недоліки. Зміни структури й 

стилю адміністративно-державного управління. Стратегія реформування 

державного управління України на 2022-2025 роки. Індексу бюрократії. 

Особливості адхократичних організацій. 

Бюрократія і процес демократизації. Розповсюдження бюрократії як 

загроза ліберальним цінностям. Демократизація як противага влади бюрократії.  

 

ТЕМА 3. ГРОМАДЯНСЬКЕ СУСПІЛЬСТВО ЯК СУБ’ЄКТ 

ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

Основні етапи формування та еволюції громадянського суспільства. 

Сутнісні характеристики громадянського суспільства. Суспільство як складна 

динамічна система. Формування громадянського суспільства у країнах Європи і 



Америки. Категорія громадянського суспільства. Ознаки громадянського 

суспільства у його співвідношенні з державою. Інститути громадянського 

суспільства. Функції і атрибути громадянського суспільства. Процес 

формування громадянського суспільства і правової держави в Україні. Роль 

cучасної держави у розвитку громадянського суспільства.  

 Взаємозв’язок правової держави та громадянського суспільства. Основні 

положення теорії розподілу влади. Основні характеристики громадянства.  

 Інституційна основа та види громадянського суспільства. Сенс сучасного 

громадянського суспільства. Термін «інститут громадянського суспільства». 

Концепція сприяння органами виконавчої влади розвитку громадянського 

суспільства в Україні. Нормативно-правова база, яка визначає правові засади 

створення, права та гарантії діяльності інститутів громадянського суспільства. 

Громадські об’єднання. Моделі громадянського суспільства.  

Функції та принципи громадянського суспільства. Функціональна 

характеристика громадянського суспільства. Методи досягнення соціально-

політичної стабільності.  

Стан розвитку громадянського суспільства в Україні. Урізноманітнення 

громадських об’єднань у соціально-політичному  житті. Прискорення змін в 

суспільно-політичних відносинах. Реалізації Національної стратегії сприяння 

розвитку громадянського суспільства на період 2021-2026 рр. 

 

ТЕМА 4. ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЯК СПЕЦИФІЧНИЙ ВИД 

УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 Сутність влади як суспільного феномену. Сутнісні характеристики влади. 

Публічна влада. Вплив глобалізації та міжнародної інтеграції на становлення й 

розвиток міждержавної влади.  

 Управлінська спроможність держави. Управлінська спроможність 

держави як критерій вступу до Європейського Союзу. Чинники, які визначають 

управлінську спроможність держави.  



Основні принципи європейського управління. Закономірності публічного 

управління. Децентралізація державної влади. 

Форми публічного управління. Форми управлінської діяльності в 

публічній сфері. Нормативно-правові форми публічного управління. Договірні 

форми здійснення публічного управління. Організаційні форми внутрішнього 

регламентування роботи апарату управління. Дорадчі форми публічного 

управління.  

Стилі і методи публічного управління. Автократично-ліберальний 

континуум. Континуум стилів управління Р. Лайкерта. Двовимірний континуум 

стилів управління. Чинники формування стилю державно управлінської 

діяльності. Класифікація методів публічного адміністрування. Державне 

економічне та соціальне регулювання. Переваги та недоліки методів 

державного адміністрування.  

Конституційно-правові засади публічного управління. Принцип 

законності у публічному управлінні та адмініструванні. Забезпечення 

законності в публічному управлінні.  

Нормативно-правова база організації та функціонування системи органів 

публічної влади в Україні. Нормативно-правові акти, що визначають 

організацію роботи органів публічної влади. Принцип поділу влади. Органи 

виконавчої влади в Україні.  

Визначення поняття «публічна служба» та особливості її функціонування 

закордоном. Морально-етичні аспекти публічного управління та 

адміністрування. Етика і мораль. Професійна етика публічних службовців. 

Моральність публічного службовця. Правила етичної поведінки державних 

службовців в Україні. Впровадження етичної інфраструктури у публічному 

управлінні Складові позитивного іміджу публічного службовця Культура 

мовлення. 

 

ТЕМА 5. ВРАХУВАННЯ ЧИННИКІВ ГЛОБАЛІЗАЦІЙНОГО 

ВПЛИВУ В ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ 



 Глобальні процеси та проблеми сучасності.  Основи глобального 

врядування. Концепції глобального врядування.  

Політика європейської інтеграції. Теоретичні засади публічного 

управління в Європейському союзі. Концептуальні основи європейського 

управління. Поняття Європейського адміністративного простору. Рівні 

європейського управління. 

Можливість адаптації та імплементації зарубіжного досвіду публічного 

управління та адміністрування в Україні. Перспективні заходи запровадження 

досвіду публічної служби країн ЄС у вітчизняну практику. Урахування 

зарубіжних практик впровадження реформ децентралізації. 

Міжнародна, європейська та національна  безпека. Трансформація систем 

забезпечення міжнародної та європейської безпеки.  

 

ТЕМА 6. МІСЦЕВЕ САМОВРЯДУВАННЯ В СИСТЕМІ 

ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

Поняття муніципального управління. Рівні у територіальній структурі 

держави. Адміністративно-територіальні одиниці. Муніципальне утворення. 

Муніципальне управління. Функції самоврядної (муніципальної) влади. 

Соціальний та економічний розвиток територіальних громад.   

Становлення системи місцевого самоврядування в Україні. Місцеве 

самоврядування як право територіальної громади. Положення Європейської 

Хартії місцевого самоврядування. Закон України «Про місцеве самоврядування 

в Україні». Теорія місцевого самоврядування: державницька та громадівська. 

Етапи розвитку місцевого самоврядування в Україні. Закон України «Про 

добровільне об’єднання територіальних громад».  

Досвід проведення децентралізації в зарубіжних країнах. Децентралізація  

влади в Україні. Концепція реформування місцевого самоврядування та 

територіальної організації влади. Реалізація реформи.  

Діяльність місцевих державних адміністрацій в умовах адміністративно-

територіальної реформи. Реорганізація адміністративно-територіального 



устрою. Законопроект № 4298 щодо реформування територіальної організації 

виконавчої влади в Україні. Обласні державні адміністрації. Районні державні 

адміністрації. Нормативні документи, які регулюють організацію діяльності 

РДА.  

Інститути безпосередньої демократії в місцевому самоврядуванні: 

світовий досвід.  

 

ТЕМА 7. ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЯК ПРОЦЕС ВИРОБЛЕННЯ, 

УХВАЛЕННЯ ТА ВИКОНАННЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 

Поняття та класифікація управлінських рішень. Вироблення 

управлінського рішення. Державноуправлінське рішення. Організаційні форми 

управлінських рішень. Касифікація управлінських рішеннь.   

Фактори впливу на ухвалення рішень. Об’єктивні та суб’єктивні фактори. 

Виникнення психологічних пасток. Інші фактори впливу на процес ухвалення 

рішень. Критерії та обмеження для ухвалення рішення. Ефективність 

управління та організація дієвого контролю за виконанням рішень.  

Процес ухвалення та виконання управлінських рішень. Організаційна 

процедура прийняття і виконання рішень. Правове, інформаційне і 

документальне, організаційне, технічне, психологічне, консультативно-дорадче 

забезпечення. Методи прийняття управлінських рішень.  

Контроль виконання рішень та відповідальність. Організація виконання 

управлінських рішень. Організаційне забезпечення виконання рішень. 

Оцінювання виконання рішень. Підсумок контролю виконання рішення. 

 

ТЕМА 8. НЕВИЗНАЧЕНІСТЬ ТА РИЗИКИ В ПУБЛІЧНОМУ 

УПРАВЛІННІ 

Поняття невизначеності та її значення в публічному управлінні. Причини 

виникнення невизначеності. Динаміка невизначеності.  

Ризики в публічному управлінні та їх класифікація. Відмінності між 

ризиками і невизначеностями. Фактори, що спричиняють появу ризиків і 

http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=70293


невизначеностей. Причини невизначеності. Критерії класифікації ризиків. 

Управління ризиками. Корупційні ризики.  

Концепція «чорний лебідь» в публічному управлінні. Фактор 

невизначеності. Антикрихкість. Події «чорних лебедів». Події «ідеального 

шторму» та їх зміст. 

Дефекти публічного управління. Різниця між поняттями «дефект 

публічного управління» і «дисфункція публічного управління». Негативні 

наслідки дефектів публічного управління. 

 

ТЕМА 9. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНІ 

ОСНОВИ ЕЛЕКТРОННОГО ВРЯДУВАННЯ 

Теоретичні засади електронного врядування. Демократизація публічного 

управління. Концепції електронного урядування. Електронний уряд. 

Електронна держава (е-держава). Принципи електронного урядування.  

Електронна демократія: сутність, мета, основні завдання. Електронний 

парламент: поняття, сутність і мотиви впровадження. Концепція «електронної 

демократії» як продовження розвитку загальної теорії демократії. Сучасні 

концепції е-уряду та е-демократії. Використання ІКТ в діяльності парламенту. 

Принципи діяльності е-парламенту.  

Складові інформаційної інфраструктури. Технології електронного уряду: 

геоінформаційні системи та «хмарові» (cloud) обчислення, електронний 

документообіг та цифровий підпис. Інформаційний простір як сукупність 

інформаційної інфраструктури, інформаційних ресурсів, технологій та 

регламентів використання інформаційних ресурсів. 

Електронні адміністративні послуги. Особливості надання публічних 

послуг в країнах Європи. Законодавче забеспечення та система базових понять 

теорії та практики е-урядування. Про адміністративні послуги:  Закон України. 

Критерії оцінки електронних адміністративних послуг в Європейському Союзі. 

ДіЯ  – веб-портал і однойменний мобільний додаток, як частина проекту 

«держава в смартфоні». 



 

ТЕМА 10. КОРУПЦІЯ ТА ПРОТИДІЯ КОРУПЦІЇ В ПУБЛІЧНОМУ 

УПРАВЛІННІ  

Поняття корупції та корупційних дій. Методологічний та нормативно-

правовий підходи до визначення змісту корупції. Причини  та умови корупції в 

Україні. Типові прояви корупції.  

Соціально-економічні та політичні наслідки корупції. Негативні наслідки  

корупції.  

Світовий досвід боротьби з корупцією в публічному управлінні. 

Міжнародне співробітництво у сфері боротьби з корупцією. 

Заходи щодо запобігання проявам корупції. Закон України «Про 

заподігання корупції». Антикорупційна стратегія на 2021-2025 роки. Основні 

напрями протидії корупції. Національне антикорупційне бюро України (НАБУ), 

Спеціалізована антикорупційна прокуратура (САП), Національне агентство з 

питань запобігання корупції (НАЗК), Державне бюро розслідувань (ДБР).  

Основні напрямки реформування антикорупційної стратегії України із 

урахуванням міжнародних практик. Нормативно-правова база антикорупційної 

діяльності в Україні. Основні міжнародні документи щодо запобігання і 

протидії корупції, ратифіковані Україною.  

 

ПЛАНИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ 

 

ТЕМА 1. МЕТОДОЛОГІЧНА ОСНОВА ТА ТЕОРІЯ ПУБЛІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ 

1. Еволюція управління в публічній сфері та предмет публічного 

управління 

2. Публічне управління та адміністрування: сутність, зміст, основні 

поняття, дефініції, категорії публічного управління та адміністрування. 

3. Публічне управління та державне управління. 

4. Публічно-владні повноваження та компетенції 



 

Питання для самоперевірки 

1. Яким чином змінювалися підходи щодо пояснення сутності управління в 

процесі еволюції суспільства? 

2. Які ознаки має управління в публічній сфері? 

3. Що є предметом публічного управління? 

4. Як співвідносяться між собою поняття «публічне управління», «публічне 

адміністрування» та «публічна влада»? 

5. Які сегменти виділяють в системі публічного управління? 

6. На яких основних принципах ґрунтується публічне управління? 

7. Поясніть, що таке «публічно-владні повноваження» та «компетентності 

публічного управління»? 

8. Які характерні ознаки має традиційна модель публічного управління? 

9. Що таке модель належного урядування? 

10. Які переваги та недоліки має модель нового публічного управління? 

 

Контрольні запитання і завдання 

1. Визначте основні поняття публічного адміністрування. 

2. Охарактеризуйте основні форми публічного управління та 

адміністрування 

3. У чому виявляється багатогранність держави як суспільного явища? 

4. В чому полягає сутність законів публічного адміністрування? 

5. На яких принципах ґрунтується публічне адміністрування? 

6. Які методи використовуються під час здійснення публічного 

адміністрування? 

7 У чому виявляється універсальність публічного управління та 

адміністрування? 

8. Пояснити зміст управління з точки зору загальнонаукового, 

функціонального, процесуального та суб’єкт-об’єктного підходів. 
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ТЕМА 2. ОСНОВНІ НАУКОВІ ПІДХОДИ ДО ПУБЛІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ ТА АДМІНІСТРУВАННЯ  

1. Базові наукові підходи до формування концепції управління в 

суспільстві. 

2. Моделі публічного управління 

3. Сутність бюрократії як суспільного інституту 

4. Теорія бюрократії М. Вебера 

5. Бюрократія та ефективність управління 

6. Бюрократія і процес демократизації 

 

Питання для самоперевірки 

1. Які форми координації суспільної взаємодії виділяє Я. Карнаї? 

2. У чому полягає така особливість бюрократії як схильність до 

розростання? 

3. Дайте визначення бюрократії та бюрократизму. 

4. Якими є основні причини формування бюрократії за М. Вебером? 

5. Які ознаки ідеального типу бюрократії виділив М. Вебер? 

6. Яким чином бюрократія підвищує ефективність діяльності організації? 

7. Які вади бюрократії перешкоджають ефективній роботі організації? 

8 Яким чином вплинув на бюрократію процес демократизації 

суспільства? 

9. У чому полягають проблеми поєднання бюрократії та демократизації?  

 

Контрольні запитання і завдання 

1. Охарактеризуйте основні підходи в розвитку теорії та практики 

управління 

2. Кого вважають засновниками теорії публічного адміністрування? 

3. Визначення терміну «бюрократія»? Розкрийте суть бюрократії 

Вебера 

4. Які існують основні підходи до характеристик сучасної бюрократії? 



5. Надайте характеристику основних моделей публічного 

адміністрування 

6. Пояснити походження терміну «бюрократія» та його вживання. 

7. Розкрити основні переваги та недоліки бюрократії. 

8. Охарактеризувати вплив бюрократії на ефективність управління. 

9. Пояснити сутність процесу зміни бюрократії у процесі демократизації. 

10. Розкрити ідеальний тип бюрократії за М. Вебером. 

11. Проаналізувати сучасні вимоги до публічної служби. 
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21. Про заходи державного фінансового контролю публічної служби: 
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document/jf3g800a?an=20  

 

ТЕМА 3. ГРОМАДЯНСЬКЕ СУСПІЛЬСТВО ЯК СУБ’ЄКТ 

ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

1. Основні етапи формування та еволюції громадянського суспільства. 

Сутнісні характеристики громадянського суспільства 

2. Взаємозв’язок правової держави та громадянського суспільства 

3. Інституційна основа та види громадянського суспільства 

4. Функції та принципи громадянського суспільства 

5. Стан розвитку громадянського суспільства в Україні 

 

Питання для самоперевірки 

1. Охарактеризувати сутність громадянського суспільства та етапи 

його становлення. 

2. Розкрити пов’язаність правової держави та громадянського 

суспільства. 

3. Визначити правову основу громадянського суспільства в Україні та 

розкрити його різновиди. 

4. Пояснити принципи і функції громадянського суспільства. 

5. Охарактеризувати стан розвитку громадянського суспільства в 

Україні. 

 

Контрольні запитання і завдання 

1. Що є інститутами громадянського суспільства? 

2. Яку роль відіграє цивілізована держава у розвитку 

громадянського суспільства? 

3. Що означає фактор соціальної відповідальності в усіх сферах 

суспільного життя? 
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4. Які існують підходи до визначення сутності громадянського 

суспільства? 

5. Які етапи доцільно виділити у становленні громадянського 

суспільства? 

6. Яким чином громадянське суспільство впливає на становлення 

правової держави? 

7. Які ключові елементи визначають правову державу? 

8. Яким чином здійснюється правова регламентація громадянського 

суспільства в Україні? 

9. Які види громадянського суспільства ви можете назвати? 

10. Які функції виконує громадянське суспільство? 

11. Що можна віднести до принципів громадянського суспільства? 

12. Якими параметрами характеризується громадянське суспільство в 

Україні? 

13. Які тенденції розвитку громадянського суспільства Ви можете 

назвати? 
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ТЕМА 4. ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЯК СПЕЦИФІЧНИЙ ВИД 

УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

1. Сутність влади як суспільного феномену 

2. Управлінська спроможність держави 

3. Публічне управління як специфічний вид управлінської діяльності. 

Суб’єкти та об’єкти публічного управління  

4. Закономірності,  форми, стилі і методи публічного управління 

http://www.ji.lviv.ua/n21texts/kolodij.htm
http://sum.in.ua/s/funkcija
http://surl.li/fhfqf
https://www.prostir.ua/?news=derzhava-i-hromadyanske-suspilstvo-alhorytm-vzajemodiji
https://www.prostir.ua/?news=derzhava-i-hromadyanske-suspilstvo-alhorytm-vzajemodiji


5. Конституційно-правові засади публічного управління. Принцип 

законності у публічному управлінні та адмініструванні.  

6. Нормативно-правова база організації та функціонування системи 

органів публічної влади в Україні.  

7. Визначення поняття «публічна служба» та особливості її 

функціонування закордоном. Морально-етичні аспекти публічного управління 

та адміністрування. 

 

Питання для самоперевірки 

 1. Як пояснюють сутність влади науковці? 

2. Які універсальні властивості має влада? 

3. За яких умов може бути реалізована публічна влада? 

4. Які відмінності між соціальною, політичною та державною владою? 

5. Якими є основні проблеми трансформації публічної влади? 

6. Яким чином співвідносяться між собою поняття «публічна влада», 

«публічне управління» та «публічне адміністрування»? 

7. Які вимоги висуваються щодо функціонування публічної адміністрації? 

8. Які основні сфери є предметом управлінської діяльності публічних 

адміністрацій? 

9. Що таке «управлінська спроможність держави»? 

10. Які основні чинники визначають управлінську спроможність 

держави? 

11. Яким чином трактується дезорганізація та що є її причинами? 

12. Поясніть у чому полягає зміст таких закономірностей розвитку 

соціальних систем як самоорганізація та саморозвиток? 

13. Яким чином має враховуватися в публічному управлінні така 

закономірність як відкритість? 

15. У чому полягає застосування системного підходу як закономірності 

публічного адміністрування? 

16. Які ознаки соціального управління визначають науковці? 



17. Які умови необхідні для здійснення децентралізації влади? 

18. Що належить до нормативно-правових форм діяльності? 

19. У чому полягає зміст договірних, організаційних і дорадчих форм 

адміністративної діяльності. 

20. Що таке стилі управління та якими воно бувають? 

21. Які чинники впливають на формування стилів державноуправлінської 

діяльності? 

22. Як можна охарактеризувати методи публічного адміністрування за 

рівнем участі держави в управлінні? 

 

Контрольні запитання і завдання 

1. У чому полягають особливості управлінської діяльності та іі 

форми? 

2. Співвідношення понять «менеджмент», «адміністрування» і 

«керівництво» 

3. Адміністративний менеджмент як специфічна категорія і вид 

діяльності Адміністративні методи управління 

4. Визначення поняття «адміністрація» «публічна адміністрація»  

5. Предметні сфери управління публічної адміністрації 

6. Сукупність вимог до діяльності публічної адміністрації 

7 Система органів публічної влади в Україні 

8. Пояснити сутність влади та її універсальні властивості. 

9. Охарактеризувати формування публічної влади та напрями її 

трансформації. 

10. Пояснити співвіднесення понять «публічна влада», «публічне 

управління», «публічне адміністрування». 

11. Розкрити зміст вимог щодо функціонування публічної адміністрації. 

12. Охарактеризувати сутність управлінської спроможності держави та 

чинники, що її обумовлюють. 



13. Наведіть причини дезорганізації та ознаки дефектів формулювання 

правил. 

14. Законність як принцип здійснення публічною адміністрацією владних 

повноважень 

15. Охарактеризуйте законність  як конституційний принцип. 

16. Роль суспільства у забезпеченні законності в публічному управлінні 

демократичної держави. 

17. Органи виконавчої влади в Україні 

18. Професійна етика як  сформована система конкретних моральних 

норм 

19. Впровадження етичної інфраструктури у публічному управлінні 

20.  Складові позитивного іміджу публічного службовця 
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ТЕМА 5. ВРАХУВАННЯ ЧИННИКІВ ГЛОБАЛІЗАЦІЙНОГО 

ВПЛИВУ В ПУБЛІЧНОМУ УПРАВЛІННІ 

2. Основи глобального врядування 

3. Політика європейської інтеграції  

4. Публічне управління в Європейському союзі 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0668-21#n14


5. Можливість адаптації та імплементації зарубіжного досвіду 

публічного управління та адміністрування в Україні 

6. Міжнародна, європейська та національна  безпека 

 

Питання для самоперевірки 

1. Перелічіть глобальні проблеми сучасності та шляхи їх вирішення. 

2. Назвіть основні глобалізаційні процеси в сучасному світі. 

3. Міжнародні стандарти демократичного врядування. 

4. Сформулюйте переваги та недоліки Євроінтеграції. 



5. Які типи інтеграцій вам відомі? Наведіть їхні ознаки. 

6. Перелічіть концептуальні ідеї глобального врядування. 

7. «Група двадцяти»: діяльність з питань вирішення світової кризи. 

8. Глобальні світоглядні трансформації сучасності. 

9. Інститути глобального врядування. 

10. Європейська ідея та ідея національної держави. 

11. Охарактеризуйте перспективи міжнародного співробітництва в економіці 

роззброєння. 

12. У чому сутність ідеї реформування Організації Об'єднаних Націй? 

13. Яке значення мають неформальні організації для вироблення рішень з 

глобальних проблем? 

 

Контрольні запитання і завдання 

1. Визначте поняття та особливості публічного управління в європейських 

країнах. 

2. Які Ви знаєте підходи до класифікації та види сучасного публічного 

управління? 

3. Визначте систему актів, що закріпили європейський адміністративний простір. 

4. Визначте систему актів Європейських країн, які закріплюють принципи 

управління. 

5.  Глобальні процеси та проблеми сучасності  

6. Глобальне врядування та міжнародний правопорядок. Поняття 

«нового світового порядку». 

7. Проекти «Єдиної Європи» у ХХІ ст. 

 

ТЕМА 6. МІСЦЕВЕ САМОВРЯДУВАННЯ В СИСТЕМІ ПУБЛІЧНОГО 

УПРАВЛІННЯ 

1. Поняття муніципального управління 

2. Становлення системи місцевого самоврядування в Україні 



3. Досвід проведення децентралізації в зарубіжних країнах. Децентралізація  

влади в Україні 

4. Діяльність місцевих державних адміністрацій в умовах адміністративно-

територіальної реформи 

5. Інститути безпосередньої демократії в місцевому самоврядуванні: світовий 

досвід 

 

Питання для самоперевірки 

1. Розкрити зміст поняття муніципального управління. 

2. Проаналізувати процес становлення місцевого самоврядування в Україні.  

3. Пояснити основні функції місцевого самоврядування. 

4. Охарактеризувати правову, організаційну та економічну автономію місцевого 

самоврядування 

5. Порівняти державницьку та громадівську теорії місцевого самоврядування. 

6. Розкрити зміст та значення децентралізації влади. 

7. Пояснити у чому полягає діяльність місцевих державних адміністрацій. 

 

Контрольні запитання та завдання 

 1. Поясніть, що таке «муніципальне утворення» за змістом та основними 

компонентами? 

2. У чому зміст місцевого самоврядування? 

3. Які періоди розвитку місцевого самоврядування в Україні вам відомі? 

4. З яких елементів складається система місцевого самоврядування в Україні? 

5. Які причини та цілі децентралізації влади? 

6. Які етапи децентралізації влади в Україні ви знаєте? Назвіть та розкрийте їх 

зміст. 

7. Яким чином забезпечується взаємодія органів місцевого самоврядування і 

місцевих державних адміністрацій в процесі реалізації публічного управління? 

8. У чому полягає сутність адміністративно-територіальної реформи? 

9. Яким чином змінилися функції місцевих державних адміністрацій? 

10. Досвід муніципального управління в зарубіжних країнах. 



11. Сформулюйте основні сучасні проблеми місцевого самоврядування в 

Україні.  
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ТЕМА 7. ПУБЛІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ЯК ПРОЦЕС ВИРОБЛЕННЯ, 

УХВАЛЕННЯ ТА ВИКОНАННЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 

1. Поняття та класифікація управлінських рішень 

2. Фактори впливу на ухвалення рішень 

3. Процес ухвалення та виконання управлінських рішень 

4. Контроль виконання рішень та відповідальність 

 

Питання для самоперевірки 

1. Охарактеризувати управлінські рішення в публічній сфері. 

2. Розкрити зміст об’єктивних та суб’єктивних детермінант прийняття 

управлінських рішень. 

3. Визначити процедури ухвалення та виконання управлінських рішень в 

публічній сфері. 

4. Проаналізувати методи прийняття державноуправлінських рішень. 

5. Визначити зміст та значення моніторингу виконанням управлінських рішень. 

 

Контрольні запитання та завдання 

 1. У чому полягає зміст поняття «управлінське рішення»? Наведіть 

кластфікацію управлінських рішень. 

2. Чим характеризується специфіка державноуправлінських рішень? Наведіть їх 

класифікацію. 

3. Як можна охарактеризувати об’єктивні та суб’єктивні чинники впливу на 

прийняття управлінських рішень в публічній сфері? 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/card/1009-20
http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511%20=70293


4. Пясніть, як ви розумієте зміст психологічних пасток, що виникають при 

прийнятті управлінських рішень? 

5. У чому полягає сутність організаційного забезпечення ухвалення 

управлінських рішень? 

6. Яким є зміст правового і ресурсного забезпечення ухвалення 

державноуправлінських рішень? 

7. У чому полягає процес виконання управлінських рішень в публічній сфері? 

Охарактеризуйте його етапи. 

8. Які існують складові моніторингу виконання управлінських рішень? 

9. Які завдання виконуються в ході моніторингу виконання управлінських 

рішень? 
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ТЕМА 8. НЕВИЗНАЧЕНІСТЬ ТА РИЗИКИ В ПУБЛІЧНОМУ 

УПРАВЛІННІ 

1. Поняття невизначеності та її значення в публічному управлінні 

2. Ризики в публічному управлінні та їх класифікація 

3. Концепція «чорний лебідь» в публічному управлінні 

4. Дефекти публічного управління 

 

Питання для самоперевірки 

1. Розкрити зміст поняття «дефект публічного управління». 

2. Пояснити чим обумовлені дефекти публічного управління. 

3. Охарактеризувати зміст подій «ідеального шторму». 

4. Пояснити сутність поняття «невизначенность» у науковій літературі. 

5. Розкрити зміст поняття «чорний лебідь» у публічному управлінні. 

6. Охарактеризувати вплив концепції «чорного лебедя» на процеси публічного 

управління. 

 

Контрольні запитання та завдання 

 1. Які події «чорних лебедів» здійснюють суттєвий вплив на публічне 

управління?  

2. Які найбільш суттєві причин виникнення невизначеності? 

3. Які фактори впливають на появу ризиків в публічному управлінні? 

4. У чому проявляються дисфункції державного управління? 

5. У чому сутність теорії антикрихкості? 



6. За якими критеріями та на які види поділяють ризики в публічному 

управлінні? 

7. Які події «ідеального шторму» впливають найбільшим чином на ситуацію в 

Україні на сучасному етапі? 
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ТЕМА 9. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ТА ОРГАНІЗАЦІЙНІ ОСНОВИ 

ЕЛЕКТРОННОГО ВРЯДУВАННЯ 

1. Теоретичні засади електронного врядування. Особливості надання публічних 

послуг в країнах Європи. 

2. Електронна демократія: сутність, мета, основні завдання. Електронний 

парламент: поняття, сутність і мотиви впровадження. 

3. Складові інформаційної інфраструктури.  

4. Електронні адміністративні послуги. 

 

Питання для самоперевірки 

1. Які основні принципи електронного урядування? 

2. Принципи діяльності е-парламенту 

3. Охарактеризуйте складові інформаційної інфраструктури 

4. Від чого залежить рівень ефективності застосування ІКТ у парламентській 

діяльності? 

5. Визначте поняття «публічна послуга» у зарубіжних практиках.  

6. Визначте принципи надання публічних послуг в європейських країнах. 

 

Контрольні завдання та запитання 

1. Концепції електронного врядування  

2. Що забезпечує система електронного уряду? 

3. Які ознаки демократичного парламенту?  

4. Ким надаються муніципальні послуги? 

5. Які критерії оцінки електронних адміністративних послуг в 

Європейському Союзі? 

http://surl.li/gtrxc


6. Можливості додатку «Дія» 

7. Які є види публічних послуг в зарубіжних країнах? 

8. Визначте суб’єктів надання публічних послуг в зарубіжних країнах. 
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ТЕМА 10. КОРУПЦІЯ ТА ПРОТИДІЯ КОРУПЦІЇ В ПУБЛІЧНОМУ 

УПРАВЛІННІ  

1. Поняття корупції та корупційних дій 

2. Соціально-економічні та політичні наслідки корупції 

3. Заходи щодо запобігання проявам корупції. Міжнародне співробітництво у сфері 

боротьби з корупцією. 

4. Основні напрямки реформування антикорупційної стратегії України із 

урахуванням міжнародних практик. Нормативно-правова база антикорупційної 

діяльності в Україні 

 

Питання для самоперевірки 

1. Що таке корупція за своєю сутністю? 

2. У чому полягають корупційні діяння? 

3. У чому причини та умови виникнення корупції? 

4. Які наслідки має корупція в економічній сфері? 

5. Які наслідки корупції для соціальної сфери? 

6. Як проявляється корупція в політичній сфері? 

7. На яких принципах ґрунтується діяльність щодо протидії корупції? 

8. Які чинники обумовлюють зміст антикорупційної політики? 

9. Які основні напрями протидії корупції вам відомі? 

10. Хто є суб’єктами протидії корупції? 
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Контрольні запитання та завдання 

1. Основні підходи до розуміння корупції 

2. Наслідки корупції 

3. Які ознаки корупційних злочинів?  

4. Пояснити причини появи корупції в органах державної влади. 

5. Проаналізувати наслідки корупції для соціально-економічного життя 

країни. 

6. Які заходи повинні передбачати Антикорупційні програми? 

7. Види правопорушень  

8. Відповідальність як складне системне явище 

9. Відповідальність органів та посадових осіб 

10. Адміністративна відповідальність як інститут адміністративного права 

11. Охарактеризувати антикорупційну діяльність в Україні. 

12.  Розкрити зміст та визначити ознаки політичної корупції. 

13.  Охарактеризувати антикорупційну діяльність у зарубіжних країнах.  

14.  Проаналізувати нормативно-правову базу антикорупційної діяльності в 

Україні.  
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ЗАВДАННЯ ДЛЯ САМОСТІЙНОЇ РОБОТИ ЗДОБУВАЧА 

Самостійна робота здобувачів  включає завдання до кожної теми (окремих тем) 

та індивідуальні завдання.  

Виконання індивідуальних завдань всіма здобувачами не є обов’язковим і може 

здійснюватися окремими здобувачами з власної ініціативи або за пропозицією 
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викладача. Індивідуальне завдання з навчальної дисципліни  носить самостійний 

характер виконання окреслених завдань і тематично охоплює загальне змістовне 

навантаження з навчального курсу.  

Індивідуальне завдання виконується під час вивчення курсу і може бути оцінене 

максимально у 20 балів. Воно включає виконання завдання за визначеною темою. 

Індивідуальне завдання з дисципліни  складається із двох частин: теоретичної і 

практичної. Здобувач має право самостійно обрати тему та зміст роботи з 

обов’язковим її  погодженням з викладачем. В процесі виконання завдання здобувач 

має опрацювати літературні джерела з посиланнями на них у тексті роботи. При цьому 

робота має носити творчий характер і бути спрямованою на вирішення певної 

проблеми та на висловлення особистого погляду автора роботи на питання, які 

розглядаються в роботі. Індивідуальне завдання виконується здобувачем самостійно 

під керівництвом викладача на протязі вивчення дисципліни. Мета – надати здобувачу 

можливість проявити здібності до дослідницької роботи, використовуючи знання, 

одержані в процесі оволодіння навчальним матеріалом.   

Індивідуальне завдання містить таку структуру.  

Зміст. Назви розділів із зазначенням сторінок.  

Основна частина включає актуальність обраної теми, необхідність дослідження 

проблеми, мета і завдання роботи, матеріал, на якому вона буде проведена. 

Розкриваються сутність, теоретичні засади  вирішення  зазначеної  проблеми, аналіз 

законодавчої бази. На основі аналітичних даних щодо об'єктів дослідження та   

інформації здобувач повинен при виконанні індивідуального завдання з даної 

дисципліни внести пропозиції з проблем удосконалення законодавства. У висновках 

викладають перелік пропозицій і рекомендацій та практичні результати одержані в 

індивідуальному завданні.   

Список використаних джерел. Повний список використаної літератури з 

бібліографічними даними джерел, наведений за вимогами державного стандарту.   

Текст індивідуального завдання викладається науковою мовою, логічно, 

послідовно, лаконічно. Основні результати, положення ілюструються таблицями, 

графіками, діаграмами. Обсяг роботи – 0,5 друкарського листа (20 000 тис. знаків або 

10 – 12 сторінок тексту ). 

 



Перелік основних тем 

1. Становлення публічного управління. Ознаки управління в публічній сфері.  

2.   Концептуальні основи європейського управління. 

3. Держава i публiчна влада.  

4. Законопроєкти «Про місцеве самоврядування в Україні» та «Про місцеві 

державні адміністрації».  

5. Європейська Хартія місцевого самоврядування.     

6. Основні підходи до розуміння публічного управління та адміністрування в 

зарубіжних країнах.  

7. Сучасні моделі публічного управління. Модель доброго (належного) 

урядування – good governance. Модель нового публічного управління (new public 

administration).  

8. Бюрократія як форма організації роботи влади.  

9. Основні характеристики бюрократичної організації діяльності управлінців.  

10. Стратегія реформування державного управління України на 2022-2025 роки.  

11. Формування громадянського суспільства у країнах Європи і Америки.  

12. Роль cучасної держави у розвитку громадянського суспільства.  

 13. Концепція сприяння органами виконавчої влади розвитку громадянського 

суспільства в Україні.  

14. Моделі громадянського суспільства.  

15. Реалізації Національної стратегії сприяння розвитку громадянського 

суспільства на період 2021-2026 рр. 

16. Вплив глобалізації та міжнародної інтеграції на становлення й розвиток 

міждержавної влади.  

 17. Управлінська спроможність держави як критерій вступу до Європейського 

Союзу.  

18. Основні принципи європейського управління.  

19. Форми управлінської діяльності в публічній сфері.  

20. Чинники формування стилю державно управлінської діяльності.  

21. Нормативно-правові акти, що визначають організацію роботи органів 

публічної влади.  

22. Впровадження етичної інфраструктури у публічному управлінні  



23. Концепції глобального врядування.  

24. Поняття Європейського адміністративного простору. Рівні європейського 

управління. 

25. Перспективні заходи запровадження досвіду публічної служби країн ЄС у 

вітчизняну практику.  

26. Соціальний та економічний розвиток територіальних громад.   

27. Положення Європейської Хартії місцевого самоврядування. Закон України 

«Про місцеве самоврядування в Україні».  

28. Закон України «Про добровільне об’єднання територіальних громад».  

29. Досвід проведення децентралізації в зарубіжних країнах.  

30. Реорганізація адміністративно-територіального устрою. Законопроект № 

4298 щодо реформування територіальної організації виконавчої влади в Україні.  

31. Державноуправлінське рішення. Організаційні форми управлінських рішень. 

Касифікація управлінських рішеннь.   

32. Ефективність управління та організація дієвого контролю за виконанням 

рішень.  

33. Правове, інформаційне і документальне, організаційне, технічне, 

психологічне, консультативно-дорадче забезпечення прийняття управлінських рішень.  

34. Організаційне забезпечення виконання рішень.  

35. Фактори, що спричиняють появу ризиків і невизначеностей у публічному 

управлінні.  

36. Події «чорних лебедів» та «ідеального шторму», їх зміст. 

37. Негативні наслідки дефектів публічного управління. 

38. Принципи електронного урядування.  

39. Концепція «електронної демократії» як продовження розвитку загальної 

теорії демократії.  

40. Інформаційний простір як сукупність інформаційної інфраструктури, 

інформаційних ресурсів, технологій та регламентів використання інформаційних 

ресурсів. 

41. Про адміністративні послуги:  Закон України.  

42. Критерії оцінки електронних адміністративних послуг в Європейському 

Союзі.  

http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=70293


43. Закон України «Про запобігання корупції».   

44. Світовий досвід боротьби з корупцією в публічному управлінні. Міжнародне 

співробітництво у сфері боротьби з корупцією. 

45. Антикорупційна стратегія на 2021-2025 роки.  

46. Нормативно-правова база антикорупційної діяльності в Україні.  

47. Основні міжнародні документи щодо запобігання і протидії корупції, 

ратифіковані Україною.  

 

Методи навчання 

Під час лекційних занять застосовуються: 

1) традиційний усний виклад змісту теми; 

2) слайдова презентація. 

На семінарських заняттях застосовуються: 

- виконання завдань у відповідності до тематики заняття; 

- дискусійне обговорення проблемних питань; 

- повідомлення про виконання завдань. 

Поточний контроль знань з навчальної дисципліни проводиться у формах: 

1) перевірки завдань, які були виконані за допомогою комп’ютерної техніки на 

семінарському занятті; 

2) усне або письмове (у тому числі тестове) бліц-опитування щодо засвоєння 

матеріалу попередньої лекції; 

3) усне або письмове (у тому числі тестове) опитування на семінарських 

заняттях. Підсумковий семестровий контроль проводиться у формі усного екзамену. 

 Структура екзаменаційного білету включає три теоретичних питання 

Методи контролю 

Під час вибору критеріїв оцінки засвоєння здобувачем програми дисципліни 

враховано виконання програми і засвоєння матеріалу в частині лекційних та 

семінарських занять, а також виконання передбаченої програмою самостійної роботи. 

Усі види контролю (усне опитування, письмове опитування, тестове опитування) тісно 

пов’язані та організовуються так, щоб стимулювати ефективну самостійну роботу 

здобувачів і забезпечити об’єктивне оцінювання рівня їх знань. Після закінчення 

вивчення курсу підсумковий контроль з дисципліни проводиться у формі екзамену і 



здобувач може набрати протягом семестру в точках контролю від  60 до 80 балів 

включно.  

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ЗНАНЬ 

 Розподіл балів, які отримують здобувачі   
Поточне тестування та самостійна робота Всього 

балів 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 
60 

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

 

Після закінчення вивчення курсу підсумковий контроль з дисципліни проводиться 

у формі іспиту і здобувач може набрати протягом семестру в точках контролю до 60 

балів включно. 

 

Розподіл балів, які отримують здобувачі 
Поточне тестування та самостійна робота Сума балів 

За 

підсумками 

розділів 

Екзамен 

 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 
60 40 

6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 

Загальна рейтингова оцінка 100 

 

 Шкала: національна та EКТС і критерії  

оцінювання до визначення рівня знань і навичок 

14.1 Шкала оцінювання 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 
Оцінка ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 
для заліку 

90 – 100 А Відмінно 

Зараховано 

82 – 89 В 
Добре 

74 – 81 С 

64 – 73 D 
Задовільно 

60 – 63 Е  

35 – 59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю повторного 

складання 

0 – 34 F 

незадовільно з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

 

 Критерії оцінювання: 

1) «Відмінно» (90-100 балів) – здобувач виявляє всебічні системні і глибокі 

знання програмного матеріалу, вільно оперує матеріалом, чітко володіє понятійним 

апаратом, уміє аналізувати і робити висновки;  



2) «Дуже добре» (82-89 бали) – здобувач виявляє широкий професійний кругозір, 

уміння логічно мислити, виявляє достатньо системне і глибоке знання програмного 

матеріалу, чітко володіє понятійним апаратом, проте у відповідях допускаються 

окремі неточності, які не змінюють суті питання.  

3) «Добре» (74-81 бали) – здобувач виявляє достатньо глибоке знання 

програмного матеріалу, володіє понятійним апаратом, вміє аргументувати свої 

відповіді, проте у відповідях допускаються неточності, які впливають на чіткість.  

4) «Задовільно» (64-73 бали) – здобувач виявляє не достатньо глибоке знання 

програмного матеріалу, в основному володіє основним понятійним апаратом, але 

допускає принципові помилки;  

5) «Достатньо» (60-63 бали) – здобувач виявляє слабкі знання, у відповідях не 

точно формулює причинно-наслідкові зв'язки між явищами і процесами, оперування 

фактами відбувається на рівні запам'ятовування, допускаються значні помилки.  

6) «Незадовільно» (35-59 бали) – здобувач виявляє значні прогалини в знаннях 

основного програмного матеріалу, у володінні окремими поняттями, не знає більшої 

частини фактичного матеріалу, не вміє встановлювати причинно-наслідкові зв'язки 

між явищами і процесами, завчивши матеріал без його усвідомлення.  

7) «Не зараховано» (0-34 бали) – здобувач не розуміє суті питань, виявляє 

прогалини в знаннях основного навчального матеріалу, допускає принципові помилки 

у виконанні передбачених програмою завдань, що свідчить про необхідність 

обов’язкового повторного вивчення дисципліни. 
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