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BHYTPIIIHIA KOHTPO.Ib SIK EJIEMEHT
OBJIKOBO-AHAJITUYHOI CACTEMM NNIINPUEMCTB
PECTOPAHHOTI'O I'OCIIOJJAPCTBA

B opranizamii mpomecy ympaBiiHHS Ha IIIPUEMCTBI OCOOIHBE
MiCIle HaJIe)KUTh OpraHi3amii BHYTPIITHEOTO KOHTPOIt0. KOHTPOJIh MOBHHEH
3MIACHIOBATHCS SIK HAa HAWBHINWHA JAHI YOpPaBIiHHA — 3a JOIOMOTOIO
CIIy’)kKOM  BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO, TaK 1 Ha CepeAHid JaHmi —
BIANOBITHIMHA (YHKI[IOHATHHUMH CiTy’kOamu. KOHTpOIb BUKOHAHHS TUTaHy
poOIT 1, 0COOJMBO, SKOCTI MPOAYKIlii, TOBUHECH 3IIHCHIOBATUCH HA BCIiX
CTaisX BUPOOHUYOrO MpOIEeCy Ta, MEpelyCiM, Ha CaMUX paHHIX HOro
CTaIisX, 3 METOIO TIOTIEPE/PKEHHSI HEraTUBHUX HACIIIKIB JUIS I IIPUEMCTBA.

BuBYeHHS TNpPUHLMUIMIB, TPUHOMIB Ta KOHLEMNLIH PO3BHUTKY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BUKJIAQJICHUX B HAYKOBUX Mpalsix MOKa3ye, M0
JOCUTh TOLIMPEHUM € TIOIJIA] Ha KOHTPOJIb, SIK (DYyHKUIT YyHpaBIiHHS.
[lepenymoBaMi BHHHMKHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOMIO SIK  (pyHKii
YIpaBIiHHA €: HEBH3HAUCHICTh BJACHHKA INOJO OKPEMHUX AacleKTiB
JISTIBHOCTI  MIATIPUEMCTBA; MOIEPEKEHHS BUHUKHEHHS KPH30BUX SIBHIL;
60opoTrba 3a puHKH 30yTy; THCK 3 OOKY KOHKYPEHTIB, HIATPUMAHHS YCIIiXY
IUIIXOM TOPIBHAHHSA JOCATHYTHX pE3YJNbTATIB i3 3alUIaHOBAaHUMHU 3
HACTYITHUM BU3HAYE€HHSM e(EKTUBHHMX HAIpPSIMIB AisIbHOCTI MiANPHEMCTBA,
SIKI CIIPUSTA JOCSATHEHHIO HOTO 3arajibHUX IiJIeH.

@OyHKIiST KOHTPOJI B CUCTEMI YNpaBIiHHA IiJIPHEMCTBOM
PECTOPaHHOTO TOCIOJApCTBA AKTHBHO BIUIMBA€ Ha BCI MpolecH HOro
JKUTTEBOIO IUKIYy 1 Tmepeadavae peanizailifo KOMIUIEKCY 3aBIaHb B
iHTepecax ycmimHoro GyHKuioHyBaHHs il 3a0e3neueHHs oro po3BUTKy. B
TOH Ke dYac, BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb SK (PYHKIliS YOpaBIiHHA € 3aco0oM
3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky MiXk 00’€KTOM Ta OpPraHOM YIIPaBIiHHA, IO iHQOpMYe
po IilficHA# cTaH 00’€KTa i (haKTHYHE BUKOHAHHS YIPABIIHCHKHUX PIllICHB.
Tak, KOHTPOJIb BUCTYIA€ HEBi €MHOIO KOMITOHEHTOM BCIX il 1 (yHKIIiH
YIPABJIIHHS MiIIPUEMCTBOM. 3a JOMOMOTOI0 BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO CTa€e
MOXIJIMBMM  BHU3HAYMTH YH JIOCSATHYTa OCHOBHAa MeTa JisUTbHOCTI
mianpueMcTBa. KOHTponbs MOB’s3ye BCi JIAaHKM JIQHIIOTA YIIPABIiHHA B
€JIMHE I1iJ1e, O MATBEP/HKYE BUCOKY 3HAYUMICTh KOHTPOJIBHOT PYHKIIII.

EdextuBne YIpaBITiHHS M ATPHEMCTBOM PECTOPaHHOIO
rOCHOJapCcTBa Mepeadavyae BENUKUN 00cAT KOHTPOJbHOI pobotH. Tomy
BHYTPIIIHINT KOHTpONIs HaOyBae XapaKTepy OCHOBH, NMPHCYTHBOI Ha BCiX
piBHsAX ympaBimiHHA. bByzap-ika ympaBmiHchka (YyHKHIZ 000B’SI3KOBO
iHTerpoBaHa 3 QyHKIi€I0 KOHTPOJIO (pHC.).
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Puc. B3aemo3p’s130k (pyHKuiil ynpaB/1iHHS Ta KOHTPOJIIO NIANPUEMCTB
PeCTOPAHHOI0 roCNoJapCcTBA

Tak, Ha cranii mIaHyBaHHS 3IIHCHIOETBCS OIIIHKA DAliOHAIBHOCTI
MOJIIMBHX BapiaHTIB YIPaBIIHCHKHUX pIlIeHb 1 iX BIAMOBIOHICTH CTpaTeril
IisUTbHOCTI  TimmpueMcTBa. Ha cramii opraHizamii Ta perymroBaHHSA €
HEOOXiTHUM KOHTPOJb MPAaBHIIBHOCTI peai3amii yIpaBIiHCHKUX PIlICHb IS
JOCATHEHHsI nocTaByieHoi MeTH. Ha ctazii o0miky 3a0e3nedyeTbesi KOHTPOIIb
3a: HasBHICTIO Ta PyXOM MaifHA; paliOHAIFHNM BHKOPHCTAHHSAM DPECYpCIB;
CTaHOM 3000B’S3aHb; 3aKOHHICTIO rocrogapchkux omepamii. Illomo cramii
aHaJi3y, JaHi KOHTPOJIIO € HOTO OCHOBOIO, TOOTO, HAMPHUKIAJ, 3IHCHIOETHCS
KOHTPOJIb PiBHs 3a0€3M1eUeHOCT] 3anaciB i BUTpaT JpkepeaaMu (hopMyBaHHSI.
BonHouac, Ha BCiX CTafisX KOHTPOJIO BHUKOPHUCTOBYIOTHCS Pi3HI METOIH
anaizy. [laHi aHANi3y € MiICTaBOO I 3MIHCHEHHS KOHTPOJIIO HOro SKOCTI
npu ouiHmi iH(opmarii BiTHOCHO pe3yJbTaTiB BUKOHAHHS YHPaBIIHCHKUX
pimensb. [lopsin 3 iHTerpauiero QGyHKUIl KOHTpONtO 3 IHIIUMU (QYHKIISIMH
YIIpaBIIiHHSA ICHY€ iH(pOpMaliiiHa iHTerpamis ycepeanHi QyHKIii KOHTPOJIIO.

Otxe, IPUCYTHICTD €IEMEHTY KOHTPOJIIO Ha KOXHIH CTaJil, a TakoX
peanizamis Horo ¢yHKuUiH, 3a0e3nedye iHGopMmaniiiHy mpo3opicTh 00’€KTa
YIPaBIIHHS AJIsI MOXKIIMBOCTI MPUIHATTS €()EeKTUBHUX pillleHb. Y CydacHUX
YMOBaX E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY OJHUM 3 HampsMiB IiJBUILECHHS
e(eKTUBHOCTI AiSUTBHOCTI MiJIPHUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCIIONAPCTBA €
ONTUMI3aIlisl CHCTEM YIPaBIiHHA HUMH 3aBASKH IHTerpamii i OCHOBHHUX
¢yukmif. [Ipn oMy ¢GyHKIIS KOHTpOIIO 3abesnedye iHpopMamiero cy0’ ekT
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