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Abstract.  
Antonenko A., Boyko O. Paliy V. Design management in regional administration: basic principles and directions of 

development. 
In the conditions of the war and post-war reconstruction of the regions, the question of finding and attracting investments to ensure 

this process will become acute. That is why, today, it is essential for public authorities to think critically and creatively in the face of new 
challenges and threats; this will allow for more effective regional management. Society and the ecosystem are essential components of regional 
reconstruction. Accordingly, when developing projects, it is necessary to satisfy society while not disturbing the ecosystem. It is possible to 
achieve the corresponding successes of reconstruction and development in regional management due to design management, which will 
ensure the modeling of future projects and their impact on the ecosystem and society. Under modern conditions, the role of design manage-
ment in regional administration can become the primary post-war reconstruction and development, which will ensure the inflow of invest-
ments and the introduction of innovations. The article's purpose is to substantiate the role of design management in regional administration 
as the basis of post-war reconstruction and development, which will ensure the inflow of investments and the introduction of innovations. In 
the conditions of war and post-war reconstruction, the role of critical thinking and design management is strengthened, allowing for faster 
management decisions. The role and place of interaction of design management in regional administration are defined. Reasonable use of 
design management in regional administration during the post-war reconstruction will ensure the use of innovative approaches and critical 
thinking in decision-making, the development of creative industries, environmental sustainability, and social integration of regions. It was 
emphasized that design management in regional management is a powerful tool that combines creative processes with business strategies, 
providing a comprehensive approach to the development of regions. The analysis showed that integrating design solutions into management 
processes increases competitiveness, improves the population's quality of life, and attracts investments. It was determined that the main 
principles of design management are its ability to combine aesthetic, functional, and economic aspects, which allows organizations to respond 
more effectively to the challenges of the modern market. The development and implementation of innovative solutions contribute to the crea-
tion of new products and services that meet consumers' modern needs and expectations. 

Keywords: design management, critical thinking, ecosystem, innovative approach, regional management, war and post-war 
reconstruction. 
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Проаналізовано сучасні тренди в агросфері, зокрема точне землеробство, цифровізацію бізнес-процесів, екологічну безпеку та 
соціальну відповідальність. Визначено основні ризики, які впливають на аграрний бізнес, і запропоновано інструменти для їх 
подолання. Особлива увага приділена ролі технологій у забезпеченні адаптації до нових викликів, пов’язаних з кліматичними 
змінами, економічною нестабільністю та війною. Інноваційні підходи сприяють оптимізації використання ресурсів, зниженню 
витрат, підвищенню продуктивності та забезпеченню прозорості процесів. Отримані результати можуть бути викорис-
тані для розроблення стратегій розвитку аграрного бізнесу з урахуванням сучасних глобальних тенденцій. 

Ключові слова: інноваційні технології, системи безпеки, аграрний бізнес, інтеграція, управління ризиками.
 

 

Постановка проблеми у загальному ви-
гляді. Сучасні умови господарювання аграрного 
бізнесу характеризуються значною невизначені-
стю та зростанням ризиків, пов’язаних з кліматич-
ними змінами, економічною нестабільністю, кібер-
загрозами та іншими викликами. Традиційні 
підходи до зміцнення безпеки аграрного сектору 
часто не враховують швидкого розвитку інновацій-
них технологій, які можуть стати важливим інстру-
ментом у створенні стійких і адаптивних систем 
безпеки. Відсутність інтеграції сучасних технологій 
у процеси управління ризиками обмежує здатність 
підприємств аграрного сектору забезпечувати ефе-
ктивний захист ресурсів, оптимізувати операційні 
процеси та підтримувати конкурентоспромож-
ність на глобальному ринку. Таким чином, постає 
необхідність дослідження можливостей і механіз-
мів упровадження інноваційних технологій у сис-
теми безпеки аграрного бізнесу, що й визначає ак-
туальність обраної теми. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання інтеграції інноваційних технологій у сис-
теми безпеки аграрного бізнесу активно досліджу-
ють як вітчизняні, так і зарубіжні науковці. Серед 
авторів, які зробили значний внесок у цю сферу, 
варто відзначити праці О. Галицького, Т. Шаба-
тури,  В. Кузнецова, І. Бондаренко, С. Коляденка, 
О. Дзіся, В. Гайдея, К. Шапошникова. Проте аналіз 
наукових джерел свідчить про недостатній рівень 
уваги до розроблення й адаптації програмних рі-
шень, які могли б ефективно застосовувати у кон-
тексті аграрного сектору. 

Результати досліджень І. Вініченка [1], К. Ша-
пошникова [2], Ю. Пилипенка та І. Гузенка [3] розк-
ривають загальні питання інноваційної діяльності 
підприємств, однак лише частково зачіпають пи-
тання специфіки аграрного виробництва. М. Горбу-
нов і співавтори [4] зосереджують увагу на пробле-
мах інноваційної діяльності в сільському 
господарстві, але обмежуються загальними викли-
ками. Більш детальну увагу цифровізації аграрних 
підприємств у контексті економічної безпеки приді-
лено в роботі С. Коляденка, О. Дзіся та В. Гайдея [5]. 

Аналіз також включає сучасні тенденції, на-
приклад, вектор аграрного експорту України в євро-
пейському напрямі [6], цифрову трансформацію бі-
знес-моделей [7], методологічне забезпечення 
інноваційного розвитку [8], а також технології блок-
чейну [9]. Комплексний підхід до ресурсного потен-
ціалу як основи стратегії конкурентоспроможності 
висвітлено у праці С. Плотницької [10]. 

Недостатня увага до інноваційних техноло-
гій для аграрного сектору обґрунтовує необхід-
ність цього дослідження, яке спрямоване на розро-
блення ефективних інструментів для інтеграції 
інноваційних технологій у цю галузь. 

Формулювання цілей статті (постановка 
завдання). Метою статті є аналіз і розроблення те-
оретичних і практичних засад інтеграції 

інноваційних технологій у системи безпеки агра-
рного бізнесу для підвищення його стійкості, кон-
курентоспроможності та ефективності в умовах 
глобалізації та щораз більших ризиків. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Сучасні тренди в агросфері значно впливають на 
розвиток сільського господарства, сприяючи підви-
щенню його ефективності, продуктивності та еко-
логічної стійкості. Одним з основних напрямів є 
впровадження точного землеробства, що базується 
на використанні GPS-навігації, сенсорних техноло-
гій і аналітичних інструментів. Це дозволяє опти-
мізувати використання ресурсів, таких як вода, до-
брива та пестициди, скорочуючи витрати на 10-
15% і підвищуючи врожайність на 20%. Додаткові 
технології, такі як Інтернет речей (IoT), забезпечу-
ють моніторинг стану полів у реальному часі, зме-
ншуючи втрати та покращуючи управління ресур-
сами [14]. 

Водночас повномасштабне вторгнення росії 
в Україну створило нові виклики для агросектору. 
Бойові дії, зруйнована інфраструктура, заміновані 
поля та порушені логістичні ланцюги значно 
ускладнили діяльність аграрних підприємств. У та-
ких умовах впровадження інноваційних техноло-
гій стало не лише фактором ефективності, але й 
елементом адаптації до нових реалій. Дрони вико-
ристовують для моніторингу територій і вияв-
лення мін, а Big Data – для аналізу ризиків і плану-
вання логістики в умовах бойових дій. 

Попри виклики, українські аграрії активно 
адаптуються до нових умов, використовуючи тех-
нології для відновлення виробництва та забезпе-
чення продовольчої безпеки. Інновації стають клю-
чем до стійкості та відновлення аграрного сектора 
в умовах війни. 

Інтеграція – це процес об’єднання окремих 
елементів у цілісну систему з метою досягнення си-
нергетичного ефекту, що забезпечує підвищення 
ефективності функціонування цієї системи. У нау-
ковому контексті інтеграція трактується як склад-
ний багатоступеневий процес, що включає адапта-
цію, гармонізацію та координацію різноманітних 
компонентів, які взаємодіють у межах єдиного фу-
нкціонального механізму [1, c. 44-48]. 

Залежно від сфери застосування, інтеграція 
може включати технологічні, економічні, організа-
ційні, соціальні чи інші складові, які спрямовані на 
створення умов для ефективної взаємодії елементів 
системи. У випадку впровадження інноваційних 
технологій в аграрний сектор інтеграція передба-
чає не лише технічне впровадження новітніх рі-
шень, але й адаптацію бізнес-процесів, організацій-
ної структури та підвищення компетенцій 
персоналу, що забезпечує максимальну результа-
тивність упровадження. 

Розгляд різних складових безпеки аграрного 
бізнесу через призму впровадження інноваційних 
технологій демонструє їх важливу роль у 
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підвищенні ефективності, стійкості та конкуренто-
спроможності підприємств. Подальший аналіз ко-
жного напряму, зокрема фінансової, екологічної, 
інформаційної та соціальної безпеки, дозволяє чіт-
кіше зрозуміти специфіку інтеграції новітніх рі-
шень і їх вплив на загальну безпеку бізнесу [2, c. 35]. 
Такий підхід забезпечує системний погляд на мож-
ливості інновацій, спрямованих на мінімізацію ри-
зиків, покращення умов праці, ефективне викори-
стання ресурсів та адаптацію до викликів 
сучасного світу. У цьому контексті кожен елемент 
безпеки вимагає детального розгляду та відповід-
них рішень. 

Фінансова безпека. Інноваційні технології у 
сфері фінансової безпеки включають автоматизо-
вані системи моніторингу фінансових показників, 
використання штучного інтелекту для прогнозу-
вання ризиків, а також блокчейн-технології для за-
хисту фінансових транзакцій. Ці підходи забезпе-
чують швидке реагування на потенційні загрози, а 
також прозорість фінансових операцій. 

Екологічна безпека. У галузі екологічної без-
пеки інновації спрямовані на оптимізацію викори-
стання ресурсів, зниження впливу на довкілля та 
запобігання деградації земель. Використання дро-
нів для моніторингу посівів, точного землеробства, 
а також впровадження біотехнологій дозволяє зме-
ншити використання хімікатів і покращити еколо-
гічну стійкість аграрного бізнесу [3]. 

Інформаційна безпека. Захист даних та 

інформаційних систем є одним з важливих елеме-
нтів безпеки. Використання хмарних технологій з 
високим рівнем шифрування, упровадження сис-
тем кіберзахисту та навчання персоналу основам 
інформаційної безпеки сприяють зменшенню ри-
зиків витоку даних та несанкціонованого доступу.  

Соціальна безпека. Інноваційні підходи до 
соціальної безпеки включають створення безпеч-
них умов праці, використання сенсорних при-
строїв для моніторингу стану здоров’я працівників 
та автоматизацію небезпечних виробничих проце-
сів. Крім того, розвиток соціальних програм та ін-
вестиції у локальні спільноти підвищують соціа-
льну стійкість аграрних підприємств. 

Процес інтеграції інноваційних технологій у 
системи безпеки аграрного бізнесу має визнача-
льне значення для забезпечення його стійкості, 
конкурентоспроможності та ефективності. Вико-
ристання таких технологій, як Інтернет речей, 
штучний інтелект, блокчейн і робототехніка, до-
зволяє вчасно ідентифікувати ризики, оптимізу-
вати управління ресурсами та підвищити прозо-
рість процесів [4]. Це сприяє мінімізації втрат, 
покращенню якості продукції та зниженню витрат. 
Крім того, інтеграція новітніх рішень посилює стій-
кість до змін клімату та економічних викликів. За-
вдяки впровадженню інновацій аграрний сектор 
отримує можливість адаптуватися до глобальних 
тенденцій і гарантувати продовольчу безпеку в 
довгостроковій перспективі (рис. 1).  

Рис. 1. Процес інтеграції інноваційних технологій у системи безпеки аграрного бізнесу 
 Джерело: розроблено автором 
Процес інтеграції інноваційних технологій 

у системи безпеки аграрного бізнесу є складним і 
багаторівневим завданням, яке передбачає кілька 
послідовних етапів. На першому етапі проводять 
аналіз поточного стану системи безпеки, що вклю-
чає оцінювання наявних ризиків і загроз для агра-
рного бізнесу, таких як кліматичні, економічні, кі-
бернетичні та соціальні фактори. Паралельно 
здійснюють аналіз наявних механізмів управління 
безпекою з метою виявлення їх недоліків і визна-
чення потенційних точок для вдосконалення.  

Другий етап полягає у визначенні іннова-
ційних технологій, які можуть бути застосовані в 
системах безпеки. Під час цього етапу визначають 
перспективні технології, зокрема IoT, Big Data, бло-
кчейн, дрони, сенсори та штучний інтелект. Особ-
ливу увагу приділяють вивченню успішних прик-
ладів інтеграції інновацій в інших секторах 
економіки чи аграрних підприємствах [11-12].  

На основі отриманих даних розробляють 
стратегію впровадження технологій, яка включає 
визначення цілей і пріоритетів, складання деталь-
ного плану дій з чітким розподілом відповідаль-
ності між учасниками, а також оцінювання необ-
хідних ресурсів. Паралельно здійснюють 
інституціоналізацію процесу шляхом форму-
вання нормативно-правової бази, залучення екс-
пертів і партнерів, а також розроблення 

стандартів і протоколів для роботи з новими тех-
нологіями. 

Важливим етапом є впровадження техноло-
гій, що розпочинається з пілотного тестування 
інноваційних рішень у вибраних підрозділах або 
процесах, після чого успішні практики масштабу-
ють на всі рівні підприємства. У межах цього про-
цесу інтегрують системи моніторингу, прогнозу-
вання та управління ризиками. 

Особливу увагу приділяють навчанню пер-
соналу, що включає проведення тренінгів і семіна-
рів, спрямованих на підвищення цифрової грамот-
ності та освоєння нових технологій. Заверша-льні 
етапи процесу передбачають постійний моніто-
ринг і оцінювання результатів через основні показ-
ники ефективності, аналіз отриманих даних і зво-
ротного зв’язку для корекції стратегії [7]. 

Процес завершується оптимізацією та мас-
штабуванням, що передбачає вдосконалення сис-
теми безпеки на основі отриманого досвіду, а та-
кож розширення використання інновацій на інші 
напрями діяльності аграрного підприємства. Цей 
процес забезпечує комплексний підхід до інтегра-
ції інноваційних технологій, сприяє підвищенню 
рівня безпеки аграрного бізнесу, оптимізації ресу-
рсів і зростанню бізнесу.  

У сучасних умовах розвитку аграрного біз-
несу інтеграція інноваційних технологій є 
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важливим елементом для забезпечення його кон-
курентоспроможності, стійкості та ефективності. 
Використання передових технологічних рішень 
дозволяє не лише підвищити продуктивність, але 
й забезпечити стійкість до різноманітних ризиків, 
оптимізувати витрати та покращити якість проду-
кції [8].  

У табл. 1 представлено основні категорії 
інноваційних технологій, приклади їх застосу-
вання в аграрному бізнесі та основні переваги. Та-
кий підхід дає змогу систематизувати інформацію 
та визначити найбільш перспективні напрями 
для впровадження технологій у практику управ-
ління аграрними підприємствами. 

Таблиця 1  
Інноваційні технології в аграрному бізнесі: категорії, приклади та переваги 

№ Категорія технологій Приклади застосування Переваги 

1 Інтернет речей (IoT) 
Моніторинг стану ґрунту, рослин та умов  

довкілля в реальному часі 
Точний контроль та управління  

ресурсами, зменшення втрат 

2 
Штучний інтелект (AI) та 

машинне навчання 
Прогнозування врожайності, оптимізація  

посівів, виявлення хвороб рослин 
Зниження витрат, підвищення вро-
жайності, швидка адаптація до змін 

3 
Дрони та безпілотні  

літальні апарати 
Аерофотозйомка полів, оцінювання стану по-

сівів, точкове обприскування 
Зменшення використання ресурсів, 

точкове втручання 

4 Big Data та аналітика 
Аналіз великих масивів даних для  

оптимізації процесів і ухвалення рішень 
Прийняття обґрунтованих рішень, 

оптимізація витрат 

5 Блокчейн 
Відстеження ланцюжка постачання, забезпе-
чення прозорості та автентичності продукції 

Прозорість процесів, зміцнення  
довіри споживачів 

6 Сенсорні технології 
Вимірювання рівня вологості ґрунту,  
температури, контролю витрати води 

Ефективне управління ресурсами, 
мінімізація втрат 

7 
Автоматизовані системи 

управління 
Автоматизація поливу, внесення добрив, 

 обприскування 
Підвищення ефективності роботи, 

зменшення ручної праці 

8 Робототехніка 
Збір врожаю, оброблення ґрунту,  

сортування продукції 
Прискорення процесів, підвищення 

продуктивності 
Джерело: розроблено автором 
Сучасні тренди в агросфері значно вплива-

ють на розвиток сільського господарства, сприя-
ючи підвищенню його ефективності, продуктив-
ності та екологічної стійкості. Одним з головних 
напрямів є впровадження точного землеробства, 
що базується на використанні GPS-навігації, сен-
сорних технологій і аналітичних інструментів. Це 
дозволяє оптимізувати використання ресурсів, та-
ких як вода, добрива та пестициди, зменшувати 
витрати та підвищувати врожайність на 15-20%. 
Завдяки використанню цих технологій спожи-
вання води може скорочуватися до 30%, а витрати 
на добрива – на 10-15%. 

Технології Інтернету речей забезпечують мо-
жливість моніторингу стану ґрунту, рослин і умов 
навколишнього середовища в реальному часі, що 
сприяє підвищенню ефективності господарства до 
25%. Штучний інтелект і машинне навчання засто-
совують для прогнозування врожайності, вияв-
лення хвороб рослин і автоматизації процесів, що 
дозволяє знизити втрати врожаю на 25% і підви-
щити продуктивність на 20%. Використання дро-
нів у сільському господарстві дозволяє здійснювати 
аерофотозйомку, оцінювання стану посівів і точ-
кове обприскування, що зменшує використання 
пестицидів на 30% і трудові витрати на 40%. 

Аналітика великих даних допомагає фер-
мерам ухвалювати обґрунтовані рішення, оптимі-
зуючи операційні витрати на 10% і підвищуючи 
ефективність господарства на 15%. Технологію 
блокчейн застосовують у забезпеченні прозорості 
ланцюгів постачання, що сприяє зниженню втрат 
продукції під час транспортування до 50% і зміц-
ненню довіри споживачів. Робототехніку активно 
використовують для збору врожаю, оброблення 
ґрунту та сортування продукції, що дозволяє зме-
ншити залежність від ручної праці на 20% і підви-
щити продуктивність на 30-40%. Вертикальне зе-
млеробство, яке передбачає вирощування 

культур у контрольованих умовах, дозволяє вико-
ристовувати на 90% менше води, забезпечуючи 
врожайність у 10 разів вищу, ніж традиційні ме-
тоди на одиницю площі. 

Сталий розвиток також є одним з основних 
напрямів інновацій, спрямованих на зменшення 
екологічного впливу сільського господарства, 
включаючи скорочення викидів парникових газів 
на 20% і раціональне використання ресурсів. Ци-
фрові платформи та мобільні додатки сприяють 
підвищенню ефективності управління фермерсь-
кими господарствами, забезпечуючи швидкий до-
ступ до аналітичних даних і прогнозів, що дозво-
ляє скоротити операційні витрати на 15% і 
підвищити продуктивність на 25% [11-14]. 

Усі ці тренди демонструють, як сучасні тех-
нології змінюють сільське господарство, дозволя-
ючи адаптуватися до нових викликів, зменшувати 
витрати та підвищувати конкурентоспромож-
ність аграрного сектору. 

Висновки та перспективи подальших дос-
ліджень. Інтеграція інноваційних технологій у 
системи безпеки аграрного бізнесу є важливим 
чинником його успішного розвитку в умовах су-
часних викликів, таких як кліматичні зміни, еко-
номічна нестабільність, посилення конкуренції та 
глобалізація ринків. Використання новітніх тех-
нологій не лише забезпечує захист від потенцій-
них загроз, але й створює нові можливості для оп-
тимізації процесів, підвищення ефективності 
виробництва та забезпечення конкурентоспромо-
жності аграрних підприємств. Застосування тех-
нологій Інтернету речей (IoT), штучного інтеле-
кту, блокчейну, дронів та автоматизованих систем 
управління дозволяє здійснювати постійний мо-
ніторинг ресурсів, передбачати ризики та реагу-
вати на них у режимі реального часу. Завдяки 
цьому аграрні підприємства можуть значно зни-
зити втрати, зменшити витрати та підвищити 
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продуктивність. Наприклад, використання дро-
нів для моніторингу стану посівів або автоматизо-
ваних систем для управління поливом сприяє оп-
тимізації використання ресурсів і підвищенню 
врожайності. Інноваційні технології також є важ-
ливими для формування стійких бізнес-моделей, 
орієнтованих на екологічну та соціальну 

відповідальність. Вони дозволяють забезпечити 
прозорість процесів, підвищити якість продукції 
та зміцнити довіру споживачів. Завдяки інтеграції 
таких рішень аграрні підприємства здатні не 
лише ефективно протистояти викликам, але й за-
безпечувати стійкий розвиток у довгостроковій 
перспективі. 
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Abstract.  
Bohdaniuk I. Integration of innovative technologies into agricultural business security systems. 
The article explores integrating innovative technologies into the security systems of the agricultural business. The emphasis is placed 

on using the Internet of Things (IoT), artificial intelligence (AI), blockchain, robotics, Big Data, and automated systems to enhance the 
agricultural sector's efficiency, resilience, and competitiveness. The study examines modern trends in agriculture, including precision farm-
ing, digitalization of business processes, environmental safety, and social responsibility. Key risks affecting the agricultural business are 
identified, and tools for addressing these risks are proposed. Special attention is given to the role of technologies in adapting to new challenges, 
such as climate change, economic instability, and wartime disruptions. The application of innovative approaches facilitates optimizing re-
source use, reducing costs, increasing productivity, and ensuring process transparency. For example, IoT and sensor technologies enable 
real-time soil, crops, and environmental monitoring, improving operational efficiency and resource management. Drones are highlighted as 
a tool for aerial monitoring, crop assessment, and targeted spraying, significantly decreasing pesticide use and labor costs. Big Data analytics 
help farmers make informed decisions by analyzing vast datasets to optimize operational expenses and enhance efficiency. Blockchain tech-
nology, conversely, ensures transparency in supply chains, reducing losses during transportation and increasing consumer trust. Robotics 
is actively used in harvesting, soil preparation, and product sorting, reducing dependence on manual labor and improving productivity. The 
findings underline how modern technologies are reshaping agriculture, allowing businesses to adapt to new challenges, reduce costs, and 
enhance the agricultural sector's competitiveness. The results of this study can be utilized in developing strategies for the sustainable growth 
of the agricultural business, considering current global trends and challenges. 

Keywords: innovative technologies, security systems, agricultural business, integration, risk management. 
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