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Дослідження проблем управління ризиком інноваційних 

проектів викликає необхідність вивчення самого поняття – ризик.  

У вітчизняній економічній науці відсутні загальновизнані 
теоретичні положення про ризик інноваційних проектів, недостатньо 

розроблені методи його оцінки, відсутні рекомендації про шляхи і 
способи зменшення і запобігання ризику. Хоча останнім часом 

з'явилися наукові праці, в яких при дослідженні питань планування, 
економічної діяльності комерційних організацій, співвідношення 
попиту і пропозиції, розробки проектів розглядаються питання ризику.  

Необхідно розрізняти поняття «ризик» і «невизначеність». 

Невизначеність передбачає наявність чинників, при яких результати 

дій не є детермінованими, а ступінь можливого впливу цих чинників 

на результати невідомий; це неповнота або неточність інформації про 

умови реалізації проекту.  

Ризик проекту – це ступінь небезпеки для успішного здійснення 
проекту. Поняттям ризику характеризується невизначеність, пов'язана 
з можливістю виникнення у ході реалізації проекту несприятливих 

ситуацій і наслідків, при цьому виділяються випадки об'єктивної і 
суб'єктивної вірогідності . 

Аналіз численних визначень ризику дозволяє виявити основні 
моменти, що є характерними для ризикової ситуації, такі як:  

– випадковий характер події, що визначає, який з можливих 

результатів реалізується на практиці; 
– наявність альтернативних рішень;  
– можливість визначення вірогідності очікуваних результатів; 
– вірогідність виникнення збитків;  

– вірогідність отримання додаткового прибутку.  

Таким чином, категорію «ризик» можна визначити як небезпеку 

потенційно можливої, вірогідної втрати ресурсів або недоотримання 
доходів порівняно з варіантом, який розрахований на раціональне 
використовування ресурсів у даному виді діяльності.  

Існуючі теорії аналізу і оцінки проектного ризику визначають 
ризик як категорію вірогідності. Тому найбільш обґрунтовано з 
погляду діяльності підприємства класифікувати ризик як вірогідність 
виникнення певного рівня втрат або виграшу.  


