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Abstract.  
Haharinov O. A cultural phenomenon that influences the systemic thoroughness of the hierarchy of subjects of socio-

economic activity. 
The article examines the question of a cultural phenomenon and its influence on the systemic perfection of the hierarchy of subjects of socio-

economic activity, in which the enterprise plays an important role as a supporting link of the economic subsystem. Emphasis is placed on culture as 
a way/image of life from the position of significant influence on the systemic perfection of the entire hierarchy, based on the essence of this phenomenon 
itself. Culture as a way of life means a system of values, norms, attitudes, customs, and traditions that affect all aspects of people's individual and 
group behavior. The authors distinguish three types of influence on the systemic perfection of subjects of socio-economic activity, in particular enter-
prises: constructive, neutral, and destructive. They influence each other, namely constructive to neutral, neutral to constructive, neutral to destruc-
tive, destructive to neutral, constructive to destructive, and vice versa. Moreover, depending on the specific weight of these three vectors of the nature 
of cultural influence in the system, they can lead to inevitable consequences over time. A constructive type of culture in the organization allows for 
the achievement of sustainable functioning and long-term systemic development. The neutral type leads first to stable functioning and then to stag-
nation in general. A destructive type of culture leads to unstable functioning and systemic catastrophes in the organization. First, a systemic crisis is 
formed, then a mode of problem generation appears, and only then will an anthropogenic systemic catastrophe occur. An important point is that in 
the case of an uncontrolled process by this phenomenon in the organization, with an increase in the specific weight of a particular type of influence in 
the structure of the cultural phenomenon, the consequences may become inevitable. Special attention should be paid to the neutral type because, from 
the position of the system of carriers of this type of cultural phenomenon, it makes up the majority, approximately 70%. In this case, if the management 
system does not deal with this issue, all clusters will lean towards the dominant type of culture among the last two. When a crisis occurs in the 
organization, the management system, for example, enterprises, will not have someone to rely on in the management object for solution issues of anti-
crisis management, which always leads to negative consequences, primarily financial and economic. In particular, the management of the enterprise 
should understand the essence and impact of this phenomenon, and its state from the standpoint of modern conditions in a systemic sense to change 
its management systems from the point of view of search, selection, hiring, training, and development of staff. 

Keywords: cultural phenomenon, systemic perfection, enterprise, hierarchy of subjects of socio-economic activity, culture as a 
way/image of life. 
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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ГАЛУЗЕВИХ ТА ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГОСПОДАРСЬКИХ 

СИСТЕМ ТА КОМПЛЕКСІВ В УМОВАХ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ: РИЗИКИ ТА 
МЕХАНІЗМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 

Неустроєв Ю. Г., Шкуровська С. В. Економічна безпека галузевих та територіальних господарських систем 
та комплексів в умовах інноваційного розвитку: ризики та механізми забезпечення. 

У статті обґрунтовано значення економічної безпеки як важливої складової стійкого розвитку галузевих та терито-
ріальних господарських систем та комплексів в умовах складних геополітичних та геоекономічних викликів. Визначено 
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ключові напрями державної політики, спрямованої на забезпечення економічної безпеки через інтеграцію безпекових і розвит-
кових пріоритетів. Розкрито взаємозв’язок між соціально-економічною стабільністю, інноваційним розвитком та технологі-
чним прогресом як основою формування економічної безпеки. У роботі висвітлено багатогранність економічної безпеки, її за-
лежність від рівня розвитку національної економіки, ефективної державної політики та інституційного захисту. Окреслено 
комплекс заходів, необхідних для забезпечення стійкості економіки, серед яких: стимулювання інновацій, захист стратегічних 
ресурсів, розвиток науково-технічного потенціалу, забезпечення кібербезпеки, а також боротьба з корупцією і тіньовою еконо-
мікою. Розглянуто механізми підтримки інноваційних підприємств, захист інтелектуальної власності та забезпечення фі-
нансової стабільності. Визначено системні проблеми, які обмежують можливості швидкого реагування на внутрішні та зов-
нішні загрози, серед яких: недосконалість правової бази, корупція, інформаційна ізоляція, слабкість інституційної структури 
та недостатній рівень фінансової прозорості. Наголошено на важливості класифікації проблем економічної безпеки для ефек-
тивного управління національними ресурсами. Визначено основні групи загроз, що впливають на економічну безпеку: зовнішні, 
економічні, соціальні, політичні, технологічні та екологічні. Запропоновано підходи до подолання зазначених викликів шляхом 
реформування економічної політики, впровадження інноваційних технологій, зміцнення міжнародної співпраці та підтримки 
науково-дослідницької діяльності. Результати дослідження розкривають необхідність формування комплексної стратегії за-
безпечення економічної безпеки України, яка враховуватиме взаємодію внутрішніх і зовнішніх чинників, зокрема в умовах вій-
ськових дій. Особливу увагу приділено питанням забезпечення стабільності фінансової системи, розвитку стратегічних га-
лузей економіки та створення умов для технологічного прориву. 

Ключові слова: економічна безпека, інноваційний розвиток, соціально-економічна стабільність, державна політика, 
стратегічні ресурси, внутрішні загрози, зовнішні загрози, класифікація проблем. 

 
 

В умовах глобалізації та інноваційного про-
гресу економічна безпека держави є складовою за-
гальної безпеки країни, а також ключовим елеме-
нтом забезпечення стабільного розвитку та 
конкурентоспроможності на світовому ринку, 
стійкості економіки і захисту національних еконо-
мічних інтересів. Прискорена глобалізація світо-
вого ринку та фінансів створює нові можливості 
розвитку інновацій як чинника економічного зро-
стання, оскільки впровадження нових технологій 
дозволяє підвищити продуктивність, створювати 
нові галузі та робочі місця, а також залучати іно-
земні інвестиції. Однак, необхідно звернути увагу 
на те, що інноваційний розвиток також пов'яза-
ний із ризиками: висока залежність від іноземних 
технологій може загрожувати економічній незале-
жності країни, роблячи її вразливою до впливу зо-
внішніх факторів, санкцій та кіберзагроз. Тому, 
важливим завданням держави з точки зору забез-
печення безпечного економічного середовища є 
створення сприятливих умов для розвитку вітчиз-
няних галузевих та територіальних господарсь-
ких систем та комплексів. 

Можна констатувати, що питання управ-
ління економічною безпекою на мікрорівні при-
вернули значну увагу наукової спільноти, про що 
свідчать численні публікації вітчизняних дослід-
ників, а сам: В. Геєця, Н. Гічової, Л. Донець, 
Т. Іванюти, О. Захарова, М. Зубок, О. Кириченко, 
Г. Козаченко, О. Ляшенко, І. Мойсеєнко, О. Марче-
нко, І. Отенко, В. Пономаренко, Н. Реверчук, 
А. Сухорукова, С. Філиппової, С. Яременко та ін-
ших. Також варто відзначити, що вітчизняна ме-
тодологія управління інноваційним розвитком 
має давні традиції, і її формуванню присвячено 
праці багатьох українських науковців: А. Бутенко, 
В. Гриньової, Е. Забарної, В. Захарченка, С. Ілля-
шенка, О. Кузьміна, Є. Лазарєвої, П. Перерви, 
Н. Подольчака, М. Рогози, Л. Смоляр, Л. Федуло-
вої, С. Харічкова, Д. Черваньова, Т. Черкасової та 
інших. Однак досі економічна безпека підприємс-
тва та його інноваційний розвиток здебільшого 
розглядаються окремо як об’єкти управління. Су-
часні умови функціонування галузевих та терито-
ріальних господарських систем та комплексів, що 
характеризуються численними зовнішніми загро-
зами та ризиками, а також необхідністю розвитку 

на інноваційній основі задля зміцнення конкуре-
нтних позицій, вимагають дослідження взає-
мозв’язку інноваційного розвитку та економічної 
безпеки підприємства. 

Формулювання цілей статті. Метою статті 
є аналіз системних проблем забезпечення еконо-
мічної безпеки галузевих та територіальних гос-
подарських систем та комплексів в умовах іннова-
ційного розвитку, визначення ключових загроз та 
напрямів їх подолання, а також розробка рекоме-
ндацій щодо вдосконалення механізмів забезпе-
чення економічної безпеки. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
В умовах складних геополітичних і геоекономічних 
викликів, соціально-економічної нестабільності 
тріада «безпека-стабільність-економіка» для Укра-
їни має вагоме значення, тому політика держави 
щодо забезпечення економічної безпеки повинна 
формуватися за такими взаємопов’язаними напря-
мами, як розвиток і безпека [1]. 

Ми погоджуємося з думкою науковців [2], 
що економічна безпека є залежною від рівня соці-
ально-економічного розвитку кожної країни, а та-
кож від зваженої державної економічної політики, 
наявності інституційного захисту щодо захисту 
від прийняття волюнтаристських рішень і дій в 
сферах бюджетно-податкової та монетарної полі-
тики. 

Вважаємо, що забезпечення економічної 
безпеки вимагає комплексного підходу, який по-
єднує розвиток технологій, захист стратегічних 
ресурсів та активну міжнародну співпрацю, тому 
держава повинна стимулювати інновації, зберіга-
ючи при цьому контроль над ключовими галу-
зями та інформаційними системами, що забезпе-
чить довготривалу стійкість та розвиток 
економіки. 

В умовах інноваційного розвитку перед сис-
темою економічної безпеки постають нові ви-
клики і завдання, оскільки економічне зростання 
дедалі більше залежить від інновацій, технологіч-
ного прогресу та ефективного управління ресур-
сами, саме тому одним з основних її завдань в цих 
рамках – це захист національної економіки від 
внутрішніх та зовнішніх загроз, що включає за-
хист від економічних криз, недобросовісної кон-
куренції, шахрайства, збитків фінансових 
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інститутів, а також забезпечення стабільного фун-
кціонування ринків та ключових секторів еконо-
міки. Зазначимо, що в умовах інноваційного роз-
витку додатковим викликом стає підтримка 
рівноваги між захистом національних інтересів і 
створенням умов для технологічного прориву. 

Економічна безпека має багатогранну при-
роду, що виявляється в її тісній взаємодії з такими 
поняттями, як «загроза», «ризики» та «небезпека», 
основою яких є невизначеність. Невизначеність є 
ключовою характеристикою будь-якої економічної 
діяльності та джерелом загроз для економічної без-
пеки держави, що вимагає глибшого аналізу сутно-
сті цих категорій у контексті захисту держави від 
сучасних зовнішніх і внутрішніх загроз [3]. 

На нашу думку завдання системи економіч-
ної безпеки в рамках інноваційного розвитку 
включають кілька ключових напрямів.  

1. Стимулювання інвестицій в іннова-
ційні технології та наукомісткі галузі. Держава по-
винна створювати сприятливі умови для залу-
чення приватного капіталу та іноземних 
інвесторів, одночасно забезпечуючи їх захист від 
економічних ризиків.  

2. Розробка механізмів підтримки націо-
нальних підприємств, які розвиваються та впрова-
джують інновації. 

3. Захист стратегічних галузей економіки 
від зовнішніх загроз, таких як економічні санкції, 
промислове шпигунство чи несанкціоноване ви-
користання інтелектуальної власності. Все це ви-
магає розвитку механізмів контролю за експортом 
критичних технологій та впровадження ефектив-
ної політики захисту національних технологічних 
досягнень. 

4. Кібербезпека. В умовах цифровізації 
економіки, де ключові процеси і технології зале-
жать від інформаційних систем, ризики кібе-
ратаки можуть мати катастрофічні наслідки для 
економіки, тому держава повинна активно інвес-
тувати в системи кіберзахисту, щоб мінімізувати 
потенційні загрози, зокрема забезпечення безпеки 
критичної інформаційної інфраструктури, захи-
сту фінансових систем і приватних даних. 

5. Захист інтелектуальної власності. В 
умовах інноваційного розвитку на перший план 
виходять питання авторського права, патентного 
захисту та боротьби з контрафактною продук-
цією, отже, для забезпечення конкурентоспромо-
жності на міжнародних ринках країна повинна га-
рантувати своїм науковцям та підприємцям 
належний правовий рівень. 

6. Забезпечення стабільності фінансової 
системи, зокрема запобігання фінансовим кризам, 
які можуть виникнути через раптові зміни в глоба-
льних ринкових умовах або дії недобросовісних 
гравців. У рамках інноваційного розвитку держава 
також має стимулювати фінансові інституції до ін-
вестування в наукоємні сектори економіки. 

7. Розвиток науково-технічного потенці-
алу країни, стимулювання та дослідження впрова-
дження інноваційних технологій у виробництво. 
Система економічної безпеки повинна сприяти 
розвитку наукового потенціалу країни, тому 

державою має бути забезпечена відповідна підт-
римка освіти, науки та розвитку людського капі-
талу. 

Ефективна система економічної безпеки та-
кож повинна сприяти розвитку технологічних 
стартапів, малих і середніх підприємств, які є ос-
новними рушіями інновацій.  

Економічна безпека є ключовою складовою 
стійкого розвитку держави, гарантуючи захист її 
економічних інтересів та стійкість до зовнішніх і 
внутрішніх загроз, однак її забезпечення стика-
ється з низкою системних проблем.  

По-перше, нестабільність фінансових ринків 
та світових економік викликає зовнішні ризики, 
такі як коливання валютних курсів, зміни цін на 
енергоносії, вплив глобальних економічних криз.  

По-друге, недостатній рівень розвитку внут-
рішніх інститутів економічного контролю та регу-
лювання посилює загрози, пов'язані з корупцією, ті-
ньовою економікою та відтоком капіталу за кордон.  

По-третє, впровадження інноваційних техно-
логій нерідко відстає через брак фінансування та 
інституційних перешкод, що посилює вразливість 
економіки до кіберзагроз і технологічних збоїв.  

Також, важливим фактором є слабкість сис-
теми національної безпеки у контексті взаємодії з 
міжнародними структурами, що створює ризики 
впливу зовнішніх сил на ключові економічні про-
цеси. 

До головних проблем у сфері економічної 
безпеки в умовах сьогодення можна віднести: по-
гіршення економічної ситуації в Україні на тлі 
збройної агресії з боку Росії; зростання корупції; 
погіршення рівня життя населення та зростання 
безробіття; збільшення тіньової економіки; стрі-
мке падіння реального ВВП; зниження інвестицій-
ної привабливості країни [4, 5]. 

Отже, системні проблеми забезпечення еко-
номічної безпеки можна сформулювати як ком-
плекс взаємопов'язаних недоліків та перешкод у 
функціонуванні та розвитку механізмів і інститу-
цій, які відповідають за захист національної еко-
номіки від внутрішніх і зовнішніх загроз.  

Однією з ключових проблем, на наш погляд, 
є неефективність інституційної структури - відсут-
ність або недосконалість правових та інституцій-
них структур, що регулюють економічну діяль-
ність, призводить до дублювання функцій різних 
державних органів або ж, навпаки, до прогалин у 
законодавстві та практичному застосуванні заходів 
з її захисту, створює ризики для функціонування 
економіки. Все це призводить до корупції, тіньової 
економіки та інших негативних явищ, послаблює 
можливість швидкого реагування на загрози. 

Другим важливим аспектом є корупція - по-
ширеність корупційних схем, що пронизують біль-
шість систем управління, і особливо ті, що відпові-
дають за економічну безпеку, впливаючи на 
економічну стабільність та перешкоджають реалі-
зації економічної політики. Високий рівень коруп-
ції не лише послаблює державні інститути, а й зни-
жує ефективність антикризових заходів, адже 
кошти, що мали б бути спрямовані на захист еконо-
міки, часто використовуються не за призначенням. 
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Сучасна економіка глобалізована, і без нале-
жних інструментів моніторингу важко виявляти і 
запобігати загрозам, що виникають як ззовні (зміна 
глобальних ринків, валютні ризики), так і всере-
дині країни (тіньова економіка, відтік капіталу), 
тому ще однією системною проблемою забезпе-
чення економічної безпеки є  недостатній рівень 
фінансової прозорості та моніторингу економіч-
них процесів, оскільки у багатьох випадках урядові 
органи не мають доступу до достовірних даних, що 
ускладнює прийняття обґрунтованих рішень, що 
може призводити до нелегальних виведень капі-
талу та інших економічних злочинів. 

Також серйозною проблемою для забезпе-
чення економічної безпеки держави є незадовіль-
ний стан інфраструктури – старіючі виробничі 
потужності, транспортні шляхи та енергетична 
система роблять економіку вразливою до внутрі-
шніх і зовнішніх шоків, що обмежує можливості 
швидкого реагування на виклики і створює пере-
думови для виникнення кризових ситуацій. Відсу-
тність інфраструктурних інвестицій обмежує дос-
туп до ресурсів, сповільнює розвиток стратегічних 
секторів економіки і посилює соціальну нерів-
ність, все це у довгостроковій перспективі може 
призвести до зниження конкурентоспроможності 
на світовому ринку, підвищення рівня безробіття 
та економічної нестабільності, що посилює за-
грозу для національної безпеки. 

До складу системних проблем можна відне-
сти й недосконалість правової бази – прогалини в 
законодавстві або його неефективне застосування у 
сфері економічної безпеки, оскільки саме відсут-
ність чітких та ефективних правових норм спричи-
няє слабкість у регулюванні економічних відносин, 
що відкриває можливості для корупції, ухилення 
від податків, контрабанди та інших економічних 
злочинів. Непослідовне застосування законодав-
ства також створює правову невизначеність, яка не-
гативно впливає на бізнес-середовище, інвести-
ційну привабливість та загальну стабільність 
економічної системи. До того ж, низька ефектив-
ність судової системи та відсутність дієвих механіз-
мів контролю з боку державних органів підриває 
довіру до правопорядку, що може призводити до 
дестабілізації економіки в цілому. 

Недоліки в інформаційній системі економіч-
ної безпеки  обмежують своєчасне реагування на 
загрози та призводять до виникнення ще однієї 
проблеми забезпечення економічної безпеки – ін-
формаційної ізоляції, яка стає серйозною загрозою 
в умовах глобалізації, тому що відсутність доступу 
до важливих економічних даних та аналітики при-
зводить до зниження конкурентоспроможності на 
світовому ринку, обмежує можливості для іннова-
ційного розвитку та співпраці з міжнародними 
партнерами, що негативно впливає на стратегічне 
планування і прийняття рішень. Інформаційний 
вакуум також може стати причиною неефектив-
ного управління ресурсами, що підвищує ризики 
економічних криз і вразливість держави до зовніш-
ніх економічних атак та санкцій.  

Не менш важливою проблемою та критич-
ним чинником забезпечення економічної безпеки 

держави є кадровий потенціал, оскільки рівень 
кваліфікації, професійні навички та компетент-
ність кадрів безпосередньо впливають на ефекти-
вність функціонування всіх сфер економіки. Зни-
ження якості трудових ресурсів, відтік 
кваліфікованих фахівців, а також недостатній рі-
вень підготовки нових кадрів можуть призводити 
до послаблення конкурентоспроможності країни, 
зростання залежності від зовнішніх ринків і, від-
повідно, погіршення економічної стабільності, 
тому для забезпечення високого рівня кадрового 
потенціалу необхідно здійснювати системне уп-
равління розвитком людських ресурсів, інвесту-
ючи у навчання, професійну підготовку та збере-
ження кваліфікованих кадрів. 

Всі ці системні проблеми створюють серйо-
зні виклики для національної безпеки та вимага-
ють комплексного підходу для їх подолання, все-
бічного реформування економічної політики, 
інноваційної підтримки та зміцнення міжнарод-
ної співпраці. 

Необхідним інструментом для ефективного 
управління національними ресурсами та захисту 
від внутрішніх і зовнішніх загроз є класифікація 
проблем забезпечення економічної безпеки дер-
жави, оскільки вона дозволяє систематизувати ри-
зики, виокремлюючи ключові аспекти, які потре-
бують негайної уваги: економічні кризи, 
інфляційні процеси, зростання зовнішнього бо-
ргу, кіберзагрози, фінансування тероризму тощо. 
Все це полегшує виявлення причинно-наслідко-
вих зв'язків між окремими факторами та допома-
гає розробити комплексні стратегії для зниження 
впливу негативних чинників. Також класифікація 
сприяє оптимізації взаємодії між державними ін-
ституціями та підвищенню ефективності викори-
стання обмежених ресурсів для зміцнення еконо-
мічної стабільності й безпеки. 

Основні проблеми економічної безпеки 
умовно можна поділити на кілька груп: перша 
група стосується зовнішніх загроз, таких як глоба-
льні економічні кризи, санкції, залежність від екс-
порту чи імпорту критичних ресурсів; друга 
група охоплює внутрішні економічні дисбаланси: 
фінансову нестабільність, бюджетний дефіцит, 
високий рівень державного боргу. Окремо необхі-
дно виділити питання інституційної безпеки, зок-
рема боротьба з корупцією, правова незахище-
ність бізнесу та недостатня ефективність 
державного управління. 

На наш погляд, класифікація системних 
проблем дозволяє не лише глибше аналізувати їх 
природу, але й розробляти стратегії для їх ефек-
тивного усунення, зміцнюючи тим самим еконо-
мічну стабільність держави. Для класифікації 
проблем забезпечення економічної безпеки галу-
зевих та територіальних господарських систем та 
комплексів можна використати різні ознаки, які 
відображатимуть основні аспекти та типи про-
блем, з якими стикається держава у цьому кон-
тексті (табл. 1). 

Ця класифікація охоплює різні групи про-
блем, що впливають на економічну безпеку дер-
жави, і відображає їх у відповідних категоріях: 
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економічні, соціальні, політичні, екологічні та зо-
внішні загрози. 

Таблиця 1 
Класифікації системних проблем забезпечення 
економічної безпеки галузевих та територіаль-

них господарських систем та комплексів 
Озна-

ка 
Аспекти Типи проблем 

Е
к

о
н

о
м

іч
н

і 
 

п
р

о
б

л
ем

и
 

Макрое-
кономі-
чні про-
блеми 

Інфляція 
Дефіцит бюджету 

Безробіття 
Державний борг 

Низький рівень ВВП на душу населення 
Неінвестиційна привабливість економіки 

Мікрое-
кономі-
чні про-
блеми 

Низька продуктивність підприємств 
Банкрутство малого бізнесу 

Недоступність кредитів для підприємств 
Недостатнє фінансування інновацій 

Ф
ін

а
н

со
ві

 
п

р
о

б
л

ем
и

 

Фінан-
сові про-

блеми 

Нестабільність банківської системи 
Високий рівень корупції 

Недостатність міжнародних резервів 
Високий рівень тіньової економіки 
Неефективна податкова політика 

С
о

ц
іа

л
ьн

і 
 

п
р

о
б

л
ем

и
 

Соціа-
льна не-
рівність 

Низький рівень життя населення 
Нерівномірний розподіл доходів 

Масова міграція 
Високий рівень безробіття 

Нестабільність у сфері соціальних виплат 
Демо-

графічні 
про-

блеми 

Старіння населення 
Низька народжуваність 

Зменшення робочої сили 

П
о

л
іт

и
ч

н
і 

 п
р

о
б

л
ем

и
 

Коруп-
ція 

Відсутність прозорості 
Розкрадання державних коштів 

Недосконале законодавство 
Недостатня незалежність судової системи 

Політи-
чна не-
стабіль-

ність 

Відсутність політичної стабільності (часті 
зміни урядів) 

Політичні конфлікти 
Залежність від зовнішньополітичних фак-

торів 

Т
ех

н
о

л
о

гі
-

ч
н

і 
п

р
о

-
б

л
ем

и
 Низький рівень інновацій 

Технічне відставання від провідних країн 
Недостатність інвестицій у науково-дослі-

дну діяльність 
Застаріла інфраструктура 

Е
к

о
л

о
гі

ч
н

і 
 п

р
о

б
л

ем
и

 

Висна-
ження 

природ-
них ре-
сурсів 

Нестача водних ресурсів 
Деградація ґрунтів 

Забруд-
нення 

довкілля 

Промислове забруднення 
Зміна клімату та її вплив на економіку 

Погіршення стану довкілля 

З
о

вн
іш

н
і 

п
р

о
б

л
ем

и
 Зовніш-

ньоеко-
номічні 
загрози 

Залежність від іноземних ринків та інвес-
тицій 

Зовнішні санкції та економічна ізоляція 
Глобальні економічні кризи 

Залежність від імпорту 
Війсь-
кові та 

терорис-
тичні за-

грози 

Зовнішня агресія 
Міжнародний тероризм 

Міжнародні конфлікти та їх вплив на еко-
номіку 

Джерело: власна розробка автора 
В рамках дослідження необхідно також зве-

рнути увагу на те, що складна соціально-політи-
чна та військова ситуація в Україні призводить до 
зростання загроз для економічної безпеки, 

зокрема: значне скорочення ВВП, зниження інвес-
тиційної та інноваційної активності, ослаблення 
науково-технічного потенціалу; послаблення дер-
жавного контролю в економічній сфері; нестабі-
льність у правовому регулюванні економічних ві-
дносин, зокрема в фінансовій політиці; 
відсутність ефективної програми для запобігання 
фінансовим кризам; збільшення кредитних ризи-
ків; тінізація економіки; перевага особистих, кор-
поративних та регіональних інтересів над загаль-
нонаціональними в управлінських структурах. У 
той же час традиційні для економіки України за-
грози набувають нових рис через соціально-полі-
тичну кризу, яка ускладнюється геополітичними 
факторами [7]. 

Економічна безпека України в умовах війни 
зіштовхується з низкою системних проблем, які 
суттєво впливають на функціонування національ-
ної економіки та розвиток держави. Перша про-
блема полягає у руйнуванні інфраструктури, зок-
рема промислових об’єктів, транспортних шляхів 
та енергетичних ресурсів, що обмежує виробничі 
потужності та поглиблює економічну кризу.  

Друга – залежність від зовнішніх фінансо-
вих та матеріальних ресурсів. Постійне залучення 
міжнародної допомоги критично важливе для ста-
білізації економіки, однак це підвищує боргове 
навантаження. Третя проблема - зниження інвес-
тиційної привабливості країни через нестабіль-
ність, що перешкоджає притоку інвестицій та тех-
нологій.  

Четвертою проблемою є відтік робочої сили 
та кваліфікованих кадрів за кордон, що ослаблює 
потенціал внутрішнього ринку праці. Нарешті, іс-
нує загроза внутрішньої соціально-економічної 
напруги через зростання безробіття та інфляції, 
що підриває суспільну стабільність і зменшує до-
віру до державних інституцій. 

Необхідно також звернути увагу на те, що 
рівень впливу внутрішніх і зовнішніх загроз на 
економічну безпеку держави постійно змінюється 
через динамічні умови функціонування суспільс-
тва, національної економіки та глобальної еконо-
мічної системи. Здебільшого, вирішальний вплив 
на економічну безпеку мають внутрішні загрози, 
однак у деяких випадках деструктивний вплив зо-
внішніх загроз може суттєво перевищувати небез-
пеку від внутрішніх. Як правило, сукупний вплив 
внутрішніх і зовнішніх загроз призводить до зага-
льного посилення загрози [8]. 

Висновки та перспективи подальших ро-
звідок. Отже, економічна безпека в умовах іннова-
ційного розвитку стає важливим фактором для 
стійкості національних економік, оскільки зроста-
юча інтеграція технологій і інформаційних сис-
тем в економіку вимагає нових підходів до забез-
печення безпеки. За цих умов основною 
проблемою є недостатня адаптація існуючих ме-
ханізмів захисту до динамічних умов інновацій-
них змін, що призводить до вразливості економіч-
них систем. Однією з системних проблем також є 
відсутність ефективної координації між держав-
ними органами, приватним сектором і науковими 
установами, що ускладнює розробку комплексних 
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стратегій та призводить до недостатньої інвести-
ційної активності у нові технології, які здатні під-
вищити конкурентоспроможність національної 
економіки. Крім того, глобалізація економічних 
процесів та активне використання інформацій-
них технологій створюють нові загрози, такі як кі-
берзлочинність, яка ставить під загрозу інформа-
ційну безпеку підприємств, тому необхідно 

впроваджувати системи раннього виявлення за-
гроз і швидкої реакції на них. Таким чином, для 
забезпечення економічної безпеки в умовах інно-
ваційного розвитку необхідно вдосконалити ме-
ханізми управління ризиками, активізувати спів-
працю між усіма учасниками економічного 
процесу, а також розвивати правову базу, що регу-
лює інноваційні процеси.
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Abstract.  
Neustroiev Y., Shkurovska S. Economic security of industrial and territorial economic systems and complexes in the 

conditions of innovative development: risks and protection mechanisms. 
The article substantiates the importance of economic security as an important component of the sustainable development of sectoral 

and territorial economic systems and complexes in the face of complex geopolitical and geoeconomic challenges. The key directions of state 
policy to ensure economic security through integrating security and development priorities are identified. The relationship between socio-
economic stability, innovative development, and technological progress is revealed as the basis for the formation of economic security. The 
work highlights the multifaceted nature of economic security, its dependence on the level of development of the national economy, effective 
state policy, and institutional protection. Measures necessary to ensure economic stability are outlined, including stimulating innovation, 
protecting strategic resources, developing scientific and technical potential, ensuring cybersecurity, and combating corruption and the 
shadow economy. Mechanisms for supporting innovative enterprises, protecting intellectual property, and ensuring financial stability are 
considered. Systemic problems that limit the ability to respond quickly to internal and external threats include imperfect legal framework, 
corruption, information isolation, weak institutional structure, and insufficient financial transparency. Classifying economic security prob-
lems for effective management of national resources is emphasized. The main threats affecting economic security are external, economic, 
social, political, technological, and environmental. Approaches to overcoming these challenges are proposed by reforming economic policy, 
introducing innovative technologies, strengthening international cooperation, and supporting scientific and research activities. The study 
results reveal the need to form a comprehensive strategy for ensuring Ukraine's economic security, which will consider the interaction of 
internal and external factors, particularly in military operations. Special attention is paid to ensuring the financial system's stability, the 
development of strategic sectors of the economy, and creating conditions for technological breakthroughs. 

Keywords: economic security, innovative development, socio-economic stability, state policy, strategic resources, internal threats, 
external threats, problem classification. 
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